DIMENZE OSOBNOSTI

1.2.4 Usuzovani a vnimani

~KaZdd osoba projevuje pii styku s vnéj§im svétem jisté zaméreni a md
osobni preference, vytvdri si uréity Zivotni styl.“ (Bents, Blank, 2009)

Pri uréovédni naSich preferenci v této oblasti bychom si tedy mali odpove-
dét na otdzky: Aktivujeme pfi svém piisobenf ve vnéj$im svéts svou funkei
rozhodovdni (mySlenf nebo citénf), a vyvijfme proto tlak na ukonéenf a sta-
novenf zdvéru? Ostatni na nds diky tomu mohou pozorovat sklony k organi-
zovani a vylvdreni strukturovaného prostiedi, citime se jists, kdyz je vse
napldnované a véci jsou na svém misté. Nebo vnéjiimu svétu vychdzime
vstric svym vnimdnfm (intuici nebo smysly), a proto mame rddi prazkum
neznama, vyckdavani, jak se situace vyvine? Okolf pak vnimd piedevsim nagi
pruznost a bezprostitednost, vic neZ jistota v pldnovanf ndm vyhovuje pri-
zpltisobovani novym okolnostem.

Uvedeny rozdil v orientaci na vnéjsi svét se demonstruje v rozdilném
chovani lidi, u nichZ pievaZzuje bud usuzovdni, nebo vnimadni, ale i tady
musime byt pfi posuzovani druhych opatrni - ddle uvedené charakteris-
tiky pouze naznacuji, co na druhych méZeme pozorovat.

Usuzovani

Lidé s prevahou usuzovdn{ (J) maji potiebu tzv. ukondenosti, rozhodujf se
pomérné brzy, nechtéji, aby za né rozhodovaly okolnosti, snazf se mft vée
pod kontrolou. Nedomnivaji se, Ze cokoli se ptihodf samo od sebe, chtéjf
védeét, co mohou ocekdvat. Pocituji netrpélivost a neklid, pokud jim néco
zvnéjsku branf udinit rozhodnutf. Neodklddajf ho, i kdyz tusi, e svou volbu
budou muset pozdéji prehodnotit, k ¢emuz piistupuji velmi neradi.
Zamérujl se na vysledek, své zdleZzitosti cht8jf co nejrychleji uzaviit, VyIi-
dit a 1koly splnit. Nejprve rozhodnou o postupu, ktery pouziji, a pripravi si
plan, jimz se budou ¥fdit. V prabéhu ¢innosti se radéji soustreds na jednu
vec, které se dikladné vénuji. Uchovdvajf si stdle prehled o viem, co se déje,
védi, jak jsou v reSenf problému daleko a kolik jesté zbyvd udélat. Nez pri-
stoupf k dalsf fdzi tikolu, rddi dokonéf, co zacali. Sepisuji si seznamy toho,
co je tfeba vykonat nebo zarfdit. Stdvd se dokonce, Ze pokud udélaji néco,
co neuvedli v seznamu, tuto ¢innost si do ného zpétné dopisi, aby si jeji spl-

=




OSOBNOSTNI TYPOLOGIEU DETI

nénf mohli ,odfajfkovat” (vSimnéme si, ze pismenko J ndpadné piipomind
tzv. fajfku a berme to jako mnemotechnickou pomiicku).

Protoze maji radi vie pod kontrolou, s oblibou pldnujl a terminy jsou pro
ne zdvazné, nemivaji problémy s jejich dodrzovdnfm. Casto je vsak zapla-
vuje pocit, ze je zdrzujf ti, kteff nemohou nic stihnout véas (nejspis by rddi
kontrolovali i jejich €as). Situace, které se vymknou jejich kontrole, hure
zvlddaji — pokud se situace vyvijf jinak, nez piredpoklddali (dopravni zdcpa,
zpozdéni letadla), jsou zprvu ,vykolejeni a nékteff z nich mohou i obt{Zné
hledat feseni nové situace.

Chtéji mit kontrolu i nad svym prostorem, a proto si ho strukturujf, popt.
v ném aplikujf systém, podle néhoz jsou véci uspoidddny. Prikldneji se
k ndzoru, ze viechny véci majl své misto. snazi se uklddat véci tam, kam

patff. Nesmésujme véak usuzovdni s potddkumilovnosti. Lidé, kterym

v dotazniku vyjde pfsmeno J, maji tendenci oponovat, 7e oni prece maji
doma opravdu Sileny neporddek. To, zda méme nebo nemame ve vécech
pofddek, je totiz vysledkem mnoha riznych okolnosti, a nage prirozené tih-
nutf ke struktufe a organizaci je jen jednou z nich. Jestlize se pokusime
definovat ,poiddek”, zjistime, Ze jeho vnimdnt je v oéich rtiznych lidf velmi
odlisné.

\Vzpomenime si na scénu filmu Medvidek, kdy Tatiana Wilhelmova pfichazi na navstéw
k Ané Geislerové (v roli hlavnich hrdinek) a v momenté, kdy kamera zabira naprosto pre-
cizné uklizeny byt, jeho obyvatelka pronasi vetu: ,Promin, ja mam strasny neporé-
dek!” coz mize znamenat napf., Ze jeste nestihla umyt a do spravné fady v policce
umistit sklenici nebo ze prach utirala naposledy rano i luxovala vcera vecer.

V knize Jak si udélat porddek pro teenagery (Morgensternovd, Morgen:
sternovd, 2007) rozebiraji autorky hlavni piekdzky porddku, tedy duvody,
pro¢ se nam nedaif udrzet svlj prostor usporddany a uklizeny. V jejich
vyétu nechybi diivody tzv. prostorove (nap¥. nevhodné tloZné prostory ¢l
pifli§ slozity systém ukldddnf vécf, popt. situace, kdy méame vice véci ne
prostoru pro jejich ulozen{). Zajimavé a k teoril typt se uzce vztahujiel
jsou divody feknéme osobnostni — nékteif z nds si k vécem vytvaieji citovy
vztah a tézko se s nimi loudf, popt. majf pocit, Ze véechno se jim jesteé jed:
nou mize k né¢emu hodit (napt. k riiznym tvofivym aktivitdm). Jsou me
ndmi i taci, kte¥l povazujf uklizenf za velmi nudnou ¢innost, jez samd
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0 sobé neddvd smysl, ¢i si dokonce na vlastni nepofddnosti zaklddaji jako
na vlastni ,obchodnf znadce”, kterd symbolizuje lezérnf a bohémsky Zivotn{
styl, a vymezuji se tim vic¢i pedantickym sucharim. A pak jsou tu jesté
divody Feknéme socidlni — my osobné se sice snazime vytvorit usporddané
a prehledné prosti‘edf, ale pokud sdilime misto k Zivotu s partnerem s jiz
zminénou ,obchodni znackou®, byvd naSe snaha casto marnd. Pocity
frustrace miiZe vyrazné zesilit jesté fakt, Ze v nékterych p¥ipadech funguji
zékony dédi¢nosti bohuZel v nd$ neprospéch — stejné sklony jako partner
mohou mit i nagi potomei.

Prirozend potreba usuzujicfch fidit a kontrolovat se projevuje i v osob-
nich vztazich a pracovnim uplatnéni. V partnerském vztahu ¢i manzelstvi se
snazi vcas zjistit nebo aktivné urcit smér, kterym se dvojice bude pravdépo-
dobné ubirat. I zde majf potiebu védét, co mohou ocekdvat, chtéji mit jasno
(napf. v tom, zda vztah vyusti v zaloZenf rodiny, nebo jde jen o krdatkodobou
zdleZitost).

Ldkajf je profese, ve kterych jsou dtlezité pldny, systém, porddek a ter-
miny, a jsou pritahovdni tikoly, v nichz hraje roli kontrola a zodpovédnost.

Vnimani

Lidé s prevahou vnimani ponechdvaji rddi zdleZitosti oteviens, tedy nechtdjf
nic uzavirat az do doby, kdy je to nezbytné nutné, ¢ekaji, aZ nasbiraji co
nejvice udaji ¢éi podnéti, které by jim mély slouZit jako vychodisko pro roz-
hodovdn{ (vypadd to, jako by vérili, Ze nejlepsf feenf odkryje nakonec sdm
zivot). Oceriujf spontaneitu a jedndnf pod vlivem nenaddlych zmén, neradi
jsou tladeni k zdvéram a konecnym rozhodnutim. Jakmile se rozhodnou,
pocifuji ¢asto neklid — co kdyz se objevi néjakd skutec¢nost, kterou nevzali
vivahu? Pokud se objevi nové skutecnosti nebo sami vyhodnoti, Ze by jind
cesta byla lepsi, své rozhodnuti pozdéji bez vétsich problémi zménf.

Pri jakékoli ¢innosti se nezaméruji primdrné na vysledek, ale na proces,
Jsou zaujati vlastnf ¢innostf, nenf pro né dilezité dospét do cile. Nevénuji se
dlouhym pripravdm, do tikolu skoé¢i rovnyma nohama. V prabéhu aktivit
jsou velmi vnimavi k dal$fm podnétim, které dokdZzou p¥i reseni svého
tikolu dobre vyuzit. Zachovaji se tak, jak to situace pravé vyzaduje. Zd4 se,
z¢ preskakujf z jedné véci na druhou, oni vsak rychle a pruzné reaguji na
ménici se podminky a prichdzejici podnéty.
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Petra si wymezi cely den na to, aby uklidila domacnost. Za¢ne mytim nadobi, d
hledani utérky si viimne, Ze dvefe od skFinky jsou hodné umazané. Prerusf tedyil
vani nadobi a za¢ne drhnout dvitka. Poté co sousedka volajici na ni z vedlejs| zai@
odvede jeji pozornost, rychle se vraci k praci — k myti oken, na které ji pfivedla p#
sousedka lestici balkonové dvefe. Cestou do koupelny, kde chce vyménit vodil
umyvani parapetl, zakopne o rozhazené hracky pétileté dcerky a zacne je rovnate
policek. Police jsou ale dost zaprasené, a proto vynda i ostatni hracky a utird prad
Ten se okamzité spojuje s chuchvalci prachu povalujicimi se na parketach, a tak sé8
jesté do luxovani. Pfi tomto vysokém pracovnim nasazeni nemd cas se poradnéd
najist — banan ji rychle zasyti, ale jeho slupka zlstane lezet v diezu mezi nedomy
nadobim. Pfestoze uklizeni vénuje cely den, nic neni dokonceno, vie zlstavd Vi
cesu” a nékomu, kdo nesledoval pribézné Petfino Usili, se mlZe zdat, Ze se U
teprve chysta. A tak nas nepiekvapi, ze manzel, vchazejici do bytu ve chvili, kdyh
vybaluje battizek své dcery z predveerejsiho vyletu, objektivné vyhodnoti situaci pol
toho, co vidi kolem sebe, a bezelstné se zepta: ,Ahoj, milacku, vy jste byly dnél
s Martinkou cely den na vyletg?”

Lidé s prevahou vnimdni ddvaji prednost zdlezitostem, které se mohou(d

vyvijet, rddi nechdvaji moznosti oteviend, a tak se snadno stane, ze
mavé okolnosti ¢i nové podnéty snadno zasdhnou do plnéni termint, kié
si stanovili. Na rozdil od lidf s pfevahou usuzovanf nemajf totiz potiehul§
kontrolovat, ale spiSe se mu pfizptsobuji. D4 se pmli(’ nich vyuzit pro
riiznéjsi ¢innosti (jejich vybér jim vsak nékdy trvd tak dlouho, Ze na vias
aktivitu uz pottebny cas m-zbud(‘} Terminy (.hdpf)n jen jako orientaénf
je ménit. Jsou lidmi poslednfho dne, noci ¢i hodiny, v ,zdvéreéném sp
jsou schopni vydat obrovské mnoZstvi energie.

Jelikoz se nechdvaji stdle podnécovat k novym d¢innostem a zdrow
nemaji potfebu predchozi dokon¢it, jejich projekty ztstdvaji rozpracovd
a z pohledu ostatnich majf kolem sebe spi$e chaos, ve kterém se viak vi§
nou sami dobte vyznaji. Délali bychom chybu, kdybychom se jim i
pomoct tim, Ze jejich prostor uklidime — vnesli bychom tim do ného zmi
takze by ztratili prehled, kde se co nachdzf. Jsou schopni vnést do vécEsg
tém a potrddek, ale spise pod vnéjsim tlakem. KdyZ mnoZstvi nakupei {
piedmétt preroste i pro né inosnou mez, mohou se sami, z vlastnf vl
rozhodnout s tim néco udélat (napr. proto, Ze nechtéji omezovat lidi .
s nimi spole¢nou domdcnost). Jejich prvotni odhodldani v§ak nemusf jit il
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v ruce s vytrvalosti. Zejména u téch, kterf preferuji kromé vnimdanf také in-
tuici, zlistdvd casto uklizeny prostor jen dlouhodobou vizi.

Petra ma oproti nékterym svym kamaradkam velkou vwyhodu — své véci (knizky, caso-
pisy, nejriznéjsi wytvarné materidly apod.), které potfebuje pro svou praci, mlze
shromazdovat v jedné mistnosti. Ona ji fika ,moje pracovna”, ,jéckovd” dcast
manzelského paru to nazyva skladem, protoze si neumi pfedstavit, Zze by v néfem
takovém pracovala. Jmenované véci se tu vyskytuji v riznych hromadkach s rliznou
Urovni uspofadanosti, Petra viak vétdinou najde to, co pravé potiebuje. Kdy? dvefe
LJejl pracovny” uz téméf nejdou oteviit, rozhodne se situaci fesit — vyhodnoti, ze
pficinou jejich problémi je nedostatek vhodného prostoru, kam by své véci umistila.
Bez védomi svého manzela si koupi velkou obyvaci sténu, ktera ji zaujme nejen kva-
litnim materidlem, ale pfedevsim ¢lenénim na mnozstvi policek, suplik, prihradek,
otevienych ¢&i zavienych skifnék atd. Montovani tohoto kusu nabytku sice ponékud
komplikuji hromady véci na podlaze, ale dilo se zdafi a Petra s rozzarenym Usmévem
a rychlym komentafem ,ted si to budu moct konecné vsechno hezky roztfidit
a ulozit do téch policek a skfinék” vita manzela prichazejiciho z prace. Pochvaly se
nedocka... Manzel nemusl byt psycholog ani znalec typologie, staci, kdyz vyjde ze
zkugenosti z dosavadniho souZiti: ,Petro, ty si opravdu myslis, Ze takova skfin zméni
tvou osobnost?”

Prirozené tihnuti téchto osobnosti ke spontaneité a zméndm se v partner-
skych vztazich ¢i manZelstvi demonstruje jako touha po napéti, zdbavé,
vzrugenf a rtznorodych zdzitefch. Nevadi jim nejistota, kam se vztah bude
ubfrat, té5{ je nechdvat volny pribéh tomu, co vSechno se mfze stit.

V profesnim uplatnén{ se potifebuji vyhnout rutiné a stereotypu. Nachd-
zime je proto ¢asto v profesich, v nichz jsou dtlezité zmény, flexibilita a ino-
vace; maji rddi ukoly, ve kterych mohou re$it problémy a pracovat nezd-
visle, bez primého vedent.

Zdroje nedorozuméni

Jelikoz v pripadé dimenze vnimdni/usuzovdni jde o nasi orientaci navenek,
musi logicky néjak souviset s extraverzi. U extraverti nds to neprekvapi, ale
co introverti? Pripomenme si, Ze v kazdém z nds jsou pritomny prvky intro-
verze i extraverze, jde jen o to, co je ndm pfirozenéjsi. Jsme-li extraverti,
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pak fungujeme radgji a 1épe ve vnéjsim svété — a poslednf pismeno naseho

profilu, J nebo P, ndm ikd, jakym zptisobem své fungovani ve vnéjsim svéte
organizujeme. Jsme-li introverti, fungujeme Iépe ve svété vnitinim, nicméné
i my se musime obracet do vnéjsiho svéta — a poslednf pismeno naseho typu
opét prozradi, jakym zptisobem tak ¢inime.

K nedorozuménim pak dochdzf naptiklad proto, Ze lidé s prevahou usu-
zovanf se mohou citit pruznf a otevienf novym informacim, podobne jako
lidé s pievahou vniman{ si mohou ptipadat rozhodni a planujfct.

Daléf nedorozuméni muze vzniknout kvuli pouzivané terminologii.
V jazyce typologie neznamend, Ze lidé ,usuzujicf” majf rychlejst ¢i lepsf Usu-
dek, pouze to odkazuje na jejich tendenci mit véci pohromadé, uzavrit je,
neZ jdou dédl. Termin ,vnimajici” zase neznamend, Ze jde o jednotlivee vni-
mavejsf viiéi uddlostem a lidem, kteif by projevovali véts{ vsimavost i
postieh nez jejich typové protéjsky, ani Ze jejich rozhodovact schopnosti jsou
nedostate¢né. Typické pro né je pouze to, Ze své ,radary” az do poslednf
chvile ,nevypinaji* a nové informace na sebe spiSe nechdvaji volné plisobit,
nez aby se sami vrhli na jejich zpracovdni. Jsou ochotni vzdy jesté zvdZt
novd fakta a ndzory, nebo je dokonce hledat ve chvili, kdy by usuzujicr lidé
uz povazovali véc za ddvno uzavienou.




