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nice naznacuy nekolik slozek nejdulezitéjsSich
VStVI

resvedcovam nebo prlkladu kterym jednotlivec
r ﬂam vudcovsky tym) ovllanJe skupinu, aby usilovala o
—::_i-._;:",'-’-"" vidcem a jeho nasledovniky (John W.

— ardner)

: fpreces ovlivihovani ostatnich, aby rozuméli a dohodli se
na tom, co je potreba udelat a jak to udélat, a proces
usnadnem individualniho a kolektivniho Usili k dosazeni
sdilenych cilt (Gary Yukl)
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je proces

vstvi zahrnuje ovliviiovani ostatnich
VS‘WI se deéje v ramci skupiny
--:—;._;3 covswl zahrnuje dosazeni cile
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= TEyto cile jsou sdileny vidci a jejich
nasledovniky
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eri jsou /ide, kter/ a’e/aJ/ veC/ spra Vné a
//a’e kter/ délaji spravné veci. (Bennis a

5 o
=3 ;- -

== { —OVStVI a management zahrnUJl ovlivhovani
ﬂ*rd*r Praci s lidmi. Tyka]| se dosazem spolecnych
— cild. Pfesto se spiSe lisi, nez shoduii.

Organizace potrebuiji lidi, kteri delaji spravnou

vec a kteri delaji ,spravné veci spravne".
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éné lidrdi, nez manaer?

3zdy ma na to, aby se stal vidcem

10 lidi, kteri ma]| vidcovskou
nost nerozviji a nezuslecht'uje sve

—

vud ovske dovednosti do bodu, kde by se

__.H— -

“}‘ ve vedeni lidi citili komfortné

e Lkdyz mnoho manazeri vlastni vidcovské
dovednosti, mnozi z nich prosté nemaji
touhu byt ve vidcovské roli.
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Udce a ma nazemf‘ah
 je obvykle velmi kreativni, dynamicka,
a a vyrovnana osobnost. Inklinuje k
/Sleni nad veIkym obrazem zamerenym na
| Tstrategu mezitim co vytvari dlouhodoby
ZamerUJe se na potreby podniku v
Hé‘oucnostl
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— postupy s ohledem na vytvorem kratkodobych
prispévkl. Zaméruje se na potreby jednotlivcl v
soucasnosti.
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= & Planovani a nastavovani priorit
~— & Organizovani a budovani instituce
~_ ® Udrzovani fungovani systému
_® Stanovovani agendy a delani rozhodnuti
e Uplatnéni politickeého Usudku

¢ Slouzit jako symbol
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‘0zumovou schopnost resit nove vznikle nebo
e situace, schopnost ucit se ze zkusenosti,
nost EFizpClsobit se, schopnost spravného urceni
ntl)c souvislosti a vztahd, pomoci nichz fesSime
Ve problémy a orientujeme se ve vzniklych situacich.
=Zahrnuje dobre jazykove, verbalni a viemove schopnosti
== 3 logicke mysleni. Tato kombinace défé z lidi talentované
=~ = myslitele a lepSi vidce.
~ ® Je vlastnost, tj. je vrozena, nemizeme tedy jeji miru
~— ovlivnit (Je tézke zménit IQ), ale mizeme ji rozvijet
ziskavanim zkusenosti a procvicovanim modelovych
situaci. Pro vidce je dlleZité ziskat informace o ukolech
jeho vlidcovstvi a naucit se co nejvice o prostredi.
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, e mohou dosahnout swch cild. Preferuy
stup K C|Ium S jasnou VIZI Sebedlvéra je
ktera ma co do Cinéni s p02|t|vn|m pocitem o
._..;.. €m a o vlastni schopnosti uspét.

Sel ad@ivéra prichazi z pochopeni toho, co se od nas
== ;#’:;;_i?'%fae uje
— .-_Fgébeduvera prichazi s praxi. Za sebediverou se skryva
v,edle talentu i mnozstvi Casu straveného provadenim a
~ praxi.
® Jednim z prikladl prokazani sebedtveéry vidce je byt
klidny, chladny a soustredeny v krizove situaci.
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st, jez muzeme charakterizovat jako osobm

a magnetlckou pritazlivost, ktera je umocnéna

ou a velmi sofistikovanou schopnosti komunikace

SVe edcovani. Je zvlastni osobni vlastnosti, ktera

Cl dava moznost provést neobycejné veci a zarovef;
] _;.'-=-- ava neobvyklou moc vlivu.

—% Charizmaticka autorita vychazi z nitra a je to schopnost
’konkretnlho cloveka vzbudit a udrzet viru, ze prave on je
- zdrojem znalosti a autority. Charizmaticti véidci hluboce
- rozumeji lidskemu rozpolozeni. Vedi, co lidi pohani jak na
obecné urovni, tak na urovni konkrétniho jednotlivce.

® Charizma mtze vyuzivat vidce i demagog.
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ilentovani na ukoly, pricemz vedi, kam smeéruji a

ji v umyslu se tam dostat. Je to rozhodnuti udélat

2 SVOU praci.

€ s odhodlanim jsou zaroven i iniciativni, vytrvali,

jominantni a energicti. Jsou ochotni byt asertivni,

=proaktivni a maji zpusobilost vytrvat, kdyz Celi

= prekazkam. Odhodlani vidci prokazi svou dominanci _

—— — zejmena Vv situacich, kdy jini potrebuji usmernit a kdyz je

~  malo casu, pripadne neni vliibec, na vysvétlovani.

@ Jedina ze zminovanych vlastnosti, ktera je snadno

ziskana. Vse co k ni potrebujeme, je vytrvalost. Byt
zamereny na roli, vyjasnéni cilll, vize a podpora

ostatnich, aby setrvali na vytycené cesté.

ddlanost - — -
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nost vytvaret spolecenske, pratelske
VUC|CI kter| tuto vlastnost maji, jsou
t| K zaJmum a potrebam druhych a

u1| zajem o blaho druhych.

! ;-.-'i 'C1teJI spolecenské vudce - vidce, ktefi se
= wyzi 1acujl pospolitosti, jsou pratelsti, otevrem
;_f_*.f,’zdvorl , ohleduplni a dlplomatlctl

Spolecenstl vudci maji nadprimeérné mezilidské
dovednosti a soucasné rozvijeji vzajemnou
spolupraci a vztahy v ramci pracovniho
prostredi.
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ejdulezitejsi vlastnost uspesneho vudce. |
_,r|zb|]e vudce, kteri majl vlastnosti spojene s
sti a diveryhodnosti. Lidé, kteri se ridi podle

ich pevnych zasad a prebiraji odpoveédnost za sve
ani, vykazuji integritu.

ento lidsky rys mizeme nahlizet jako na konzistenci

—

= mezi tim, v co verime, co si myslime, co rikame a co
— — delame.
— o Lideé dbveruji vidcim s integritou, protoze oni délaji to,
~ co rekli, ze budou délat. Tito vidci jsou loajalni,
spolehlivi a transparentni. Zjednodusene receno:
Integrita déla vidce uvéfitelnym a opravnénym poZivat
dfveru ostatnich.
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: Atcf atd mnozin stylt je hodne...



Uze prostrednictvim zvoleneho stylu vidcovstvi pomoci
sledovnikum s odstranovanim nasledujicich prekazek:
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) Jednoduché ukoly

i

| =)
-

— &) Nizka angaZovanost
~ /) Chybejici vyzva
- Prekazky budou existovat vzdy. Dobry vldce je ten, ktery je
ochoten pomoci jednotliveim prekonat prekazky tak, ze se mohou

efektivnéji posunout smérem ke splnéni cil{.
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