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Abstrakt: Clanek se zabyva hodnocenim procesu transformace
a deinstitucionalizace systému pécle o ohrozené déti v Ceské
republice vedoucimi predstaviteli instituciondlni pécée o déti. Jedna
se o aktudlni téma reflektujici celostatni systémovou zménu.
Studie zahrnuje vysledky kvalitativniho Setfeni realizovaného
pocatkem roku 2015 technikou hloubkovych rozhovord s osmi
fediteli vybranych détskych domovid. Ziskand data byla
analyzovana za vyuZiti postupl zakotvené teorie. Z vysledki
vyzkumu vyplynula skutecnost, Ze fteditelé jsou si védomi
nezbytnosti transformace systému péce, avSak neschvaluji
nékteré dil¢i kroky vedouci k systémové zméné. Deficity spatfuji
predevsim v malé pfipravenosti reformy a pravidlim ménicim se
v jejim prabéhu.

Klicova slova: péce o ohrozené déti, transformace,
deinstitucionalizace, détsky domov, zakotvena teorie

Transformation of the System of Care for
Vulnerable Children from the Perspective of
Children’s Homes’ Directors

Abstract: This paper deals with an evaluation of the process of
transformation and deinstitutionalisation of the system of care for
vulnerable children in the Czech Republic by the main
representatives of the institutional care for children. This is a
pressing issue, reflecting a nationwide systemic change. The study
includes the results of a qualitative survey conducted at the
beginning of 2015, using the technique of in-depth interviews with
8 directors of selected children’s homes. The obtained data were
analysed using grounded theory procedures. The research results
show that directors are aware of the necessity to transform the
system of care, however, they do not approve of several partial
steps towards such systemic change. Inadequate preparation of
the reform and the changing of rules during the course of the
reform were identified as the main deficits.

Keywords: care for vulnerable children, transformation,
deinstitutionalisation, children's home, grounded theory

10 yyzkum byl uskutecnény v ramci fedeni grantového projektu GA CR ¢&. 13-04121S Porozuméni procesu
autoregulace u déti a mlddeZe v instituciondlini péci.
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1 Uvod

Pfedmétem studie je hodnoceni procesu transformace a deinstitucionalizace systému péce o ohrozené
déti v Ceské republice vedoucimi predstaviteli institucionalni péée o déti. Reagujeme tak na narodni
dokumenty, které k analyze probihajiciho systému aktivné vyzyvaji: Narodni akéni plan k transformaci
a sjednoceni systému péce o ohrozené déti na obdobi 2009 az 20011, Akéni plan k naplnéni Narodni
strategie ochrany prav déti 2012—2015 a Narodni strategie ochrany prav déti.

V Ceské odborné literature lze vysledovat dlouhodoby zdjem o ohrozené déti v kontextu domaciho
prostfedi (Toman, 1994; Bauer, 1995; Biskup, 1996; Matéjcek, 1998; Kovarik, 1998; Chvatalova, 2001;
Svobodova, 2003; Pilar, 2005; Novak, 2008; Popela, 2008; Jansky, 2009; Kubickova, 2011; BEhounkova,
2012; Zezulova, 2012; Sobotkova & Ocenaskova, 2013; Cileckova, 2014; Jansky, 2014). Publikaci,
které analyzuji zahrani¢ni zkuSenosti ve vybranych evropskych zemich, je jiz méné (Hejlova, 2003;
Skoviera & Nagyova, 2001; Skoviera, 2007a, 2007b, 2007c).

Cilem textu je predloZit analyzu nadzord na transformaci systému péce o ohrozené déti v Ceské
republice s akcentem na jeji reflexi. Studie zahrnuje vysledky kvalitativniho Setfeni realizovaného
pocatkem roku 2015 technikou hloubkovych rozhovor( s osmi fediteli vybranych détskych domovd.
Ziskana data byla analyzovana za vyuZiti postupt zakotvené teorie.

2  Vychodiska transformace péce o ohrozené déti

Potfeba zabezpedit ditéti zvldsétni péci byla zakotvena jiz v Zenevské deklaraci prav ditéte (1924),
Vseobecné deklaraci lidskych prav (1948), Deklaraci prav ditéte (1959), Mezinarodnim paktu
o obcanskych a politickych pravech (1966), Mezinarodnim paktu o hospodarskych, socidlnich
a kulturnich pravech (1966) a dale pak v Umluvé o pravech ditéte (1989), ktera pro Ceskou
a Slovenskou federativni republiku vstoupila v platnost 6. Unora 1991. Pro proces deinstitucionalizace
a transformace systému péce o ohroZené déti jsou relevantni zejména jeji élanky 91, 182, 202 a 254,

V roce 2009 projednala vldda Ceské republiky Navrh opatieni k transformaci a sjednoceni systému
péce o ohrozené déti — zakladni principy. Rodina je zde v souladu s Umluvou OSN o pravech ditéte
vymezena jako zakladni jednotka spolecnosti a ptirozené prostiedi pro rlst a blaho vSech svych ¢len(
—zejména déti, ktera musi mit ndrok na potiebnou ochranu a pomoc, aby mohla beze zbytku plnit svou
Ulohu ve spole¢nosti (Umluva o pravech ditéte, 1991). Zminény material upozorfiuje pfedevsim na
horizontalni® a vertikdIni'® roztfisténost, charakter péce z hlediska naplfiovani potfeb ditéte,
financovani, lidské zdroje a cilovy stav po transformaci.

11 Dité nemlze byt oddéleno od svych rodi¢l proti jejich vali, ledaZe pFislusné Gfady na zdkladé soudniho
rozhodnuti urci, Ze takové oddéleni je potfebné v zajmu ditéte. Dité oddélené od jednoho nebo obou rodicl
ma pravo udrZovat pravidelné osobni kontakty s obéma rodici, ledaze by to bylo v rozporu se zajmy ditéte.

12 Oba rodi¢e maji spole¢nou a prvotni odpovédnost za vychovu a vyvoj ditéte, pti plnéni téchto tkoll jim naleZi
potfebna pomoc.

13 Dité dogasné nebo trvale zbavené svého rodinného prostiedi mé pravo na zvldétni ochranu a poskytovanou

pomoc. Takovému ditéti ma byt zabezpecena nahradni péce.

Dité, které bylo svéfeno do péce ndhradnimu zafizeni, ma pravo na pravidelné hodnoceni zachazeni.

15 Soucasny systém péce o ohroZené déti v CR postrddd jednotné principy a cile, kterymi by se fidil kaZdy resort.
Péce o ohroZené déti je tak v nékterych pripadech nehomogenni, neefektivni a diskontinudlni.” (Navrh
opatreni k transformaci a sjednoceni systému péce o ohrozené déti — zakladni principy, 2009, s. 2).

16 Chybi jednotny postup oddéleni statni spravy a samospravy (Navrh opatfeni k transformaci a sjednoceni
systému péce o ohroZené déti — zakladni principy, 2009).
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Cile byly nasledné specifikovany v Narodnim akcénim planu k transformaci a sjednoceni systému péce
o ohroZené déti na obdobi 2009-2011. Mezi tyto cile patfi zejména zvyseni kvality prace a dostupnosti
sluzeb pro ohroZené déti a rodiny (1), sjednoceni postupl pracovnikl(l (2), snizeni poctu déti
dlouhodobé umisténych ve vSech typech Ustavni péce (3) a podpora rozvoje osobnosti ditéte,
jeho nadani a rozumovych i fyzickych schopnosti (4). Akéni plan apeluje na potfebu komplexniho
systému, ktery by se tykal vyhledavani ohrozenych déti, na prdci s rodinou, a to jak ohrozenou,
tak nahradni, praci v institucionalni péci a na podporu osamostatriovani ditéte. (Narodni akcni plan
k transformaci a sjednoceni systému péce o ohroZené déti na obdobi 2009-2011, 2009). Transformace
se dotyka vSech pobytovych zafizeni péce o ohrozené déti — kojeneckych ustavi, détskych domov( pro
déti do tfi let, détskych domov(, détskych domovi se skolou, diagnostickych dstavl, vychovnych
Ustavd, domov( pro osoby se zdravotnim postiZzenim a zafizeni pro déti vyZadujici okamzZitou pomoc.
Cili jejich transformace jsou podpora péce rodinného typu, podpora prace s rodinou a rozsiteni
alternativnich forem péce.

Dne 11. dubna 2012 vladda schvélila Akéni plan k naplnéni Narodni strategie ochrany prav déti
2012 - 2015. V tomto dokumentu se vlada Ceské republiky zavazuje vytvofit do roku 2018 funkéni
systém zajistujici dUslednou ochranu vsech prav déti a naplfiovani potreb. Tohoto cile ma byt dosazeno
pomoci postupného naplfiovani aktivit a principl, které jsou definovany v Narodni strategii ochrany
prav déti (2012) — viz tabulka 1.

Tabulka 1
Ndrodni strategie ochrany prdv déti — principy a cile
Zakladni principy Dilci cile
PIné zaméreni na dité Zjistovani potreb ditéte
Respektovani potieb a vyvoje ditéte Zjistovani vseobecného povédomi o otdzce prav

déti u dospélych i déti
Sledovani dlouhodobého zajmu ditéte, Vytvareni prilezitosti pro déti a mladé lidi ucastnit
podporovani jeho jedinecnosti a vyvoje se rozhodovani o zalezitostech, které se jich tykaji
a které je ovlivAuji.
UmoZnéni rovnych pfileZitosti pro vsechny Vyrovndni pfileZitosti pro déti a mladé lidi ze
déti bez ohledu na jejich pohlavi, znevyhodnéného socialniho prostredi

schopnosti, rasu, etnikum,
zdravotni postiZzeni, okolnosti nebo vék

Zahrnovani déti a rodiny, i celého jejich Vyrovndni pfileZitosti pro déti se zdravotnim
socidlniho okoli, do feseni situace postizenim
Stavéni na silnych strankach déti a rodin Podpora pozitivniho rodi¢ovstvi

a identifikovani problémovych mist

Fungovani integrované a ve spolupraci viech  Prevence chudoby
zUcCastnénych subjektl

Byt trvalym a interaktivnim procesem Vytvoreni a zpfistupnéni sluZzeb a podpory
rodinam a détem

Poskytovani a revidovani opatieni Podpora nahradni rodinné péce
a poskytované sluzby

Zalozeni na objektivné zjisténych Rozvinuti alternativ péce o ohroZené déti
skutecnostech a dlikazech a deinstitucionalizace péce

Procesy ochrany a podpory prosperity déti
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Sjednoceni systému péce o déti

Nastaveni legislativnich podminek k zabezpeceni
pozitivnich pfinosl a zjiSténi potreb déti

a mladych lidi

Transparentni financovani systému

Sbér dat a jednotny informacni systém

Kvalita prdce, vzdélavani a standardy

Zdroj: Narodni strategie ochrany prdv déti, 2012

V souvislosti s predkladanym vyzkumnym tématem povazujeme za relevantni predevsim diléi cil
Rozvinuti alternativ péce o ohroZené déti a deinstitucionalizace péce, ktery v sobé zahrnuje nékolik
daleZitych krokd, které shrnujeme v nasledujici tabulce (viz tabulka 2).

Tabulka 2
Rozvinuti alternativ péce o ohroZené déti a deinstitucionalizace péce

Vytvoreni systému sluzeb

Zpracovani analyzy institucionalnich a ndvaznych sluzeb pro déti

Transformace pobytovych zatizeni

Zpracovani komplexni metodiky vzniku a realizace transformacnich plani instituci
Zpracovani transformacnich plan( instituci

Realizace transformacnich pland instituci

Ukotveni vékové hranice

Legislativni ukotveni vékové hranice, pod niZ nelze déti umistovat do Ustavni péce

L 00 N O Uk W N

Specializace péce, snizovani maximalnich kapacit, omezeni doby Ustavni péce

Zdroj: Ak¢ni plan k naplnéni Narodni strategie ochrany prav déti 2012-2015, 2012.

3  Metodologie vyzkumu?'’

Cilem realizovaného vyzkumu bylo analyzovat systém probihajici transformace péce o ohrozené déti,
a to pohledem vedoucich predstavitell institucionalni péce o déti, tedy feditelt détskych domova.

Vzhledem k cili vyzkumu jsme se rozhodli pro kvalitativni vyzkumnou strategii za vyuziti techniky
hloubkového polostrukturovaného rozhovoru pfi uplatnéni postupi zakotvené teorie.

Hlavni vyzkumna otdzka byla v souladu s principy zakotvené teorie formulovana Siroce: Jak hodnoti
reditelé détskych domovu aktudiné nastaveny systém transformace péce o ohroZené déti? (HVO)
a nasledné byla zaostfena pomoci dvou specifickych vyzkumnych otazek: Jaké jsou prinosy systému
péce o ohroZené déti pohledem reditel(i détskych domovi? (SVO1) a Jakd jsou uskali systému péce
0 ohroZené déti pohledem rediteli détskych domovi? (SVO2). Specifickym otdzkam predchazely
v rozhovoru otdzky Gvodni®, Pi kladeni specifickych otdzek jsme se snaZili pochopit vyznam Feé¢eného

17 vyzkum byl uskuteénény v ramci feeni grantového projektu GA CR €. 13-04121S Porozuméni procesu
autoregulace u déti a mlddeZe v instituciondlini péci.

18 Napt.: Jak byste popsala vasi zkusenost s transformaci systému péce? Jak vase zafizeni ovlivnila transformace?
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a kladli dodate¢né navazujici otazky'®. Ve vyjimeénych pt¥ipadech byly pouZity také konfrontaéni
otdzky?°. Rozhovor byl uzavien tzv. ukonéovacimi otdzkami??.

Vyzkumné Setieni se uskutecnilo na poéatku roku 2015 a zléastnilo se jej osm Feditelti??, respektive
reditelek détskych domovd. Pro jejich vybér jsme zvolili formu zamérného kvalifikovaného vybéru.
O vybéru rozhodl uUsudek vyzkumnik( na zakladé téchto vybérovych charakteristik: osoba pUsobi
v détském domové ve funkci feditele/feditelky po dobu nejméné 3esti let?® (1), osoba je ochotnd
participovat na vyzkumu (2). Ve shodé s Loflandovymi (Lofland & Lofland, 1995) jsme zvolili skupinu
feditelek, s nimiz jsme meéli pozitivni osobni zkusSenost prostfednictvim zapojeni déti z daného
détského domova do dlouhodobého vzdélavaciho programu, na kterém vyzkumnici participovali,
a s nimiz jsme navazali vztah vzajemné diivéry a otevfenosti. Ucastnice souhlasily s pofizenim audio
zaznamu a také s pfipadnym zverejnénim svych ndazorl v odbornych studiich. Zaroven jim byla
zaruc¢ena anonymita, proto se ve studii nevyskytuji zddnda konkrétni jména osob ani ndzvy jednotlivych
zafizeni.

4  Analyza a interpretace dat

Jako vhodna metoda analyzy dat ke zpracovani vystupll polostrukturovanych hloubkovych rozhovorl
byla zvolena zakotvena teorie (Glaser & Strauss, 1967; Glaser, 1992; Strauss & Corbin, 1990, 1998;
Charmaz, 1983, 2003a, 2003b, 2006). Vypovédi informantl byly pojimany jako realisticky obraz
soucasného systému transformace péce o ohroZené déti pohledem zastupcl détskych domovd.
Realizované rozhovory jsme doslovné transkribovali. Pfepis jsme ndsledné podrobili analyze, pficemz
jsme poufZili metodiku tfistupfiového koédovani — otevieného, axidlniho a selektivniho (Strauss
& Corbin, 1990, 1998). Analyzovany text jsme rozdélili na jednotky, tedy vyznamové celky rlizné
velikosti — obvykle slova a véty. Kazdé takto vzniklé jednotce jsme pfridélili kod. Jako kddy jsme uzivali
odborné terminy a in vivo kody, tedy vyrazy, které pouZily samy respondentky (tyto pro odliseni
uvadime v textu v uvozovkach). V prabéhu kédovani jsme kody slucovali, rozdélovali ¢i nahrazovali
vhodnéjsimi nazvy. BEhem této analytické cinnosti jsme abstrahovali 57 kédu, které jsme nasledné
roztfidili do osmi kategorii*, mezi kterymi jsme dale hledali vzajemné vztahy a souvislosti (viz
tabulka 3).

Tabulka 3
Paradigmaticky model efektivity systému transformace péce o ohroZené déti
PRICINNE 'V - KONTEXT INTERVENUJSICi S RATEGIE ]
PODMINKY Centralni PODMINKY JEDNANI NASLEDKY
kategorie A INTERAKCE
L EFEKTIVITA Meziresortni Optimalizace Spolupréce .
Legislativa P .. N .y . .. .. Prace
(1)* SYSTEMU soucinnost péstounské péce subjektl péce v terénu (7)*
(2)* (3)* (4)* (5)*

1% Napt.: Jak probihala spoluprdce se soudy v minulosti? Jakym zplsobem nahliZite na transformaci

diagnostickych ustavu? Byli jste v minulosti tcastniky fizeni?

Napft.: Rikala jste, Ze vasim zdjmem neni drzet déti v domové za kaZdou cenu, ale souc¢asné hovofite o potfebé
zachovat naplnéné stavy. MiZete své tvrzeni upresnit?

Napf.: Je néco, na co jsme béhem rozhovoru zapomnéli? Chtéla byste zdiraznit jesté néjakou vyhodu/uskali,
o které jsme nehovofrili? Chtéla byste se na néco zeptat vy?

Vzhledem k nasycenosti dat nemusely byt realizovany dalsi rozhovory dle stanoveného klice.

Stanovena doba byla urena na zakladé skutecnosti, Ze postupnda a pozvolnd transformace systému péce
zapocala v CR v roce 2009. Vyzkum se uskutecnil na pocatku roku 2015. Reditelé, kteFi pasobili ve funkci po
dobu minimalné Sesti let, méli dostate¢né zkusenosti nejen se systémem transformujicim se, ale také se
systémem, ktery fungoval pfed reflektovanou zménou.
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Podpora Stereotypni
lidskych reseni (8)*
zdroju (6)*

Do kategorie LEGISLATIVA (1), kterd byla v rdmci paradigmatického modelu (viz tab. 3) identifikovana
jako pfri¢inna podminka, bylo slou¢eno celkem 12 koéd(: Nejasna legislativa, Absence pravomoci,
Pobyt na dohodu, Povinnost pfezkumu, Ugastnici spravniho Fizeni, Vyhledavani déti, Zastupovani
déti, Zohlediiovani sourozeneckych vazeb, Sanace rodiny, Nazor ditéte, Diskrepance v chapani
funkénosti a Podminky ZDVOP?*. Kategorie zahrnuje kddy s vyroky probandi o pFinosech
a deficitech stavajici legislativni Upravy. Kody pak pfinaleZeji konkrétnim identifikovanym oblastem.
Pravé legislativa podle nazord pracovnik(l vytvari podminky pro efektivni fungovani systému. Pokud
v nékterych oblastech funguje ¢i selhavd, ma to dopady na praci v terénu.

Z nasycenosti kategorie jsme odvodili skute¢nost, Ze pracovnici z praxe dokdzi nejlépe reflektovat
kazdodenni prinosy a Uskali, které jim stavajici legislativni systém prinasi. Nejvétsi z probléma spattuji
v nejasné legislativé (,Aby to bylo vymezeno prosté presné vSechno na dané zarizeni tak, aby nebylo
moZnost uhybu doprava, doleva, ale aby bylo vsecko jasné.” (A215-217)) a absenci pravomoci (, My
mdme jenom povinnosti, ale prdva nemdme Zddnd..., my nejsme ani zdkonni zdstupci...”“ (H34-35)),
které nova systémova zména pfindsi. Pozitivné pak hodnoti zohledfovani sourozeneckych vazeb,
akcent na sanaci rodiny a zohlednovani nazoru ditéte (,Ted je v tomto trosku jind doba, v tomto
pozitivni, Ze mame dité od obdobi deviti mésict. KdyzZ se jednd o sourozeneckou skupinu, tak méme pro
to podminky, jsme schopni je vytvofit. Mdme sourozence nerozdélené. To si myslim, Ze je velkd vyhoda.
Je to skvelé.” (F39-41)). Co funguje z pohledu pracovnikd détskych domovi ménég, je pobyt na dohodu
(,Déti mohly byt i v détskych domovech na tzv. dohody, coZ jsme vidycky po tom prezentovali na
néjakych sezenich nebo semindrich, kdykoliv potom to bylo néjak komentovdno s tim, Ze to byla dobrad
praxe, Ze ty déti opravdu nemusely mit tu ustavni vychovu, nebylo to takové tvrdé rozhodnuti, v ramci
rodiny...” (B4-8)), povinnost pfezkumu soudem (,, Ted’'md soud povinnost... pfezkoumdvat..., jak se ditéti
dari. Nehledé na to, Ze se jesté o toto zajimd stdtni zdstupce.” (A200-201)), Ucast pracovniku
u spravniho fizeni (,Nejsme ucastnici fizeni a jenom zprostfedkované se miiZeme vyjadrit.” (C38)),
systém ,vyhleddvani“ déti (,KdyZ mdme volné mista, tak oslovujeme socidlni pracovnice..., sami si je
v podstaté hleddme... To je horsi, to nebyvalo. Diagnostdk vyhleddval a ndm ty déti umistoval.” (E22-
26)), jejich zastupovani (,Rodice funguji pordd jako zdkonni zdstupci, my s tim mdme problém, at je
jakékoliv lékarské vysetreni nebo vysetfeni na PPP. Neni moZné bez souhlasu rodicu.” (D69-72))
a rozdilné kvalifikacni pozadavky na pracovniky jednotlivych typl zafizeni (,My musime dodrZovat
zdkonik prace — musime mit vysokou Skolu, v zarizeni okamZité péce staci zakladni vzdélani.” (A137-
138)). Pracovnici détskych domovi nejsou podle jejich nazoru rozhodné témi, ktefi by branili sanaci
rodiny, avSak nékdy fesi mordlni dilema v chapani funkénosti rodiny rlznymi subjekty (,My rozhodné
nemdme zdjem, abychom tu déti drZeli, kdyZ ta rodina funguje. To v Zddném pripadé, ale pokud vime
a zndme ty rodite, Ze ta maminka se za celou tu dobu tady neobjevila, otec si je brdvd...,
ale md problémy s alkoholem... TakZe do této rodiny se ty déti vraci.” (D47-52)).

Za centralni kategorii jsme oznacili EFEKTIVITU SYSTEMU (2). Ta slucuje devét kéd@: Spoluprace
s diagnostickymi ustavy, Casové prodlevy, Pozdni detekce, Pretizenost soud, Malé skupiny,

24 Zatizeni pro déti vyZzadujici okamZitou pomoc (ZDVOP) byla ptivodné koncipovana jako zafizeni neodkladné
pomoci détem, které se ocitly v bezprostfednim ohroZeni Zivota. V soucasné dobé se stavaji alternativou
k nafizeni ustavni vychovy, pred ustavni vychovou maji dokonce prednost. (Barvikova, Poloncyova, 2012).
Cinnost ZDVOP upravuje zdkon o socialné-pravni ochrané déti. Cinnost détskych domovii upravuje zédkon
o vykonu ustavni nebo ochranné vychovy ve $kolskych zafizenich, ktery stanovuje i odbornou zpUsobilost
pedagogickych pracovnikl vykonavajicich ¢innost v zafizenich. Do détskych domov( Ize pfijmout dité pouze
na zakladé rozhodnuti soudu, do ZDVOP lze dité pfijmout na zdkladé rozhodnuti soudu, ale také na zakladé
Zadosti obecniho ufadu obce s rozsitenou plsobnosti, na zdkladé Zadosti zakonného zastupce a na zakladé
Zadosti ditéte.
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Zbyteéna administrativa, Nezajem o zménu poméra v rodiné, Neucinna sanace a Vysoké naklady.
Dotazovani pracovnici v rdmci efektivity stavajiciho systému poukazuji na nékteré deficity souvisejici
s realizovanou zménou, kterymi jsou: spoluprace s diagnostickymi ustavy (,Drive spoluprdce
s diagnostickym ustavem... byla perfektni. Ted’ to jde vSechno oklikou. (D13-14)), ¢asové prodlevy
souvisejici s pretizenosti soudd (, Tedka s témi soudy... je to vsechno delsi ¢asovd prodleva nez driv.”
(B83)) ¢&i pozdni detekce (,Velkym negativem je pozdni umistovdni déti. Ze zistdvaji v terénu...
Ja neznam pripad, kdy byla narizena zbytecnd ustavni vychova.” (F14-28)). RovnéZz poukazuji na
nadmérnou administrativni zatéz vSech subjektl generujici vysoké naklady systému (,...pfezkoumat,
jestli to dité sem patfi..., je to papirové..., oni to fakt nezjisti..., ted' mné prijde..., Ze to zbytecné stoji
penize. ProtoZe my tomu soudu stejné bud’ piSeme jednou za pil roku, nebo za rok... zprdvu..., takZe
kdyZ oni znovu zahajuji sprdvni fizeni, mné to pfijde prosté, jako Ze je to zbytecné.” (E57-62)). Naklady
systému rovnéz zvysuje neucinna sanace ¢i nezajem o zménu pomérl v rodiné (, Ta rodina o to kolikrdt
opravdu ani nestoji..., zeza¢dtku mu naslibuji... a potom zjisti, Ze o dité je tady dobre postarané, Ze oni
maji veskerou volnost..., nechtéji, aby se jim do toho jejich zptsobu Zivota nékdo v uvozovkdch montoval
a radil jim.” (B75-81)). Naopak, pracovnici détskych domov( vitaji malé skupiny (,KaZdopddné by
détské domovy mély byt malé. Pokud je to kolos, kde jsou Ctyri skupiny..., tak to si myslim, Ze je opravdu
provizorni feSeni. A neni to idedini pro ty décka.” (F 11-13)), které pfispivaji k modelovani socidlniho
prostiedi, které se vice blizi tomu ptirozenému.

Kategorie MEZIRESORTNI SOUCINNOST (3) v sobé zahrnuje &tyfi kody: Absence soucinnosti, Nejasné

kompetence, Meziresortni roztfiSténost a Potieba koordinace.

Pracovnici détskych domov(l postradaji v ramci systému meziresortni spolupraci (,Nespoluprdce
jednotlivych téch ministerstev.” (A140-141); ,Nespoluprdce MPSV a Skolského odboru.” (D4)),
ktera mUzZe generovat nevyjasnéné kompetence (KdyZ se obrdtite na MPSV, tak na jednu stranu vam
reknou, proc¢ by s nami méli komunikovat, vZdyt jsme Skolstvi, ale jsou to socidlni véci, které jd po tom
skolstvi nemuZu chtit.” (A100-102)). Uvedenou skutecnost chdpou jako meziresortni roztfisténost
(,Neni ta provdzanost s tou socidlni sférou a s tou nasi. (G67); ,,Musime se fidit vSemi zdkony dalsich
ministerstev, nejenom ministerstva skolstvi.” (A3)) a volaji po potiebé koordinace (,OSPOD... maji jiné
smérnice, jiné pokyny i ze zdkona, my mdme zase nase — my jsme skolstvi, oni jsou ministerstvo prdce
a socidlnich véci a tedka je potreba to néjak zkoordinovat, aby se... ty treci plochy zmirnily.” (B61-63)).

V ramci analyzy dat ndm vyplynul hierarchicky model, na kterém je zaloZena efektivita systému péce
o ohrozené déti (viz obrazek 1). Podle dotazanych rediteld détskych domovd, kteti ve své funkci prosli
obdobim systémové zmény, je zdkladnim predpokladem pro jakoukoliv zménu fungujici legislativni
systém. Kvalita pravnich predpist rizné sily ovliviiuje prabéh zmény i nové nastavovany systém.
Optimalni legislativa je nezbytnym predpokladem, a tedy jakousi , zakladnou”, na které Ize dale stavét.
Funkéni legislativni Gprava se stava i predpokladem pro meziresortni soucinnost, tedy spolupraci
pracovnik( z jednotlivych oblasti spadajicich pod rGiznad ministerstva (MPSV, MSMT, MZ)? a potazmo
pod rizna metodickd vedeni. Fungujici legislativa pak zajistuje propojenost a navaznost jednotlivych
oblasti intervenujicich v rlizné mire do péce o ohrozené déti. Jak vyplynulo z realizovaného Setfeni, bez
pevného legislativniho ukotveni a koordinované meziresortni spoluprace nemuze byt systém péce
o ohrozené déti v Ceské republice dostatecné efektivni.

25 Ministerstvo prace a socialnich véci; Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a t&lovychovy; Ministerstvo zdravotnictvi.
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Obrdzek 1 Efektivita systému péce o ohrozené déti

.

V rdmci kategorie OPTIMALIZACE PESTOUNSKE PECE (4) bylo abstrahovano 11 kategorii: PP na
pfechodnou dobu, Fluktuace, ,Pfili§ staré dité“, Dité se zdravotnim postizenim, Umistovani
sourozeneckych skupin, Péstouni s vysokym poctem déti, Motivace, Kontrola PP, Potieba analyz,
Optimalizace p¥ipravy, Vzdélani.

Pracovnici détskych domov{ ocenuji praci péstoun(, vyhrady maji jen k uréitym diléim ustanovenim
regulujicim systém péstounské péce (,Tak jd bych byla tieba rdada za ty péstounské rodiny. Mdm
trosicku vyhrady k tém péstounim na prechodnou dobu..., kdyZ je to primo z rodin, aby nesly do
détského domova, tak to jo, to je dobré samozrejmeé.” (E39-44)), a to z divodu negativnich zkusenosti
ohrozujicich zdjem ditéte (,Ddsledky nepovedené péstounské péce... za poslednich pdr let bychom
napocitali minimdiné pét déti, které byly vrdcené z péstounské rodiny...” (C2-4)). Rovnéz je trapi,
Ze pristup k péstounské péci je determinovan vékem ¢i zdravotnim stavem ditéte (,Péstoun pro déti
nad 12 let — vzdcny druh.” (A75-76)). Soucasné by privitali, aby péstounskd péce byla v praxi
aplikovatelna i u velkych sourozeneckych skupin. TaktéZ se zamysleji nad motivy a systémem kontroly
péstounské péce v zajmu ditéte. Reflektuji potfebu hlubsich analyz (,...nevedou se statistiky, kdyzZ se
déti vraci z péstounské péce..., na kterych je napdchané takové zlo, Ze nevite, co s tim ditétem mdte
délat. (A76-77)) a ptipravy péstoun( (,Aby to péstouni zvlddli..., mdme porad vic déti s poruchami
chovani.” (B225-226)) a s tim souvisejiciho vzdélani. MizZzeme tedy konstatovat, Ze podle nazoru
vedoucich predstaviteld détskych domovll je optimalni nastaveni péstounské péce zasadni
intervenujici podminkou pro efektivitu reformovaného systému péce o ohrozené déti.

Do kategorie SPOLUPRACE SUBJEKTU PECE (5) jsme sloudili sedm kdéd(: ,Neberou nas“, Kontakt
s rodici, Multidisciplinarni spoluprace, Pfipadové konference, ,Nejblizsi partner”, Vazne pfenos
informaci, Nazor odbornika.

Z vysledk( vyzkumu vyplynulo, Ze pracovnici maji pocit, Ze je soudy neberou jako partnery (,,Ani soudy
vlastné moc nds neberou jako partnery, Ze se vidycky, kdyZ se jednd o dité, tak oni ndm to ani
neozndmi.” (E8-9)), coi se projevuje i v deficitnim pfedavani informaci. Naopak vysoce ocenuji zlepseni
spolupréce se socidlnimi pracovniky z oddéleni socidlné pravni ochrany déti (,Jd mdm osobné radost
ze snahy zlepsit spoluprdci se socidlnimi odbory.” (B55-56)). Spolupraci s rodici vidi jako méné ucinnou.
Dobra spolupriace mezi subjekty se projevuje i pfi poradani pripadovych konferenci. Dale by ocenili
spolupraci s dalsimi zafizenimi. Vedouci pracovnici détskych domov( rovnéz ve svych vypovédich
upozorfuji na nizkou angaZovanost profesnich organizaci, jejichZz hlas povaZuji v oblasti reflexe
systémové zmény za duleZity (, Mdlo je slyset riizné asociace specidlnich pedagogu a riiznych odborniki
— psychiatrd, psychologd, ucitelt, Ze ony jsou ty setkdni pracovni i na té ministerské urovni, kdy jsou
ruzné konference predtim, neZ dojde k néjakym tifeba zméndm v zdkoné, ale mdm pocit, Ze to nemd
efekt.” (C28-332)).

Kategorie PODPORA LIDSKYCH ZDROJU (6) v sobé zahrnuje ¢tyfi kody: Komunikaéni kompetence,
Pozadavek praxe, Specialné pedagogické kompetence, Podpora biologickych rodin.
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Vyroky zarazené ke kodim uvedené kategorie nds upozornily na skutecnost, Ze pri provadéni
jakychkoliv systémovych zmén je treba investovat cas i prostfedky do rozvoje lidskych zdrojq,
tedy subjektd participujicich na systému, a to at uz se jedna o profesionalni vykonavatele a nositele
reformy, tak laické aktéry, tzn. rodinné prislusniky (,Myslim, Ze by ty socidlni pracovnice mély vic
pracovat s tou puvodni rodinou, rodici.” (F35-37)).

Kategorie PRACE V TERENU (7) slu¢uje pét kodG: Nezdjem o Zivot klient(, Zajem redukovan na volna
mista, Ucast na pripadovych konferencich, Zajem statnich zastupcti, Absence kontroly.

Pracovnici détskych domovl reflektuji pfi své praci maly zdjem nékterych soudcl, socidlnich
pracovnikd a statnich zastupcl o vykon socidlni prace v terénu i absenci kontroly (,Poustite dité na
vikend domd, to dité prijde Spinavé, hladové, samo rekne, Ze treba od pdtku od odpoledne nebylo doma
aZ do nedéle... Socidlni pracovnice mné rekne: ale my o vikendu nepracujeme, jd nemdm moZnost si to
kontrolovat.” (A111-112)).

STEREOTYPNi RESENI (8) je kategorii, ktera byla spole¢né s PRACI V TERENU zafazena v ramci
paradigmatického modelu mezi ,nasledky”. Do péti nasledujicich kédl - Nerespektovani
individualniho pfistupu, ,UdrZet stavy”, Formalni vykon, Pritahy pobytu, Déleni sourozencu - byly
seskupeny vyroky dokladujici faktické fungovani systému (,...kaZdé to zarizeni (okamZité pomoci)
prosté podle toho, jakou md kapacitu a jak je naplnéné, Ze se nékdy, kdyZ jich md moc, se rdado zbavi
néjakych problémovych déti — to jd vidim. A zase kdyZ jich ma mdlo, tak si je, po tu nejkrajnéjsi moznou
mez, drZi a nedaji je.” (H138-142); ,,Rozhoduji od stolu. Jen aby sniZili pocet déti v zarizenich.” (D59-60);
“Oni by ted (soudy) mély pfezkoumat?®, jestli to dité sem patfi, nebo ne. Jo, nékde se to uz za&ind dit.
Ted mame prvni..., ale je to jen papirové. Oni vds nepozvou, oni to fakt nezjisti.” (E57-59); ,Zjistovala
jsem, Ze dvé déti jsou nékde umisténé, my mdme tady tri déti...,, fakt ty déti neddvaji dohromady.
To jsem si myslela, Ze se v dnesni dobé nem(iZe stdt, a déje se to.” (E127-129)).

4 Reflexe vysledkl vyzkumu

Z vysledkl realizovaného vyzkumu vyplynulo, Ze v centru zdjmu kazdé systémové zmény by méla byt
efektivita nastavovaného systému zaloZzend na kvalitné poskytované sluzbé zohledfujici v nasem
pfipadé blaho a zajem nezletilého ditéte a jeho rodiny. Jak jsme zjistili, efektivitu systému ovliviiuje
predevsim stdvajici legislativa zaloZzena na meziresortni spolupraci vSech zainteresovanych stran.
V nejsirSim pojeti se jedna o fungujici socialni politiku statu sméfujici k pozitivnimu ovliviiovani Zivota
aktérl z cilové skupiny. V uzsim slova smyslu jde o soubor opatfeni, aktivit a nastroji zamérenych na
sanovani nepfiznivé Zivotni situace rodin s nezletilymi détmi. Mnohé odpovédi o pfinosech a uskalich
realizované reformy zamérené na transformaci a deinstitucionalizaci systému péce o ohroZené déti
z pohledu feditel détskych domovi nalézame ve vybranych kategoriich/kddech a jim odpovidajicich
signifikantnich vyrocich (viz kapitola 4 ANALYZA A INTERPRETACE DAT).

Nasledujici schéma (viz obrazek 2) zachycuje soucasnou situaci systému péce o ohrozené déti
prizmatem reditelll détskych domovi, kdy mGzeme vysledovat jejich prani po efektivné fungujicim
systému s jasnymi pravidly zaloZzenymi na meziresortni spolupraci.

%6 Soud je povinen nejméné jednou za $est mésic prezkoumat, zda trvaji diivody pro nafizeni opatfeni nebo
zda neni mozné zajistit ditéti ndhradni rodinnou péci. Za tim ucelem si soud vyzada zpravy pfislusného
OSPODu, vyjadreni nazoru ditéte, vyzve rodice ditéte k vyjadreni (§ 973 0Z).
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Obrdzek 2 Nehierarchicky model fungovani systému péce o ohrozené déti

Jak lze dale vycist z obrazku 2, efektivitu probihajici zmény a nasledného fungovani systému péce
o ohroZené déti ovliviuji vedle jiz zminéné legislativy i dalsi faktory (meziresortni soucinnost,
spoluprace subjektl péce, prace v terénu, podpora lidskych zdroju, stereotypni feseni a optimalizace
péstounské péce). | v souladu s obrazkem 1 povaZzuji feditelé za primarni predpoklad pro nastartovani
a realizaci zmény jasné legislativni ukotveni nového systému i pfechodovych zmén. Jednoznaénd
pravidla vytvareji podle nich transparentni prostfedi, ve kterém jsou dany postupy vedouci ke zméné.
Nezbytnou podminkou optimalni podoby legislativni Upravy je vSak meziresortni soucinnost vsech
tfech jiz dfive zminénych ministerstev a jimi fizenych subjektl pfi pfipravé pravnich predpist i pfi
nasledném zavadéni zmén do praxe. Meziresortni soucinnost ovliviiuje podobu pravnich predpisQ,
ve kterych je pak recipro¢né vymezena. Samotna legislativa ma tedy dopady na spolupraci subjektt
péce, ¢imZ potazmo ovliviiuje kvalitu vykonu pfimé prace v terénu. Jednoznacné se da usuzovat,
Ze kvalita prace v terénu je vyssi, pokud subjekty péce sleduji spolecny cil, kterym je blaho ditéte,
a za timto ucelem spolupracuji. Jak ndm ukdzaly vysledky vyzkumu, na kvalitu prace v ptimé praci
s détmi, tedy v terénu, ma vyznamny vliv podpora lidskych zdrojti. Ve viech pomahajicich profesich —
profesich pracujicich s lidmi a pro lidi — je jednim z nejdUlezitéjsich nastroj a detektorem kvality lidsky
potencial. Vzhledem k uvedenému je nutné si uvédomit, Ze podporou lidskych zdroji v oblasti
osobnostniho rozvoje zaméreného na tzv. soft skills mdzeme pfispét k zefektivnéni systému za
minimalniho ekonomického zatiZeni. Pravé v podpore lidskych zdrojd spatfuji feditelé velky potencial,
ktery prozatim zGstava dostatecné nevyuzity. Rovnéz se domnivaji, Ze podpora lidskych zdrojl, napf.
formou vzdélavani, vycvikl a supervizi, povede k odbourdvani stereotypnich FfeSeni, casto
uplatiiovanych v praxi, i k optimalizaci péstounské péce. Lze tedy shrnout, Ze kvalitni subjekty péce
(vCetné péce péstounské) a jejich vzajemna spoluprace v terénu prispivaji k odbouravani stereotypnich
neefektivnich feSeni, ¢imzZ podporuji efektivitu celého systému. Tu feditelé ve stavajici podobé povazuji
za nedostatec¢nou, avsak upozornuji na zlepSujici se tendence.

Z vyzkumu vyplynulo jedno zajimavé zjisténi: prani/cile fediteld détskych domovl se v mnohém
prekryvaji s cili definovanymiv Ndrodni strategii ochrany prdv déti (2012) —viz tab. 1, z ¢ehoz je patrna
nazorova jednota subjektl zastavajicich rozdilné role v realizované reformé.

Zavérem lze tedy konstatovat, Ze dotazani pracovnici détskych domovi hodnoti realizovanou
systémovou zménu v kontextu socialni politiky statu. Dokazi ocenit jeji pfinosy a soucasné upozoriuji
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na jeji Uskali, ktera Ize brat jako pFilezitost k nadchazejicim dil¢im zménam, nebot kazdy systém je Zivym
organismem a jako takovy prochazi permanentnim vyvojem. Efektivita systému péce o ohrozené déti
je jednim soukolim, které se neobejde bez zadné své c¢asti. V pripadé, kdy jeden dil nefunguje,
je zbrzdén chod celku. Proto je tfeba mit na paméti, Ze optimalni systém je zavisly nejen na fungujici
legislativni Upravé vychazejici z konsenzu participujicich resortl, ale i na ochoté zainteresovanych
subjektl spolupracovat pfi vykonu primé prace v terénu. Tu lze formovat i v rdmci podpory sméfujici
k osobnostnimu rozvoji tzv. laickych i profesiondlnich subjektd péce.

Literatura

Barvikova, J., & Paloncykova, J. (2012). Zafizeni pro déti vyZadujici okamZitou pomoc — umistovdni déti,
podminky péce o déti, financovdni provozu. Praha: VUPS.

Bauer, J. (1995). Péstounska péce v zrcadle vyzkumu. Socidlni politika, 21(6), 13-14.

Béhounkova, L. (2012). Fenomén odchodu do samostatného Zivota ditéte vyrustajiciho v ndahradni
vychovné péci. Praha: Togga.

Biskup, P. (1996). Domove, détsky domove... Déti a my: Casopis pro rodice, ucitele a pracovniky
pomdhajicich profesi, 27, 22—23.

Cileckova, K. (2014). Zmény v nahradni rodinné péci. Socidlni prdce, 14(2), 61-70.
Glaser, B. G., & Strauss, A. L. (1967). The discovery of grounded theory. Chicago: Aldine.
Glaser, B. G. (1992). Basics of grounded theory analysis. Mill Valley, CA: Sociology Press.
Hejlova, I. (2003). Nahradni rodinna péce ve Francii. Specidlni pedagogika, 13(1), 66—-77.

Charmaz, K. (1983). The grounded theory method: An explication and interpretation. In R. M. Emerson
(Ed.), Contemporary field research (pp. 109-126). Boston: Little, Brown.

Charmaz, K. (2003a). Grounded theory. In M. Lewis-Beck, A. E. Bryman & T. F. Liao (Eds.), The sage
encyclopedia of social science research methods (s. 440-444). Thousand Oaks, CA: Sage.

Charmaz, K. (2003b). Grounded theory. In J. A. Smith (Ed.), Qualitative psychology: A practical quide to
research methods (s. 81-110). London: Sage.

Charmaz, K. (2006). Constructing grounded theory. Thousand oaks, CA: Sage.

Chvatalova, H. (2001). Dité v nahradni rodiné. Déti a my: Casopis pro rodice, ulitele a pracovniky
pomdahajicich profesi, 31(4), 45.

Jansky, P. (2009). Nahradni vychovna péce a jeji transformace. Ucitelské noviny: tydenik pro ucitele a
pratele skoly, 112(21), 17-19.

Jansky, P. (2014). Dité s problémovym chovdnim a ndhradni vychovnd péce ve skolskych zarizenich pro
vykon ustavni a ochranné vychovy. Hradec kralové: Gaudeamus.

Kovarik. J. (1998). Dlouhodobé sledovani déti, které vyrlstaly v ndhradni péci. Ndhradni rodinnd péce,
2,18-28.

Kubickova, H. (2011). Dité — rodina — instituce, aneb, Jak neztratit budoucnost. Ostrava: Ostravska
univerzita.

Liga narod(i (1924). Zenevskd deklarace prdv ditéte. Dostupné z http://icv.vlada.cz/cz/tema/deklarace-
prav-ditete-63749/tmplid-560

Lofland, J., & Lofland, L. H. (1995). Analyzing Social Settings. Belmond, CA: Wadsworth.

Matéjcek, Z. (1998). Desatero pro nahradni rodic¢e. Ndhradni rodinnd péce, 2, 35-36.



Vdvrovad & Kroutilovd Novdkovd / Transformace systému péce o ohrozené déti...

Ministerstvo prace a socidlnich véci (2009). Ndrodni akcni pldn k transformaci a sjednoceni systému
péce o ohroZené deti na obdobi 2009 - 2011. Dostupné z
http://www.mpsv.cz/files/clanky/7440/NAP.pdf

Ministerstvo préace a socialnich véci (2009). Ndvrh opatreni k transformaci a sjednoceni systému péce
o ohroZené deti - zdkladni principy. Dostupné z
http://www.mpsv.cz/files/clanky/9556/Navrh_opatreni_k_transformaci.pdf

Ministerstvo prace a socialnich véci (2012). Akéni pldn k naplnéni Ndrodni strategie ochrany prav déti
2012 — 2015. Dostupné z http://www.mpsv.cz/files/clanky/14311/APN_NSOPD_2012-2015.pdf

Ministerstvo prace a socialnich véci (2012). Ndrodni strategii ochrany prdv déti. Dostupné z
http://www.mpsv.cz/files/clanky/14309/NSOPD.pdf

Novak, T. (2008). Slasti a strasti péstoun(. Psychologie dnes, 14(10), 32-33.

Organizace spojenych narod( (1948). VSeobecnd deklarace lidskych prdv. Dostupné z
http://www.lidskaprava.cz/uploads/03_dokumenty/04_uvod/00_VDLP_UDHR-.pdf

Organizace spojenych narodd (1959). Deklarace prav ditéte. Dostupné z
http://www.ochrance.cz/fileadmin/user_upload/ochrana_osob/Charty deklarace/Deklarace
prav_ditete.pdf

Organizace spojenych narodll (1966). Mezindrodni pakt o hospoddrskych, socidlnich a kulturnich
prdvech. Dostupné z
http://www.lidskaprava.cz/uploads/03_dokumenty/04_uvod/01_ICCPR.pdf

Organizace spojenych narodu (1966). Mezindrodni pakt o obcanskych a politickych prdvech. Dostupné
z http://www.lidskaprava.cz/uploads/03_dokumenty/04_uvod/02_ICECSR-.pdf

Organizace  spojenych  narodd  (1989). Umluva o prdvech ditéte. Dostupné z
http://www.lidskaprava.cz/uploads/03_dokumenty/04_uvod/07_CRC-.pdf

Pilat, J. (2005). Nahradni vychovna péce v nahoté reality. Ucitelské noviny: tydenik pro ucitele a prdatele
skoly, 108(36), 16-17.

Popela, L. (2008). Dité v nahradni péci. Déti a my: casopis pro rodice, ulitele a pracovniky pomdhajicich
profesi, 38(4), 36-37.

Sobotkova, I., & Ocenaskova, V. (2013). Péstounska péce ocima dospélych, ktefi v ni vyrostli: trendy vs.
zkusenosti. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci.

Strauss, A., & Corbin, J. (1990). Basics of qualitative research: Grounded theory procedures and
techniques. Newbury Park, CA: Sage.

Strauss, A., & Corbin, J. (1998). Basics of qualitative research: Grounded theory procedures and
techniques (2nd ed.). Thousend Oaks, CA: Sage.

Svobodova. M. (2003). Zprava o stavajicim stavu ndhradni rodinné péce o déti a mladez bez rodinného
zazemi v Ceské republice. Socidini prdce, 2, 28—45.

Skoviera, A., & Nagyova, R. (2001). O vychove v rodine. Bratislava: Slovenska spoloénost pre rodinu.

Skoviera, A. (2007a). Slovenska zku$enost s nahradni vychovou. Ucitelské noviny: tydenik pro ucitele a
pratele skoly, 23-24, 15-17.

Skoviera, A. (2007b). Trendy ndhradnej institucionalnej vychovy v zahranidi. Efeta — otvor sa: ¢asopis
pre postihnutych a ludi, ktori im chcu pomdhat, 17(3), 6-9.

Skoviera, A. (2007c). Dilemata ndhradni rodinné vychovy. Praha: Portal.

Toman, J. (1994). Nahradni vychova a specialni vychovna zatizeni z pohledu spolecenskych zmén.
Mlddez, spolecnost a stdt, 4, 19-24.



Vdvrovad & Kroutilovd Novdkovd / Transformace systému péce o ohrozené déti...

Zezulova, D. (2012). Péstounska péce a adopce. Praha: Portal.

Zakony a vyhlasky

Zdkon ¢. 89/2012 Sb., obclansky zdkonik, ve znéni pozdéjsich predpisi. (2015). Dostupné z
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89

Zdkon ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve skolskych zarizenich a o
preventivné vychovné péci ve skolskych zarizenich a o zméné dalsich zdkond, ve znéni pozdeéjsich
predpist. (2015). Dostupné z http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-109

Zdkon ¢. 359/1999 Sh., o socidlné-prdavni ochrané déti, ve znéni pozdéjsich predpisi. (2015). Dostupné
z http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1999-359

Zdkon ¢. 383 Sb./2005 Sb., kterym se méni zdkon ¢ 109/2002 Sh., o vykonu ustavni vychovy nebo
ochranné vychovy ve Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve skolskych zarizenich
a 0 zméné dalsich zakonu, ve znéni dalSich predpisd, a dalsi souvisejici zakony, ve znéni pozdéjsich
predpist. (2015). Dostupné z http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-383



