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Evaluace

Evaluace je proces systematickeho shromazd’ovani
a analyzy informaci podle urcitych kritérii za
ucelem dalSiho rozhodovani.

Evaluace skol jako subjektti se zabyva Cinnostmi jejich zaméstnanct jako kolektivu bez
ohledu na odpovédnost jednotlivych zaméstnancii za realizaci téchto aktivit, s vyjimkou
feditele Skoly. Jestlize se hodnoceni zamétuje na tfeditele a pfitom pokryva vSechny aktivity
Skoly (v€etné téch, jeZz sam feditel ve skuteCnosti nerealizuje) a vysledky se vyuZziji ke
zlepSeni kvality dané Skoly, bude se tento proces povazovat za evaluaci Skoly jako subjektu.
Pokud vSak feditele hodnoti Skolské rada, aby posoudila jeho ¢innost v oblasti hospodareni se
zdroji a personalnich otazek, jde o individualni hodnoceni jednoho aktéra.

Je to tedy v zésad¢ urceni hodnoty, zhodnoceni. Chceme-li uchopit pojem evaluace , pak jsou
zasadnimi znaky:

pravidelna strukturovana prace s informacemi
cilem evaluace je efektivni postupné fizené zlepSovani organizace cilenym soustfedénim
zdrojt

Evaluace tedy musi spliiovat urcita objektivni kriteria:

je provedena spravné metodicky,

je provadéna pravidelné,

je fizena podle piedem stanovenych kritérii,

je pouzitelnd pro rozhodovani a dalsi planovani

Evaluace a hodnoceni

V praxi pouzivame pojem evaluace ekvivalentné pojmu hodnoceni. Pokud bychom se nad
pojmem hodnoceni zamysleli, najdeme urcité odliSnosti:

Hodnoceni se ¢astéji uziva v SirSich kontextech bézné Skolni praxe,

napr. hovori se 0 hodnoceni Zaki, prace uciteli, apod.

Hodnoceni miize byt realizovano dle rozdilnych kritérii hodnotiteli Hodnoceni mizeme
chdpat jako vSeobecny termin zahrnujici vSechny metody pouZzivané k hodnoceni ¢i
posuzovani vykonu jednotlivce, skupiny nebo programu.

Typy evaluace

Hodnotici subjekty mohou byt podiizeny (mistnimu, regiondlnimu nebo ustfednimu) orgénu
Skolské spravy, do jehoZ plisobnosti spadd konkrétni Skola. V takovém piipadé miZeme
hovofit o externi evaluaci neboli o hodnoceni, které provadéji osoby, jeZ se na Cinnosti
hodnocenych $kol pifimo nepodileji. Jiz klasickym externim hodnocenim Skoly jsou
hodnoceni Ceskou 3kolni inspekci nebo zfizovatelem, kterd se zaméfuji hlavné na systém
fungovani Skoly jako celku.

Hodnoceni v§ak mohou rovnéZ provadét osoby nebo skupiny osob, jez se na ¢innosti Skoly
ptimo podileji (napt. feditel Skoly, jeji pedagogicti nebo administrativni pracovnici ¢i Zéci),



nebo osoby, které jsou ¢innosti skoly bezprostfedné ovlivnény (jako je tomu v piipadé rodich
a prislusniki mistni komunity). VSechny tyto aktéry miizeme souhrnné oznacit jako ,,Skolni
komunitu®. V piipad¢ hodnoceni, které provadi tato konkrétni skupina osob, a vyhradné pro
ucely této srovnavaci studie je pouzit termin interni evaluace neboli autoevaluace. Nevyhodou
autoevaluace je mozna neschopnost nadhledu pii pohledu ,,zevniti” nebo ovlivnéni osobnimi
vztahy ve Skole. Hodnoceni muize byt proto také svéfeno nezavislym odbornikim. Jejich
ukolem je navrhnout kritéria a postupy hodnoceni a formulovat vysledny posudek. Sva
zjisténi poté predkladaji instituci, orgdnu nebo osobé ¢i skupiné osob, které odpovidaji za
jejich vyuziti. Mize to byt bud’ slozka organu Skolské spravy, nebo subjekt, ktery je tomuto
organu podfizen (v takovém ptipad¢ odbornici provade€ji externi evaluaci), anebo sva zjisténi
predavaji fediteli skoly ¢i skupiné osob plsobicich v dané Skole (tehdy se odbornici podileji
na interni evaluaci).

Evaluace / Hodnoceni

Interni (vnitrni) Externi (vnéjsi)
Skola (v rdmci dané gkoly) Ceska $kolni inspekce
MSMT
Krajsky urad
Zrizovatel

Externi firmy:
Scio, PISA, Maturita, nanecisto

Cile: Cile:

Zjistit vychozi stav a vlastni Evaluacni cile jsou stanovovany
potreby pro planovani dalsiho zvnéjsku, méritka a kritéria jsou
rozvoje dana examinatorem nebo
Vytvaret a korigovat skolni zadavatelem hodnoceni

vzdélavaci program

Zvnéjsku definované i provadéné

Externi evaluace skoly

Externi hodnoceni skol

S cilem napomoci zfizovateldm ujednotit postup a systém provadéni externiho
hodnoceni $kol, jakoZ i pomoci zvladat role vyznamnych aktér( $kolské politiky,
a v neposledni radé poskytnutim metodickych rad skoldm, vyvinuli odbornici
Ostravské univerzity v Ostravé metodiku externi evaluace Skol. Tu pak nasledné
pilotné ovérili na dvanacti zakladnich a strednich sSkolach v ramci projektu



~Vytvoreni metodiky pro komplexni hodnoceni Skol zfizovatelem a jeji pilotni
ovéreni®.

Zakladem metodiky je soubor dotaznikd, anket, Fizeného interview, pozorovani,
hospitace, testl v&domosti, zruénosti a zpUsobilosti a dalSich specidlnich metod
(napr. gkaly zjisténi klima u zakQ), analyza $kolnich dokumentd a zprav.

VySe uvedeni odbornici pro nase sdruzeni rozpracovali metodiku externi
evaluace, pomoci které si mohou zfizovatelé Skol ucelené zmapovat situaci na
svych Skolach.

Vyjimecnou vlastnosti metodiky je primé propojeni externi evaluace skol a
vlastnim hodnocenim dané sSkoly a tedy jedineCna moznost ovéfit vystupy skol z
jejich autoevaluacnich aktivit.

Externi evaluace skoly

Externi hodnoceni skol

S cilem napomoci zfizovatelGm ujednotit postup a systém provadéni externiho
hodnoceni $kol, jakoZ i pomoci zvlddat role vyznamnych aktérl $kolské politiky,
a v neposledni rfadé poskytnutim metodickych rad skoldm, vyvinuli odbornici
Ostravské univerzity v Ostravé metodiku externi evaluace skol. Tu pak nasledné
pilotné ovérili na dvanacti zakladnich a stfednich Skoldch v ramci projektu
~Vytvoreni metodiky pro komplexni hodnoceni sSkol zfizovatelem a jeji pilotni
overeni®.

Z4kladem metodiky je soubor dotaznikd, anket, Fizeného interview, pozorovani,
hospitace, testl védomosti, zruénosti a zpUsobilosti a daldich specidlnich metod
(napr. gkaly zjisténi klima u zak{), analyza $kolnich dokumentl a zprav.

VysSe uvedeni odbornici pro nasSe sdruzeni rozpracovali metodiku externi
evaluace, pomoci které si mohou zfizovatelé Skol ucelené zmapovat situaci na
svych Skolach.



Vyjimecnou vlastnosti metodiky je primé propojeni externi evaluace skol a
vlastnim hodnocenim dané skoly a tedy jedineCna moznost ovérit vystupy skol z
jejich autoevaluacnich aktivit.

Metodika vilastniho hodnoceni
skoly

Vlastni hodnoceni Skoly - autoevaluace je systematické hodnoceni
dosaZenych cill dle predem stanovenych kritérii, provddéné pracovniky
Skoly. Je autoregulacnim mechanismem vlastni pedagogické prace skoly
jako celku i jednotlivych vyucujicich. Autoevaluace tak poskytuje zpétnou
vazbu o Urovni a kvalité dosahovanych vysledkl vzdé&ldvani a Urovni
o¢ekavanych cilovych stavd. Jestlize dnes hovofime o nutnosti neustalého
zvysSovani kvality Skoly, kvality vzdélavani, nelze si toto predstavit bez
procesd daldiho uceni a vzdélavani &koly jako udici se organizace a
zaroven Skoly, kterd zjistuje svou kvalitu systematickym hodnocenim své

c¢innosti.

Spolecnost pro kvalitu sSkoly, o.s. se uz nékolik let intenzivné vénuje tomuto
tématu a ve spolupraci s odborniky Ostravské univerzity vyprojektovala
ucelenou metodiku vlastniho hodnoceni sSkoly, kterd mimo jiné poskytuje Udaje
a vysledky pro zpracovani vyrocni zpravy o ¢innosti Skoly. Metodika byla Uspésné
odzkousena na radé skol nejen v ramci Moravskoslezského kraje, ale i v celé
ceské republice.

Nabizime metodiku Vlastniho hodnoceni
skoly dle modelu Zvysovani kvality skoly
pro:

e Materské skoly

e Zakladni skoly

e Stredni Skoly



e Stredni odborné skoly

K praktickému provadéni autoevaluace slouzi metodické pokyny- pracovni sesit,
ktery obsahuje soubor ukazatelG dané oblasti, pFiklady slovniho hodnoceni,
moznosti ovéreni a navrhy opatreni. Tento seSit se stal zakladem pro vytvoreni
informacniho systému IS Diagnostic, ktery umoznuje rychle a efektivni ukladani
ziskanych dat, obsahuje interaktivni napovédu k danym oblastem, grafické
zndzornéni vysledkd a vystupy rGznych tiskovych sestav a v neposledni fadé
umoznuje benchmarking skol vyuzivajicich danou metodiku.

Informacni systém IS Diagnostic

Informacni systém je nadstavbovou casti Metodiky vlastniho hodnoceni Skoly,
slouzi k zefektivnéni préace s daty, které byly ziskdny v prib&hu vlastniho
hodnoceni Skoly dle Modelu zvySovani kvality Skoly - metodiky autoevaluace
SpolecCnosti pro kvalitu sSkoly. Umoznuje zpracovat zavéreCnou zpravu v
elektronické podobé.

Pro koho je urcen:

Pro vSechny tyto Skoly, které pouzivaji Metodiku vlastniho hodnoceni Skoly.

ZpUsob prace:

Jednoduchd interaktivni prace s pocitacem, spocivajici ve vypliovani tabulek
ukazatelG jednotlivych oblasti s vyuZitim doporu¢enych diagnostickych néstrojd,
které vhodné& doplfuji vysledky jednotlivych ukazatelG. Je moZné okamZité
vklddani slovniho hodnoceni jednotlivych Usek(, moZnosti ovéfeni danych
vysledkl a opatFeni. Prostfedi je vybaveno kvalitni ndpovédou, kterd nabizi v
individualnich kategoriich moznost vybéru specifickych slovnich vyjadreni, ktera
byla ziskdna v prdb&hu pilotniho ovéFovani tohoto programu. Vystupy jsou
mozné v nékolika textovych podobach. Je mozné i uziti benchmarkingu v ramci
vysledkl $kol vyuZivajicich toto prostiedi.

Prehled vyhod:

e v systému jsou pro uzivatele k dispozici diagnostické metody primo vyuzitelné
pro evaluaci (dotazniky, ankety apod.)



e moderni tvorba hodnotici zpravy v elektronické podobé

e ulozeni zpravy na serverech Spolec¢nosti pro kvalitu Skoly pro pozdéjsi vyuziti
7 v . Vo o v v

e prace nekolika uzivatelu soucasné

e grafické znazornéni jednotlivych oblasti

e moznost porovnani hodnot ukazatell s dlouhodobym métenim $kol -
benchmarking

e rlzné varianty tiskovych sestav

e interaktivni napovéda

Metody:

Anketa pro rodice

Autor

Tomas Kohoutek, Jan Mares

Respondent

Rodice (popf. jiné pecujici osoby)

Charakteristika metody



Smyslem metody je poskytnout pFileZitost k vyjadieni véem rodi¢im zaka (popft.
i jinym pecujicim osobam) k relevantnim otazkam chodu Skoly. Rodi¢e a pecujici
osoby pomoci této metody projevuji své nazory a predavaji Skole potrebné
informace, podnéty a zpétnou vazbu v oblasti spokojenosti s jednotlivymi
aspekty chodu Skoly, informuji o silnych a slabych strankach skoly z pohledu
rodi¢d. DUleZité je, aby byla anketa dostupnad nejen pro rodice, ktefi jsou se
Skolou v pravidelném kontaktu, projevuji zajem o to, jak se jejich ditéti ve skole
dafi, pfipadné se zapojuji do prace rodi¢ovskych organd, ale i pro ty, jejichz
participace na chodu sSkoly neni nijak vyznamna, k chodu Skoly se zpravidla
nevyjadruji, nebo dokonce o otazky spojené se Skolou, kam jejich dité chodi,
bézné nejevi zajem.

Na navratnost dotaznikl a z ni vyplyvajici limity je tfeba brat zfetel pfi
interpretaci vysledkl ankety. Ziskané vysledky nejsou objektivni zpravou o stavu
koly, ale vypovédi o pohledu rodi¢t na $kolu, o povaze interakce mezi nimi a
Skolou. Platnost (validita) zpravy a jeji uziteCnost pro Skolu zavisi tedy do znacné
miry na spravné interpretaci té&chto vysledka.

Ankety je mozné vyuzivat jak jednorazové, tak opakované pro sledovani
dlouhodobé&jsich trendl v Zivoté Skoly.

Sledované promenné

Dostatecnost informaci a jejich pfinos; zazemi; vyuka; vychovné plsobeni gkoly;
dal$i aktivity; vztahy; spolupréce rodi¢i se $kolou; komunikace rodi¢ se gkolou.

Rozsah

107 otazek, odpovédi ANO - NE

Vystup

Podrobna slovni zprava se skladad z Uvodniho textu a prehledné tabulky Ucasti
rodi¢l v anketd. Zprdva pokraduje popisem vysledkl v jednotlivych oblastech.
Podrobné rozdé&leni odpovédi je prezentovéno i v tabulkédch, vklddanych pribézné
v textu.

Anketa pro rodice



Autor

Tomas Kohoutek, Jan Mares

Respondent

Rodice (popfr. jiné pecujici osoby)

Charakteristika metody

Smyslem metody je poskytnout pFileZitost k vyjadieni véem rodi¢dm zakd (popf.
i jinym pecujicim osobam) k relevantnim otazkam chodu Skoly. RodiCe a pecujici
osoby pomoci této metody projevuji své nazory a predavaji sSkole potrebné
informace, podnéty a zpétnou vazbu v oblasti spokojenosti s jednotlivymi
aspekty chodu skoly, informuji o silnych a slabych strankach skoly z pohledu
rodi¢t. DUleZité je, aby byla anketa dostupnd nejen pro rodice, ktefi jsou se
Skolou v pravidelném kontaktu, projevuji zajem o to, jak se jejich ditéti ve sSkole
dafi, pripadné se zapojuji do prace rodicovskych organd, ale i pro ty, jejichz
participace na chodu sSkoly neni nijak vyznamna, k chodu Skoly se zpravidla
nevyjadfuji, nebo dokonce o otazky spojené se Skolou, kam jejich dité chodi,
bézné nejevi zajem.

Na ndvratnost dotaznikl a z ni vyplyvajici limity je tfeba brat zietel pfi
interpretaci vysledk( ankety. Ziskané vysledky nejsou objektivni zpravou o stavu
Skoly, ale vypovédi o pohledu rodi¢l na kolu, o povaze interakce mezi nimi a
Skolou. Platnost (validita) zpravy a jeji uzite¢nost pro skolu zavisi tedy do znacné
miry na spravné interpretaci téchto vysledkd.

Ankety je mozné vyuzivat jak jednordzové, tak opakované pro sledovani
dlouhodobé&jsich trendl v Zivoté Skoly.



Sledované proménné

Dostatecnost informaci a jejich pfinos; zazemi; vyuka; vychovné pusobeni $koly;
daldi aktivity; vztahy; spoluprace rodi¢Q se $kolou; komunikace rodi¢d se $kolou.

Rozsah

107 otdzek, odpovédi ANO - NE

Vystup

Podrobna slovni zprava se sklada z uvodniho textu a prehledné tabulky Ucasti
rodi¢l v anketd. Zprdva pokracuje popisem vysledkl v jednotlivych oblastech.
Podrobné rozdé&leni odpovédi je prezentovéno i v tabulkéch, vklddanych pribézné
v textu.

Anketa pro rodice

Autor

Tomas Kohoutek, Jan Mares

Respondent

Rodice (popf. jiné pecujici osoby)

Charakteristika metody



Smyslem metody je poskytnout pFileZitost k vyjadieni véem rodi¢dm zakd (popt.
i jinym pecujicim osobam) k relevantnim otazkam chodu Skoly. Rodi¢e a pecujici
osoby pomoci této metody projevuji své nazory a predavaji Skole potrebné
informace, podnéty a zpétnou vazbu v oblasti spokojenosti s jednotlivymi
aspekty chodu Skoly, informuji o silnych a slabych strankach skoly z pohledu
rodi¢d. DuleZzité je, aby byla anketa dostupnd nejen pro rodite, ktefi jsou se
Skolou v pravidelném kontaktu, projevuji zajem o to, jak se jejich ditéti ve skole
dafi, pfipadné se zapojuji do prace rodi¢ovskych organd, ale i pro ty, jejichz
participace na chodu sSkoly neni nijak vyznamna, k chodu Skoly se zpravidla
nevyjadruji, nebo dokonce o otazky spojené se Skolou, kam jejich dité chodi,
bézné nejevi zajem.

Na navratnost dotaznikl a z ni vyplyvajici limity je tfeba brat zfetel pfi
interpretaci vysledkl ankety. Ziskané vysledky nejsou objektivni zpravou o stavu
koly, ale vypovédi o pohledu rodi¢t na $kolu, o povaze interakce mezi nimi a
Skolou. Platnost (validita) zpravy a jeji uzite¢nost pro skolu zavisi tedy do znacné
miry na spravné interpretaci té&chto vysledka.

Ankety je mozné vyuzivat jak jednorazové, tak opakované pro sledovani
dlouhodobé&jsich trendl v Zivoté Skoly.

Sledované promenné

Dostatecnost informaci a jejich pfinos; zazemi; vyuka; vychovné plsobeni $koly;
dal$i aktivity; vztahy; spolupréce rodi¢i se $kolou; komunikace rodi¢d se $kolou.

Rozsah

107 otazek, odpovédi ANO - NE

Vystup

Podrobna slovni zprava se skladad z Uvodniho textu a prehledné tabulky Ucasti
rodi¢l v anketd. Zprdva pokracuje popisem vysledkl v jednotlivych oblastech.
Podrobné rozdéleni odpovédi je prezentovano i v tabulkach, vklddanych pribézné
v textu.

Hospitacni arch



-

Autor

Autorsky tym Diagnostic

Respondent
Reditel

Charakteristika metody

Evaluaéni metoda Hospitacni arch vyuzivd ke sbéru dat metodu
pozorovani v prub&hu vyuky. Jednd se o pldnovité a systematicky
organizované vnimani didaktickych jevl, které odhali didaktické
zakonitosti. Je treba mit na paméti, ze pozorovani vyuky je znacné
zatizeno dynamicnosti,

proménlivosti a jedineCnosti zkoumanych situaci. Pozorovani se sklada z
hodnoceni 2 zakladnich Casti:

. Planovani vyucovaci hodiny
. Realizace vyucovaci hodiny

e Cil

e Pribé&h vyucovaci hodiny
e Motivace

e Interakce ucitel/zak

e Dokumentace

o ZAveér

K zdznamu cinnosti lze vyuzit nabizenou predlohu hospita¢niho archu,
ktery ma charakter kriteridlniho zdznamu.

Sledované promenné

Metody vyuky, formy vyuky, motivace, komunikace, dokumentace.
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Rozsah

2 strany interaktivniho dotazniku

Vystup

Detailni informace o prib&hu vzdé&lavani - posouzeni Grovné vyuky z
hlediska pouziti forem, metod; doporuceni pro Gucelné zmény ve vyuce.

Prijemce vystupu

Reditel, pozorovany uditel.

Diagnostické metody

N

Anketa pro rodice

Hospitacni arch

Kvalita $kolniho Zivota z4kd

Profesni potfeby ucitell

Preference uceni zaka

Ucici se skola

Skolni vykonova motivace 74k
Testovani znalosti a dovednosti zaku

Skolni harmonogram


http://www.kvalitaskoly.cz/?q=node/70
http://www.kvalitaskoly.cz/?q=node/69
http://www.kvalitaskoly.cz/?q=node/68
http://www.kvalitaskoly.cz/?q=node/54
http://www.kvalitaskoly.cz/?q=node/55
http://www.kvalitaskoly.cz/?q=node/71
http://www.kvalitaskoly.cz/?q=node/67
http://www.kvalitaskoly.cz/?q=testovani
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Diagnostické metody

. Anketa pro rodice
. Hospitacni arch

Kvalita $kolniho Zzivota zaku

Profesni potfeby ucitell

Preference uceni zaka

Ucici se skola

Skolni vykonové motivace zak{
Testovani znalosti a dovednosti zaku

Skolni harmonogram



http://www.kvalitaskoly.cz/?q=node/70
http://www.kvalitaskoly.cz/?q=node/69
http://www.kvalitaskoly.cz/?q=node/68
http://www.kvalitaskoly.cz/?q=node/54
http://www.kvalitaskoly.cz/?q=node/55
http://www.kvalitaskoly.cz/?q=node/71
http://www.kvalitaskoly.cz/?q=node/67
http://www.kvalitaskoly.cz/?q=testovani

Model "Kvalitni skola"

Rozsifujeme nabidku nasich produktl. Skoldm kromé testovani znalosti a dovednosti
74kU nabizime kompletni systém vlastniho hodnoceni &koly v rdmci modelu kvality $koly
s moznosti ziskani certifikatu "Kvalitni skola".

Pro Vasi $kolu mlzete ziskat:

Metodiku k vlastnimu hodnoceni skoly. Pravidla pro realizaci vlastniho hodnoceni
Skoly, s cilem splnit poZadavky stanovené legislativou a soucasné vytvoreni ve Skole
autoevaluacni kultury potfebné k udrzeni a zvySeni kvality Skoly. Vyuziti
autoevaluacniho dotazniku dostupného na portalu IS Diagnostik a pracovniho seSitu
pro vSechny typy skol v tisténé podobé.

Diagnostické dotazniky pro zaky, ucitele, rodice vietné autoevaluacniho
dotazniku pro realizaci vlastniho hodnoceni skoly v elektronické podobé.

Certifikat ,,Kvalitni $kola“. SCIENTIA EST POTENTIA = VEDENI JE SILA. Podminky
pro ziskani certifikdtu jsou zde.

Jak mizete produkt "Model kvality skoly" objednat?

Objedndvat mizZete kdykoliv v e-shopu, ktery najdete
na www.kvalitaskoly.cz/vsechny_produkty.

Pro vice informaci kontaktujte Katefinu Ostfizkovou, tel.:+420 733 341 790.

Rozhodnéte se pro zvySovani kvality vzdélavani a zvySovani konkurenceschopnosti ve
Vasi 8kole. PomUZeme Vam nastavit hodnoceni kvality vzdélavani v rlznych oblastech
Skoly. Nas systém Setfi Vas cas.

S pozdravem

Katefina Ostfizkova

Spolec¢nost pro kvalitu Skoly, z.s.

Samanova 1062/8; 700 30 Ostrava - Zabfeh

Mobil: + 420 733 341 790

Email: katerina.ostrizkova@kvalitaskoly.cz
WWW stranky: www.kvalitaskoly.cz

Portal Diagnostik: www.diagnostik.cz


http://www.kvalitaskoly.cz/?q=podminky_pro_ziskani_certifikatu
http://www.kvalitaskoly.cz/?q=vsechny_produkty
mailto:katerina.ostrizkova@kvalitaskoly.cz
http://www.kvalitaskoly.cz/
http://www.diagnostik.cz/

Hodnoceni 4 oblasti Skoly

Kurikularni
oblast Skoly

Kulturni a socialni
oblast Skoly
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<+ 1. Kurikularni oblast skoly
Podoblasti:

Osobnost Zaka, procesy uceni a vzdélavani
Skolni vzdélavaci program

Osobnost ucitele a vzdélavani
Ucitelovo planovani, realizace a reflexe vyuky

+ 2. Kulturni a socidlni oblast Skoly
Podoblasti:

Kultura skoly a klima Skoly
Spoluprace s rodici a dalSimi partnery skoly

+ 3. Spravni a organizaéni oblast Skoly
Podoblasti:

Planovani ve skole

Zdroje (lidské, materialni a financni

Organizace skoly

Kontrola ve skole
Vlastni hodnoceni Skoly

+ 4. Vysledky prace $koly

Podoblasti:

Hodnoceni vysledkl vzdélavani ve gkole (spojeno s ,dalimi vysledky
vzdélavani”)

Vyjadreni efektivity vyuzivani zdroja (lidskych, materialnich,
financnich)

Diagnostické metody
1. Kurikularni oblast skoly

Preference forem uceni

Skolni vykonova motivace 74k
Pozorovaci hospitacni arch

Cizi jazyky

2. Kulturni a socialni oblast skoly

Profesni potieby ucitell
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O
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Kvalita skolniho zivota zaku
Anketa pro rodice

3. Spravni a organizacni oblast skoly

Ucici se skola
Analyza webu Skoly

4. Vysledky prace skoly

71 O

Testovani znalosti a dovednosti zaku

Diagnostické metody

Soubory ke stazeni:

Hulurmi & sociilni
oblast dkoly

=0l potfeby uiilaly
ta Skoinlha divota Zaki

Ha pro rodice

stadesalisluphova 2polnd vaz
]
i kolni
harmonogram
s
-+-

;T : =
\ Ly A

™y
model_kvalitni_skoly_mapa01.pdf

UcCici se skola
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Charakteristika ucici se Skoly jako ucici
se organizace

Pojem kvalitni skoly, kvality vyuky v oblasti vzdélavani musime ruku v ruce
spojovat s pojmem ucici se skoly.

Aby Skola mohla Uspésné zvladat mnohostranné pozadavky kladené na ni v
oblasti rozvoje novych metod uéeni, absorbovani novych poznatkl z vné&jsiho
prostfedi, musi byt schopna se dlouhodobé opfit o proces vlastniho uceni a
spolupraci lidi ve Skole a jejim okoli.

Skola jako udici se organizace vytvaFi organizacni prostfedi, ve kterém si
organizuje proces uéeni svych zaméstnancl formou ,uéebnich center" a vytvari
tak podminky, aby vSichni pracovnici meéli moznost a byli schopni se
permanentné ucit.

U&ici se &kola tedy podporuje uéeni svych zaméstnancl a sama se neustale
transformuje. Lidé na vSech Urovnich se snazi rozvijet své schopnosti dosahovat
7adouci vysledky, individudlné i ve vzdjemné spolupraci. Skola je a musi byt
jednotkou zmény, nebot je to jediné misto, kde se setkadvaji pozadavky
spole¢nosti a ocekdvani a ucebni potfeby 2akd a ucitell. Kazda &kola je
jedine¢nd. Musi se naudit, jak se ucit. Zmény, které maji dopad na Zivoty zakd,
obsahuji hluboké procesy uceni, které mohou ucitelé a reditelé Skol zvladnout jen
tehdy, kdyz se sami budou ucit.



Co mam délat?

Kdo jsem? jak sdilet vizi?

jaké jsou mé silné strinky? jak byt mistrem?
jaké jsou mé rozvojové potieby? jak motivovat druhé?
jak je na tom mdj sbor? Jak se udit od sebe?

VZDELAVA?

DIAGNOSTI KA_‘/_J

Jak to délaji druzi?
odd koho se mohu udit?
co se funguje?

co se neosvédéilo?

Jak to mam délat?
Jjaké jsou mé stereotypy?
jak pfekonat plekiZky?
jak byt efektivni?

KOUC

STAZE

Zjistovani urovné kvality Skoly v procesu udici se 8koly se da urdovat rlznymi

o v - v v . r_r ’
zpusoby, Spolecnost pro kvalitu skoly, o.s. dlouhodobé spravuje a nabizi uceleny
systém metodiky viastniho hodnoceni zakladnich a stfednich skol vcetné
testovani znalosti zakd vybranych tfid. V ramci hodnoceni spolecnost
soucasné nabizi a ddle rozviji Fadu diagnostickych ndstrojl (dotazniky) pro
ziskani podrobnéjsich informaci o stavu hodnocené skoly.

Spole¢nost pro kvalitu $koly, o.s. také rozviji sv(j vlastni uceleny manazersky
program pro vedouci pracovniky skol s nazvem Ucici se Skola, uréeny pro Siroky
okruh zastupci riznych 3kol.
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Charakteristika ucici se skoly jako ucici
se organizace

Pojem kvalitni skoly, kvality vyuky v oblasti vzdélavani musime ruku v ruce
spojovat s pojmem ucici se skoly.

Aby Skola mohla Uspésné zvladat mnohostranné pozadavky kladené na ni v
oblasti rozvoje novych metod udeni, absorbovani novych poznatkl z vnéj&iho
prostfedi, musi byt schopna se dlouhodobé opfit o proces vlastniho uceni a
spolupraci lidi ve Skole a jejim okoli.

Skola jako udici se organizace vytvaFi organizacni prostfedi, ve kterém si
organizuje proces uéeni svych zaméstnancl formou ,uéebnich center" a vytvari
tak podminky, aby vsSichni pracovnici méli moznost a byli schopni se
permanentné ucit.

U&ici se &kola tedy podporuje uéeni svych zaméstnancl a sama se neustdle
transformuje. Lidé na vSech Urovnich se snazi rozvijet své schopnosti dosahovat
7adouci vysledky, individudiné i ve vzajemné spolupraci. Skola je a musi byt
jednotkou zmény, nebot je to jediné misto, kde se setkavaji pozadavky
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spole¢nosti a olekdvani a ucebni potfeby zaki a uliteld. Kazda &kola je
jedine€na. Musi se naudit, jak se u¢it. Zmény, které maji dopad na Zivoty zakd,
obsahuji hluboké procesy uceni, které mohou ucitelé a reditelé Skol zvladnout jen
tehdy, kdyz se sami budou udit.

Co mam délat?
Kdo jsem? jak sdilet vizi?
jaké jsou mé silné strinky? jak byt mistrem?
jaké jsou mé rozvojové potieby? jak motivovat druhé?
jak je na tom mij sbor? jak se udit od sebe?
VZDELAVA!
DIAGNOSTIKA
— _‘/
- Jak to mim délat?
Jak to délﬂji druzi? ’ — - _'t:l.k.é jsou mé stereotvpy?
od koho se mohu udit? jak pfekonat prekizky?
co se ﬁll’lgﬂjﬂq Ji‘ﬂ!: bft efektivni?

co se neosvédEilo?

KOUC

STAZE

Zjistovani Grovné kvality Skoly v procesu uéici se &koly se da urovat rlznymi
zpUsoby, Spole¢nost pro kvalitu $koly, o.s. dlouhodobé& spravuje a nabizi uceleny
systém metodiky viastniho hodnoceni zakladnich a strednich skol vcetné
testovani znalosti zakd vybranych tfid. V ramci hodnoceni spolecnost
soutasné nabizi a ddle rozviji Fadu diagnostickych nastroji (dotazniky) pro
ziskani podrobnéjsich informaci o stavu hodnocené skoly.
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Spole¢nost pro kvalitu $koly, o.s. také rozviji svQj vlastni uceleny manazersky
program pro vedouci pracovniky skol s nazvem Ucici se Skola, uréeny pro Siroky
okruh zastupcd rlznych kol.

Ucici se skola

Charakteristika ucici se skoly jako ucici
se organizace

Pojem kvalitni skoly, kvality vyuky v oblasti vzdélavani musime ruku v ruce
spojovat s pojmem ucici se skoly.

Aby Skola mohla Uspésné zvladat mnohostranné pozadavky kladené na ni v
oblasti rozvoje novych metod uéeni, absorbovani novych poznatkl z vné&jéiho
prostfedi, musi byt schopna se dlouhodobé opfit o proces vlastniho uceni a
spolupraci lidi ve Skole a jejim okoli.

Skola jako udici se organizace vytvaFi organizaéni prostiedi, ve kterém si
organizuje proces u¢eni svych zaméstnancl formou ,uéebnich center" a vytvari
tak podminky, aby vsSichni pracovnici méli moznost a byli schopni se
permanentné ucit.
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Udici se 8kola tedy podporuje udeni svych zaméstnanci a sama se neustale
transformuje. Lidé na vSech Urovnich se snazi rozvijet své schopnosti dosahovat
7adouci vysledky, individudiné i ve vzajemné spolupraci. Skola je a musi byt
jednotkou zmény, nebot je to jediné misto, kde se setkdavaji pozadavky
spole¢nosti a olekavani a ucebni potfeby 2akl a ulitell. Kazdd &kola je
jedine€na. Musi se naudit, jak se u¢it. Zmény, které maji dopad na Zivoty zakd,
obsahuji hluboké procesy uceni, které mohou ucitelé a reditelé Skol zvladnout jen
tehdy, kdyz se sami budou udit.

Co mam délat?
Kdo jsem? jak sdilet vizi?
jaké jsou mé silné strinky? jak byt mistrem?
jaké jsou mé rozvojové potieby? jak motivovat druhé?
jak je na tom mdj sbor? jak se udit od sebe?
VZDELAVA!

DIAGNOSTI K.f-‘t_/

——
- Jak to mém délat?
Jak to délaji druzi? jdké jsou mé stereotypy?
od koho se mohu uéit? jak pfekonat pfekiZky?
co se funguje? jak byt efektivni?
co se neosvedcilo?
KOUC
STAZE |
>

Zjistovani Grovné kvality Skoly v procesu uéici se Skoly se da uréovat rdznymi
zpUsoby, Spole¢nost pro kvalitu $koly, o.s. dlouhodobé& spravuje a nabizi uceleny
systém metodiky viastniho hodnoceni zakladnich a strednich skol vcetné
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testovani znalosti zakl vybranych tfid. V ramci hodnoceni spole¢nost
soutasné nabizi a dale rozviji fadu diagnostickych néastroji (dotazniky) pro
ziskani podrobnéjsich informaci o stavu hodnocené sSkoly.

Spole¢nost pro kvalitu $koly, o.s. také rozviji svQj vlastni uceleny manazersky
program pro vedouci pracovniky skol s nazvem Ucici se Skola, uréeny pro Siroky
okruh zastupct rGznych kol.

Podminky pro ziskani
certifikatu

Podminky pro ziskani certifikatu , Kvalitni
skola™:
1) Realizace 4 diagnostickych metod:

ZAci

Testovani znalosti a dovednosti Zakd
Realizace 1 diagnostické metody z:
Skoni vykonova motivace zakd
Kvalita $kolniho Zivota Z3akd
Preference uceni zaka

Rodice

Anketa pro rodice

Ucitelé

Profesni potfeby uciteld
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2) Vyplnéni autoevaluacniho dotazniku.

Vyplnéni autoevaluac¢niho dotazniku pro hodnoceni 4 oblasti Skoly
prostfednictvim portalu: www.diagnostik.cz.

3) Prokazatelné zpracovani a vyhodnoceni
zpravy.

Prokazatelné zpracovani a vyhodnoceni zpravy o vlastnim hodnoceni skoly
v daném $kolnim roce dle metodiky SPKS.

4) Schvaleni hodnotici komise.
5) Otestovat alespon 20% trid ze sSkoly.

Podminky pro ziskani
certifikatu

| SCIENTIA EST POTENT|, |

Podminky pro ziskani certifikatu , Kvalitni
skola™:
1) Realizace 4 diagnostickych metod:

o 2éCi
7 Vd Vd 7 v 7 (o]
o Testovani znalosti a dovednosti zaku
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Realizace 1 diagnostické metody z:
Skoni vykonova motivace Z3akd
Kvalita $kolniho Zivota Z3akd
Preference uceni zaka

Rodice

Anketa pro rodice

Ucitelé

Profesni potfeby ucitell

2) Vyplnéni autoevaluacniho dotazniku.

Vyplnéni autoevaluac¢niho dotazniku pro hodnoceni 4 oblasti Skoly
prostrednictvim portalu: www.diagnostik.cz.

3) Prokazatelné zpracovani a vyhodnoceni
zpravy.

Prokazatelné zpracovani a vyhodnoceni zpravy o vlastnim hodnoceni skoly
v daném $kolnim roce dle metodiky SPKS.

4) Schvaleni hodnotici komise.

5) Otestovat alespon 20% trid ze skoly.

V 4

Kvalita gkolniho Zivota zaku
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Autor

Alena Seberova (prevzato Mary Ainley a Valerie Bourke)

Respondent

v

Zak

Charakteristika metody

Dotaznik Kvalita skolniho Zivota je sebehodnotici metodou, ktery je urcen pro
7aky 1. a 2. stupné zakladni $koly. Tato metoda slouZi ke zjistovani nazord zaku
zakladnich Skol na kvalitu svého $kolniho zivota a zjistovani negativniho vlivu
Skoly na zaka. Dotaznik je rozpracovan do péti specifickych oblasti: socidlni
integrace (vnimani arovné kvality spolecenského Zivota ve Skole a role, kterou
Skola hraje pfi utvareni téchto dovednosti); vnimani zazitku z uceni; prilezitosti
(budouci prilezitosti, které sSkola poskytuje); sSkolni Uspéchy (vnimani smyslu
Uspéchu, které Skola poskytuje); a spokojenost ve vztahu mezi zdkem a tridnim
ucitelem.

Velmi cennd jsou opakovana (systematickd) méreni klimatu tridy. Predeslé
vysledky je mozno aktualnimi daty verifikovat (kontrolovat pravdivost), resp.
eliminovat. Vysledky mohou napomoci zaznamenat dynamiku klimatu dané tridy,
poukdzat na nepriznivé vlivy a problematickd obdobi Zivota tfidy, posoudit posun
prace tridniho ucitele se tridou apod. Opakovani Ize doporudit nejdrive po 1 roce.

Sledované promenné

Obecnéa spokojenost; negativni vliv; socialni integrace; vnimani zazitku z uceni;
budouci prilezitosti; Skolni Uspéchy; spokojenost ve vztahu mezi zakem a
ucitelem.



Rozsah

16 otdzek (2.-3. tfida I. stupné ZS), 42 otdzek (4.-5. tfida I. stupné ZS), 54
otazek (II. stupen ZS); 3 - 4stupnova skala

Vystup

Slovni vyjadreni ke kazdé sledované proménné.

Prijemce vystupu

Tridni ucitel respondenta, reditel



