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DOBRA SKOLA

Kvalitou skoly se rozumi
zadouci uroven vystupu, ktera
muze byt predepsana urcitymi
pozadavky (napfriklad
vzdélavacimi standardy) a
muze byt tudiz objektivné
meéfena a hodnocena (podle
Pricha: Moderni pedagogika)

Uspéch -> naplnéni oéekavani




Ve kterych oblastech chci kvalitu ?

Vzdélavaci proces

Mar)gem’ent
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/st ovani kvality

o Evaluace je proces systematického shromazdovani a analyzy
informaci podle urcitych kritérii za ucelem dalSiho rozhodovani.
= Externi evaluace - zaméruje se na celkové fungovani systému sSkoly
jako instituce, evaluacni cile jsou stanoveny zvnéjsku, méritka

a kritéria jsou dana examinatorem nebo zadavatelem hodnoceni.
Orientace zejména na vysledky.

= Provadéna externimi subjekty :
CSI
Zrizovatel
Komercni firmy - SCIO - pouze vysledky vzdélavani
PISA
Maturita na necisto

Vyhoda - nadhled nad dil¢imi problémy
Nevyhody - mnohdy nepronikne k podstaté, provadi se narazové




- Autoevaluace ( Vlastni hodnoceni skoly )

- Systematicky pripravené a planovité hodnoceni, smeru3|C| podle
predem stanovenych kritérii k pfedem stanovenym cilim (Roupec,
1997)

. Hodnoceni dosaZenych cild a obsahu vzdélavani v ramci realizovaného
vzdélavaciho programu $koly (Prtcha, 1995)

- Jako mechanlsmus soustavné autoregulace vlastni pedagogické prace
Skoly (Prucha, 1995)
Orientace na procesy
Je provadéna skolni komunitou
Reditel
Tym uciteld
Administrativni pracovnici
Rada sSkoly
SRPS

Vyhoda - znalost prostredi
Nevyhoda - mUZe byt ovlivhéna osobnimi vztahy




Vysledky hodnotime

Vzhledem k cilum )

Vzhledem k vlastnimu SVP

Vzhledem k driveéjsimu stavu skoly

Vzhledem ke stavu jinych skol

Vzhledem k oéekadvanim uzivateld Skolské sluzby
Vzhledem k pozadavkum zfizovatele

Vzhledem k podminkam vzdélavani a ekonomickym
zdrojum

Vzhledem ke stanovenym standardim
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Naprava nedostatku

o Tvorba (revize, korekce) SVP

o Zmény cill, obsahu, organizace, metod,
hodnoceni

Zmeny pravidel, priorit
Podpora dal$iho vzdélavani pedagogu
Personalni opatreni

Prezentace sSkoly, informacni systémy, spoluprace
S partnery
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Soucasna pravni uprava

O

O

m Oblasti autoevaluace
= Terminy autoevaluace
m Periodicitu autoevaluace

o Sdéleni MSMT -
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Jak na to ?

0 Metodika autoevaluce dle MEC

o Je vytvoren kvality skoly v 6

oblastech, ktery je nastrojem pro overovani

kvality skol umoznujici vsem aktivnim skolam:

= prokgzat, zda a na jake Urovni realizuji v praxi skol
nejdulezitejsi procesy,

= prokazat, jaké maji podminky ke vzdélavani zaku a
studentu,

s prokazat, jakych vysledky vzdélavani dosahuji jejich Zaci
a studenti,

= disponovat podplrnymi argumenty o kvalité kol pro
zadosti 9 granty EU a podporu z vybranych dotacnich
titulu MSMT Ci kraju.

V soucasné dobée absolvovalo kurzy a vytvorilo zpravy o
vlastnim hodnoceni skoly vice nez 50 skol.



VLASTNÍ HODNOCENÍ ŠKOLY,.doc

Oblast Podoblast
1. 1.1 Lidzsle =droje
FPodminloy ke ved Elawand 1.2 Ilaterialnd =droje
1.3 Financni =droje
2. 2.1 Charaltt eristilca ucicich se
Fribéh vzdElavani 2.3 Zile a flcolnd wedélavaci program [ =WVED
2.3 Organizace vedélavaciho procesu Skoly
2.4 Wedelavaci proces
2.5 Ueni se Zalnl
3. 3.1 FPodpora koly Z3kaim
Fultura Slcoly 3.2 spoluprace s rodici
3.3 Wrajermne vetahy
3.4 Wochovne porad enstawd
3.5 Prace tridniho ucitele
3.0 Image skoly
3.7 Wrtahy 2 regionemn a 8 okolim
4. 4.1 Wize a vwnitfnd hodnots Slcoly
Fizeni skoly 4.2 Planowani
4.3 Organizace Skoly
4.4 edend lidi
4.5 Fontrola
4.6 Wlastnd hodnocend Skoly
s. 51 ZiiEt ovani wysledlnd v=dElavand
Wyrsledloy wved élavand 5.2 Hodnocend wysledkl wedélavani
5.3 Drald wyeledloy wedelawand
0. 6.1 Cellktové hodnocend wyu@ivan lidskoych =droji
Vysledloy prace Skoly 6.2 Cellzowvé hodnoceni wyufivani materidlnich zdroji
vzhledem k podminlsam 6.3 Cellcowé hodnoceni wyuEivani finanénich =droji
vzdelavani a ekonormickym 6.4 Dropad vwlastniho hodnocend Skoly na zdolkonalowani
Zd-I'DjflIn dooly




Postup provadéni autoevaluace

o Postupné hodnoceni kazde podoblasti
m Zpracovavaji povereneé tymy

o Zpracovani dilCi zpravy pro kazdou podoblast
= Zpracovavaji povereneé tymy

o Kompletace zpravy o vlastnim hodnoceni skoly
= Zpracovava vedouci tymu autoevaluace




Krok 1

Posouzeni a bodové hodnoceni

ukazatelt

= Obodovani ukazatell za podoblast
Skala od nejvyssiho hodnoceni 4 - 1
X neni mozno hodnotit

= Pomdlckou pfi pridélovani bodl je slovni hodnoceni pro
4 body

= Do poznamky si zapiste, proc jste tak bodovali...




Krok 2

Moznost overeni
= Vypiste, na zdkladé jakych podkladu (dikazu) byly
body pridéleny.

= Existuje u véech hodnocenych ukazatell moZnost
overeni?

= Na zakladé definovanych dikazl znovu ovéite vysi
pridélenych bodl (moZnost zmény prvotniho hodnoceni
provedeneho v kroku 1)




Krok 3

Navrh opatreni (plan rozvoje)
= D& se hodnocena oblast zlepsit? Pokud ano, jak?
Navrhnout opatreni pro zlepseni

= V pripadé maximalniho hodnoceni navrhnout opatreni,
jak stav udrzet

= Zamyslet se, zda jsou navrzena opatreni redalna v
podminkach fungovani skoly (ekonomické, personalni
zdroje, spadova oblast zakd,...)

= Zamyslet se nad jinymi moznostmi sbéru dat (vlastni
testy, dotazniky, ankety, ...)




Krok 4

Zpracovani zpravy pro danou podoblast

= Naformulovat slovni hodnoceni podoblasti

= Vychodiskem jsou zaznamy a poznamky z
predchazejicich krokul

Kompletace zpravy o vlastnim
hodnoceni skoly




IS Autoeval

o Informacni systém - pracovni nastroj

pro:
= Zaznam vysledkU autoevaluace
= Archivace vysledkd autoevaluace
= Tvorbu autoevaluacni zpravy

= Srovnani a vyhodnocovani vysledku
autoevaluace v dalsich letech
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Charakteristika ucicich se

klic

Priméfenost cild SVP k moZnostem Fakd

Individugini vzdéldvaci plany pro Zaky se speciglnimi vzdéldvacimi potrebarmi

Individuaini vzdéldvaci plany pro Zaky nadané a talentovanég

2

Cile a skolni vzdélavaci program

Soulad vize gkoly a cilf SVP

Obeznameni uéiteld s cili $koly i cili SVP

Logické zpracovani cil§ skolv v 5
zakonnych zdstupcl

Klicové kompetence v 5VP,

Casové dotace a posloupne.
3

Rozvrh hodin
Skolni Fad

Vnitfni informaéni systém
4

Vzdélavaci proces

/@

) [Dikazseipatren

lkaz/Cpatfeni

Dikaz/Opatfeni

o

Dikaz/Opatfeni

Dukaz/Opatfeni

Dokaz/Opatfeni

Dikaz/Opatfeni

Dikaz/Opatfeni

o

Dikaz/Opatfeni

}|Dikaz/Opatieni

Dikaz/Opatfeni

o




3 Organizace vzdélavaciho procesu skoly 7
Rozvrh hodin (X Diikaz/OpatFeni
Skolnf fd (X Diikaz/OpatFeni
Dlkaz:
-
.
Dpatreni:

MoZnost ovéieni

11.1 wyrofni zprava, pracovii smlouvy

1.1.2 osohni portfolia zaméstnancd — fotokopie diplomsd, certifikatd, persons
1.1.3  wysvédien, certifikaty z absolvovanych kurzi

1.14  vysvédieni, certifikkaty z ahsolvovanych kurzi

1.1.5 ozobnl auioevaluace pracovnikl, seznamy DYPP, funkénl studia, studia KVIC, plan
VPP

116 wiezdni zasedani, Zinnost odhorl, besedy s psychology




Praktické vyuziti autoevaluace

o Vlastni hodnoceni je proces vnltrnl zpétné vazby ktery
pokud je provadén pravidelné dusledné a pravdivé muze
mit zasadni vliv na kvalitu skoly v nasledujicich oblastech:

dlouhodobég, strednédobé a kratkodobé rizeni skoly;
vzdelavaci proces;
o otevirani diskuse na skole

= rozsSireni stavajici debaty o nova témata
= vtazeni dal$ich Ucastnikd

o zlepseni komunikace skoly s vnéjsim prostredim skoly

O O



Autoevaluacni zprava

0 Forma autoevaluacni zpravy

O
o Obsah autoevaluacni zpravy

= r—1



Praktick autoevaluace II _V4.doc
soubory a texty/vzor autoevaluační zprávy.doc
Příklady hodnotících zpráv/příklad 1.doc
Příklady hodnotících zpráv/příklad 2.doc
Příklady hodnotících zpráv/příklad 3.doc

N¢které evaluacni metody

SWOT analyza
Dotazovani
Pozorovani
Stanovovani priorit
Sbér dat

Diskuse
Dramatizace
Méreni
Zobrazovani
Vedeni diare
Zhotoveni profilu

N o I [




Meéveni

Testovani znalosti

o Pojem znalost je v soucCasnosti velmi frekventovany, je
vyuzivan zejména v ekonomickych, ale i socialnich védach.
Tento pojem se Casto vyskytuje i v dokumentech Evropske
unie, zejména ve spojeni s informacni a znalostni
spolecCnosti (information society, knowledge-based society).

V nasem pojeti budeme termin znalost pouzivat v SirSim
vyznamu (jenz postupné pronika do pedagogiky), tedy
znalosti zahrnuji nejen védomosti, ale téz dovednosti
a schopnosti k vykonavani urcitych cinnosti. Priklad -
znalost ciziho jazyka zahrnuje nejen vedomosti o
prislusném jazyce, ale také dovednosti vykonavat s témito
vedomostmi urcité recoveé aktivity jak to vyjadruje anglicky
termin linquistic performance) (Pedagogicky slovnik. 3.
vydani, Portal 2001).




Hodnoceni vstupni arovne znalosti

0 je to metoda, jak poznat zaky a jejich potreby,jak
planovat blizkou i vzdalenou podobu vyuky,

jak identifikovat deéti se

o je to_pﬁ'l’eé_itost,vf, lentifiko _
specialnimi vzdelavacimi potrebami,

o hodnoceni Vstupni urovne nabizi take moznost,
jak nastavit komunikaci s rodici, pripadne
s predchozimi vzdelavacimi institucemi,

0 vyznamnym aspektem Vstupniho hodnoceni je
priprava informaci pro pozdejsi hodnoceni, pro
zjistovani pokroku, ktery zak ve skole ucinil, pro
mereni prirustku znalosti.



Zj1steni regresni piimky Relattvniho pfirastku znalosti pro
populaci stejné vékové struktury pro dany pfedmect

3.5 1
regresni primka
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Relativni pfirtstek znalosti

o Relativni pokrok zaku, neboli jak dobre
zaci ovladaiji jistou znalost ve srovnani

s ostatnimi zaky se stejnou Vstupni urovni
teto znalosti.

0 Jde o vztah mezi statisticky
predpokladanym vysledkem testu (skore)
u kazdého zaka a jim dosazenym
aktualnim vysledkem testu.




Zavislost mezi arovni vstupnich znalosti a vystupni trovni
znalosti v matematice a Ceském jazyce u Zaku 1, 2, 3, 4
outeut K regresni pfimce

(pozdéjsi
vyskedek) Gesky jazyk
A
T Prirdstek znalosti
v Ceském jazyce
60— lepSi nez oCekavany Matematika

'n

Prirustek znalosti
v matematice
horSi nez oCekavany

srovnavaci testy
3 S
I I
I

ro
|
I

— 1 | — T >
INPUT:
(Vstupni troven)




Sledované dovednosti

o  Cesky jazyk:
Abstrakce, konkretizace, interpretace (vyklad),
zobecriovani, pozorovani, objevovani, porovnavani,
tridéni (klasifikace, konkretizace),
sledovani chyb - chybéjici pismeno, zéména pismena
m| Matematika:
0 chgpani ¢isla jako pojem vyjadfujici kvantitu, zapis celku riznymi
zpusoby,
O numerické dovednosti, prace se znaky (symboly),
M orientace a prace s tabulkou, grafické vnimani,

O poznani a prace s geometrickymi rovinnymi utvary, prostorova
predstavivost,

0 funkce jako vztah mezi veliCinami, spravnost logické Uvahy,
o  Obecne studijni predpoklady:
= Ulohy jsou postaveny na vytvafeni logickych vztahu (logickych
analogil) na vytvareni usudku deduktivhim i induktivhim postupem.
0 Sleduje se tak soubor téchto myslenkovych operaci:

analyza , srovnani, rozliSovani a usporadani, abstrakce, trideni,
zobecneni, synteéeza.




Hierarchie zprav z testovani

O Zprava pro zaka
= Strucénd
= Detailni
o Zprava pro ulitele (predmétq, tfidnich)
= Zprava za tridu
Pribézna
Finalni
O Zprava pro vedeni skoly
= Zprava za Skolu

O Zprava pro zrizovatel
= V priprave




Zpravy za zaka,tfidu a skolu

O Zprava za zaka:
- Celkové zhodnoceni v testu
- Doporuceni pro zaka (ulohy)

O Zprava za tridu:
= Stejny koncept jako zprava pro zaka
= Poradi 24kd podle primérné Uspé&&nosti v jednotlivych
dovednostech
= Sebehodnoceni zakUl

O Zprava za Skolu:
= Stejny koncept jako zprava pro tridu
= Vyhodnoceni dotazniku

= Doporuceni pro_skolu u jednotlivych dovednosti v ramci
skupiny oboru




Sumarni vyvhodnoceni skoly

P(o) P(c) U [%]

Cesky jazyk - 26 75.28

Matematika - 28 52.82

Anglicky jazyk - 28 49.81

Néemecky jazyk - 69 53.65

Obecneé studijni - 24 62.46
predpoklady

Pozn.: OSP - Obecné studijni predpoklady

Procentni Uspésnost Skoby v jednotivych castech testu
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Graf 1: Procentni uspéinost Skoly v jednotlivych ¢astech testu.




Odhady zaka v jednotlivych ¢astech testu

Vysledky poskytuji informaci o sebehodnoceni zaku

Trida cJ MAT Cizi jazyk OSP-VU OsSP-OU
1.A_EL +24.52 +16.24 +18.79 -5.46 +33.31
1.A_ZA +21.47 +20.18 +22.74 +0.28 +34.69
1.B_OA +20.15 +12.28 +24.84 +0.77 +24.36
1.B_ZA +30.94 +26.00 +9.69 +0.96 +33.28
1.C_OA +25.02 +14.96 +5.29 -7.28 +22.93
1.C_ZL +21.78 +11.85 +18.71 -0.61 +34.69

11T +27.54 +17.64 +21.43 +13.61 +35.79
1. OB +23.08 +25.28 +31.55 +8.25 +35.48
1.P +16.73 -3.27 +6.66 -8.35 +9.28
1.Vs +28.52 +20.27 +33.01 +10.31 +40.95




Primeérna uspesnost v testu podle pohlavi

Chlapci Diviky

U [2e] v SJ TE.1T 7T.12
U [2e] v M 58.33 53.04
U [2e] v ©J 53.76 50.78
U [9%] v OSP 67.31 64 .35
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_
Vysledky testu z ceskeho jazyka

Dovednost 1: Ovladani lexikalniho pravopisu

Popis dovednosti:

Owladat lexikalni pravopis znamena, Ze Zak spravné pise slova tak, jak jsou uvedena ve slovniku, tj. ovlada psani
souhlaskowvych skupin (napf. kKamenny), psani velkych a malych pismen, pfedpony s-, 2- (napf. shlédl shora, zhlédl
spadl dolQ), piredloZky s, z, (napf. $el s otcem, vyrobil z vapna), oznaéovani délky samohlasek véetné /0 (napf. Okc
dold, zuéastnit se), psani vyjmenovanych slov po b, |, m, p, s, v, Z.

Hodnoceni skoly:

P(o)

P(c)

36

U [%]

70.76

Hodnoceni jednotlivych tiid v testu v dané dovednosti — sefazeno podle procentni dspésnosti:

Trida P(o1) | P(o2) | P(o5) | P(o6) | P(o7) | P(o8) P(c) U [%]
1. B_OA - - 30 - - - 77 76.35
1.VsS - - - - - 50 72 75.67
1.C_ZL - 53 - - - - 66 74.78
1. A_EL - 41 - - - - 63 74.23
1. C_OA - - 42 - - - 48 72.22
1.B_ZA - - - - 50 - 46 72.08

Doporuéeni pro Skolu:

Gymnazialni obory - 79
Vzhledem k ostatnim Zakom stejné skupiny obord na jinych koldch maji Zaci s touto dovednosti velké problémy, proto doporuéujeme, aby byla dana
dovednost znovu vysvetlena a procvitena.

Lyceadlni obory - 78

Vzhledem k ostatnim Zakom stejné skupiny oborl na jinych kolach netinl Zakam dana dovednost obtize, pesto je duleZité danou dovednost dale

procviCovat,




De¢kujeme za pozornost




