Teorie inkluzivni vyuky

Inkluzivni vzdélavani

"Inkluzivni vzdélavani znamend spravedlivy a rovny pristup ke vzdélavacim prileZitostem
pro vSechny déti bez vyjimky. Je kladen ditraz na solidaritu, pospolitost, spoluprdci a
vzdjemnou pomoc, spoluuicast na vlastnim rozvoji, uceni prostiednictvim podnétného
prostiedi a kvalitnich ucebnich situact."

(Spilkova, 2005)

Chceme-li zapojit do vyuky vSechny zaky bez vyjimky, to znamena spolec¢né vzdelavat nejen
zéky s odlisnym matetskym jazykem a Zaky "bez specidlnich vzdélavacich potieb", ale 1 dalsi
7éaky, jako naptiklad zaky mimotadné nadané, ¢i zaky s poruchami u€eni, Zaky se socialnim
znevyhodnénim nebo zéky s postizenim, sméiujeme k inkluzivnimu vzdélavani a vytvarime
inkluzivni §kolu. Inkluzivni §kola vzdélava vSechny zéky spole¢né a poskytuje kazdému
jednotlivei individudlni pristup dle jeho individualnich potieb, které pribézné
vyhodnocuje.To minimalizuje moZnost vy€lenéni z vyuky 1 z kolektivu a botfi mozné socidlni
1 vzdélavaci bariéry.

Inkluzivni vzdélavani mize fungovat pouze v ptipade, kdy skola vytvoii konkrétni opatteni
podpory pro zaky i1 pro pedagogické pracovniky. Takova Skola, kterd dokéaze naplnit potieby
vSech déti 1 pedagogt a hledat pozitivni ptinos kazdého zéka, ktery prichazi, je pak idealnim
mistem pro formovani kvalitnich interpersonalnich vztahi a celkovy rozvoj vSech (zaku i
pedagogh).

Téma inkluze samoziejme¢ vnimame jako zastieSujici ptistup ke vzdélavani vSech zaka, ktery
vede k celkové zméné pohledu na vzdélavani. Informacni portal inkluzivniskola.cz je ovsem
zaméten predevSim na inkluzi zaka s odliSnym matetskym jazykem (OMJ), kterému se
META dlouhodobé¢ vénuje.

Principy inkluzivniho vzdélavani

Zakladnim principem inkluzivniho vzdélavani je zapojeni vSech studenti do vzdélavaciho
procesu. V inkluzivni Skole se vSichni zaci bez ohledu na zdravotni, socialni, kulturni ¢i jiné
znevyhodnéni vzdélavaji spolecné a ucitelé tato jejich znevyhodnéni a specidlni vzdélavaci
potieby vyrovnavaji a odpovidaji na né riznymi opatfenimi.

Pouzivaji naptiklad diferencované vyukové metody, vyuzivaji pomoci asistenttl pedagoga ¢i
osobni asistence hendikepovanym zakim, upravuji a redukuji uc¢ivo dle potteby jednotlivych
zakl atd. Cilem inkluzivni Skoly je pfedevs§im vzdélavat vSechny déti pohromadé a
podporovat tak toleranci k odliSnosti a kooperaci mezi v§emi zaky. Zaroven je v inkluzivni
Skole zajiSténo odpovidajici vzdélani vS§em détem bez segregace do specidlnich tfid a skol.

V ptipadé zaki s odlisSnym matetskym jazykem (OMJ) se jednd o postupny proces osvojovani
¢eStiny na komunikacni Grovni a zaroven ptistup k uc¢ivu prostiednictvim vizudlni podpory,
konkrétni slovni zdsoby z daného predmétu atp.


http://www.meta-ops.cz/

Skoly maji zodpoveédnost za poskytovani Sirokého a vyvazeného uciva vS§em svym zakam,
coz s sebou piindsi t¥i principy inkluzivniho vzdélavani, jehoz cilem a smyslem je
zprosttedkovat vS§em odpovidajici a podnétnou vyuku.

Inkluzivni skoly:

e podnécuji pfi vyuce odpovidajicimi ukoly a vyzvami
e odpovidaji na odlisné vzdélavaci potreby vsech svych Zak{ a student(
e prekonavaji potencionalni bariéry pti vzdélavani a hodnoceni jednotlivcl i skupin zaku

OdlisSné vzdélavaci potreby

Jak odpovidat na odlisné vzdélavaci potireby zaki a studentii

Pti zajistovani uciva plné odpovidajiciho rozsahu potieb v§ech zaki by si ucitelé méli byt
védomi pozadavku rovnych ptilezitosti pro vSechny zaky bez ohledu na rasu, pohlavi a
jakékoli typy znevyhodnéni.

Pfi planovani vyuky je tieba nastavit vysoka (ale dle moznosti zakt diferencovand) ocekavani
a poskytnout ptilezitosti k jejich dosazeni v§em Zakim. To plati samoziejmé i pro zaky se
specialnimi vzdélavacimi pottebami (SVP) a v neposledni fad¢ také pro zaky s odliSnym
sociokulturnim piivodem, coz miizou byt nejen zaci-migranti, ale také déti z riznych
minoritnich etnickych skupin, azylanti a dvojjazy¢ni zaci.

Zacti si s sebou do skoly pfinaseji odlisné zkuSenosti, zajmy a dovednosti, které ovliviu;ji
zpusob jejich uceni, proto musime pii planovani ptizpiisobit sviij pristup k vyuce tak, aby se
vSichni z4ci a studenti mohli pIn¢€ a efektivné hodin Ucastnit.

Odpovidat na odlisné potieby Zakii lze napf.:

e vytvorenim efektivniho vyukového prostredi

e  zajisténim motivace a koncentrace zZaku

e predavanim uciva prostrednictvich rGznych kanalu (tj. ne pouze sluchovych, ale i vizualnich
atd.)

e poskytnutim rovnych pfileZitosti prostfednictvim odlisnych pristup(

e pouZivanim vhodnych ptistupl v hodnoceni

e stanovenim realnych vzdélavacich cill

Skoly by mély:

e pouZivat a mezi uciteli prosazovat Sirokou $kalu vyukovych metod na zakladé riiznych
vyukovych material( a zdroji. Mnozi nové pfichozi Zaci jsou aktivné zapojeni do vyuky, pokud
ucitelé pouzivaji rizné a vhodné vyukové styly.

e pouzivat takové pfistupy k hodnoceni uciteld, které rozlisi a oceni ucitele, ktery poskytuje
prilezitosti zakim s OMJ tak, aby tito Zaci mohli prokdzat svoje dfive nabyté védomosti,
dovednosti a schopnosti. Zaroven je tfeba prosazovat efektivni zplisoby hodnoceni
samotnych Zak(; promysleny zplsob hodnoceni pomuze uditellim stanovit jasné a vhodné
vzdélavaci cile.


http://www.inkluzivniskola.cz/bezpecne-a-pratelske-prostredi
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e zajitit, aby vyuka o diverzité prostupovala napfi¢ celym kurikulem. Tam, kde Zaci i ucitelé
ocenuji diverzitu (rozmanitost), jsou nové prichozi Zaci s OMJ mnohem lépe integrovani a
aktivnéji se ucastni vyuky.

Prekonavani bariér

Jak prekonavat potencionalni bariéry pri vzdélavani a hodnoceni
jednotlivcti i skupin zaka

Z4ka, ktefi maji zvlastni pozadavky na uéeni a hodnoceni, stale ptibyva. Pokud nebudou ve
vzdelavacim procesu disledné uplatiovany principy inkluzivniho vzdélavani, nebudou
naplnovany potieby téchto 74k, a v jejich vzdélavani tim mohou byt vytvotfeny bariéry, které
bude pro tyto zZaky, tj. zaky se se specifickymi vzdélavacimi potiebami (SVP), mezi néz patii
1zaci s OMJ, obtizné piekonat.

Pozadavky na diferenciaci u¢iva i vyukovych styld nartstaji pravé u zaka se SVP. U téchto
zaki se setkavame s riznym typem znevyhodnéni, mezi které patii nejen poruchy uceni a
chovéni, ale také odli§né sociokulturni prosttedi. Zaci, pro které je ¢estina druhym (dal§im)
jazykem, museji prekonavat nejen bariéru jazykovou, ale mnohdy i socialni, coz je v ptistupu
k takovymto zakiim tfeba zohlednit.

Pti vyuce se s témito rtiznymi pozadavky musi pocitat a délat ptislusnd opatieni k podpoie
jedinct nebo skupin zakt, aby jim byla umoznéna efektivni tcast na vyuce a hodnocenych
aktivitach. V prabehu zavérecného hodnoceni je nutné mit na paméti, ze se zaci s SVP

hodnoti podle specialnich kritérii, stanovenych naptiklad ve vyrovnavacim planu ([VP.])1

Bariéry nové prichozich Zdkii s OM] jsou:

e (CeStina jako druhy (dalsi) jazyk

e tézkosti s prechodem do nové zemé

e pocity nejistoty nebo trauma zplsobené predchozimi zkusenostmi

e izolace a nedostatek pratel

e zmény v rodinné situaci, u nékterych napfiklad odlouceni od jednoho ¢i obou rodicl
e mezery ve vzdélani

e adaptace na odlisné styly vyuky

Skoly by mély:

e vyvinout efekivni vyuku €estiny jako druhého jazyka (CJDJ) podporujici jazykové potteby 74k
s OMJ

e odpovidat na potifeby Zakd azylantl a Zadatel( o azyl, ktefi zaZili napriklad ozbrojené
konflikty nebo porusovani lidskych prav. V zahranici skoly jiz Uspésné vyvinuly projekty a
aktivity, majici témto zaklim pomoci prekonat traumatické vzpominky a pocity a poskytnout
jim emocionalni podporu.

e pridélit v rdmci Skolniho persondlu urcité funkce na podporu a zajisténi rovného pfristupu ke
vzdélani a odstrafovani bariér, napfiklad funkce asistentl pedagoga, tutor( ¢i uciteld
zajistujicich rlizné formy doucovani

Zaci, pro které je ¢eStina druhy (dalsi) jazyk


http://www.inkluzivniskola.cz/organizace-integrace-cizincu/vyrovnavaci-plan-pro-zaky-cizince
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Zaci, pro které je &estina druhy jazyk, maji riizné potieby, pokud jde o podporu pti vyuce. Pfi
planovani jejich jazykové podpory je nutné zvazit rizné faktory, jako naptiklad vek, délku
pobytu v CR, piedchozi $kolni zkusenosti a dovednosti v ostatnich jazycich. Pokroky
jednotlivych zakl v osvojovani Cestiny, ale 1 védomosti a porozuméni z ostatnich predmétt je
dilezité pravideln¢ vyhodnocovat.

Schopnost t¢astnit se vyuky je zavislad na komunikacnich dovednostech v ¢eském jazyce,
proto musi ucitelé planovat vyuku tak, aby pomahali zakiim rozvijet jejich mluvenou, ale i
psanou ¢estinu, a tim i uc¢ast na vyuce jednotlivych predmét

Nase skolstvi prochézi jiz nékolik rokt zménami, které se dotykaji celého prostredi skoly a
ovliviiyji jeji klima. Také z tohoto diivodu muze byt Skolni klima v poslednim obdobi dosti
akcentovanou kategorii. Je jiz zfejmé, ze bez ptiznivého klimatu nelze ocekavat zvySovani
$kolni efektivity. Skolni klima ma mimo jiné vliv na socialni chovani zaki, ale také na jejich
motivaci k vykonu, na priibéh uceni i na u¢ebni vysledky. Se skolnim klimatem souvisi
vykonnostni status tfidy. To znamenad, jaky je pocCet tispéSnych zaki ve srovnani s
neuspeSnymi. Dobré skolni klima vSak prospiva nejen zakiim, ale piisobi rovnéZ na psychické
rozpoloZeni uciteli a vedeni Skoly, na jejich pracovni spokojenost. Konec¢né¢ miizeme ftici, ze
ovliviiuje existenci skoly, jeji schopnost piezit a ptipravenost k inovacim.

Pojeti $kolniho klimatu vyvolava fadu asociaci. Casto byva spojovano s naladou, Zivotem ve
Skole, jejim emociondlnim tonem ¢i étosem. Tyto predstavy jsou ovsem pomérne vagni a
nepiesné. Pro jeho pochopeni proto doporucuji vyjit z prostiedi Skoly. Mezi prostiedim a
klimatem je totiz velmi tizky vztah a mnoho souvislosti. NemtZeme naptiklad ocekavat, Zze v
nepratelském, utiskujicim a vyhruzném prostiedi se bude rozvijet pocit bezpeci a divéry, ze
se zde bude vychovavat v duchu spravedlnosti, snadSenlivosti a tolerance. Nebo, Ze dobré
vztahy samy o sobé€ nastoli u zakl vyssi ucebni usili, pozvednou jejich sebedtvéru a
zaktivizuji participacni chovani. Které Cinitele prostiedi jsou tedy pro Skolni klima dtlezité?
A co je to vubec prostiedi?

Prosttedi pfedstavuje objektivni realitu, ktera se odrazi v subjektivnim vnimani, prozivani a
hodnoceni lidi, ktefi jsou jeho soucasti. Miizeme je povazovat za "Zivnou pudu" pro urcité
klima. Obecné je tvofeno velkou skupinou faktori (bytosti, podminek, jevli a procest), které
&lovéka v prabéhu jeho Zivota obklopuji, maji pro ného vyznam a hodnotu. Clovék je s nimi v
interakci (Geist 1992, s. 162, 313).

Ke Skolnimu prosttedi patii nasledujici dimenze: ekologicka, spoleenska, socialni a kulturni.
Ekologickou dimenzi tvoii materidlni a estetické aspekty Skoly. Tyka se ji architektura Skoly,
jeji vybaveni a uspotadani vcetné piilehlych prostor - hiisté, zahrada atd. Spole¢enské
prostiedi je dano lidmi ve Skole - jednotlivei i skupinami. Patii sem pfedevs§im zaci, uitelé,
rodice, vedeni Skoly a provozni persondl. Vliv vSak maji i zamé&stnanci Skolské spravy, skolni
inspekce, obecniho zastupitelstva, ktefi se o Skolu staraji, dohlizeji na jeji chod a pomahayji ji.
Z ekologické a spoleCenské oblasti vyplyvaji tedy prfedevSim objektivni data o Skole. Ukazuje
se jeji vnéjsi obraz (napf. jeji organizace - pocet a velikost tiid, pocet zaki), kvalita a
kompetence osob (napft. veék a vzdélani uciteld, charakteristiky vedeni Skoly). Socialni
dimenze se vztahuje na zptisob komunikace a kooperace mezi jednotlivci i skupinami. Svym
chovanim a vztahy se na ni podileji naptiklad ucitelé, zaci, rodice, feditel, Skolni inspektofi.
Interakce jsou velmi pestré a Casté jak uvnitf skupin (mezi zaky, uciteli apod.), tak k nim
dochazi mezi skupinami (mezi uciteli a vedenim, uciteli a rodi¢i, Zaky a uciteli atd.). Kulturu
Skoly lze spatfovat v uplatiiovani tradic, urcité hodnotové orientace, vizi (Obdrzalek, 1998, s.



324) a ve vetejném minéni. K tomu se fadi také poznavaci a hodnotici ptistupy, odborné
kompetence a symboly, které ve skole existuji, prevladaji nebo se pozaduji.

Kazdé prostedi skoly se néjak specificky projevuje. Jeho rizné projevy byvaji vnimany,
prozivany, popisovany, hodnoceny a definovany zaky, uciteli, rodici, Skolnimi inspektory
nebo dalsi vetejnosti, ktefi ve svych sdélenich jiz podavaji informace o $kolnim klimatu. Je
vhodné ale pocitat s tim, Ze jednotlivei mohou charakterizovat prostiedi odlisné. Naptiklad
vyktikovani zaka pti vyucovani mize pro nékoho znamenat spontaneitu, pracovni nadseni,
aktivitu, jiny ¢lovek jiz mize hovofit o nekdzni, malé autorité ucitele, neusporadaném
vyucovani. Nebo dalsi priklad: Ucitelé vnimaji urcité prosttedi skoly jako prostor, ve kterém
je mozny svobodny rozvoj osobnosti. Podle jejich nazoru se zde setkéavaji s vysokou
angazovanosti ucitell, nepatrnym stresem. Vzajemné vztahy mezi uciteli a feditelem maji pry
dobrou troven. Rovnéz vztahy mezi uéiteli a zaky hodnoti velmi pozitivné. Zaci a rodice
ovSem povazuji tyto vztahy spiSe za negativni. Stejn¢ oznacuji 1 vztahy mezi zaky. Navic Zaci
hovofi o velkém strachu ze Skoly. Toto Skolni klima je obecné posuzovano rodi¢i jako spise
negativni, uciteli naopak jako spiSe pozitivni (Oswald, aj., 1989).

Z toho vyplyva, Ze pti zjiStovani Skolniho klimatu by se mély zohlediiovat nazory riiznych
skupin respondentti napt. uciteld, zaka, rodich, vedeni Skoly, provoznich zaméstnanct,
Skolnich inspektorti. Jen tak se miizeme dockat objektivnich zjisténi, ktera nejsou sama o sobé
vzdy zarucend. V jednotlivych vypovédich nékdy dochazi ke stylizaci, objevuje se tendence k
extrémnim hodnotam a "Halo6 efekt". Diivody, které vedou zaky, ucitele 1 feditele ke
zkreslovani celkové situace ve Skole mohou byt rizné (snaha pomstit se ucitelim, obavy ze
sankci pti zjisténi reality apod.).

Skolni klima nikdy nevznika samo o sobé&, nybrz se vytvaii. Jde o dlouhodoby jev. Délkou
trvani se odliSuje od situacné podminéné atmosféry. Je patrné, Ze se musi posuzovat
komplexné. Vzdy by mélo byt nazirano jako celek a ne jako pouha suma casti. Predstavuje
totiz veskeré klima Skoly. Jeho soucasti jsou napf.: klima ucitelského sboru, jednotliva
klimata tfid a vyu€ovani, organiza¢ni, komunikacni a socialni klima. Kazdopadné se ale da
empiricky zkoumat. Nejedna se tedy o pouhé pocity, 1 kdyz na vnimani a prozivani je zde
kladen velky diiraz. Otazky o spokojenosti ve skole jsou pomérné Casté.

Vyzkum Skolniho klimatu se mize realizovat kvalitativni 1 kvantitativni cestou. Vyuzivaji se
zucCastnéna a nezicastnéna pozorovani Skolniho prostfedi, rozhovory o déni ve skole,
analyzuji se epizody a vyroky. Mnohem vice se jesté uplatiiuji riizné dotazniky a posuzovaci
Skaly véetné sociometrickych technik. Tyto metody se vSak nepouzivaji ojedinéle.
Doporucuje se jejich kombinovani, protoze to zvySuje objektivizaci. I kdyz je zatim vyzkum
Skolniho klimatu zélezitosti pfedev§im vyzkumniki, do budoucna by bylo Zadouci sezndmit s
¢innost, plisobeni a vyznam, ptivést je k evaluaci jejich funkei. Vyzkumem Skolniho klimatu
mohou zjistit nejen jaké klima ve Skole je a na co mlize mit vliv, ale také jaké prosttedi se na
ném podili.

Vyjdeme z toho, ze kazda Skola ma své specifické klima. V urcitych rysech si oviem mohou
byt jednotlivé Skoly klimaticky velmi podobné. To umozZiuje rozliSovat typy Skolniho
klimatu. N¢které typy, které se ttidi podle riznych hledisek, miZeme nalézt v odborné
literatufe (Oswald, aj., 1989). Napftiklad se zde rozliSuje funk&né€ orientovany, distan¢ni a
osobnostné orientovany typ Skolniho klimatu.



Funk¢né orientovany klimaticky typ je charakteristicky Spatnymi vztahy mezi uciteli a zaky
(nepatrna osobni blizkost, mala tolerance, nizka socialni angazovanost a nediivéra zaka k
uditelim). Zaci si st&Zuji na nepatrnou moznost zapojit se do diskuse, na tvrdou disciplinu a
tlak na vykon. Rovnéz vykazuji vyrazné Spatné tiidni spolecenstvi s malou toleranci mezi
zaky, vysokym konkuren¢nim bojem a malou kohezi ve ttidé. Objevuje se u nich primérna
nechut’ ke skole, avSak vétsi strach ze Skoly. Vzajemny vztah mezi uciteli je vSak pozitivni.
Ucitelé se ale malo socialné angazuji a prozivaji vice stresu. Kontakt mezi uciteli a feditelem
je prumérny. VSeobecné posouzeni klimatu rodi¢i a uciteli je negativni.

Distanéni klimaticky typ se projevuje negativnimi vztahy mezi uciteli a zaky (mald moznost
zakl podilet se na spoluurcovani aktivit, extrémné nizky disciplinarni tlak, velké pozadavky
na vykon, nepatrna podpora zaki uciteli). Vztahy mezi spoluzéky jsou ovSem na dobré
urovni. Tento klimaticky typ je tedy charakteristicky osobni distanci mezi uciteli a zaky pii
vysoké soudrznosti uvnitf tiidy. U zakt se projevuje velkd nechut’ ke skole a k uceni. Nemaji
ze Skoly vlibec radost. Zietelna je nizkd motivace. Do Skoly se vSak neboji chodit. Vztah
feditel - ucitelé a vzajemné vztahy mezi uciteli jsou hodnocené negativné. Ucitelé jsou opét
malo socialné angazovani a hodné trpi stresovymi situacemi. Rodice a ucitelé¢ hodnoti toto
klima negativné.

Osobnostné orientovany klimaticky typ je velmi pfiznivy. Projevuje se zde tolerance k
zaktim, podpora a pomoc zakim, socidlni angazovanost pro jejich individualni potieby.
Ucitelé jen minimalné vyvolavaji stresové situace. Pozitivné se hodnoti vztahy zaka k
ucitelim 1 vzajemné vztahy mezi Zaky. T¥idni spoleCenstvi oznacuji Zaci jako nadpramérné
dobré. PEkné jsou takeé vztahy mezi uditeli a uciteli a feditelem. PoZadavky na vykon se
spojuji s presvédcenim, ze bez tlaku na vykon by dochazelo k frustraci. Mladi lidé potiebu;ji
piece prekonavat prekazky a respektovat pozadavky. Vykony zaki jsou zde potom vyssi.
Objevuje se u nich sice strach ze skoly, a také nechut’ ke skole, ale jen na velmi nizké Grovni.
VétSinou prozivaji zaci ve Skole radost a zajem o uceni s velmi vysokou motivaci. Hodnoceni
74kt inklinuje k primérnym a nadprimérnym hodnotam. "Nedostatecna" se objevuje ziidka.
V tomto klimatu vnimaji u¢itelé moznost svobodného rozvoje. Jsou spokojeni se
zaméstnanim, 1 kdyz jsou na n€ kladeny vysoké kvalitativni ndroky. Rodice a ucitelé povazuji
toto Skolni klima za pozitivni.

Osobnostné orientovany klimaticky typ se miize stat vzorem hodnym nasledovani. Nejen ten
ovSem muzeme povazovat za zadouci. O pozitivnim klimatu se da hovofit také na skolach
napt. s edukativnim cilovym zaméienim, s velkym zdjmem o lidské kontakty 1 o pracovni
ukoly, s demokratickym, Zivotu blizkym zptsobem vedeni. Pro takové klima je vétSinou
typické: vysoké osobni nasazeni a autonomie pedagogil, spontannost, flexibilita, emocionalita,
samostatnost, svoboda pii utvafeni Zivota ve Skole, orientace na rozvoj ditéte, profesionalni a
vécnd jednani, individudlni interakce, rozmanité zplisoby chovani, experimentovani, tvofivost,
Casté inovace, otevienost vici vefejnosti.

D4 se tici, ze na Skolach s ptiznivym klimatem se obycejné setkame s feditelem, ktery je
empaticky, ma demokraticky ptistup k podiizenym, akceptuje je, toleruje a pfijima jejich
rozhodnuti, identifikuje se s vlastnim "j&". Byva hodnoceny jako tzv. "opravdovy" ¢lovek.
DokaZe se svobodné a nezavisle rozhodovat. Je aktivni a angaZovany. V prostiedi Skoly, kde
pracuje takovy feditel, vzrista sebedtvéra zaki a jejich sebevédomi. Snizuje se u nich nechut’
ke skole. VétsSinou nedochdzi k pretéZovani zakl ani ucitelti. Velmi Casté je zde spoluprace
mezi v§emi zucastnénymi. Ucitelé jsou samostatni a méné direktivni. Lépe chdpou pocity
zakl a vice je chvali. Vyvaruji se posuzovani a kontrol tam, kde to neni nezbytné nutné. Snazi



se 0 pusobivé a u¢inné vyucovani. Jak teditel, tak ucitelé¢ byvaji pfesvédceni o tom, ze v
procesu uceni se sami také u¢i. Vychazeji z toho, ze ke kontaktim dospivajicich se svétem,
ma Skola co fici. Proto se zde vytvareji rozmanité podnéty pro uceni, které se realizuji také
mimo Skolu. Ve spolupraci s rodici se organizuji riizna setkani se zajimavymi lidmi (umélei,
experty v hospodafstvi a v politice). Hledaji se nové metody a formy vyucovani, ve kterych
zije celé skolni spolecenstvi. Vyuziva se problémové a projektové vyucovani. Ucitelé i zaci se
Casto zabyvaji obsahem predmétii a otdzkami smyslu uceni atd. Diiraz se klade na socialni
udeni. Zaci mohou zaZit angazovanost, zodpovédnost a uspéch.

Je ziejmé, Ze charakteristiky pozitivniho skolniho klimatu nejsou zcela vyCerpavajici.
Dilezité viak je, Ze uvadgji alespon nékteré jeho znaky. Casteéné se tak odpovida na otazku,
jaké by mélo pozitivni klima byt. Pfehled o rysech ptiznivého klimatu mohou jesté doplnit
pozadavky zaku, ucitelti a rodict na Skolni klima (Schaffer, nepublikované texty). Pozitivni
Skolni klima by mélo podle zakti: umoziovat samostatné objevné uceni se, podporovat rozvoj
jejich osobnosti, klast pozadavky timérné individualnim schopnostem, davat jim jistotu, ze
budou akceptovani, umoznovat zazit uspéch, zprostiedkovat védomi, Ze se k nim ptistupuje
spravedlivé, davat jim moZnost spoluvytvaret Skolu atd. Ucitelé se domnivaji, Ze Skola s
ptiznivym klimatem by méla byt pracoviStém, kde ucitel rad pracuje a miiZze proZit pocit
sounalezitosti s ostatnimi uciteli, uspéch v oboru, seberealizaci, samostatnost a svobodu v
praci, uznani a spravedlivé hodnoceni. Rodice od pozitivniho Skolniho klimatu ocekavaji
kompetentnost a vstficnost ucitell, spravedlivé zachdzeni s détmi, vhodnou motivaci k uceni,
individualni podporu kazdému ditéti, cilevédomou praci Skoly v kognitivni i emociondlni
oblasti. Takto zaci, ucitelé a rodice poukazuji na skutecnosti, které jsou pro n¢ velmi dulezité.
MiizZe byt, Ze je dokonce postradaji. Proto na n€¢ upozoriuji.

Na n¢ekterych Skolach skute¢né dochéazi k velkym rozdilim mezi tim, jaké by si Skolni klima
prali a jaka je realita. Na druhé stran¢ ovSem Skoly s pozitivnim klimatem nejsou nic
nemozného. Potvrzuji to také vyzkumy, ze kterych jsme vychazeli (Dreesmann, 1982, Fend,
1977, Oswald, aj., 1989, Bessoth, 1989 a, b, Grecmanova, 1996). Aurin (1990) povazuje
Skoly s ptiznivym klimatem za "majaky znamenitosti" a vyslovuje nazor, ze jsou pro ostatni
Skoly ptikladem, protoze v nich mohou "zapalovat jiskry". Kéz je to také pro nés vyzvou!

Vytvoftit pozitivni Skolni klima jisté Ize, avSak je k tomu vzdy zapotiebi pracovat s prostfedim
Skoly. Jak jsem uvedli na zac¢atku textu, klima je pfece jevem zavislym na objektivnich a
subjektivnich faktorech prostiedi. Takto se stava piiznivé skolni klima dtsledkem, avsak
pocitat s nim musime 1 jako s pfedpokladem chystanych zmén.



