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INFORMACE 0 PREDMETU

Prezencni vyuka

patek 29. 9. 18:30-20:10 ucebna 50

patek 1. 12. 18:30-20:10 ucebna 50

Studium odborné literatury

« Obst, O. (2006). Manazerské minimum pro ucitele. Olomouc: UP.
« Rukovét zakladni skoly (vybrané texty)

« doporucené cCasopisecké studie (vlozeno ve studijnich materialech v IS).
Ukonceni predmeétu: zapocet

Podminky uspésného ukonceni:

zapoctovy test - 70 % spravnych odpovédi

samostatna prace/prace ve dvojici - vybrané téma, podrobnosti v zavéru seminare




« Prectéte novinovy clanek.

» Ve dvojici diskutujte o tom, jak hodnotite pocinani ucitelu v
popisované situaci.

Jednali (podle vaseho nazoru) v souladu s platnou
legislativou?

Méli/mohli postupovat jinak?
Méli/mohli néco udélat leépe?
« Konfrontujte své postoje s rozhodnutim soudu.




JAK SOUVISELA PREDCHOZI PRACE S
PREDMETEM SKOLSKY A SKOLNi
MANAGEMENT?




RUKOVET ZAKLADNI SKOLY

* Najdéte v textu z Rukoveti zakladni skoly
odpovéedi na otazky formulované v pracovnim
liste.

« Odpovedi si zapiste, poslouzi vam pri priprave
na zaverecny test.




MANAGEMENT

= fizeni (pri praci s lidmi hovorime o vedeni)
proces zahrnujici: planovani - organizovani - operativni rizeni - kontrolu

Jak rozumite pojmu manhagement?
Co zhamena pojem management?

Jaky je vztah mezi temito dvéma terminy?




SKOLSKY MANRGEMENT

A JEHO SUBSYSTEMY

a) makrorizeni zkouma instituce a osoby, které fidi vychovu a vzdélavani ve
Sskolském resortu. Zkouma rizeni ze strany statni skolské spravy, vzajemny vztah
jednotlivych stupnu fizeni $kolstvi v CR, proporce strategického, taktického a
operativniho rizeni na jednotlivych stupnich, regulativni a normativni aspekty,
socialni otazky ve skolstvi apod.,

a) mikrorfizeni se zabyva otdzkami vnitrniho rizeni Skoly, kompetencemi ridicich
Cinitelu, principy a funkcemi fizeni skoly, metodami a formami fizeni skoly,
ridicimi vztahy, ale i otazkami ekonomického a administrativné spravniho
usmeéernovani skoly;

a) rizeni pedagogického procesu (vyuky) zkouma usmérnovani tohoto rozhodujiciho
procesu ze strany vedeni Skoly, predmétovych komisi, tfidnich ucitelu,
jednotlivych ucitelt apod. Teorie fizeni vyuky ma nejblize k didaktice a k teorii
vychovy, abstrahuje od procest ekonomického a administrativniho zajisténi
cinnosti skoly;



Struktura planovani zahrnuje dva kroky
1. Stanoveni cilu
2. Urceni cest k jejich dosazeni, tedy
prostfedkl - Cim?
zpusobu - Jak?
casu - Kdy? Za jak dlouho?
prostoru - Kde?

Obst, O. (2006). Manazerské minimum pro ucitele. Olomouc: UP, s. 31-32.







JAKE 1SOU UYHODY A NEVYHODY
JEDNOTLIVYCH TYP USPORADANI?

SKUPINY A

z pohledu ucitele




Ucitelé znaji z historie naseho Skolstvi fadu ruznych reforem, které se snad
nikdy nepodarilo realizovat tak, jak to iniciatofi zmén zamysleli. ... MUzZzeme se
ptat: Byly to vzdy zmény, které vychazely z dukladné diagnostiky existujiciho
stavu? Byly potrfebné? Neslo nékdy o pouhé napodobovani jakychsi ,vzoru“? Byly
formulovany jasné vize, které ucitelé pfijali? Rekl nékdo uciteliim, co se od nich
ocCekava, jak se ma zmeénit jejich prace? Dostali dostatek casu na to, aby se
naucili nové pracovat? Kdyz si na tyto otazky odpovime, snadno pochopime,
procC se jiz dlouha léta v nasem skolstvi ve vnitrni praci skol prakticky nic
podstatneho nezmeénilo.

(Obst, 2006, s. 46)



b " 4 h " 4 h " 4

...musi byt naplnény zakladni predpoklady a soucasné podminky:

tlak na provedeni zmeény

jasna vize

zpusobilost provést zménu

odvaha udélat prvni krok




NEZ DOJDE KE ZMENE... )
SWOT ANALYZA

interni

(Silné stranky)

Externi

(Pilezitosti)




VYUZITI SWOT ANALYZY VE SKOLE

 V jakych situacich |ze vyuzit SWOT analyzu ve
skole?

« K cemu mohou jeji vysledky poslouzit?

 Jak byste mohli SWOT analyzu vyuzit vy sami?




SKOLNI A TRIDNI KLIMA Z POHLEDU
MANAGEMENTU

« Co znamenaji pojmy skolni a tridni klima?

 Z pohledu jakych aktéru mohou byt oba
fenomeény nahlizeny?

« Kdo se podili na utvareni skolniho a tridniho
klimatu?

e Jakym zpusobem muzeme ovliviiovat skolni,
resp. tridni klima?




