SWOT analyza

Kdy je dobré tuto metodu pouzit?

o Chceme-li odhalit néco, co Clovék prehlizi nebo ¢emu nevénuje dostatek
pozornosti. Pravé diky peclivému rozboru mizeme objevit pfilezitosti nebo
hrozby, silné a slabé stranky a vénovat jim potfebnou pozornost.

e Mame-li vumyslu ucinit kroky, které povedou k odstranéni probléml nebo k
vyuziti pFilezitosti, které z analyzy vzesly.

Charakteristika metody

e SWOT analyza je velmi pouzivana a ucinna metoda pro zjisténi sou€asného
stavu: silnych a slabych stranek, potfebnych zmén, rizik a nutnych krokd, které
jsou pro zménu (k lepSimu) nezbytné.

e Dava prilezitost k pfehlednému formulovani strategickych vizi rozvojem silnych
stranek, odstranénim slabych stranek, vyuzitim budoucich pfileZitosti a vyhnutim
se rizikim.

Interni

Externi

Obrazek 1. SWOT analyza. Zdroj: http://www filosofie-uspechu.cz/analyza-swot-priklady/.



Vnitfni viivy

Strengths (silné stranky) — pfednosti, dovednosti €i charakteristiky jedince, firmy, které
jsou pfinosné pro dosazeni urcitych cilu.

Weaknesses (slabé stranky): charakteristiky jedince ¢i firmy, které mohou ohrozit
dosazeni urcitych cili nebo existenci samotnou.
Vnéjsi vlivy

Opportunities (pFilezitosti): vnéjsi podminky, pfileZitosti, poptavky, které mohou byt
napomocné dosazeni cill.

Threats (hrozby): vnéjSi podminky, které mohou ohrozit dosazeni cilll nebo existenci
samotnou.

Popis metody — jednotlivé kroky

1.

o

Domluvime se na pravidlech a cilech aktivity. Pravidla si naformulujeme a
sepiSeme. V uvodni fazi vyuzivame pravidel brainstormingu (Zadna kritika Ci
hodnoceni pfinaSenych napadl, kazdy napad je pfijatelny, ¢im vic napadd,
tim Iépe, je dobré rozvijet myslenky jinych.

. Rozdélime se na mensi heterogenni a vyrovnané skupinky (4-6 lidi). Méli by

se sejit lidé, ktefi nemaji moznost Castéji spolupracovat.

Ve skupinach se zamyslime nad silnymi a slabymi strankami, pfilezitostmi a
riziky ... (dopliite vlastni téma)

Byva uzite€né zapisovat na velky format papiru a do kfiZze vlevo nahore silné
stranky, vpravo slabé stranky, vlevo dole pfileZitosti, vpravo rizika.
Nezapisujeme (nepfesahujeme) do jinych ¢asti kiize. Stanovime si Cas, ktery
tomuto kroku budeme vénovat.

Skupiny z 3. kroku rozdélime na 4 ,oborové sekce® podle ¢asti SWOT analyzy
(silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti, rizika). Kazda skupina se bude
specializovat na jednu z vyjmenovanych Casti. Je dullezité, aby v kazdé
skupiné byl nékdo z pavodnich skupin. Jeho ukolem bude vysvétlit ostatnim v
sekci pfipadné nejasnosti, tedy: ,jak jsme to mysleli“. Plvodni velké papiry
rozdélime na 4 ¢asti a v sekcich porovnavame, konfrontujeme, doplfiujeme a
obhajujeme vystupy k jednotlivym ¢astem SWOT analyzy.

VSechny C&tyfi sekce si pfipravi prezentace svych vystupu. Je vhodné, kdyz
vystupy jedné skupiny prezentuje (postupné) vice ¢lenu. Opét stanovime Cas
jedné prezentace (napf. 5 minut).

. Po kazdé prezentaci by méla nasledovat diskuse vSech ucastniki k dané

¢asti SWOT analyzy. Je vhodné, aby diskusi vedl (ale neucastnil se ji) jeden
ze Clenl sekce. Opét vymezime €as na diskusi.
S vysledky analyzy je tfeba zachazet transparentné, planované a neformalné.
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