MANAGAMENT

ORGANIZOVANI



OSCAR

Zkratka retézce pozadavku, které musi byt
procesem organizovani zajistény

e Cile (O= Objectives)

e Specializace (S= Specialization)

* Koordinace ( C= Coordination)
 Pravomoc (A=Authority)

» Zodpovednost (R= Responsibility)



* Poslanim organizovani je zajistit planovani —
stanoveni cilu, vyuzivaji se k tomu procesy
déelby prace — specializace, dilCi procesy délby
prace vyzaduji v prostoru a case koordinaci.
Rad, disciplinu a zpUsob provadéni dilgich
procesu usnadnuje vymezeni pravomoci a
zodpoveédnosti zucastnenych.



Organizacni struktury

Forma sdruzovani lidi a ¢innosti pro
zabezpecovani ukolu organizovani

Déleni z hlediska:

A. Sdruzovani Cinnosti

Uplatnovani rozhodujici pravomoci

Miry delegace pravomoci a zodpoveédnosti
. Clenitosti

Casového trvani

m o O W



A. Sdruzovani cinnosti

Struktury

* Funkcionalni

* Vyrobkové

e Ostatni ucelové



Funkcionalni organizacni struktura




Vyrobkova organizacni struktura




Ostatni ucelové struktury

Podle

e Zakazniku

e Teritorialniho Ci geografického umisténi
* Poskytovanych sluzeb

* Technologie procesu



B. Uplatnovani rozhodovaci
pravomoci

Struktury

* liniového typu

e stabniho typu
 kombinovaného typu
* komisionalniho typu



Liniové struktury

* Prima rozhodovaci pravomoc ve vertikalni
dimenzi

* Prima zodpovédnost za plnéni predem
vymezené soustavy cilu a ukolu



Stabni struktury

Poradni funkce pro zabezpeceni
cvalifikovaného rozhodovani strukturnich
jednotek s liniovou pravomoci




Kombinované struktury

Liniové — stabni

* delegovani casti pravomoci z liniové struktury
na stabni (poradni) v jednoznacné vymezené
funkcni oblasti

 typicky priklad: vedeni a kontrola ucetnictvi



Cilové — programové

 Kombinuji organizacni vztahy prislusnosti k
utvaru a vedeni kratkodobéjsi akce — napt.
projektu

* Vznikaji ,maticové struktury”, ,pruzné tymy*



Maticové struktury

Posileni tvurci spoluprace

Vytvareni nekolika sfér pravomoci, kterée se
navzajem protinaji

Pravomoci se déli mezi vice pracovniku
Dany problém resi ti nejkvalifikovanéjsi,
uplatni se odborné specializace

Konflikty — pracovnik muze odpovidat vice
nadrizenym, hure se meri podily jednotlivcu
na vysledku



Struktury komisionalniho typu

* RUzné komise — Ucelné sestavené skupiny lidi
na urcity casovy usek ¢i k urcitému ukolu

» Casto poradni organy k liniovému Fizeni



C. Mira delegace pravomoci

e Centralizované
e Decentralizované



D. Struktury podle clenitosti

* Doplnkové klasifikacni hledisko

* Charakteristika organizace podle poctu
podrizenych Utvaru a ridicich drovni

e Téz jako hledisko ,tvaru”

Struktury

* Ploché

» Spicaté



E. Struktury podle casového trvani

* Doplnkové klasifikacni hledisko

e Struktury docasné napr. prace tymu, docasnée
odloucena jednotka, projektove tymy...

e Struktury trvalé



Proces tvorby organizacni struktury

. Vytipovani potrebnych hlavnich, obsluznych a
pomocnych Cinnosti

2. Provedeni racionalni délby prace

3. Racionalni sdruzovani ucelne

specializovanych Cinnosti do strukturnich
jednotek

4. Stanoveni pravomoci a zodpovednosti

. Zajisténi zpusobu komunikace



Strategickeé aliance

Predevsim stredni a mensi podniky
S domacimi i zahrani¢nimi partnery

Smlouvy na ruznych drovnich: o vymeéneé
licenci, vyzkumné a marketingové dohody

Moznost aktivace silnych a eliminace slabych
stranek firmy

Nebezpeci vzniku novych rizik



Funkcéni pozadavky organizace a jeji
struktury

V dnesni dobé, kdy jedinou jistotou je zména, je treba
respektovat nékteré obecné pozadavky:

* Pozadavek podnikavosti — zmény organizacnich
struktur

* Pozadavek efektivnosti — porovnani s konkurenci,
svetovymi standardy

* Pozadavek vétsi pruznosti — nové prilezitosti, méne
ridicich stupnuq, investice, povyrobni sluzby...

* Pozadavek internacionalizace vyroby (zapojeni do
mezinarodnich informacnich databank, rdzné formy
zahranicni spoluprace, zkraceni prubézné doby vyroby,
filozofie just in time — pravé vcas).



Funkcéni pozadavky - pokracovani

* Pozadavek vysoké kvality vyroby (dosahovani kvality je
jednou z hlavnich aktivit fizeni vyroby, kompetence za jeji
rozvoj do vSech uUtvaru, které ji mohou ovlivnit, kolektivni

styl fizeni, vztahy mezi vrcholovou a stfedni Urovni rizeni
atd.).

* Pozadavek vysoké produktivity ridici prace a administrativy
(méné ridicich stupnu, zejména v fizeni vyroby,
automatizace kancelarskeé prace, nahrazovani pevnych
forem organizacnich struktur pruznymi formami —
promenlivé tymy, neformalni kontakty projektovani
s vyuzitim vypocetni techniky).

e Pozadavek funkénosti organizacni struktury (navrhy musi
vychdzet ze stanovenych zaméru rozvoje organizace
a napomahat dosahovani vytycenych zaméru a cila).



