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Modely Skoly budoucnosti

Prof. Jifi Kotasek poskytl Ucitelskym listim moZzZnost pofidit pro ¢tenare vytah ze své zajimavé studie o
mezinarodni dimenzi vyzkumu ceské Skoly soucasnosti, ktera vyjde letos ve sborniku ,,Rozvoj
narodniho vzdélavani a profesionalizace ucitel(i v evropském kontextu — dil 1., SVI — UK PedF.

Predjimani budoucnosti vyZaduje perspektivni planovéani. Jednim z jeho nastroji je konstrukce
scénaru budouciho vyvoje Skolstvi a alternativnich modelt $koly, které jsou zde popsany na zakladé
programu ,Skolni vzdélavani pro budoucnost“ (Schooling for Tomorrow) zpracovaného v OECD
Centrem pro vyzkum a inovaci ve vzdélavani (CERI). Studie vyuZiva autorovy tcasti jako delegata
Ceské republiky v Ridici radé CERI.

Soupis literatury je umistén v zavéru studie, odkazy byly pro zjednodusSeni vytahu z textu vypustény.

I. Uvod

Vyzkumny zamér, ktery si klade za ukol analyzu Ceské Skoly sou¢asnosti, povazuje za jedno ze svych
vychodisek reflexi o pravdépodobném vyvoji vzdélavani v budoucnosti naziraném v mezinarodnim
kontextu. Otazka budoucnosti spole¢nosti jako celku se stala predmétem vyznamnych zahrani¢nich a
domacich praci.

Potfebu futurologické dimenze v teorii a politice Skolniho vzdélavani si uvédomily i Clenské zemé
Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD). Program ,Schooling for Tomorrow* se
vedle srovnavaci analyzy Skolskych inovaci a vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii ve
vyuce zaméfil na pozadované vypracovani alternativnich variant Skolniho vzdélavani v budoucnosti.
Vysledky mezinarodné koordinovaného zkoumani byly publikovany v monografii ,What Schools for the
Future® na podzim 2001.

Predkladana studie obsahuje vyklad scénait budouciho vyvoje Skolstvi a alternativnich modeld Skoly
na zakladé uvedenych pramenu a ma se stat zdrojem domacich Gvah o vyhledovém planovani
vzdélavaciho systému.

Il. Znalostni spole¢nost a celozivotni u¢eni

V celosvétové reflexi panuje shodné pfesvéd&eni, Ze rozhrani 20. a 21. stoleti je obdobim
prokazatelného pfelomu ve spole€enskych podminkéach, které vyvolavaji zasadni zménu v nazirani na
misto, funkci a oCekavany vyvoj vzdélavani. Zménéné spole€enské okolnosti vyzaduji, aby bylo
formulovano a pfijato nové vzdélavaci paradigma.

Za vychodisko odvozovani tohoto paradigmatu Ize povazovat jednotlivé hypotézy a ucelengjsi teorie
soudobé spolecnosti, oznacujici ji v navaznosti na dfivéjsi epochu za postindustrialni (postmoderni),
informacni, v poslednim obdobi viak stale €astéji za spole€nost zaloZzenou na védeéni, ¢i ,znalostni

spole¢nost” (knowledge society). Védéni, znalosti a poznani je nyni povazovano za novy vysoce
ucinny produkéni faktor vedle prace a kapitalu. Sou€asna exploze informacnich a komunikacnich



technologii, vznik globalnich informacnich systému utvarejicich ,spole¢nost informacnich siti“ (network
society) umoznuje Sifeni vS§ech druhu informaci v nebyvalém méfitku, tedy i vysledk poznani,
zejména védeckeého, ale i zkusenostniho.

Teorie znalostni spole¢nosti klade zvlastni dliraz na pojem znalosti. Spole¢ensky a ekonomicky
prospéch ze znalosti, tj. vysledkd poznavaciho procesu, plyne jen tehdy, jsou-li cilevédomé
zprostifedkovany v procesech uc€eni, které vedou k jejich osvojeni, porozuméni jim a k aplikaci v
novych situacich. Dosazené védecké poznani se prakticky uplatni jen tehdy a do té miry, nakolik jsou
prislusné znalosti pfistupné a srozumitelné dalSim jednotlivcim a jsou-li jimi uzivany. Do popredi
zajmu vSech oborl poznani se v nové spolecenské epose dostava nejen samotna védecka tvorba, ale
i pfedavani a zprostfedkovani poznani.

Zda se, Ze veskery hospodarsky a socialni rozvoj se tak stava zavislym na drovni u¢ebnich procesl
probihajicich ve spole¢nosti jako celku. V tom hleda své zdlvodnéni teorie, ktera souasnou a
budouci spole¢nost oznacuje za ,ucici se spole¢nost a usiluje o to, aby jednotlivé institucionalni utvary
rdznych typl, zejména produkéni, obchodni, vefejné spravni, ale i vzdélavaci, se staly ,ucicimi se
organizacemi®. DuleZzité misto ve studiu sou¢asné ekonomiky a spole¢nosti zac¢ina zaujimat
management znalosti a u¢eni jako zaklad rozvojovych a inovativnich procesl v uéici se spole¢nosti.

Pedagogické a psychologické pojmy vychovy, vzdélavani a u€eni spjaté tradi¢né pouze se Skolou a
ucitelskou €innosti pronikaji do centra uvah a Usili o prosperitu hospodafstvi, efektivni fizeni a socialni
soulad. Vzdélavani se tak stava nastrojem pro rozvoj lidskych zdroju a vytvareni lidského kapitalu,
ktery se stava nezanedbatelnou soudasti investic do ekonomického rozvoje. Za téchto spolecenskych
podminek zaujima vzdélavaci sféra mnohem vyznamnéjSi postaveni, nez meéla kdykoliv dfive, a
vzdélavaci politika se stava spolecenskou prioritou, kterou ve vyspélych zemich respektuji viadni i
zakonodarné organy, média a verfejnost.

Novym univerzalnim vzdélavacim paradigmatem se stava ,celozivotni u€eni®, vztahujici se ke vSem
¢lenum spole¢nosti v pribéhu celého jejich Zivota a v§ech jejich Zivotnich situacich odehravajicich se
ve Skolach vSech urovni (tzv. formalni vzdélavani), v podnicich, statni a vefejné sprave, zajmovych Ci
ob&anskych sdruzenich (tzv. neformalni vzdélavani), ale i v procesech u€eni spontanné probihajicich
v pracovnim, vefejném ¢&i soukromém Zivoté (vzdélavani informalni).

Uvedeny koncept se stal pfevladajicim ve vSech hlavnich mezinarodné zpracovanych dokumentech
vzdélavaci politiky posledniho obdobi. Patfi k nim zejména zprava Mezinarodni komise UNESCO
Vzdélavani pro 21. stoleti v Cele s J. Delorsem ,U¢eni je skryté bohatstvi“, publikace OECD
»Celozivotni u€eni pro vSechny“ a politicky dokument Evropské unie ,Vyu€ovani a u¢eni. Cesta k ucici

se spolecnosti. Bila kniha o vzdélavani a odborné pfipraveé®.

Vedle uvedenych obecnych praci zabyvajicich se fundamentalnimi zménami se v zavére€nych letech
20. stoleti znovu projevila potfeba zasadni uvahy o budoucnosti Skoly jako hlavni spole€enské
instituce poskytujici vSem détem a mladezi od raného détského véku az do obdobi 18—19 let vzdélani,
které je nezbytné pro osobnostni zformovani a rozvoj, pro zprostfedkovani poznani a kultury, pro
pracovni a spoleéenské uplatnéni. Skolnimu vzdé&lavani z(istava i v novém paradigmatu celoZivotniho
uceni rozhodujici misto ve vzdélavacim systému a ve vSech ostatnich procesech u€eni kazdého
individua.

Studium a soustavné zkoumani budouciho vyvoje vzdélavani a Skolstvi je relativné malo rozvinuto ve
srovnani s jinymi sférami a institucemi spole€enského Zivota. Je to paradoxni, protoze jsou to pravé
cile a pfedpokladané vysledky Skolniho vzdélavani, které by se mély vztahovat do ¢asové vzdalenych
horizontd narodniho a svétového kulturniho a socialniho vyvoje. Anticipace budoucnosti je vlastné
podstatou jakékoli vzdélavaci politiky zaloZené na perspektivnim planovani celého vzdélavaciho
systému a jeho cild v dlouhodobé perspektivé.



lll. Alternativy budouciho vyvoje Skolstvi a modely Skoly

Budoucnost Skolstvi se na zakladé analyz OECD predstavuje v podobé scénarl opirajicich se o
analyzy trendud ve vyvoji technologii a ekonomiky, promén v Zivoté spole¢nosti a zplsobech jejiho
fizeni. Konstrukce nékolika moznych scénail vychazi z pfedpokladu, Ze do budoucnosti nevede
pouze jedna cesta, ale spiSe mnohé a velmi rozmanité. Aby bylo mozné o nich soustavné uvazovat,
bylo nutné soustfedit se na nékolik zakladnich modeld, které v Cisté (,vypreparované“) podobé& umozni
uvédomit si hlavni dimenze strategické volby. Scénafe umozniuji polozit si otazku pravdépodobnosti a
zadoucnosti kazdého z nich. Ukolem vzdélavaci politiky pak je najit cesty k tomu, aby to, co by si
spole¢nost nejvice prala, se stalo co nejpravdépodobnéjsim.

Navrzené scénafe maji spiSe povahu metodického nastroje vyhledové strategickych uvah v oblasti
vzdélavaci politiky. Jsou pojaty jako alternativy $koly jako takové. Casovym horizontem, k némuz se
scénare vztahuji, je pfistich 15-20 let. Je to obdobi, které pfesahuje obvyklé vladni cykly vzdélavaci
politiky, ne vSak zase takové, aby se opiralo spiSe o spekulativni futuristické konstrukce.

Pfedmétem uvah z hlediska urovni vzdélavani je institucionalni podoba a vzdélavaci programy tykajici
se déti a mladeze od raného véku v pfeddkolnim, primarnim, niz§im a vy$Sim sekundarnim
vzdélavani, nikoli tedy na urovni terciarni a v dalSim vzdélavani dospélych, které jsou budovany na
odliSnych principech. Scénafe vychazeji ze tfi zakladnich prfedstav o budoucnosti Skolstvi, které
odpovidaji zakladni logice individualniho a spoleCenského chovani: zachovat, rozvijet, omezit.

Prvni pfedstava prfedpoklada, ze se budou dale uplathovat s vétSimi ¢i mensimi kvantitativnimi
zmeénami existujici modely podle dosavadniho principu ,vice téhoz*. Sou€asny stav Skolstvi se pouze
promitne do jeho budoucnosti. Autofi tuto alternativu faktické funkéni stagnace oznacuji za
pokracovani sou¢asného stavu (status quo extrapolated). Lze ji chapat téz jako udrzovani historicky
vzniklého chapani Skoly a Skolského systému proti silam, které dosazeny stav rozkladaji.

Druha moznost je zalozena na pfedpokladu, ze politické, hospodaiské a socialné kulturni okolnosti
povedou k posilovani funkci Skoly jako nenahraditelné spole€enskeé instituce. Dojde k uznani,
prohlubovani a rozsifovani socialnich a u€ebnich funkci nezbytnych pro spole€nost znalosti a socialni
soudrznosti, jak je v sou€asnosti deklarovana. Bude zalozZena jejich nova dynamika navazujici na
optimisticka oCekavani. Scénare tohoto typu jsou oznaleny za ,rescholariza¢ni“ (re-schooling
scenarios).

Treti alternativa se mlze projevit vyraznym oslabovanim funkci $koly ¢i dokonce jejim upadkem jako
dUsledkem civilizaéniho rozvoje, novych komunika¢nich mechanizm( a celkové socialné kulturni krize

globalizovaného svéta. Lze pak mluvit o ,descholariza¢nich“ scénafich (de-schooling scenarios).

Experti OECD konstruovali jednotlivé scénare tak, aby bylo mozno je srovnavat podle spole¢né
struktury dimenzi ovliviiujicich rozvoj systému Skolstvi:

a) jaké postoje a ocekavani ma vefejnost vuci Skole, jaké jsou preference a podpora ze strany
politickych sil

b) jak jsou chapany cile Skolniho vzdélavani a funkce Skoly
c¢) ¢im je charakterizovana organizacni struktura Skoly a vzdélavaciho procesu
d) jaké spole€enské organy rozhoduji o Skolském systému, kdo jsou Cinitelé ovliviiujici Skolstvi

e) jaké socialni a profesni postaveni budou mit ugitelé jako hlavni nositelé Skolnich vzdélavacich
procesu, event. i dal$i personal ve vzdélavani



V soucasnosti se klasifikace modell $koly opira o Sest zakladnich scénara:

A. Pokrac¢ovani sou¢asného stavu (extrapolace)
1. Udrzovani byrokraticky fizenych Skolskych systém{
2. RozSifené uplathovani trzniho modelu ve vzdélavani

B. Posilovani funkci Skoly (rescholarizace)
3. Skoly jako hlavni stfediska spole&enského Zivota obci
4. Skoly jako organizace zaméFené na fizené uceni

C. Oslabovani funkci Skoly (descholarizace)
5. Sité ucicich se v podminkach spole€nosti siti
6. Upadek $kolstvi v dusledku nezajmu o ugitelstvi

Scénarfe nejsou konstruovany ve vztahu k jednotlivym rizné orientovanym Skolam, ale k
pFevladajicimu modelu Skoly ve vyvijejicim se Skolském systému.



Scénar 1. Udrzovani silnych byrokraticky fizenych Skolskych systému a zachovani tradi€niho
modelu verejné Skoly

Scénar vychazi z predpokladu, Ze souasné Skolské systémy, vyznadlujici se silnymi prvky byrokracie
a tlaky k uniformité, zGstanou zachovany. Hlavni pfekazkou jejich zasadnéjsi zmény jsou skupinové
zajmy téch, kdo zasadnim zpuisobem ovliviiuji rozhodovani o Skolstvi na politické Urovni.

Skolam se v dusledku zmé&nénych podminek socializace mladeze a krize rodiny ukladaji stale nové
ukoly a odpovédnosti, pficemz jejich financni a lidské zdroje se nezlepsuji natolik, aby byly
dostate¢né. Délka dochazky mladeze do Skol se prodluZuje a Skolni certifikaty se povazuji za hlavni
predpoklad vstupu do dalSi Zivotni faze ¢i do zaméstnani. Pfitom pozadavky na budouci Zivot a praci
nejsou Skolami ani reflektovany, natoz respektovany.

Pres opakujici se politické iniciativy zlistavaji stale zachovany nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani ¢i
zejména v jeho vysledcich. Jsou zplUsobeny zvysujicimi se odliSnostmi rodinného prostredi a dal§imi
socialnimi rozdily. Kritici 8koly a pfivrzenci radikalni zmény si vSak ¢asto neuvédomuiji, ze Skola kromé
svych béznych funkci méa rovnéz za ukol zajistit naplnéni ¢asu déti a mladeze smysluplnou ¢innosti a
vytvofit podminky pro jejich generacni souziti, peCovat o jejich bezpeci a umoznit jim zaclenit se do
Zivota demokratické spole¢nosti. Oslabeni ¢i odstranéni Skoly by otevrelo otazku, ktera existujici &i
nova spole€enska instituce se téchto funkci ujme.

Velky duraz se klade na zdokonalovani vzdélavacich programu jednotlivych stupnd a druhtd $kol,
vyvareji se ucelené koncepce narodniho kurikula spolu se systémy zjiStovani a pravidelného
monitorovani vysledkd vzdélavani a evaluace na urovni celého $kolského systému i jednotlivych Skol.
Konstrukce standardd ma zajistit vyrovnavani pfiliSnych rozdild mezi zaky.

Ve vnitfni organizaci kol zUstava zachovan model zafazovani zak( do tfid s jednim ucitelem a
vyukou ¢lenénou na oddélené predméty. | kdyz se otevira prostor pro Skolni inovace a stale vice se
vyuziva informacnich a komunikaénich technologii, nedochazi k radikalnimu obratu ve struktufe vyuky
smérem k individualné fizenému uc€eni vSech zakl. Roste vyuzivani kol pro ¢innosti mistnich
spole€enstvi, vzajemna izolovanost vsak trva.

Politické rozhodovani o Skolském systému zUstava stale v rukou centralnich statnich organd, i kdyz
postupné dochazi jednak ke zvySovani odpovédnosti regionalnich ¢i mistnich samosprav a skol jako
autonomnich jednotek, jednak k rozsifovani trhu vzdélavacich a u¢ebnich pfilezitosti v disledku
nabidky soukromych instituci a médii.

Lze predpokladat, ze i nadale zGstane zachovana profesné vyhranéna skupina uciteld. Vyznamnou
Ulohu si udrzi ucitelské odborové svazy a profesni asociace. Ve vétsiné zemi v3ak i nadale bude
profesni status a uroven platd problematicka. Model ucitelské kvalifikace ve smyslu femesiné ziskané
rutiny zGstane i nadale velmi silny. Porostou problémy se ziskavanim mladych lidi do ucitelské sluzby
pFi pokracujicim starnuti ucitelské pracovni sily. Zesili naroky na profesni rozvoj uciteld pomoci
systému dal$iho vzdélavani a budou se hledat opatfeni na udrzeni uciteltl ve Skolskych sluzbach.

Vysoce pravdépodobné je, ze uvedeny tradi¢ni model Skoly a Skolského systému bude vazné narusen
zejména pronikanim informaénich a komunika&nich technologii do ustalené organizace vyuky a krizi
ucitelstvi. Udrzeni sou€asného stavu Skolstvi mize byt soucasné chapano jako obrana pfed moznym
upadkem Skoly v disledku nedostatecné vefejné podpory a politické vile.



Scénar 2. RozSifené uplatfiovani trzniho modelu ve vzdélavani (privatizaéni model Skoly)

V duasledku silici nespokojenosti ¢i dokonce revolty dafiovych poplatnik(l proti uniformnim strukturam
verejného Skolstvi a idajné neefektivnimu vynakladani prostfedkl na né se vlady rozhodnou
podporovat nestatni zfizovatele Skoly a soukromé subjekty poskytujici vzdélavaci sluzby i individualni
studijni moznosti. Uplatni se tak novy vzdélavaci potencial zalozeny na trznim principu a nova
politicka kultura podporujici rozSifeni zasad soutéze a konkurence i v oblasti Skolstvi a vzdélavani.
Nositeli této tendence budou zejména rodice ze stfednich, vzdélanéjSich vrstev obyvatelstva a
politické strany, zdlraznujici vzdélani jako soukromy statek. Pokud se tato politika zaéne prosazovat,
dojde ve spole¢nosti ke znaénym nazorovym konfliktim. V nich zejména ucitelstvo bude projevovat
negativni prostoje k vyraznéjsi privatizaci vzdélavacich sluzeb, i kdyz jejich narast zfejmé nepovede k
uplné likvidaci vefejného Skolstvi a role statu. Nicméné vefejné Skolstvi mize postupné ziskat
rezidualni status.

Tyto tendence se uplatiuji v nékterych zemich jiz v sou¢asnosti. Maji vSak velmi rozmanity charakter,
napf. rozsifeni moznosti volby Skoly a vzdélavacich sluzeb s vyuzitim principu vzdélavacich poukazek
(,voucher®), zvy$ovani podilu soukromych a cirkevnich $kol a jejich Zakl ve Skolském systému, vstup
soukromych subjektl do ¢innosti vefejnych Skol, pfispévky rodinam na soukromé doucovani déti,
podpora rozvoje trhu multimedialnich uéebnich program( a tzv. ,e-learning®.

Tato alternativa povede ke snizeni vyznamu tradiénich zavaznych kurikularnich programu ve
prospéch stanoveni vysledk( u¢eni u zakd. Rozhodujicimi kritérii se stane U¢innost a kvalita
dosazeného vzdélani jednotlivcl. Vyraznéji nez dosud se bude zdUrazrovat schopnost kooperace,
odvaha k riskovani a naro¢né studijni zatizeni. S vétsim dlrazem se budou rozvijet informacni,
poradenské a marketingové sluzby. Vyznamnym dusledkem bude vy$Si tolerance ke zvySenym
nerovnostem v dosahovani vzdélani, coz znamena oslabeni principu inkluze ve prospéch exkluze.
Naopak se prohloubi princip celozivotniho uceni.

Lze ocekavat individualizaci vyuky, vétsi experimentovani s organizaénimi formami a rozSifeni
domaciho vzdélavani. Sekundarni stuper vzdélavani bude trznim modelem ovlivnén vice. Extenzivnégji
a tvofivéji bude vyuzivano ICT a sdruzovani $kol do siti na komercnim principu, naopak vSak
konkurence bude ve Skolstvi potlacovat kooperaci.

Oslabi se role centralnich organu a vefejnych ufadl spravujicich Skolstvi, i kdyz potfeba regulace
vzdeélavacich trhu zUstane i nadale jejich funkci. Vzroste Uloha mezinarodniho poskytovani
vzdélavacich sluzeb. Na faktickém rozhodovani o vzdélavaci politice se bude podilet vice Einiteld.

Ucitelstvo se stane méné vyhranénou profesni skupinou se vzajemné odliSnym profilem pro vefejné a
soukromé $kolstvi. Cast&j$i bude rovnéz rozliSovani pracovniho poméru na plny a na asteény
uvazek. Do vzdélavacich sluzeb vstoupi i dalSi odbornici. Ve zvy$ené mife dojde k ohrozeni profesni
kvalifikaéni arovné u tradi¢niho i nového personalu. DUsledny vyvoj smérem k trznimu modelu bude
mit obtiZzné pfechodné obdobi.



Scénar 3. Skoly jako hlavni stfediska spoleéenského Zivota obci (socialni model $koly)

Podle tohoto scénare se $kolam dostane obecného uznani a vyrazného zvyseni prestize jako
komunitni instituci a Gginné hrazi proti silici socialni fragmentaci a krizi hodnot. Skolni vzdélavani se
povazuje za vefejny statek a poskytuji se mu zvySené prostiedky na zakladé konsenzu vefejnosti a
politickych stran o smyslu a cilech vychovy a vyuky. Jejich realizace je mozna jen tehdy, dojde-li ke
vzajemné spolupraci mezi vefejnymi organy, ucitelstvem, zaméstnavateli a jinymi komunitnimi
zajmovymi skupinami. Model Skoly tohoto typu je vysoce zavisly na podpofre socialnich skupin s vy3si
urovni vzdélani a zejména na jeho medialnim vyjadreni.

Skola se stava silnou a tvofivou instituci otevienou véem &lendim mistniho spoledenstvi tak, aby se z
ni stala ,socialni kotva®“. Funkci $koly zUstava i nadale zprostfedkovani znalosti, dovednosti a hodnot
a legitimizace dosazeného vzdélani, vétsi diraz nez dosud se vSak klade na socialni a kulturni cile
vzdélavani, v€etné vychovy k demokratickému obc&anstvi. Ve vyuce se vyraznégji uplatriuje princip
celozivotniho uceni tim, ze dochazi k uc¢asti Skol na vzdélavani dospélych a jejich uzSim kontaktim s
poskytovateli dal§iho vzdélavani. Oslabuji se existujici nerovnosti v poskytovani vzdélavacich
prilezitosti a posili funkce Skoly v Usili o socialni soudrznost.

Ve vnitfni organizaci kol dojde k vyraznéjsi experimentaci a pravdépodobné i k podstatnym zménam
v dasledku Sirsi klientely a vétsi rozmanitosti u€astnikd vzdélavacich aktivit, z nichz nékteré budou
intergeneracni. Oslabi se rozdily v pojeti vyuky mezi primarni a sekundarni drovni vzdélavani.
Vyznamnou ulohu sehraje rozsifeni komunikaénich moznosti, vdech aktért Skolniho vzdélavani v
dasledku rozsifeného uplathovani ICT.

Vyrazné se zvySi odpovédnost za Skolu na mistni Urovni. Zaroven se posili péCe centra o obce a
regiony se slabsi socialni infrastrukturou. Vétsi podil na rozhodovani o $kolnim vzdélavani ziskaji
aktivni socialni skupiny a podniky. Zesili mezinarodni kontakty a sité autonomnich Skol.

Model socialné angazované skoly pfedpoklada posileni socialniho statusu jadra ucitelskych sil (ne
vSak nutné s celozivotni uCitelskou kariérou). Dojde téz ke zvySeni poctu personalu se specifickymi
pracovnimi Ukoly a podminkami na zakladé kontraktl a k vy$$i ucasti jinych profesi. Zesili i¢ast
ob&anu a rodi¢u na zivoté skol.

Ponévadz jde o scénar vyzadujici radikalni zménu v pojeti a €innosti Skoly, je jeho ¢asovy horizont
delSi nez 15-20 let a v dohledné budoucnosti asi neni realizovatelny.



Scénar 4. Skoly jako organizace zamérené na fizené uéeni (model uéici $koly)

Revitalizace Skol ma byt podle tohoto scénafe zalozena na potfebach rozvijejici se spole€nosti
znalosti zejména v fizeni individualnich u¢ebnich proces(i Zaku a vnitfnim sebezdokonalovanim skol
jako ,ucicich se organizaci“. Pfedpoklada sjednoceni nazora politickych stran na cile a hodnotu
vzdeélavani jako vefejného statku, Sirokou podporu celé spole¢nosti, médii a ob&anl s vysSi Urovni
vzdélani. Disledkem by mélo byt zvySené vefejné financovani Skolstvi s vyuzivanim vice zdroja.
ZlepSené celkové podminky prace Skol zajisti, aby rozdily mezi Skolami neohrozovaly spravedlivost v
poskytovani a vysledcich vzdélavani vSech zak.

Normou pro vSechny zaky se stanou velmi naro¢né diferencované a individualizované vzdélavaci
programy. Budou nabizeny moznosti prohloubené pfipravy ve zvolenych pfedmétech a tématech.
Diplomy budou i nadale prokazovat dosazenou kvalifikaci, avSak vedle jinych forem uznavani profesni
zpUsobilosti. Pfedpokladaji se inovace v oblasti zjiStovani a certifikace kompetenci. Funkce Skoly jako
vychodiska celozivotniho uceni se stane realnou. Bude posileno individualni vedeni zaku a rozsifeny
poradenské sluzby. ZvySena pomoc bude poskytovana zaostavajicim zakim a Skolam s nizkou Urovni
dosahovanych vzdélavacich vysledkd.

Skolam se umozni specificky se profilovat. Prohloubi se v nich tymova prace a vétsi pozornosti se
dostane manazerské kvalifikaci personalu. Intenzivni pozornost bude vénovana novym poznatkiim o
procesech vyu€ovani a uceni. Pfedpokladaji se vysSi investice do vyzkumu a vyvoje a podpora
experimentalnich &innosti ve Skolach. Utvareni ro¢niku, tfid a u€ebnich skupin bude mnohem
variabilngjsi. Silné se uplatni ICT jako nastroje uceni, komunikace i analyzy. Vytvori se nové vazby
mezi jednotlivymi Skolami a terciarnimi vzdélavacimi institucemi i ,primyslem vzdélavacich sluzeb*.

Zlstane zachovana pevna celostatni struktura a centralni podpUrné sluzby se zvlastnim zamérenim
na Skoly a komunity s nejslabSimi socialnimi zdroji. Posili se mezinarodni vazby a zemé, které
dosahnou vyraznéjsiho pokroku, se stanou centry Sifeni inovaci. Narodni a nadnarodni spole¢nosti se
zapoji do procesu vnitini promény Skol a odstranéni dosud rostoucich bariér mezi vzdélavanim a
ostatnim Zivotem.

Pedagogicky personal ziska vy3Si socialni status a dostane se mu lepSiho ocenéni a pracovnich
podminek. Zaroven se rozvine jeho mobilita, zvysi se rozmanitost pracovnich smluv ugitelt. Ucitelské
sbory budou diferencovangjsi, aby bylo mozno rozvijet inovace ve vyu€ovani a uceni, profesni
zdokonalovani, pedagogicky vyzkum a expertizy zvnéjsku.

Scénar se jevi jako vysoce zadouci. Jeho kritickymi misty je vSak zména v postojich a zvySena
podpora vefejnosti, médii a politickych stran, ale i pfijeti novych pfistupl ucitelstvem a institucemi
jejich profesni pfipravy a dal$iho vzdélavani.



Scénar 5. Sité ucdicich se v podminkach spoleénosti siti (model u€ebnich siti)

Pokud se Skola nedokaze zbavit své byrokratické povahy a nevytvofi takové podminky pro uceni,
které by odpovidaly ménici se spole€nosti, postupné zesili nespokojenost s institucionalni podobou
tradi¢ni Skoly. Nespokojenost bude dale Zivena novymi moznostmi informacnich a komunikaénich
technologii, rozSifenim pfistupu k Internetu a dal§imi zdokonalenimi v této oblasti. Postupné zesili tlak
socialnich skupin, které Siroce vyuzivaji uvedenych nastrojl, vlivnych medialnich struktur a
multimedialnich spole€nosti na radikalni omezeni u€eni prostfednictvim Skoly, ¢i dokonce na jeji
totalni rozpusténi ve prospéch individualniho za¢lefovani do u€ebnich siti.

Uceni se pak nebude uskute€niovat na prostorové a Casové vymezeném misté zvaném ,8kola“ a
»vyucovani“ a prostfednictvim lidi s povolanim ,ucitele“. RozliSovani mezi pfipravnym a dalSim
vzdélavanim ztrati na vyznamu. Poklesne rovnéz vyznam tradi€nich kurikularnich struktur, zesili
pluralita hodnot v dusledku posileni vlivu zajmovych a nabozZenskych skupin. | kdyZ nové zplsoby
vzdélavani budou oznacovany ¢asti politického spektra za demokratické a odpovidajici rozriznénosti
spolecnosti, pfinesou riziko vylou€eni ze vzdélavacich pfilezitosti, a to zvlasté u mladeze z rodin, pro
néz byla Skola az dosud hlavnim mechanizmem zac¢lenéni do spole¢nosti a které nebudou mit tak
rychle moznost vyuzivat ICT a informacnich siti.

V dasledku oslabeni &i zaniku $koly se nové pozornosti dostane zafizenim péce o déti. Nékteré z nich
by mohly byt zalozeny na sportovnich a kulturnich ¢innostech v ramci komunit. Vyjimecné
spolecenské pozornosti by se dostalo informaénim, poradenskym a marketingovym sluzbam v oblasti
vzdélavani a u€eni. Zaroven by vznikly nové formy certifikovani kvalifikace. Rozvinul by se trh
vzdélavaciho softwaru a utvarely se sité ucicich se, rodi€u a vzdélavateld. Pokud by ¢ast Skolstvi
prezila, Slo by bud o Skoly primarni nebo ty, které poskytuji odbornou pfipravu na povolani.

Lokalni a internacionalni struktury ovliviiovani novych zplsobu u¢eni by zesilily na tkor statnich. Pro
potfebu vzdélavani déti by vznikly nové mezinarodni mechanizmy akreditace. Pokud by viady
pfipustily tuto alternativu, vstupovali by do vzdélavaciho systému nového typu ve zvysSené mife
zaméstnavatelé a podniky.

RozliSovani na ucitele a zaky, rodi€e a ucitele a uzaviené Skolni vzdélavani by se postupné oslabilo a
snad i rozplynulo. U€ebni sité by vytvofily zcela nova seskupeni se stfidanim roli. Objevil by se novy
typ vzdélavajicich profesionall zaméstnavanych nositeli a spravci siti. Fungovali by spiSe jako
ambulantni pracovnici, odborni poradci a kontaktni osoby.

Proponovany scénar byva nejcastéjsi vizi futurologli vzdélavani. Jeho hlavnimi nositeli jsou odbornici
spatfujici v oblasti informacnich a komunikaénich technologii zakladniho €initele promény spole¢nosti.
Ma pfedstavovat jasné vyhranénou alternativu modelim zaloZzenym na posilovani funkci Skoly.
Nebyvalého rozsifeni by se dostalo domacimu vzdélavani prostfednictvim rodi€t. Naplnila by se idea
individualizace u€eni a celozivotniho uceni pfekonavajiciho tradini bariéry mezi vzdélavanim v
institucionalizované podobé a spontannimi procesy u€eni ze zkudenosti.

Vynofuje se pfirozené otazka, nakolik je charakterizovany scénar realizovatelny a udrzitelny.
Pfedevsim se klade otazka, jak budou uplatiiovany ,skryté“ funkce Skoly jako je zabezpeceni napiné
Casu déti a mladeZe a jejich socializace (srov. scénar €. 1). Co se stane s jedinci a komunitami, jimz
se tfeba tak rychle nedostane vyhod Ucastnit se spole€nosti siti? Nebude pokracovat oslabovani
socialniho kapitalu spole€nosti a zvySovani podilu socialné a vzdélanostné znevyhodnéné populace?
Jde skute€né o scénaf pro 21. stoleti, nebo spiSe o navrat k 18. a zaCatku 19. stoleti doplnény o
Internet?
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Scénar 6. Upadek $kolstvi v disledku nezajmu o uéitelstvi (krizovy model $koly)

Scénar vazného Upadku Skolstvi (v originale ,meltdown*, tzn. roztaveni) se muze stat skute¢nosti v
dUsledku plsobeni ¢tyr faktorU:

a) kritické vychyleni vékového slozeni ucitelstva ve prospéch starSich ro¢nikd, které by mélo za
nasledek vyrazné vyssi pocet uciteld odchazejicich do dichodu nez pocet novych ucitelskych sil
vstupujicich do Skolstvi,

b) dlouhé obdobi pfevisu poptavky po kvalifikovanych ucitelskych silach a vazné obtize pfi jejich
ziskavani a pozdéjSim udrzeni ve Skolské sluzbé,

c¢) finanéni nednosnost zvySovani platll a rozsifovani ucitelskych sbort vzhledem k pocetnosti
ucitelstva,

d) i pfes unosnosti a uspésnosti bezprostfedné pfijatych opatfeni se viditelné zlepSeni dostavi az s
dlouhym ¢asovym odkladem.

PF¥i takovém vyvoji by nejen nebylo mozné posilit tlohu Skolstvi v souladu s pozadavky spole¢nosti
znalosti, ale ani udrzet status quo. Mezitim se vS§ak krize prohlubuje a disledné feseni znovu
oddaluje. Pfitom mnohé v sou€asném stavu Skolstvi znacného poctu vyspélych zemi nasvédcuje
uvedenému nebezpecdi. Na rozdil od analogické krizové situace nedostatku ucitelt v 60. letech 20.
ucitelské povolani v dusledku vzniku atraktivnéjSich pracovnich mist s vyrazné lep$im ohodnocenim v
ekonomice a personalnich sluzbach, v kultufe a médiich. Exodus ucitelt je za téchto okolnosti témér
nefesitelny.

ZhorSovani stavu skolstvi v dusledku krize ugitelstvi vyvola Sirokou nespokojenost vefejnosti a médii.
Je pravdépodobné, Ze politi¢ti pfedstavitelé budou pfi jejim FeSeni bezmocni vzhledem k
dlouhodobému charakteru problému a pevné zakofenénym ekonomickym a kulturnim bariéram vigi
zasadni zméné ve spolecenském postaveni Skolstvi ve smyslu scénarl 2. a 3. Ve sféfe vzdélavaci
politiky I1ze proto oCekavat silné konflikty, v lepSim pfipadé hledani aspor do¢asnych Feseni.

Dosavadni pozadavky na vzdélavaci programy a standardy se dostanou pod silny tlak snizovani
narokl. Bude se to tykat zejména téch stupnt kol a pfedmétd, v nichz nedostatek kvalifikovanych
ucitelskych sil nartista. Lze oCekavat, ze se zde budou navrhovat nouzova opatfeni. Ponévadz
nékteré obce a regiony budou postizeny vice nez jiné, budou |épe situované rodiny hledat vychodisko
v soukromém Skolstvi.

Na nedostatek ugitell se bude reagovat riznymi organizacnimi opatfenimi, napf. zvySovanim poctu
Zaku ve tfidach a navratem k tradi¢nim metodam nebo k domacimu vzdélavani. Intenzivnéji se bude
vyuzivat ICT. ZvySi se rozdily mezi inovativnimi a tradiénimi pFistupy. Posili se pozice centralnich
Skolskych organt a budou se od nich oCekavat zasadni feSeni. Pokud neuspéji, dojde naopak k jejich
vyraznému oslabeni. Mistni a regionalni spravy Skolstvi se budou naopak snazit hledat vlastni fedeni
bez ohledu na ostatni. Zesili zajem o soukromé iniciativy firem. Nedostatek ucitel(l zvysi
pravdépodobnost mezinarodniho trhu ugitelskych sil.

Zesili tendence udrzet ve Skolstvi starSi generaci ucitelll. Lze o€ekavat pokusy o snizeni narokl na
pFipravné vzdélavani ucitelt a jeho odakademizovani, které by pfineslo dalSi znehodnoceni statusu. S
rostouci krizi dojde k pokusum o zvySovani ucitelskych platd, zarover v§ak pfi radikalné snizovaném
poctu uciteld ke zhorSovani jejich pracovnich podminek. Vyrazné se posili role ucitelskych odbort, od
nichZ se oekava tvrdy odpor. Objevi se zvySeny zajem o nekvalifikované osoby, které budou ochotny
pecovat o déti.
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IV. Zdokonalovani metodologie perspektivniho planovani Skolstvi jako mezinarodni a narodni
ukol

Jednim z prvnich krokd pro ovéreni scénara byla anketa o mife pravdépodobnosti a Zzadoucnosti
jednotlivych modeld. Ukazalo se, Ze model $koly jako organizace specializované na uceni se povazuje
za nejpravdépodobnéjsi a zaroven vysoce zadouci. Model Skoly jako spoleCenského centra obce Ize
povazovat spiSe za doplnék nez za jinou alternativu. Malou pravdépodobnost a zejména zadoucnost
ziskal trzni model a model vyuziti informacnich siti jako nahrazky skoly.

Anketa vedla k tomu, Ze katastroficky scénar krize ucitelstvi byl k ostatnim scénardm nové pfifazen,
aby varoval pfed nebezpec¢im kolapsu vefejného skolstvi. Ukazalo se, Zze vSechny scénafe je nutno
specificky promitnout do sou¢asnych Skolskych systému jednotlivych zemi. Tato nezbytnost je zfejma
i ve vztahu k Ceskeé situaci po vydani Bilé knihy, kterou je ovSem tfeba chapat jako pokus o
stfednédobé strategické, nikoli perspektivni planovani s dlouhodobym horizontem.

Zverfejnéné scénare Skolniho vzdélavani, jak k nim v roce 2001 dospélo Centrum pro vyzkum a
inovace ve vzdélavani OECD, Ize povazovat za jednu z cest dosud malo rozvinutého perspektivniho
planovani 8kolstvi v mezinarodnim i narodnim méfitku. Vyzkumu soudobé Skoly se tim dostava
vyznamného nastroje zjiStovani a posouzeni hybnych sil pdsobicich uvnitf Skolskych struktur.

Perspektivni planovani zUstava i nadale nosnym projektem OECD pro pFisti obdobi. Prace na
scénafich ma byt zaloZena na dalSi analyze scénarl ve vztahu k rdznym stupndm a druhtm $kol.
Posileno ma byt rovnéz zkoumani dlsledkud vyvoje jednotlivych sektor(i Zivota spole¢nosti pro oblast
Skolstvi. Zvlastni pozornost ma byt vénovana otazkam vyvoje v poétech a kvalité uciteld a jejich
profesonalizaci jako nejkriti¢téj$i oblasti rozvoje Skolstvi.
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