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Napln dnesniho seminare

» Organizacni info

» Ocekavani, motivace k predmetu

» Uvod ke $kolskému a $kolnimu managementu
» Pedagogicky management

» Skolni management




Organizacni informace

» Harmonogram: vyuka do 26.10./ 24.11.
» Terminy testu na konci semestru

Pozadavky:

» Ucast na prednasce

» Test (min. 70 % spravne)
» Portfoliovy ukol




Portfoliovy ukol

» Nastudujte si Zpravu CSI a Vyroéni zpravu o ¢innosti skoly,
kde budete na praxi

» Vyberte si jednu oblast, ktera byla hodnocena pozitivné a
zjistéte, jak se podarila skole realizovat (jak skola tuto
oblast podporuje a rozviji)

» Prameny: zprava CSI, vyroéni zprava, web 3koly, prip.
rozhovor s vedenim

» Rozsah 1 standardni A4
» Odevzdat pred testem do Odevzdavarny v IS




Doporucena literatura

» Obst, O. (2006). Manazerske minimum pro
ucitele. Olomouc: Univerzita Palackeho.

» Skolska legislativa: www.msmt.cz, www.csicr.cz



http://www.msmt.cz/
http://www.csicr.cz/

ProcC je tento predmét dulezity?

» Administrativni zatéz
» Problémoveé situace

» Spory s rodici

» Legitimizace postupu
» Strategicke uvazovani

» Neni nutné znat veskerou legislativu, ale umét najit, co '
potrebuji!
» Casté zmény legislativy e




Vo e 4 74 o WV e Y 4
Proc je tento predmet dulezity?
Dobry den,
mam 45 let praxe ve strednim skolstvi, z toho 28 let ve funkci zastupce reditele
(je mi 68 let). Mohu s jistotou tvrdit, ze absolventi pedagogickych skol jsou na vyuku své
aprobace vétsinou dobre pripraveni. O praktickém chodu skoly a z toho vyplyvajicich
pozadavkud nevi mnoho:
1. Zapsat do tridni knihy, vétsinou nevi, o co jde.
2. Vést katalogy zaku trid, predepsanou a kontrolovanou administrativu. Hrdza!!!!
3. Vzdélani s oblasti skolni legislativy. HrdGza!!!!
4. Pravni odpovédnost a zakladni pravni informace pro praci ucitele. Hraza!!!!
5. Ucitelé odbornych predmétl (myslim odborné technické predméty), inzenyri
s praxe, kteri nikdy neucili jsou na tom vétsinou lépe a rychleji se vse nauci a
pochopi.
Prvni rok neué¢im a jsem plné v diichodu, snad se popsana situace zlepsi, zatim

jsem to nepoznal.

Preji Vam mnoho Uspéchd.



Co je to management?

» Co je obsahem cinnosti managementu?

» Jaké roviny managementu v souvislosti se
skolou znate?

» Kdo koho ve skole ridi?




» komplexni cinnost - rizeni skoly, od planovani,
pres hodnoceni, rozhodovani k uskutecnovani
zameru skoly.

» klicova slova, z nichz se rizeni sklada jsou tedy:

planovani - organizovani - vybér a rozmisteni
pracovniku - vedeni lidi - kontrola




Osnova predmetu

» Pedagogicky management
» Skolni management

» Skolsky management




Osnova predmetu

» Pedagogicky management - tridni ucitel,
administrativa, mimoskolni aktivity, strategie
rizeni tridy, organizace vyuky

» Skolni management - sprava, Fizeni a vedeni
skoly, evaluace skoly, vybérove rizeni na skolach
(navstéva pozvaneho reditele?), inovace ve skole,
rady skol

» Skolsky management - vzdélavaci politika CR a
EU, kurikularni dokumenty, skolska legislativa,
rozvojove-vzdelavaci projekty ve skole







Byt dobrym ucitelem uplné staci

mit rad deti,

mit chut’ menit zivoty mladych lidi

a dokazat motivovat ty, ktere nikdo nemotivuje.
(Dylan Wiliam




JAKE CINNOSTI VYKONAVA

RIUGITEL
B) TRIDN UEITELD

V ramci diskuse ve skupine pripravte co nejuplnéjsi soupis
které ucCitel/tridni uCitel vykonava a které souviseji s procese
skolni tridy.







TRIDNI UCITEL
A) Vytvari klima ve tfidé
B) Organizuje rodi€ovské schuzky

C) Adaptuje nove zaky do kolektivu

D) Organizuje tridnicke hodiny

Jak byste v roli

tridniho ucitele

realizovali tyto
cinnosti? Postupujte

podle principl
managementu.




TRIDNICKE HODINY

» Moznost pravidelné prace uvnitr tridy

» Reseni aktualnich problém

» Prace s pravidly tridy

» Zaci mohou konstruktivné ovliviiovat déni ve
tride, skole

» Spolecné planovani




KLIMA JAKO CESTAA CIL

Nastroje ucitele - jeho nejdulezitéjsi ¢innosti, které ovliviuji klima
1. jak uci (aktivity, metody a formy prace), jak hodnoti

2. jak odmeénuje a tresta (a vede ji kazensky)

3. jak vypada vzajemna komunikace

4. jak umoznuje zakum se na déni ve tridé (vcetné vyuky) podilet

5

. jaka jsou pravidla (jak jsou respektovana, jak je vymaha a
podporuje)




DOBRY UCITEL

1) Je zarukou kvalitni vyuky

2) Je garantem bezpecCi zaku




DOHLEDOVA POVINNOST SKOLY = UCITE

- Skoly jsou povinny zajistit ochranu a bezpeéi zaku pfi vzd
nim primo souvisejicich Cinnostech a taky pri poskytovani
sluzeb (§ 29 odst. 2 Skolského zakona).

- Jednim ze zakladnich prvku zajisténi bezpecnosti je vyko
dohledu nad detmi a nezletilymi zaky(§ 164 odst. 1 pism.
Skolskeho zakona).




KDY UCITEL VYKONAVA DOHLED 2




KDY UCITEL VYKONAVA DOHLED

= Behem vyucovani

= Behem suplovani

= pred vyucovanim ( min.)
= behem pobytu ve tride i kdyz nevyucCuje (napf. prednaska

realizatora)

= behem dozoru, o prestavkach, pri presunu z budovy do b

= ve skolni jidelne pokud je soucasti skoly
= prfed srazem na akci ( min.), v prubéhu akce az
konceni




SKOLA JE POVINNA

v Pfedchazet moznym rizikim

v’ Tato rizika vyhledavat a odstranovat
v PfizpUsobit informace, které zakim pfedava, jejich rozum

vyvoji tak, aby bylo zrejme, ze zak vi, co se po neém zada

= Skola je povinna zajistit pouéeni zakd a jejich podrobné instruov
moznem ohrozeni zdravi a bezpecnosti. Toto pouceni se vztahuje
cinnosti béhem vychovy a vyucovani .




KDY ZAKY POUCIT 2




KDY ZAKY POUCIT

1) Na zacCatku skolniho roku
2) Pred prazdninami (i jednodennimi)

3) Pred vstupem do jakékoli odborné ucebny

AN

Pred sportovnim kurzem

Ol

)
) Pfed exkurzi, navstévou divadla, kina ...
)

Pred cestou hromadnym dopravnim prostredkem

6




ORGANIZACE MIMOSKOLNI AKCE

1) Akce muze zaCinat u Skoly, nebo srazem na jiném prede

urcenem miste
2) Ucitel zajistuje bezpecCnost _ min pred casem zahajeni
3) Akce muze kondit u skoly, nebo pfimo v misté jejiho kona

4) Zakonnym zastupcum zaka ucitel oznami misto a Cas z

skonceni akce nejméne predem




Se skupinou 27 deti jdou dva ucCitelé na vystavu do
mestske galerie. Jeden zak zakopne a zrani se. Jak
situaci vyresSite?




Se skupinou 27 deti jdou dva ucitelé za mesto do
prirody pozorovat ptaky. Jedno dite stipne vosa a
dostane silnou alergickou reakci. Privolana

zachranna sluzba dite zamysli odvezt do nemocnice.
Co budete délat?




Pri presunu nekolika trid do divadla si zak treti tridy
zrani nohu, ktera zaCne otékat a bolet. Shodou
okolnosti bydlite nedaleko a mate doma osobni
automobil, dozor mohou zajistit kolegoveé, kteri jsou
zastoupeni v dostateCném poctu. Odvezete zaka do

nemochnice?




Z3k pfinese navratku s vypin&nou moznosti b) —
tedy, ze si rodiCe sveé dite po skonCeni mimoskolni
akce vyzvednou. Nicmeéene daneho zaka si rodiCe
nevyzvedli, ostatni deti se jiz rozesly nebo si je
vyzvedli rodiCe. Co budete délat?




ni tridy

e Behaviorismus
e Humanismus

« Management chovani
« Management vyuky

Rize
i e Proaktivni

Strategie i Reaktivni




Ukol uéitele a jeho role

Ukolem ucitele je:

- ziskat zaky pro spolupraci
- primét zaky k aktivni Ucasti na ucebnich cinnostech

- smérovat se zaky k cili zakladniho vzdélavani




Kruh Uspechu

» Uspéch v uceni zvysuje moje sebevedomi“

4.Dal$i motivace ‘ 1.Uspéch

@
s

» 3. Zvyseni sebevedomi 2. Zvyseni zajmu




Rozdily mezi zaky (podle Cangelosi)

1. Zajem o uceni

2. Sebeduvéra

3. Vnimani toho, co je dulezité

4. Postoj vuci skole

5. Rozumové schopnosti

6. Predchozi vysledky

7. Zkusenosti, na nichz muzete stavét
8. Rodinny a spolecensky zivot

9. Uzivani drog

10. Specifické potreby




Motivace

» Druhy motivaci
1. UziteCnost ziskanych znalosti, jejich praktické vyuziti
2. Potreba ziskat kvalifikaci, dosahnout planovaného vzdélani
3. Posilovani sebevedomi
4. Potreba ocenéni a pochvaly
5. Obava z neuspéchu, trestu

6. Zajem o problematiku, radost z uceni




Organizacni formy vyucovani




Organizacni formy vyucovani

-frontalni (hromadné)
- individualni (s jednotlivcem nebo malou skupinou)

- individualizované (zak pracuje samostatne podle
svého tempa...)

- paroveé a skupinovée




Usporadani vyuky z hlediska socialnich
vztahu

Kompetitivni vyuka

Individualni usporadani vyuky

Kooperativni




Usporadani vyuky z hlediska socialnich
vztahu

Kompetitivni vyuka - konfrontace, soutéz, boj

Individualni usporadani vyuky - nezavisla ¢innost zaku v
dosahovani cilu

Kooperativni - spoluprace pri dosahovani cilt - pozitivni
vzajemna zavislost




Skupinoveé vyucovaci metody

- brainstorming (boure mozku) - mind mapping (mentalni mapovani -

myslenkové mapy)

- snowballing (snéhova koule) - gold fish bowl (akvarium)
- buzz groups (musi skupiny) - case study (pripadova studie)
- role play (hrani roli) - carousel (kolotoc)

- prace s textem, vystavy, soutéze, kvizy, hry.....




Pedagogicka diagnostika a
individualizovana vyuka

Pedagogicka diagnostika = vychodisko pro nastaveni individualizované vyuky

Pozorovani - co chceme pozorovat? (vytrvalost v reseni ukolu, reakce, chovani v
situacich ve tridé...)

Rozhovor - bez sugestivnich otazek (prevazné otevrené otazky, specificke -
amnesticky rozhovor)

Analyza vysledk( cinnosti (portfolia)




Planovani individualizované vyuky

Individualizace vyuky znamena prizpusobeni vyuky jednotlivym
zakum. Jedna se o formu diferenciace dovedenou az k jednotlivemu
zakovi. (respektuje jedinecné vlastnosti a potreby kazdého zaka a
prizpusobuje jim tempo uceni, usporadani obsahu a organizaci
ucebni cinnosti).

Nutné:
- individualni pristup vuci zakim se specialnimi vzdélavacimi
potrebami (nastaveni podpurnych opatreni)




Zmeny v pristupu hodnoceni

Hodnoceni by mélo zasadné vychazet z jasné zadanych Ukolu i
oblasti vzdelavani a predem znamych pravidel a kritérii. Musi byt
predevsim zamereno na odhalovani toho, co zak zna, ne na chybu

Ci neznalost.“ (Bila kniha, s. 49)
Predpoklad
- realisticke cile

- individualni hodnotici normy

- sledovani individualniho pokroku




