Skolsky management_Rizeni a vedeni $koly, inovace ve $kole

Predpoklady pro vykon Cinnosti feditele Skoly

(563/2004 Sh. ZAKON ze dne 24. zafi 2004 o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych
zakonl)

Reditelem gkoly maze byt fyzicka osoba, ktera splfiuje predpoklady podle § 3 (pedagogicky pracovnik)
a ziskala praxi spocivajici ve vykonu pfimé pedagogické Cinnosti nebo v ¢innosti, pro kterou jsou
potiebné znalosti stejného nebo obdobného zaméreni, nebo v fidici ¢innosti nebo v ¢innosti ve
vyzkumu a vyvoji v délce:

3 roky pro feditele materské skoly,
4 roky pro feditele zakladni Skoly, zakladni umélecké skoly a skolskych zafizeni.

5 let pro feditele stfedni Skoly, jazykové Skoly, konzervatore, vyssi odborné Skoly a Skolskych zatizeni
pro vykon ustavni vychovy, ochranné vychovy a stredisek vychovné péce.

Dale reditel Skoly musi ziskat nejpozdéji do 2 let ode dne, kdy zacal vykonavat ¢innost feditele Skoly,
znalosti v oblasti fizeni Skolstvi absolvovdnim studia pro feditele Skol v rdmci dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd, tuto povinnost mlze nahradit akreditovany studijni program Skolsky
management nebo vzdélanim v programu celoZivotniho vzdélavani uskute¢fiovaném vysokou Skolou
zaméreném na organizaci a fizeni Skolstvi.

Odpovédnost feditele Skoly

Zakon ¢. 561/2004 Sb., $kolsky zakon = feditel Skoly.

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace = zaméstnavatel, vedouci zaméstnanec.

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoc¢tl = statutarni organ.

Zakon €. 500/2004 Sh., spravni rad = spravni organ.

Autonomie Skol
P Rozdilny vyvoj, tradice pouze v nékolika malo zemi (Belgie, Nizozemsko)

P Masové rozdifeni od 90.let 20. stoleti — spojeny s politickou otdzkou demokratické participace
(otevrenost vidi okoli), efektivita spravy verejnych prostredkd.

P Autonomie kol — nastroj pro zlep3ovani kvality vzdélavani (pedagogicka autonomie)

P Oblasti: vyuka, lidské zdroje, sprava majetku a finanénich prostiedka.



Organizacni struktura skoly — pfiklad

Reditelka Skoly - statutarni organ
(zastupce statutarniho organu)

/\

zakladni Skolni Skolni jidelna materska Skolni
Skola druzina - vydejna Skola jidelna
- ucitelky ZS - vychov. SD - prac. prov. - uditelky MS - vedouci SJ
- ped. asistent - kucharka
- prac. prov.
- kolnice Z8 - §kolnice MS
- Ugetni

Skolska rada
P § 168 (3kolsky zékon)

a) vyjadruje se k navrhiim skolnich vzdélavacich programi a k jejich naslednému
uskutecénovani,

b) schvaluje vyrocni zpravu o ¢innosti skoly,

c) schvaluje $kolni fad, ve stfednich a vyssich odbornych skolach stipendijni fad, a navrhuje
jejich zmény,

d) schvaluje pravidla pro hodnoceni vysledkl vzdélavani Zzaka v zékladnich a stfednich
Skolach,

e) podili se na zpracovani koncepénich zamér( rozvoje skoly,

f) projedndva navrh rozpoctu pravnické osoby na dalsi rok, a navrhuje opatreni ke zlepSeni
hospodafreni,

g) projednava inspekéni zpravy Ceské gkolni inspekce,

h) podava podnéty a ozndmeni fediteli Skoly, zfizovateli, organtim vykonavajicim statni
spravu ve skolstvi a dalSim orgdnim statni spravy,

i) podava navrh na vyhlaseni konkursu na reditele skoly.

Reditel $koly je povinen umoznit $kolské radé pfistup k informacim o kole, zejména k
dokumentaci $koly. Informace chranéné podle zvlastnich pravnich predpist®’) poskytne
feditel Skoly Skolské radé pouze za podminek stanovenych témito zvlastnimi pravnimi



predpisy. Poskytovani informaci podle zdkona o svobodném pfistupu k informacim tim neni
dotceno.

O schvaleni dokumentl uvedenych v odstavci 1 pism. b) az d) rozhodne Skolska rada do 1
mésice od jejich predlozeni feditelem skoly. Pokud skolska rada tento dokument neschvali,
reditel Skoly predlozi dokument k novému projednani do 1 mésice. Opakovaného projednani
se Ucastni zfizovatel. Neni-li dokument schvalen ani pfi opakovaném projednani nebo pokud
Skolska rada neprojedna dokumenty uvedené v odstavci 1 pism. b) az d) do 1 mésice od jejich
predlozeni reditelem Skoly, rozhodne o dalSim postupu bez zbyte¢ného odkladu zfizovatel.

Funkéni obdobi — 3 roky, zaseda 2x ro¢né, je tvofena (zfizovatel, ucitel, rodic¢e/zletily zak)

Dokumentace Skol - §28 Zakona 561(skolsky zakon)
a) rozhodnuti o zapisu do skolského rejstiiku a o jeho zménach a doklady uvedené v § 147,
b) evidenci déti, Zakl nebo studentl (dale jen "Skolni matrika"),

c) doklady o pfijimani déti, Zakd, studentl a uchazecl ke vzdélavani, o prabéhu vzdélavani a
jeho ukoncovani,

d) vzdélavaci programy podle § 4 az 6,

e) vyrocni zpravy o cinnosti Skoly,

f) tfidni knihu, ktera obsahuje prikazné Udaje o poskytovaném vzdélavani a jeho prlibéhu,
g) Skolni fad nebo vnittni fad, rozvrh vyucovacich hodin,

h) zadznamy z pedagogickych rad,

i) knihu Uraz( a zaznamy o Urazech déti, Zak( a studentd, popripadé Iékarské posudky,

j) protokoly a zdznamy o provedenych kontrolach a inspekéni zpravy,

k) personalni a mzdovou dokumentaci, hospodaiskou dokumentaci a Géetni evidenci™) a
dal$i dokumentaci stanovenou zvlastnimi pravnimi predpisy.™)

Koncepce skoly

>

>
>

Charakteristika Skoly — vychodiska (Uplnost a velikost, vybaveni, charakteristika ped.sboru,
zaka)

Poslani a vize skoly

Hlavni strategické cile a realizacni plan

Hodnoceni skol, Skolskych zafizeni a vzdélavaci soustavy

§ 12 (Skolsky zakon)

(1) Hodnoceni koly se uskuteériuje jako vlastni hodnoceni $koly a hodnoceni Ceskou kolni
inspekci.



(2) Vlastni hodnoceni skoly je vychodiskem pro zpracovani vyroc¢ni zpravy o ¢innosti Skoly.
(3) Hodnoceni vzdélavéni ve gkolskych zafizenich provadi Ceska gkolni inspekce.

(4) Hodnoceni vzdélavaci soustavy v kraji provadi krajsky Urad ve zpravé o stavu a rozvoji
vzdélavaci soustavy v kraji. Hodnoceni vzdélavaci soustavy Ceské republiky provadi ministerstvo
ve zpraveé o stavu a rozvoji vzdéldvaci soustavy Ceské republiky a Ceska $kolni inspekce ve své
vyrocni zpravé.

(5) Hodnoceni skoly a skolského zafizeni mize provadét také jejich zfizovatel podle kritérii, ktera
predem zverejni.

Pedagogicky pracovnik

Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kona primou vyucovaci ¢innost (ucitel) nebo pfimou
vychovnou ¢innost (vychovatel) pfimym plsobenim na Zaka podle skolského zdkona. V zakladni
Skole je to zpravidla ucitel, vychovatel a asistent pedagoga,

Pedagogickym pracovnikem muZze byt ten, kdo splfiuje tyto predpoklady:

je pIné zpUsobily k pravnim ukonlm,

ma odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou ¢innost, kterou vykondva,
je bezuhonny,

je zdravotné zpUsobily a prokazal znalost ¢eského jazyka.

Pracovni doba pedagogickych pracovnikd — dle zakoniku prace 40 hodin tydné.

vV vy Vv Vvyy

Pracovni doba pedagogickych pracovnikd ma sva specifika, ¢leni se na dvé skupiny:

a) pfimou pedagogickou ¢innost,
b) prace souvisejici s pfimou pedagogickou ¢innosti.

P Reditel $koly stanovi pedagogickému pracovnikovi tydenni rozsah hodin pfimé pedagogické
¢innosti dle nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb.

P Uréeniplatu
Plat urcuje zaméstnanci reditel Skoly podle:
= zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace,

= natizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancll ve verejnych sluzbach a
sprave.

P SloZeni platu
Plat se sklada:
1. Tarifni narokova slozka platu

2. Nadtarifni narokové slozky platu (priplatek za vedeni, priplatek za vykon specializovanych
¢innosti — metodik prevence, ICT, zvlastni ptiplatek — tfidnictvi, nepravidelné — odmény,
priplatek za pfimou praci nad stanoveny rozsah, za prescas).



3. Nadtarifni nenarokové slozky platu:
= osobni pfiplatek,

= odména.

Nastroje hodnoceni pedagoga

Pozorovani, ve Skolské praxi Casto pouze hospitace. V ramci pozorovani je mozné také
uskutecnit ndhledy do hodin, kdy pozorovatel neni pfitomen po celou hodinu, ale sleduje jen
jeji ¢ast.

Analyza dokument.

Rozhovor. Obvykle se rozhovor spojuje s vysledky hospitacni Cinnosti, tedy v souvislosti
s pozorovanim. Od rozhovoru se volny popis lisi tim, Ze ucitele nechdme vyli¢it udalosti,
popf. pozadame o pisemnou zpravu.

Porady. Novy ndstroj hodnoceni predstavuje portfolio, které si vytvafi sam pedagogicky
pracovnik a jehoZ prostfednictvim prezentuje svou préci.

Rozhovor — védét cil, ocekavani, nechat prostor (limity — nacasovani, délka, jak se ptat pfi
hodnoceni?). Ucitelé se podrazi(mluvi Spatné o kolegovi pred rodi¢i — nedéld jina profese)

Dotaznik — zjistime kvantitu (které krouzky vedes... (jednoduse se hodnoti)
Kvalita — volné otazky — tézko se vyhodnocuje (PfileZitost k ,inventure®)
Analyza dokumenti

- Coje zadvazné, rozsah, terminy

- Odevzdal vcas, za koho to délame....

- (zastupce vyplni tf.knihu za ucitele...)
Porada

- Nastroj pouze pozitivniho hodnoceni??

Spise sledovani porad PK a MS (lze sledovat, jak se ucitel zapoji, co dél3, co se dafi/nedafri)

Skola jako ugici se organizace

Véri svym uditelim, Ze rozhoduji ku prospéchu déti
Podporuje dalsi vzdélavani pedagogl

Ucitelé participuji na rozhodnutich

Podporuje spolupraci ucitel(l

Zaclenuje nové ucitele, zapojuji je do nastavené kultury Skoly

>
>
>
>
>
>

Uspésné funguje v souladu s vnéj$im kontextem (statni, obecni...)



P Usiluje o zménu véci, které jsou dillezité

P Vénuje stidlou pozornost zdanlivé drobnym zéleZitostem chodu $koly

Metody vzdélavani pedagogti

P Na pracovidti:

s s

instruktaz, asistovani, povéreni ikolem, rotace prace, mentorink, koucink, porada....
» Mimo pracovisté:
seminar, workshop, konference, sdileni zkusenosti s jinou Skolou...

Instruktdz Metoda instruktdZe neni vhodna pro komplikované ¢innosti, hodi se spiSe pro

jednodussi ukoly.” (Morawitzova, 2015, s. 32). InstruktaZ je vhodnd napt. pro zauceni nového
pedagogického pracovnika pro praci s elektronickou tfidni knihou.

Asistovani Vzdélavany pracovnik je pfidélen jako pomocnik ke zkusenému pracovnikovi.
Postupné se podili na praci stdle vétsi mirou a stale samostatnéji, az konec¢né ziska takové
znalosti a dovednosti, Ze je schopen vykonavat préci zcela samostatné.

Povéreni ikolem. Povéreni Ukolem vede zaméstnance k samostatnosti a odpovédnosti pfi
vykonavani sjednané prace.”(pfi tvorbé nejriiznéjsich projektd a akci, ale u zacinajiciho uditele
tfeba i pro vytvoreni programu prvni tfidni schlzky. )

Rotace prace. stfidani pracovnich ukold a pfemistovani pracovnika na jina pracovni mista.
(zastupovani nepfitomného ucitele (suplovani)

Mentorink: predavani zkusenosti od uvadéjiciho ucitele (mentor) k zacinajicimu uciteli (mentee)

Koucink. ,Koucovani je vztah mezi dvéma rovnocennymi partnery - kou¢em a kou¢ovanym -
zaloZeny na vzajemné dlvére, otevienosti a upfimnosti. Je to specificka

a dlouhodoba péce o ¢lovéka, o jeho Uspésnost a rlst v profesnim i osobnim Zivoté. Zakladni
metodou kouce je kladeni otdzek s Umyslem dovést kou¢ovaného k tomu, aby si sdm odpovédél,
poznal Iépe sdm sebe i své okoli, stanovil svou vizi budoucnosti, odvodil z ni své cile a pak je zacal
krok za krokem uskutec¢riovat.”

Kritéria CSI predpokladaji, ze $kola ma vytvoren systém prace s daty: vysledky, procesy uéeni a
pokrok kazdého Zaka

P 3kola jisté ma odpovédnost za mnoho aspekt( Zivota déti, avsak jejim hlavnim a jedineénym
Ukolem je, resp. nadale zlistava nebo dokonce se znovu stava vyucovdni a uc¢eni vsech Zdka
v dimenzich kvality a spravedlivosti

P dnes znovu naléhavé — identita a zadlenéni do spoleénosti

P rodice pravem olekdvaji bezpeéné (fyzicky i socidlné) a podnétné prosttedi



Impulsy zmény ve Skole
P Vngjsi
- zména je primarné iniciovana osobou stojici mimo Skolu

(rozhodnuti zfizovatele, zména legislativy, protokol kontrolniho organu — CSI, hygiena,
finané¢ni urad...)

P Vnitini
- zména je iniciovana pracovniky skoly nebo zaky - koncept udici se organizace

(vSichni pracovnici skoly by méli premyslet nejen o své praci, ale také o Skole jako celku a
prinaset navrhy k moznym posuniim)

Vnéjsi impuls - ptikaz ¢i pokyn, jehoZ spInéni je pro Skolu nezbytné (odstranéni nedostatku,
pfechod na jinou pravni formu, slouceni vice pracovist, pfestéhovani skoly ¢i zména jejiho
charakteru).

Pro vedouciho pracovnika mohou byt tyto vnéjsi impulsy velice sloZité vzhledem k dalSim
rozhodovacim proceslim. (musi se ztotoZnit, ma jiny nazor, zména je pro skolu nevyhodna...)
PF. - rozhodnuti politikl (tzv. od zeleného stolu) o redukci uéebniho oboru, o optimalizaci
Skol, o slu¢ovani skol, o nafizenych zméndach skolniho vzdélavaciho programu apod.

Vnéjsi impulsy mohou byt pro proces zmény sloZitéjsi a komplikovanéjsi nez impulsy vnitini z
dlivodu ztotoznéni se pracovnik( s budouci zménou. Vnéjsi impuls mGze byt chapan jako cizi
element, jako ptikaz (v horsim pfipadé nesmysliny ¢i nepromysleny), ktery bude dlouhou
dobu branit pracovnikiim skoly, aby jej vzali za svdj.

Vnitfni impuls - feditel Skoly se rozhodne néco zménit po ndvstévé seminare, ucitelé chtéji
néco posunout po prijezdu z jiné Skoly nebo sami citi néjaké slabé misto ve své praci a néco
chtéji zlepsit. Tyto impulsy by mély byt témi zakladnimi faktory, které zménu iniciuji a
prinaseji. Praveé vnitfni impulsy jsou ddleZité pro posun skoly. Tyto zmény zpUsobené
vnitfnim impulsem jsou vétsSinou lépe pfijimdny, protoZe primo reflektuji situaci ve skole,
nejsou tlaceny zvenci a lidé se s nimi rychleji ztotozni, pokud se ovsem nejedna o rozdéleny
pedagogicky sbor ve Spatném zdravotnim stavu.

PFi¢iny odporu

Promyslete, co vSsechno muze byt pfi¢inou negativnich reakci v procesu zmény, co vSechno
mUzZe zpUsobovat odpor:

Obava, strach z nového
Neduvéra ve vlastni schopnosti
Nepochopeni potfebnosti zmény
Pfedchozi (Spatna) zkuSenost
Rozdilné cile osobni a skolni

Rozdilné vnimani zmény, nedostatek tolerance



7 s

Popirani predchoziho vyvoje (i pouhy pocit)
Nevhodné nacasovani

Neznalost kontextu

Regeni?

Oteviend komunikace

Podpora (vzdélavani, ¢as, prostor, finance)
Zapojeni pracovnik(

Inspirace zvendi (sitovani, spoluprace)....



