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Jak profesni sebepojeti ovliviiuje praci ucitele?

Blanka Pravdova
Pedagogicka fakulta MU

Text urceny predevsim zacinajicim ucitelim predstavuje profesni sebepojeti ucitele jako
dulezity faktor ovliviiujici ucitelovu praci, vztahy se zdky, s kolegy, s vedenim skoly. Nabizi
Otazky, nad nimiz se zamysleli studenti ucitelstvi i ty, které by si mél klast (nejen zacinajici)
ucitel. Priblizuje, jaky smysl ma pro pedagoga hledani odpovédi na to, jak vnima sam sebe roli
V ucitele, kam jako ucitel sméruje a co je jeho cilem a nabizi ndstroje, jimiz miize
prohlubovat pozndvani sebe sama v roli ucitele.

1 Uvod

Studenti ucitelstvi v seminafich pfedmétii spole¢ného pedagogicko-psychologického zakladu
Zasto vyjadiuji obavu z toho, zda zvladnou fizeni tiidy, zda si poradi s nekazni zakt. Zadaji o
radu, jak motivovat zaky k ueni. Zvazuji, zda jsou dobfe pfipraveni pro praci ucitele, jestli
disponuji kompetencemi nezbytnymi pro vykon této profese. Ve spole¢né diskuzi obvykle
dochazime k zavéru, Ze vSem t€émto otazkam predchézeji otdzky jiné, primarni, na néz je tfeba
odpovédét nejdiive. S ¢im — jako ucitel — vstupuji do tfidy? Co od zakt ocekavam? Co je mym
cilem? Jaké jsou mé pocity pii vyuce? Co je pro me jako ulitele dillezité? VSechny tyto otazky,
jez by mély byt soucasti vnitiniho dialogu kazdého pedagoga, 1ze oznacit jako soucést procesu

utvareni profesniho sebepojeti. Zeptejme se proto nyni sami sebe: Kdo jsem ja — jako ucitel?

2 Sebepojeti

Pojem sebepojeti (self-concept) si vétsinou spojujeme s otazkami: Kdo jsem? Co mohu? Co
dokazu? Co smim? Co chci? Chceme-li sebepojeti stru¢né charakterizovat, mizeme jej podle
Blatného (2010, s. 107) oznacit jako souhrn predstav a hodnoticich soudii, které clovek o sobé

chova.
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Sebepojeti se utvari od raného détstvi a je podminéno a ovliviiovano interakcemi s dal§imi
lidmi, nejvice vSak kontaktem s matkou. Pro vyvoj sebepojeti je charakteristicky nartst
informaci a uvédomovani si vlastnich moznosti. Vyznamnym kritériem détského sebepojeti je
podle Vagnerové (2010, s. 335) hodnoceni ditéte rodici a hlavne jeho emocni akceptace. /e
Skolnim veku Ize oznacit jako dulezité kritérium utvareni sebepojeti schopnosti a dovednosti
ditéte a jejich oceneéni. Dité uvazuje i o tom, do jaké miry naplnilo o¢ekavani rodi¢t. Vstup do
vrstevnické skupiny umoziuje srovnavani s vrstevniky a ptinasi ditéti zjisténi, zda je ¢i neni

stejné jako ostatni.

Dospivani pfindsi zménu v uvazovani o sobé smérem k idedlnimu J& nebo k moznym Ja. Ideélni
Ja (Higgins, 1987) ptestavuje ty reprezentace Ja, které jedinec povazuje za jakousi metu, jiz by
rad dosahl nebo se k ni alespon pfiblizil. Mozna Ja (Markus, Nurius, 1986) pak vyjadiuji
pfedstavu o uvazovaném budoucim vyvoji J4, pficemz jedinec obvykle odliSuje pozitivni
variantu, tedy chténa Ja: naptiklad Ja vzdélané, Ja oblibené; a negativni varianta, tedy obavané,
nechténé Ja: J4 nezaméstnané, J4 frustrované. Piestoze se vV dospivani sebepojeti jedince stava
diferenciovanéjs$im a integrovanéjsim, stale jesté pievazuje vliv nazoru na sebe sama, jez jsou

pfejaty od jinych osob.

Sebepojeti dospélého clovéka je pomérné stalé, jeho proménu ¢i korekci mohou piinést
diilezité, mezni situace v Zivoté jedince. K proménam sebepojeti nékdy dochazi jen obtizné, a
to jak ve stfednim vé&ku, tak ve stafi. Tlak na zménu sebepojeti, a tim 1 identity mize pfinaset

uzkost a nejistotu (Vagnerova, 2010, s. 336).

Predpoklad, ze sebepojeti jedince ovliviiuje jeho chovani, je soucasti riznych proudii
psychologie, sociologie i vzdélavacich teorii, podle nichz pozitivni sebepojeti vede ke
konstruktivnimu a spolecensky zaddoucimu jedndni a naopak: zkreslené sebepojeti vede

k jednani deviantnimu ¢i spole¢ensky nevhodnému.
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3 Profesni sebepojeti

V této souvislosti se jevi jako pochopitelné, Ze se védci zabyvali tim, jakym zptisobem se utvari
profesni sebepojeti jedince. Prvni vyzkumy se vénovaly profesnimu sebepojeti 1ékait a
zdravotnich sester. Zkoumani profesniho sebepojeti ucitelll je vénovana pozornost zvlasté

Vv poslednich desetiletich, a to jak mezi ¢eskymi, tak mezi zahrani¢nimi vyzkumniky.

Podle Burnse (1989) se jedna se klicovy pojem ve vzdélavani uciteli. Dobie definované
profesni sebepojeti je vychodiskem profesni GspéSnosti, pomaha ucitelim obstat ve slozitych

kazdodennich situacich (Bullough, 1991; Kaganova, 1992).

Lukasova-Kantorkova (2003, s. 93) definuje sebepojeti ucitele jako komplexni vnitini
promeénnou, ktera oviiviiuje kaZdodenni vyucovaci cinnost ucitele, ale zaroven se v ni miuze i
promériovat a navrhuje nahlizet sebepojeti ucitele z nékolika zornych Ghli: jako miru ztotoznéni
S expertnimi pozadavky profese ucitele; jako prozivani sebe sama v roli a cinnosti ucitele, jako
viimani sebe sama v roli a cinnosti ucitele; jako poznani sama sebe, premysleni o sobé
V ucitelské roli a cinnosti ve vyuce; jako rozhodovani o sobé v ucitelské roli a vyucovaci

¢innosti; jako uvazovani o socialnich podminkach, jez vytvarim pro ucebni cinnost Zakiim.

Ackoliv je i1 profesni sebepojeti relativné stalé, v pribéhu zivota muze dochazet k jeho
proménam, které mohou souviset s naristem zkusenosti i informaci o sob& samém. Na zmény
v pracovnim sebepojeti ucitelli zdkladnich $kol v pozdni fazi kariéry se zaméfili ve svém
vyzkumu Lazarova a Java (2010, s. 45), kteti vysvétluji sebepojeti ucitele jako minéni o sobé
Jjako uciteli, pocity vazané k vlastnimu vykonu, vmimanou pracovni pozici a roli, osobni
zkuSenost a pribéh vztazeny k prdci apod. Mare§ (2013) chéape jako soucést profesniho
sebepojeti 1 ucitelovo pojeti vyuky, tedy to, jakym zptasobem ucitel vymezuje vlastni pojeti role

ucitele, role zaka, vyukovych metod a organizacnich forem, tfidy atd.

4V roli uéitele

Role uditele klade na jedince, ktery se rozhodne spojit sviij zivot (C¢i nékterou z jeho etap)

s ucitelskou profesi, vysoké naroky. Studenti ucitelstvi si uvédomuji, Ze maji-li byt v budoucnu
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pti vykonu ucitelské profese spokojeni, je potieba se v roli ucitele — jak piSe Lenka, studentka
2. ro¢niku PdF MU - ,,zabydlovat“; je potfeba zjistovat, jak se v roli ucitele citim, které
komunikacni strategie mi jako jedinci vyhovuji, které nikoli, v ¢em spocivaji mé silné stranky,

na ¢em je tfeba pracovat, co zmenit.
Pozitivni profesni sebepojeti ucitele

Bullough (1991) pozoroval, ze profesnimu ristu predchazi potieba zacinajicich ucitel mit
jasny obraz sebe jako ucitele. Bez néj ucitelé jen slepé imituji své ucitelské vzory a nedafi se
jim ziskavat trvalejsi dovednosti tykajici se prace se zaky, se tfidou. Bullough (1991) usuzuje,

7e zacinajici ucitelé bez jasného obrazu sebe sama v roli ucitele jsou pfedurceni k netispéchu.

Jak ucitel zvlada své problémy i regulaci sebe sama, ovliviiuje jeho psychickou stabilitu, jeho
chovani k zaktm, ale i klima t¥idy. Zaci rozpoznaji uéitele, ktery se citi v u¢itelské roli dobfe,
identifikuji ty, ktefi vykonévaji svou praci se zaujetim. Chtéji ucitele, ktery ma jasno, v tom, o¢

usiluje, co je jeho cilem. Ucitele, ktery vi, kam a pro¢ své zaky vede.

Mezi studenty pfipravujicimi se na profesi je fada takovych, ktefi maji rozvinuté profesni
sebepojeti a pozitivni vztah K praci ucitele i k zakiim. Pusobeni sebe sama v roli ucitele si spojuji
S pozitivnimi prozitky a emocemi. Hlavnim tikolem je v tomto pfipadé pracovat na tom, aby
zacinajici ucitel toto své pozitivni sebepojeti dale rozvijel, a aby si pozitivitu vnimani sebe sama

v roli ucitele uchoval 1 pfes narocné situace, s nimiz se pii vykonu své profese bude potkavat.
Negativni profesni sebepojeti

O vyznamu pozitivniho profesniho sebepojeti ucitele pise i Sidorenko (2000), ktery upozoriuje
na skute€nost, Ze rusti ucitelé asto nejsou schopni pfijimat pozitivné sebe ani ostatni. Chybi
Jjim empatie, prozivaji uzkost a nejistotu, neum¢ji adekvatné emocné reagovat na problémy ve

slozitych, neptedvidatelnych situacich.

Jak pozname ucitele, jehoz profesni sebepojeti je negativni? UCitele, ktery se neciti v roli ucitele
dobie? Jak se negativni vnimani sebe sama V roli ucitele promita do jeho prace, do vztahii se
zéky? Najdeme v Ceskych Skolach takové ucitele? Jist€ nam vytanou na mysli piiklady
pedagogu (at’ uz z doby vlastni Skolni dochazky, ¢i soucasnych kolegi), u nichz bychom si

troufli tvrdit, Ze jejich profesni sebepojeti negativni je.
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Tustrujme si negativni profesni sebepojeti prikladem z minulosti. Cesky basnik Otokar Biezina,
ktery pusobil v letech 1887 — 1925 jako ucitel, napsal v roce 1892, tedy v patém roce svého
pedagogického plisobeni, v dopise Anné Pammrové tyto fadky: Ucitelstvi jest tezky, robotny
urad, vysilujici dusi, ochromujici fantazii, pijici silu z organizmu, deti prichazejici do skoly jsou
zlé, svéhlavé, bludné vychované bytosti, rafinované, zlomyslné, zhyckané, zbloudile,
instinktivné nepratelské a ve velikém procentu uzasné neschopné; vracim se po peti hodindch
vyucovani fyzicky i dusevné vysilen, dizgustovan, umrtven, zatemnén, tupy, mdly a sesly. Pouze
noc jest vyhrazena mé dusevni praci a i tu nedostavuje se vzdy dispozice, vstrebana celodennim

rozechvivanim nervového systému a stalym krvacenim intelektudlnim.*

V textu najdeme Biezintiv vztah k praci ucitele, jeho pojeti zaka i to, jaké nasledky zanechava
na jeho psychickém i fyzickém stavu vyucovani, tedy aspekty, které chapeme jako soucast
profesniho sebepojeti ucitele. Budeme-li ¢ist Bfezinovy basné ¢i korespondenci, mizeme si byt
jisti, Ze mame co do Cinéni s Clovékem vysoce inteligentnim a citlivym, ale soucasné

introvertnim. Navstivime-li jeho rodny dim v Po¢atkach, mtizeme si pov§imnout téméf asketic-
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Obrazek 1. Rukopis Otokara Breziny z roku 1914. Zdroj
http://i.lidovky.cz/09/033/Ingal/GLU29fb26_Brezina_rukopis.]

kého prostiedi, némz basnik Zil. Autorova disciplina je patrna i z jeho rukopisu (viz obrazek 1).
Mame pred sebou obraz vazeného a cténého muze osmkrat nominovaného na Nobelovu cenu
za literaturu, ktery pfijal praci ucitele predevsim z existenc¢nich divodi. ,,Jeho svét* byl na

hony vzdalen hravosti a bezprostiednosti ditéte. Neni proto divu, ze se zasadni nesoulad téchto

! Bfezina, O. (1988). Nevlastni déti zemé. Praha: Ceskoslovensky spisovatel.
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protichtidnych roli — introvertniho filozofujiciho basnika a venkovského ucitele — promitl do

Bfezinova profesniho sebepojeti.

Ale zpét do soucasnosti. Co muze d¢€lat ucitel, jehoZ profesni sebepojeti je negativni? Jak mize
své sebepojeti ovlivnit? Opét se nabizi nékolik sebereflektivnich otazek: Pro¢ je miij vztah
k praci ulitele takovy, jaky je? Co zpiisobuje, Ze se necitim v roli ucitele dobi'e? Co mohu

udélat proto, aby se mé profesni sebepojeti proménilo?
Nerozvinuté profesni sebepojeti

Jako predpoklady nezbytné k tomu, aby mohli vykonavat praci ucitele, zminuji studenti
ucitelstvi odolnost, trpélivost, zodpovednost, nutnost profesniho ristu a schopnost sebereflexe.
Pravé absence sebereflexe mize byt jednou z pficin toho, Ze u nékterych studentl ucitelstvi
(n€kdy dokonce 1 u ucitelil) neni tieba fesit, zda je jejich profesni sebepojeti pozitivni, ¢i
negativni, protoze jedinec o sob¢ v roli ucitele zatim ptili§ neptemyslel a svou predstavu o sobé

jako o uciteli doposud utvoienu nema.

Skutec¢nost, ze u nékterych studentt ucitelstvi je doposud jejich profesni sebepojeti nerozvinuto,
neni na pocatku pregradudlni ptipravy neobvykla. S roli ulitele se teprve szivaji, uci se ji
rozumét a vztahovat ji k sobé samému. VEtSi problém vsak neutvofené profesni sebepojeti
znamena pro studenty, ktefi se jiz ocitli v zavéru studia, chtéji se stat uciteli, a ptitom doposud
nevédi, jak vymezit sebe sama v roli ucitele, nenalezli zpisob, jak odpovédét na otazky, které

S jejich profesnim sebepojetim souviseji.

Z pozorovani studentdl pfi vyuce vyplynulo, Ze studenti napodobuji své cvicné ucitele, nebo
ucitele, které povazuji za své profesni vzory, aniZ by si uvédomovali, Ze se jednotlivé
pedagogické situace proménuji, Ze metody a strategie, které fungovaly v jedné t¥idé ¢i u jednoho
zéka, neni mozno pouzit vzdy a vSude, a Ze vychodiskem pro jejich jednéani a rozhodovani je

praveé védomi toho, kam jako ucitel smétuji.

Obavy zacinajiciho ucitele ¢asto vyplyvaji praveé z toho, Ze si doposud nedokazal ujasnit, co od
zaku pozaduje, jaky je cil jeho vyuky, 0 co usiluje. O tom, Ze je jeho nejistota zaky vétSinou
velice brzy rozpoznana a malokdy se obejde bez negativni reakce, se neni tieba dlouze

rozepisovat. Zaci upiednostituji ucitele, ktefi si védi rady, uméji si ve tfidé zjednat poradek (viz
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Havlik, 1997). Sebejistota ucitele neprameni pouze ze znalosti, jak se domnivaji néktefi
zacinajici ucitelé. Sebejistotu uciteli prindsi védomi toho, ze zné svij tkol, sviyj cil, vi, s ¢im

do tiidy ptichdzi a kam chce zéky v pribéhu vyucovaci hodiny ,,dovést, ceho chce dosahnout.

V piipadé, Ze u studenta ucitelstvi ¢i ucitele neni profesni sebepojeti dostatecné rozvinuto, jevi

se jako hlavni tkol zaméfit se prostiednictvim (sebe)reflexe na utvareni profesniho sebepojeti.

5 Vztah k profesi ucitele jako soucast profesniho sebepojeti

Jak ukazuje vyzkum vénovany profesnimu sebepojeti studentd ucitelstvi (Pravdova, 2014), je
nedilnou soucasti profesniho sebepojeti studentit PAF MU i vztah Kk profesi ucitele. Praci ucitele
vnimaji studenti ucitelstvi jako vyznamnou — pro spole¢nost i pro vyvoj jednotlivce, Zaka. Jsou

presvédceni, ze jim budouci piisobeni v roli ucitele umozni:

a. ovliviiovat Zivoty lidi kolem sebe, otevirat jim nové moznosti; pomahat jim v osobnim ristu

a Vv ziskavani sebevédomi;

Pokud budu opravdu dobra, mam Sanci spousté déti ukazat jejich neskute¢né moznosti. Jisté,
ne vSichni budou adepti na Nobelovu cenu, ale o to viibec nejde. At jsou dob¥i v ¢emkoliv, nikdo
neni $patny v nicem. MliZou z nich byt doktofi, pravnici, ucitelky. Nebo cukrarky, které si budou
pamatovat, Ze uceni je fajn, a budou hledat i vytvaret porad nové a nové druhy zakusk. (56Z)

Profesi ucitele vnimam jako moznost vyznamnym zptisobem ovlivnit Zivoty druhych lidi - déti.
(1017)

Clovék v roli pedagoga ma spoustu moznosti, jak ovlivnit lidi kolem sebe, a to nejen ve smyslu
vzdélani, ale i ve smyslu rozvoje osobnosti - coz je asi dllezitéjsi tikol. (142Z)

b. preddvat mladé generaci vzdélani a hodnoty;

Pteji si vzdélavat a vychovavat budouci generace tak, aby si uvédomovaly hodnotu a potfebnost
vzdélani a ziskanych védomosti a dovednosti. (141Z)
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Nebrala bych ucitelstvi ani tak jako béZznou rutinu a profesi, ale hlavné jako dar a ukol. Pieci jen
je to dilezity ukol, aby dalsi generace byly vzdélané. (40Z)

Clovék by mél jit ptikladem, byt ¢estny, pfipominat détem takové ty zakladni hodnoty v Zivoté,

na které se ¢asto zapomina. Mél by détem ukazat, Ze byt slusny clovék neznamena byt suchar
a neuzit si Zddnou legraci. (1197Z)

C. prispivat ke zménam ve Skole, ve Skolstvi;

Tohle studium jsem si zvolila asi ve viie, Ze dokaZu néco zménit ... A tak véiim, Ze se premiiZzu a
opravdu dokaZu néco zménit, mozna i dokonce na své zakladni §kole z détstvi... (71Z)

... Sikana. Budu se snazit ji ze Skoly, na které budu piisobit, zcela odstranit. (3M)

d. prispivat ke zménam ve spolecnosti;

Uloha uditele je hodné diileZita, a protoZe nejsem spokojend s tim, jak to v nasi spole¢nosti

vypada, chtéla bych se pokusit piispét ke zméné k lepSimu. Zatim vérim, Ze je to mozné a ma to
smysl. (1427)

e. SiFit zajem o vlastni obor;

Kazdopadné vim, Ze ucit mé bude strasné moc bavit, a taky mam rada své obory, které studuju
(matematika a zemépis - ten miluju obzvlast), a tak to ze mé Zaci tfeba vyciti a podari se mi

kromé jejich vzdélavani a vychovani také nékterym z nich piedat tuto lasku k mym predmeétim.
(105%7)

f.

spoluvytvaret ve stdle vice virtudalnim svété skutecné vztahy — tzv. tridni rodinu;

Doufam, ze se svymi budoucimi zaky naleznu v hodinach i mimo né spole¢nou re¢ a budeme
jako jedna velka ,rodina“. (21M)
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MozZna jsem naivni a vzhledem k dnesni dobé, kterd prochazi neskutecnou obménou diky
virtudlnim prostredim, jako je piedevsim socialni sit Facebook, se mizZe zdat moje vize opravdu
utopicka, ale vérim, Ze vytvorit néco jako tridni rodinu je i dnes mozné. (22M)

Studenti ucitelstvi se vymezuji vici t€ém spoluzakiim, kteti pedagogickou fakultu studuji, aniz
by skutec¢né chtéli vykonavat ucitelskou praci: ,,Na pedagogickou fakultu jsem nastoupila jako
na prioritni Skolu, kterou jsem chtéla studovat po stfedni Skole. Brzy jsem si v§imla na fakulté
rozdéleni studentli do pomysinych dvou skupin. Na studenty, které bavi studium a chtéji
vykonavat roli ucitele a na druhé strané na ty, ktefi se fakultu dostali, protoze neméli na
vybranou a ucit v zZivoté rozhodné nechtéji. Druhou skupinu vnimam jako jakési nestésti pro

naSe Skolstvi.“ (Petra)

Studenti vyjadiuji své minéni o tom, jakym zpisobem vnimaji své spoluzéky: ,,...vétSina mych
spoluzakli studuje pouze za uUcelem ziskani titulu a nechtéji se tomuto oboru v budoucnu
vénovat.“ (Alena) nebo: ,,A tak jsem mozna jedna z mala téch nadSencu a idealistd, ktefi se na
pedagogickou fakultu nehlasili proto, Ze to byla néjaka jejich pojistka, ¢i snad proto, ze nevédéli
kam jinam, ...“ (Jana) Néktefi studenti ve své volné vypovédi dokladaji, ze se jich dotyka, je-
li jejich studium ¢i vybér profese zpochybiiovano a negativné komentuji svoje setkavani se

spoluzaky nemotivovanymi k vykonu ucitelské profese:

Co mé opravdu prekvapilo, byl fakt, Ze patiim k pocetni mensiné na pedagogické fakulté, ktera
chce ucit. Studuji druhy rok a ted’ uz se ani nedivim. Loni to pro mé byl celkem problém. Kdyz
slysite, jak spoluzaci vypousti z ust véty typu: Ja nikdy ucit nebudu. Jen blazen bych dnes ucit a
podobné, tak si rikate, Ze néco nenf dplné v poradku. A ja to vnimam. Pedagogickou fakultu
navstévuji prevazné lidé, kteti si chtéji udrzet status studenta, nedostali se na néjakou jinou
Skolu, anebo pripadné byli z jiné Skoly vyhozeni, a tak si fekli, Ze vystuduji ‘pajdak’, protoZe to
pirece neni Zddna véda. Nic vic mé nedokaze rozcilit neZ to posledni tvrzeni, ale naucila jsem se
vici témto Fecem byt imunni a nepoustét se do konfliktu ohledné smyslu tohoto povolani.
Netikam, Ze nakonec z téchto lidi nemiizou vzejit dobti kantofi, jen kdyZ se zamyslim nad uciteli,
se kterymi jsem dosud byla v kontaktu, tak bych nejspi$ dokazala odhadnout ty, ktefi toto
povolani nikdy nechtéli délat. Ale nakonec jim nic jiného nezbylo, a tak tu praci délaji, jde na
nich vSak poznat, Ze ji délaji s odporem. (Radka)

Vztahneme-li toto presvédceni studentl ke skuteCnosti, ze svij zamér vénovat se ucitelské

profesi v ramci zminovaného vyzkumu spontanné deklarovalo 153 ze 194 studentd, lze
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predpokladat, ze studenti si vytvareji zkresleny obraz o svych spoluzacich, ptipadné, Ze studenti
pedagogické fakulty hovoii o své budouci profesi pied spoluzéky jinak, nez jak ji skutecné
vnimaji a popisuji ve svych volnych vypovédich. Tuto interpretaci Ize podlozit citaci, ktera
doklada, ze vztah k ucitelstvi a touhu po jeho studiu ucastnici vyzkumu jen obtizné prosazuji
mezi svymi vrstevniky a hledaji diivody, pro¢ chtéji byt ,,pouze* uciteli: ,,Zni to docela jako
Z nouze ctnost, ale mn¢ se vazn¢ ulevilo, Ze mam ‘regulérni vymluvu’, pro¢ mtizu zacit studovat
na ucitelku. ... VSechno nadsenti je totiz k nicemu, kdyz si uvédomite, kolik lidi se na vas kviili
Skole diva spatra. Ambice vSech mych spoluzdkli byly az na jednu vyjimku naplnény,
momentalné mam ¢tvrtinu roniku na mediciné, kamaradku na veterin€, sedm lidi na
architektufe, dalsi kamaradku na pravech, dal$i na matice ... Zkuste si sednout s medickou,

budouci zubatkou a budouci veterinaikou na pivo. Pfipadam si potom vazné jako idiot.” (Jitka)

Nezbyva nez se ptat: Pro¢ studenti uitelstvi uvazuji o své budouci profesi timto zptisobem?
Jak souvisi tento jejich postoj s prestiZi ulitelské profese v Ceské republice?

Hovotime-li o prestizi ucitelské profese, mame spolu s Priichou (2002, s. 185) na mysli vaznost
¢i vyznam, které ucitelské profesi ptisuzuji jednotlivci i celé skupiny. Na otazku, jak vnimaji
prestiz uditelské profese obyvatelé Ceské republiky, odpovida sociologicky vyzkum
Machonina a Tucka z roku 1993. Ugitel¢ zakladnich $kol se na Zebii¢ku povolani z hlediska

prestize umistili na 7. misté, profese docenta €1 profesora na vysokeé skole obsadila misto tieti.

Na zéklad¢ srovnani vysledkt sociologickych vyzkumt realizovanych od roku 2004 do roku
2013 (Tucek, 2013, viz obrazek 2) mizeme konstatovat, ze za poslednich dvacet let nedoslo k
radikalni proméné toho, jakym zpisobem vnima ¢eska spole¢nost praci ucitele. V letech 2004
a 2007 se ucitelé zakladnich $kol umistili na 4. misté zebticku profesi, v letech 2011 a 2013 pak
na misté patém. Prizkum z roku 2013 byl realizovan s 1023 respondenty a byl vyuZzit kvotni
vybér. Prestiz ugitelské profese v Ceské republice se z dlouhodobého hlediska jevi jako

pomérné stabilni a relativné vysoka.

Pokud budeme srovnavat umisténi ostatnich profesi na tomto zebiicku, mizeme usuzovat, ze
hodnoceni prestize prace ucitele tolik nesouvisi s jeho finanénim ocenénim, ale spiSe
S naroc¢nosti profese (srov. Machonin, Tucek, 1996). Podobn¢ vyznivaji i vysledky Havlikovy

(1994) sondy zamétené na prestiZ profesi podle hodnoceni studentti ucitelstvi. 424 respondentli

PEDAGOGICKA_FAKL'JLTA © Institut pedagogického vyvoje a inovaci PdF MU
Masarykovy univerzity http://www.ped.muni.cz/katedry-a-instituty/ipvi



http://www.ped.muni.cz/katedry-a-instituty/ipvi

JERS
S&\ UJ?J'
<
Karierni systém pedagogti = =
. o o o Podpora pedagogl ?p &
Karierni SYStem F’edagogu pro profesni kariérni rust ”‘} \5%
ANA ST

z dvou pedagogickych fakult (PdF UK a PdF Usti nad Labem) vyhodnotila prestiz ugitele na
stiedni Skole jako 5. v poradi (74,3 bodu z 99), ulitele na zakladni Skole jako 6. v potadi (70, 7
bodi z 99).

Profese 11/2004 6/2007 6/2011 6/2013

primér pofadi | primér | pofadi | primér | pofadi | primér | pofadi
Lékar B9.,5 1. 89,8 1. 89,1 1. 91,5 1.
Védec BO,7 2. 81,8 2. 75,4 2. 76.3 2.
Zdravotni sestra 73,9 3. 74,8 3.
Ucitel na vysoke 78,5 3. 78,2 3. 72,4 4, 74,6 4,
skole
UEitel na zakiadmi | 71,3 4. 70,7 4. 70,3 5. 71,1 5.
skole
Soudce 64,8 b. 65,0 7. 61,0 7. 66,3 6.
Soukromy 59,1 10. 59,0 B. 60,3 9, 63,9 7.
Femédélec
Projektant 54,1 7. 65,5 5. 61,7 6. 62,6 8.
Programator 66,3 5. 65,7 5. 60,8 8. 59,7 9.
Policista 47,6 20. 52,1 13. 53,9 11. 55,7 i0.
TruhlaF 50,8 16. 51,4 14. 53,2 12. 55,6 11.
Majitel malgho 51,2 15. 50,1 16. 51,4 15. 54,8 12.
obchodu
Starosta 60,1 B. 57,4 9. 52,6 14, 53,1 13.
Uéetni 53,5 14, 51,3 15. 54,1 10. 52,3 i4.
Manazer 59,4 9. 55,4 11. 53,0 13 50,2 15.
Vojak z povolani | 44,8 22. 46,4 2L 48,3 17 49,7 16.
Stavebni délnik 48,1 18 49,3 i7.
Profesiondini 56,1 11. 55,6 10. 51,2 16 47,6 i8.
sportovec
Opravar 50,2 17. 49,7 18. -
aelektrospotfebicl
Soustruznik 47,7 19, 49,0 19. -
Bankovni fednik | 50,2 18. 48,7 20. 46,9 19 45,7 19.
Prodavac 42,8 24. 41,5 23. 43,6 21 44,7 20.
Novinar 54,4 12. 53,0 12. 46,5 20 43,8 21.
Sekretarka 43,7 23. 40,5 24, 41,4 23 40,0 22,
Knéz 46,1 21, 43,2 22, 42,8 22 38,0 23.
Ministr 53,8 13. 50,0 17. 38,0 24 37,9 24.
Uklizecka 29.4 26. 29,0 26. 34,0 25 34,2 25.
Poslanec 39,9 25. 36,5 25, 27,0 26 25,1 26.

Obrazek 2. Vysledky vyzkumu Prestiz povolani realizovaného CVVM (Tucek, 2013).

Diskusi v8ak vyvolava srovnani vyse uvedenych vysledkli s mezinarodni studii Petera Doltona
z Univerzity v Sussexu a Oscara D. Marcenara-Gutierreze z Univerzity v Malaze, kterou
vypracovali pro nadaci Varkey Gems Foundation v roce 2013. V ramci vyzkumného Setfeni
nazvaného Global teacher status index byla zkoumana prestiz ucitele ve 21 zemich svéta, a to
véetné Ceské republiky. V kazdé ze zemi bylo dotazovano 1000 respondentii, tedy vzorek
srovnatelny s tim, s nimZ pracovalo Centrum vyzkumu vefejného minéni Sociologického

vyzkumu AV CR ve stejném roce. Celkové vysledky tohoto Setfeni predklada tabulka 1.
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Ve vztahu k vysledktim sociologickych vyzkumi (Tuéek, Machonin, 1993; Tucek, 2013), které
deklaruji prestiz ucitelské profese v Ceské spolecnosti, se nabizi otazka, pro¢ sami predstavitelé
ucCitelské profese své spoleCenské postaveni navenek, tedy na vefejnosti, podcenuji ¢i
podhodnocuji, kdyz ve volnych vypovédich deklaruji své presvédceni o vyznamu a poslani
zvolené profese a identifikuji se s ni (srov. Pricha, 2005, 187). Jednou z moznosti je, Ze postoje
vyse popsané jednani a postoje studentl uclitelstvi koresponduji se zavéry mezinarodniho
vyzkumu zkoumajiciho prestiz ucitelské profese ve 24 zemich svéta (viz Dolton, Marcenar-
Gutierrez, 2013), ktery oznadil prestiz uéitele v Ceské republice jako nejnizi z 21 evropskych

zemi.

Tabulka 1

Vysledky vyzkumu Global teacher status index 2013

Potadi Zemée Hodnota Pramérny plat Potadi podle
zjisténého indexu uitele? vysledkt PISA®
statutu ucitele

1. Cina 100 17,730 3

2. Recko 73,7 23,341 17

3. Turecko 68 25,378 19

4, Jizni Korea 62 43,874 4

5. Novy Zéland 54 28,438 6

6. Egypt 49,3 10,604 Nezjistovano

7. Singapur 46,3 45,755 1

8. Nizozemsko 40,3 37,218 7

9. USA 38,4 44917 12

2 Pfepocet na americké dolary.
% 1= nejlepsi potadi, 20= nejhorsi umisténi.
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10. Velka Britanie 36,7 33,377 10
11. Francie 32,3 28,828 11
12. Spanélsko 30,7 29,475 16
13. Finsko 28,9 28,780 2
14. Portugalsko 26 23,614 14
15. gvycarsko 23,8 39,326 8
16. SRN 21,6 42,254 9
17. Japonsko 16,2 43,775 5
18. Italie 13 28,603 15
19. Ceska republika 12,1 19,953 13
20. Brazilie 2,4 18,550 20
21. Izrael 2 32,447 18

Zdroj: Global teacher status index — Varkey GEMS Foundation. Dostupné z
https://varkeygemsfoundation.org/sites/default/files/documents/2013Global TeacherStatusindex.pdf

Autofi této studie oznaéili Ceskou republiku jako zemi s nejnizsi prestizi uditelské profese ze
zigastnénych evropskych zemi. Ve svétovém Zebiicku se za Ceskou republikou umistily pouze
Brazilie a Izrael. Prvni tfi pozice ve zmifiované studii obsadily Cina, Recko a Turecko. Ve studii

je dale konstatovano, Ze:

e ménénez 20 % respondentii z Ceské republiky by svym vlastnim détem doporugilo, aby §ly
po Skole ucit;

o Cedi dali ucitelam 1. — 5. ro¢niku zakladni 8koly na stupnici od 0 do 10 (0 nejhorsi, 10
nejlepsi) necelou Sestku, Rekové tyto ugitele ohodnotili téméF desitkou;

e 80 % ucastnikd vyzkumu z CR by chtélo hodnotit u¢itele podle vysledki jejich zaku;

e 60 % respondenti z Ceské republiky se domniva, Ze u¢itelé nemaji respekt svych zak.

vvvvv

International Survey), ktera je projektem OECD a ktera byla realizovana v roce 2013, vyzkumu
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se Gcastnilo 34 zemi. Za Ceskou republiku se vyzkumu zt&astnilo 220 fediteli kol a 3219
ucitelll. V mezinarodnim primeéru se ucitelé jen z 31 % domnivaji, ze si spolecnost vazi jejich

prace, u ¢eskych uditelt je toto procento jesté nizsi, pouze 12 % (viz obrazek 3).

Priicha (2005, s. 188) se zamysli nad tim, pro¢ se — i pies relativné vysokou prestiz ucitelské
profese — u ucitelt vyskytuje nizké sebevédomi, pocit bezmocnosti, podiizenosti a nenalezité
skromnosti. Jako jeden z moznych davodt uvadi vliv historicky, ,,afedni podfizenost*
ucitelského stavu, ktera z minulosti miize doznivat dodnes. Odmita, ze by pfi¢inou mohl byt
nedostatek odborné kvalifikace. Uvazuje 1 0 moznosti vlivu nedostatecného zastoupeni muza

Vv profesi ucitele, ackoliv tato skutecnost doposud neni podlozZena relevantnimi vyzkumy.

100%
11
9a0% — EE—
T0% ————— — —
60%
50%
84
40% 66
30%
20%
10%
0% || [
Ceska republika primér TALIS Ceskd republika priimér TALIS
Myslim, Ze povoldni uéitele si spoleénost vazi. Se svym vykonem v této Skole jsem spokojen/a.
W rozhodné nesouhlasim ® nesouhlasim souhlasim ® rozhodné souhlasim

Obrazek 3. Spokojenost ucitelil se svym vykonem a postojem veiejnosti k uciteliim. Zdroj:
Dostupné z http://www.talis.cz/talis2013 hlavni_zjisteni.pdf.

At uz jsou pfi¢iny tohoto stavu jakékoli, pravdépodobnost, Ze jednotlivec zméni postaveni
ucitelti a ndhled spole¢nosti na n¢, je miziva. Co vSak ucitel miize zménit ¢i ovlivnit, je zplsob,
jakym nahliZi na ucitelstvi i na sebe sama v roli ucitele. A ten muze byt — i pies vySe uvedené
vysledky vyzkumii — pozitivni. Zeptejme se proto sami sebe: Jak o sobé v roli uclitele
premyslim? Jak o sobé mluvim pied ostatnimi? Jak si vaZim sebe sama v roli ucitele? Co

na profesi ucitele ocenuji?
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6 (Sebe)reflexe jako nezbytna soucast prace ucitele

Odpovédi na vyse uvedené otazky jsou dulezité i proto, ze Cesky ucitel je odkazan predevsim
na sebekontrolu a sebehodnoceni. Zpétna vazba, jiz se mu dostava od odbornikti v oblasti
pedagogiky, tedy nadfizenych ¢i kontrolnich organli, nemd casto dostate¢nou vypovédni

hodnotu, navic ji chybi systematiénost, jeZ je pro osobnostni rozvoj podstatna.*

Ptam-li se pfii setkanich s uciteli zakladnich a stfednich $kol, v ¢em spatiuji potiebnost reflexe
a sebereflexe pro praci ucitele, vétSinou uvadeji profesni riist, poznavani sebe sama, nékdy je

jako dulezita funkce sebereflexe zminéna i prevence syndromu vyhoreni ¢i psychohygiena.

Obvykle ale nezazni jeden z nejpodstatnéjsich divodu. Podle Brezinky (1996) maji ucitelé pii
plnéni ukol svého povolani zna¢nou svobodu volby. Existuje velky prostor pro vlastni soud:
situace se proménuji a musi se stale znovu vyhodnocovat. Je tfeba stale rozhodovat, jak
postupujeme, co kondme nebo nekoname, jaké prostfedky pouzivame. Jedna situace volby
nasleduje za druhou. U¢itel se rozhoduje, jakym zplsobem bude reagovat na jednani zaki ve

tiidé€, zda zméni svij plan a zareaguje na neocekavanou situaci ve tride.

Ne vzdy si ucitel tuto svou ,,moc®, jez jde ruku v ruce s velkou mirou zodpovednosti, zcela
uveédomuje. Ptistupuje ke svym pracovnim ¢innostem nahodile ¢i stereotypné. Maji-li v§ak byt
jeho rozhodnuti spravna, mél by byt schopen na zakladé¢ (sebe)reflexe vyhodnocovat vysledky
svého kazdodenniho jednani, korigovat jej na zakladé toho, kam svym snazenim smétuje, co je
jeho cilem. Dostavame se tak opét k obéma zminovanym pojmtim: k sebepojeti ucitele i k jeho

(sebe)reflexi.

Korthagen (2011) chape reflexi jako mentdlni proces spocivajici ve snaze strukturovat nebo
restrukturovat urcité zkusenosti, problém nebo stavajici znalosti ¢i vhledy. Sebereflexe nam
umoznuje uvédomit si, co pro nas reflexe znamena, jak nas ovliviiuje. Lze rovnéz chapat jako

konfrontaci naseho realného Ja a idealniho Ja. V procesu sebereflexe vedeme sami se sebou

4 Toto tvrzeni vychazi z mé osobni dvacetileté zkudenosti uditele.

PEDAGOGICKA_FAKL'JLTA © Institut pedagogického vyvoje a inovaci PdF MU
Masarykovy univerzity http://www.ped.muni.cz/katedry-a-instituty/ipvi



http://www.ped.muni.cz/katedry-a-instituty/ipvi

SOy

<

Karierni systém pedagogti 3 =z

. o o o Podpora pedagogl ?p &
Karierni Systéem Pedagogu |issssetetsarn AJF[ANA . %\5%

vnitini dialog, ,,rozdvojujeme se“ na Ja pozorujici (I-self) a Ja pozorované (Me-self). Nékdy

jsou oba pojmy zaménovany ¢i ztotoznovany.

7 Zdroje (sebe)reflexe

O tom, jak vyuzivat (sebe)reflexi v praci ugitele hloubéji pojednava text Svojanovského a Svece
(2014). Nasledujici kapitola nabizi pouze struc¢né ptipomenuti toho, jakym zpiisobem muze
ucitel pii své kazdodenni praci, v podminkach bézné skoly ziskavat informace potiebné pro

efektivni a systematicky vedenou (sebe)reflexi, diky nizZ mize rozvijet své profesni sebepojeti.

7.1 Vnitini dialog, sebe tazani

Cilem sebereflexe je ucit se ze zkuSenosti. Chape-li ucitel sebereflexi jako nastroj svého
profesniho rozvoje, ma motiv k tomu, aby kladl sam sobé otdzky, jez sebereflexi a
sebehodnoceni podporuji. Po hoding, kterd nedopadla podle nasich piedstav, se ptdme: Pro¢ mi
nevys$el mij plan? Cim to bylo zpiisobeno? Co se odehrélo jinak? Neodpovidaji-li vysledky
zaka naSim ocekdvanim, patrdme po pficinach. Sebe tdzani je (¢i mélo by byt) ucitelovym

pravodcem v jeho kazdodennim usili.
Kyriacou (2008, upraveno) nabizi cely rejstiik otazek, které maji obecnéjsi raz:

Uvazuji o tom, které stranky mé ucitelské prace je tieba dale rozvijet?
Vyuzivam vlastniho hodnoceni svych hodin k dal§imu planovani?
Ziskavam systematicky udaje o své kazdodenni ¢innosti, které by mi mohly pomoci?
Jsem v kontaktu s vyvojem oboru?
Osvojuji si nové poznatky z oblasti vyucovani, u€eni a hodnoceni ve Skole, které mohou mit
praktické dasledky pro mou ¢innost?
e Vyuzivam rizné metody pro rozvoj pedagogickych dovednosti (ucast na seminatich, workshopech,
Cetbu odborné literatury, spoluprace s kolegy)?
e Jak dokazu pomahat svym kolegiim s hodnocenim a zlepSovanim jejich prace ve tfide?
Vyuzivam rizné strategie a techniky pro efektivni zvladani stresu a jeho zdroja?
e Pomaham vytvaret ve Skole atmosféru vzajemné podpory, ktera usnadiiuje otevieny rozhovor o
problémech a jejich feseni?

Ucitel mize podobné otazky formulovat sdm, v zavislosti na tom, co je pro jeho aktualni

prozivani v roli ucitele kli¢ové. Zcela jisté si poloZi jen nékolik malo otadzek, k nimz se mize
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v prubéhu zvoleného c¢asového tuseku vracet a vyhodnocovat zmény ¢i pokrok, jenz se

v souvislosti s t¢mito otazkami udal.

Odpovédi na otazky, které jsme sami sob¢ polozili, mohou byt piekvapivé. To, co jsme na
pocatku povazovali na nepochopitelny netspéch se ptfi podrobném prozkoumani miize jevit
jako logicky dusledek naSeho piedchoziho jednani. Nékdy zjistime, ze nam pro dikladné
vyhodnoceni situace chybi potfebné informace. A je tieba se ptat dal —nejen sebe, ale i ostatnich

aktérii edukacniho procesu.

r v r

7.2 Hodnoceni a sebehodnoceni Zaku
Kromé¢ sebe tazani je pro ucitele dilezitym zdrojem informaci zpétna vazba od zaku. Jejim

prostfednictvim muize ucitel zjistovat, jak jeho praci vnimaji Zaci.

Okamzitou zpétnou vazbu ziskava pedagog v hodiné, dale prostfednictvim vysledkd zaku,
jimiz jsou Srovnavaci testy, pololetni prace apod. Poskytuji informace o tom, zda se uciteli jeho
zadmér zdaftil, zda Zaci ucivo pochopili, zda se uciteli podafilo rozvijet jejich kompetence. Jsou-
li v§ak vysledky zakt neslavné (a samoziejmé nejen tehdy), nabizi se uciteli moznost vyzvat

zaky k hodnoceni prace ucitele, piipadné k sebehodnoceni.
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Hodnoceni a sebehodnoceni 2Zaka

Hodnoceni a sebehodnoceni Zakl bylo souéasti pracovniho listu a Zaci jej v zavéru hodiny
dostali za domaci ukol. V nasledujici hodiné jsem pracovni listy vybrala, abych ziskala
zpétnou vazbu. Zaci doplnili nedokonéené véty nasledujicim zplsobem:

V poslednich dvou hedinach pfedmétu obcanska vychova a svét prace
jsem se dozvédél(a)/naucil(a)
- wvéci, ke kterym bych se normalné nedostal
- co znamena zkratka UNICEF
- hodné o pravech ditéte
- o svych pravech a jak je vyuzivat, abych nebyla diskriminovana
- zakladni informace o lidskych pravech

jsem pochopil(a)/si uvédomil(a)
- Ze se déti maji hif nez my a problémy, které mame my, jsou nic
- jak jsou nékteré déti diskriminovany a znevyhodfiovany
- své misto
- svoje prava, a Ze jsem rada za svou rodinu, Ze neZiju na ulici
- Ze vsichni maji pravo Zit
- Ze jiné déti Ziji v krutych podminkach
- Ze bych si mél vice vaZit véci, které mi pfijdou jednoznaéné
- Ze jsem nejstastnéjsi dité na svété
- Ze jsou prava déti porusovana
- 7e na svété Ziji lide, ktefi se maji diametralné rozdilné (oproti mné)
- Ze hrazy, které mohou lidé zazivat, jsou horsi, nez jsem si myslel
- Ze se mohu ohanét svymi pravy
- 7e jsem Stastné dité
se mi povedlo/darilo
- prace ve dvojicich, zjistovani informaci
- orientovat se v textu

Obrdazek 4. Hodnoceni a sebehodnoceni zaku. Zdroj: http://clanky.rvp.cz/wp-
content/upload/prilohy/10223/autoevaluace.pdf

Muzeme se zakl zeptat na to, jak hodnoti svou vlastni praci v ramci ur¢itého casového useku
(vyuovaci hodiny, probiraného tematického celku, pololeti). Zadani miize mit riznou podobu.
Ucitel naptiklad zéky pozada, aby napsali, co se jim v hodiné (ne)podatilo. Mize zakim v
nabidnout né€kolik nedokoncenych vét odkazujicich k cilim, jeZ pro svou vyuku stanovil (viz

obrazek 4), nebo jim muze piedlozit obsahlejsi dotaznik, v némz se doptava zakl podrobnéji

na vSechny aspekty, které mu mohou pomoci pii porozuméni uspéchu ¢i neuspéchu zaka.

Podobnym zpiisobem se uéitel mize ptat i na to, jak zaci hodnoti jeho praci. Zacinajici ucitel
zaky v zavéru hodiny (staci dvé tfi minuty) pozada, aby napsali, co se jim v hodiné€ libilo a co

nikoli (viz obrazky 5 a 6).
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Obrazek 5 a 6. Ukéazky hodnoceni hodiny zacinajiciho ucitele zaky 8. ttidy.

Jisté¢ — dovednost hodnoceni i sebehodnoceni je nutno u zaka trénovat, pravidelné ji zarazovat
do vyuky. Moje zkusenost vsak tika, ze prvotni obavy ucitell z takto oteviené komunikace se
zakem vétinou vyprchaji po nékolika prvnich pokusech. Zaci ve vétsing piipadil pristupuji
k formulaci svych odpovédi zodpovédné, nemaji potiebu ucitele zranovat. Mnohdy se za svou
kritickou vytku smérem k uciteli i omluvi a objasni diivody svého postoje ¢i ndzoru. Vnimaji
totiz vyzvu ucitele k hodnoceni jeho prace, jako projev vstficnosti a partnerského pristupu, tési
je, ze ucitele jejich ndzory zajimaji a méd v imyslu se jimi dale zabyvat. Podobné je tomu i u
sebehodnoceni zdka. Pro dité je nesmirn¢ dilezité védomi, Ze ,,pani ucitelku (¢i pana ucitele)

Zajima, jak to vidim ja.

7.3 Kolegialni hospitace

Nékteré z prilezitosti k ziskdvani dulezitych informaci o vlastni préci ziistdvaji opomijeny, a to
piesto, ze je ma ucditel takika na dosah ruky. Dilezité podnéty pro sebereflexi muze pedagog
ziskat, pozve-li do své hodiny kolegu, jenz vyucuje stejny predmét. Na zéklad¢ kolegova
pozorovani a nasledného rozhovoru se uciteli nabizi novy néhled na situace, které v hodiné

vznikly. Pohled ,,z lavice®, tedy z mista zaka je (pfestoze v tomto ptipadé v lavici sedi dalsi

Masarykovy univerzity http://www.ped.muni.cz/katedry-a-instituty/ipvi
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ucitel) jiny, nez ten ,,od katedry*. Hospitujici kolega mtize posttehnout diilezité momenty, které
ovlivnily atmosféru ve tiid¢ a jez sam ucitel nezaznamenal. Mize si vSimnout souvislosti mezi
ucitelovym jednanim a reakcemi zak, které si vyucujici neuvédomil ¢i je v pribéhu hodiny

nestihl monitorovat.

Pfinosny je i opacny pfistup — navstivit hodinu kolegy, ktery vyucuje stejny predmét nebo
stejnou tfidu. Pohled na stejnou tfidu pod vedenim jiného ucitele otevira cestu nejen k lepSimu
poznani zaka 1 tiidy jako celku, ale 1 k porozuméni vysledkim vlastni prace, tedy i
k sebehodnoceni. Vlastni zkuSenost s vyuzitim kolegialnich hospitaci m¢ piesvédcila, ze se
jedna o metodu efektivni, zvlast¢ mohou-li tyto hospitace probihat opakované a je-li jejich

soucasti otevieny dialog obou ucitelt, ptipadné pedagogicky pfinosny rozbor hodiny.

Podle Lazarové a Cpinové (2004) jsou hospitace (nebo také nékdy ,,naslechy*) uciteli chapany
predevsim jako prilezitost podivat Se, jak uci kolega a jaké nové metody prdace vyuziva. Ucitel
si tedy obvykle ke kolegovi do tFidy ,, pro néco prichazi“, sledovany kolega ,,néco nabizi*“. Méné
casté jsou pripady, kdy si ucitelé role obraceji. To se déje v téch pripadech, kdy ucitel zve do
své hodiny kolegu se zamérem reflektovat svou praci v nasledném strukturovaném rozhovoru.
Sledovany ucitel se zde stava ,, Zadatelem *“ resp. ,, prijemcem “ pomoci i profesionalni podpory.
Rozvojovy potencial takovych kolegidlnich navstév, které maji charakter supervizni prace, thvi

predevsim v kvalité rozhovoru mezi obéma partnery.

Vedlej$im, ne vSak méné& dllezitym, pfinosem vzajemnych kolegialnich hospitaci ucitelt t¢hoz
predmétu je zefektivnéni prace v pfedmétovych komisich. Ucitelé znaji navzajem svou préci,

vyjasiuji si vlastni pojeti vyuky.
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7.4 Virtualni hospitace
Tém, ktetfi z nejriznéjSich divodl kolegidlni hospitaci realizovat nemohou, 1ze nabidnout
vyuziti virtualnich hospitaci, které jsou umistény v tzv. digifoliu (viz obrazek 7) na metodickém

portalu rvp.cz’

Y S 7 Y [ - |

g ) Erey=n
! Virtusini hospitace &. 35 - TELESNA VYCHOVA
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Jupract ve idd?
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ifoli,
¥ 11.10. 2011 od

rof. PhOr.
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Nepiste

65 {1

. R vd, g

Obrazek 7. Digifolio virtualnich hospitaci na webu rvp.cz.
Prostiednictvim virtualni hospitace mame vyjimec¢nou ptilezitost zhlédnout Ctyficet zaznamu
vyucovacich hodin viech piedméti od kolegi z riiznych gymnazii v Ceské republice. Inspiraci
zde naleznou i ucitelé zakladnich $kol, nebot’ jsou zaznamenany hodiny vyucované i na niz§im

stupni gymnazia, tedy vyuka zakt druhého stupné zakladniho vzdélavani.

Co ndm muze onéch 45 minut vénovanych zhlédnuti virtualni hospitace pfinést? Za
prvé moznost nahlédnuti ,,pod pokli¢ku* prace jiného ucitele, ktery mél odvahu ,,jit s kiizi na
trh* a vefejné prezentovat zptisob, jim vyucuje. Ziskavame tak moznost inspirovat se jeho pract,
vyuzitymi vyukovymi metodami a strategiemi, ale tfeba i tim, jakym zptisobem komunikuje
se zaky, jak strukturuje vyucovaci hodinu. Za druhé mizeme srovnavat vlastni postupy a nadhled
na to, jak zpracovat konkrétni uéivo ¢i probirany tematicky celek s tim, jak si s nim poradili
kolegové. Za treti se nam nabizi moznost dvojiho srovnavani: mtizeme konfrontovat standardy
vlastni prace s tim, jak vyucovanou hodinu hodnoti sam ucitel a sou¢asné i s nazorem ostatnich
ucitelti, ktefi se k hodiné¢ vyjadfili v diskusnim féru, nebo s odborniky z webu rvp.cz.

Skutecnost, ze my bychom udé¢lili konkrétnimu uciteli za jeho hodinu pét hvézdicek, kdezto

5 Viz webova stranka http://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=1645.
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odbornici pouze dvé, je podnétem K tomu, abychom si polozili celou sérii reflektivnich otazek
a vénovali se analyze zhlédnuté vyucovaci hodiny detailnéji. Jako ctvrty ptinos lze oznadit fakt,
ze kazda hodina je analyzovana nékterym z vysokoskolskych oborovych didaktiku. Jejich
rozbor hodiny popisuje s vyuzitim odborné terminologie vyu¢ovanou hodinu, vyzdvihuje jeji
silné stranky, upozorituje na mozna pochybeni ¢i rizika, coz uciteli umoznuje uvédomit si
nekteré aspekty, jez mohl prehlédnout. Zcela jisté ne poslednim, ale piesto dilezitym pfinosem
virtualni hospitace je moznost prostudovat materialy, které prezentujici ucitel piipravil pro svou
hodinu. Mizeme zjistit, ,,co je za“ onou vyucovanou hodinu, jakym zplsobem vychazi
vyucovaci hodina ze Skolniho vzdé¢lavaciho programu konkrétni Skoly, jaké je jeji misto
v kontextu vyucovaciho pfedmétu, nalezneme zde odkazy na zajimavé webové stranky c¢i

studijni materidly.

8 Misto zavéru

Tento text neni ,,navodem®, jak pracovat na svém pozitivnim sebepojeti. Nabizi zamysleni nad
tim, jaky vyznam ma pozitivni profesni sebepojeti pro ucitele a upozornuje na vyznam

sebereflexe jedince v procesu utvdreni profesniho sebepojeti.

Castym protiargumentem Vii¢i systematickému ,,ziskdvani dat“ nezbytnych pro fundovanou
(sebe)reflexi je nedostatek casu. Ucitelé jsou pfili§ vytizeni, nestihaji vSechny €innosti, které
jsou po nich zadany. Ano, ucitel musi vykonavat fadu administrativnich povinnosti, fesi
vychovné problémy, jedna s rodici, ucastni se vzdélavacich programti. Nechceme-li vSak, aby
ucitelska prace ptipominala sisyfovské valeni kamene, jehoz konec a pocit uspésného zavrseni
tézké prace je v nedohlednu, je tfeba utfidit si priority, nalézt v sob& ochotu i odvahu

k sebereflexi.

Bez zpétné vazby ziskavané od vSech téch, jichz se naSe prace dotyka, nelze realizovat
smysluplnou (sebe)reflexi. Bez (sebe)reflexe mlze uclitel jen obtizné rozvijet své profesni
sebepojeti. V zaveru textu se tak jeSté jednou ocitame na zacatku dlouhé a naro¢né cesty
ucitelskou profesi. Obrazek 8 ukazuje, jakym zptisobem vnimaji tuto cestu studenti ucitelstvi,

kteti se na svou profesi teprve ptipravuji.
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Obrazek 8. Cesta profesniho rozvoje, jak ji vnimaji studenti ucitelstvi PAF MU.

O uciteli, jehoz kvalitam by se radi ptiblizili, hovoii shodné¢ jako o ,,dobrém uciteli*. Naznacuji,
ze stat se takovym ucitelem vyzaduje vice nez naplnéni formalnich pozadavka nutnych k
vykonu tohoto povolani: ,,Myslim si, Ze si v mysli vyty¢uji latku, na kterou budu mit az po par
letech vyucovani.” (Lenka) S timto naro¢nym tkolem se identifikuji: ,,Byt dobrym ucitelem by
mél byt cil kazdého, kdo o této profesi smysli jako o svém budoucim zaméstnani.” (Barbora)
Soucasné¢ vSak naznacuji, ze dobrym ucitelem se nestane zdaleka kazdy: ,,Narazit na dobrého

roce
1

ucitele je obrovskeé $tésti.” (Zdenck) Studenti rovnéz komentuji onen prvni dilezity krok, ktery
je tieba na této cesté ucinit: uvédomit si své silné a slabé stranky. ,,Myslim, Ze pro zaéatek je

dobré, Ze si svoje nedostatky uvédomuji a snazim se je odstranit.” (Klara)

Tyto tvahy studentd uditelstvi nas jesté jednou vraceji K otazce po profesnim sebepojeti: kdo
Jjsem ja — jako ucitel? VEtim, Ze tento text pfinesl 1 otazky dal$i, nad nimiz budete mit potiebu
se zamysSlet: V ¢em spocivaji mé silné a slabé stranky (v roli ucitele)? Jak mohu ovlivnit
sviij profesni rist? Znam své misto? Rozumim svému ukolu? Jaky je cil mé vyuky?
Zamyslim se nad svym ucitelskym Ja? Mam odvahu a vili k sebereflexi? Jak mohu

pracovat na svém pozitivnim sebepojeti v roli ucitele?
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