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Osobnost ucitele

U ucitele nutné kvalifikacni i osobnostni predpoklady.

Stavani se ucitelem...

Nestaci suma znalosti, které by zakum predaval, dulezity
je 1 zpusob, jak to Cini.

Protesionalni kompetence ucitele — komplexni schopnost
Ci zpusobilost k uspéSnému vykonavani profese.
Zahrnuje znalosti, dovednosti, _‘E)ostq e, hodnoty,
osobnostni charakteristiky (Spi kova’*.

Ucitelova osobnost

» souhrn vSech jeho viastnosti (a jejich %rojevfl v jeho
ednani a chovani), které jistym zpusobem (at jiz
ladné nebo zaporné) pusobl na zékifia soucasné
ovliviiuji také vysledky ucitelovy i zakovy ¢innosti
(Stefanovic).
» systém biofyzickych, ps%c.hickjmh a socialnich
komponent (Spousta) — biopsychosocialni model



prostiedi » Covas ovlivhuje z vaseho
I okoli? S ¢im se musite

vyrovnat, co musite zvlad-
nout?

chovani

Co délate? Jak se vam
kompetence . prace dafi?

pfesvédéeni Co muzete udélat? Co je
ve vasich silach? Na co
stacite?

poslani O &em jste presvédéen?
Jak zni vas osobni nazor?

Kdo jste? Za koho se po-
vazujete? Jak sam sebe
vidite v rznych socialnich
rolich, napf. ...

Proc jste zde? Jaké je vase
poslani? O¢ usilujete?




Vlastnosti osobnosti ucitele

V modelu osobnosti (Mares) lze nalézt odraz zakladnich
charakteristik osobnosti: temperament, charakter,
motivaci, schopnosti a dovednosti (+ jejich projevy)

Zakladni psychologické predpoklady (Spousta):

» 0sobni Fsychosomatické a psychomotoricka zdatnost,
rychlost, vytrvalost;

» neuropsychicka stabilita;
» psychicka a frustracni tolerance;

» schopnost zvladat mimoradné zatézoveé situace;

» schopnost vnimat a prozivat smysloveé a citové
podnéty;

» schopnost aktivizovat, stimulovat, motivovat.



Charakteristiky osobnosti ,,dobrého*

ucitele
Kdo je ,dobry“ ucitel? (obdobmneé: efektivni, idealni,
oblibeny, uspésny...) — hodnotici soudy, obtizné
vymezitelné

» Taxativni charakteristika osobnosti dobrého ucitele
(vymezeni nékterych zakladnich vlastnosti a
dovednosti):

» stabilita ucitele, extroverze, introverze;

» vlastnosti spojené s uspokojovanim zakladnich
potreb zaku;

» socialné psychologické dovednosti;

» ,zivotni dovednosti®.

(z casopisu Komensky)


https://www.ped.muni.cz/komensky/z-vyzkumu/225-dobry-ucitel-ocima-studentu-pedagogicke-fakulty-mu-2

Stabilita ucitele, extroverze, introverze 1

H. Eysenck - dimenze
osobnosti:

neuroticismus (hlavni
dimenze osobnosti,
tvorena emocni
stabilitou a labilitou)

extroverze/introverze

emocné
labilni
niladovy popudlivy
uzkostlivy neklidny
rigidni agresivni
véeny vznétlivy
pesimisticky proménlivy
rezervovany impulzivni
nespolecensky optimisticky
tichy aktivni
melancholik = cholerik
introverze extroverze
pasivni flegmatik spoleéensky
pfemyslivy otevieny
opatrny komunikativni
mirny vstficny
kontroluje se pohodovy
spolehlivy velmi zivy
vyrovnany bezstarostny
klidny vadéi typ

emocne
stabilni




Stabilita ucitele, extroverze, introverze 2
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Emocni stabilita - jedna z nejdulezitéjSich
charakteristik osobnosti dobrého ucitele

Ucitel emocné stabilni: projevuje se klidné; dokaze sve
emoce identifikovat a ovladat; reaguje primérené
situaci; ma vetsi frustracni toleranci; vytvari priznive
klima ve trid€; dokaze tedy zaky vice naucit; zaroven
pusobi jako vzor chovani (muze ovliviiovat
osobnostni vyvoj zaku)

Extroverze/introverze — méne zrejmé ve vztahu k
uciteli; zalezi 1 na osobnosti konkrétniho zaka

Extroverze — empiricky, materialisticky, utilitarni
pristup

Introverze — idealismus, optimismus, emocionalni
zamereni, racionalismus

Ponékud lepsi introverze — neprosazuje se, nasloucha,
premysli o zacich, méné dominantni, pomalejsi v
reakcich



Naplnovani potfeb zaku

Naplnovani kognitivnich potreb:

» ,kognitivni presveédcivost® (cognitive validity) — ucitel zna svuj
predmeét a zaroven ho umi presvédciveé podat, zaci musi vnimat
jeho kompetenci;

» schopnost motivovat (motivating power) — dokaze zaky
motivovat, pritahnout je k uceni (formou ¢i obsahem otazek a
problému, které jim predklada + silou osobnosti, ve smyslu jeji
opravdovosti a presveédcivosti).

Naplnovani zakladnich potreb (Maslow):

» fyziologické potreby;

» potreba bezpeci — vytvoreni priznivého klimatu tridy;
konzistentni; stabilni chovani ucitele, vstricnost;

» potreba nalezeni a lasky — udrzovani soudrznosti tridy; mit rad
zaky (dle nékterych nazoru to ke kompetenci ucitele nutné
nepatri);

» potreba ucty — akceptovani, ocenéni zaka; vyzdvihnuti toho, co
zaci zvladaji; schopnost pochvalit (self-esteem zaka).



Dovednosti ucitele

Dovednost — zahrnuje smyslové, intelektualni, volni a
emocionalni kvality osobnosti, ktera se p‘roll/?yuj.e
v cilevedomeé a uspésné realizaci ¢innosti (Milerjan)

Parcialni socialné psychologické dovednosti:

» citlivost ve vnimani zaku — presné vnimani a interpretovani
vSech projevu jednotlivych zaku (i mimoskolni kontext);

» akceptace osobnosti zaka — akceptace zaka jako
samostatné osoby, ktera ma hodnotu sama o sobg;
zakladni duveéra v zaka (Rogers, 2014);

» empatie — (schopnost) vciténi se do mysSleni a )
emocionalniho prozivani zaku, jak vnimaji jeho sameého,
jeho vyuku nebo obecné ruzné situace ve Skole; kognitivni
a afektivni empatie

> flexibilita reagovani — kontrola situaci, orientace v nich a
spravneé reakce na né€; vliv temperamentu ucitele;

» autenticita — vystupovani bez fetVéEf.kﬁ’é oteviené projevy
emoci, pozitivnich 1.ne%at1vn1c prozitku, nazoru Ci postoju
pomahaji zakum orientovat se v ucitelove chovani,

Bgzlréailvat cesty i hranice vzajemného pusobeni (Gillernova,
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»Zivotni“ dovednosti (Kovalikova, 1995)

Cestnost — dokazat bezpecné odlisit dobré od §patného;
iniciativa — udeélat to, co je skutecné potreba;

pruznost — vhodné reagovat na aktualni pozadavky,
situace;

vytrvalost — nevzdavat obtiznou praci;
organizovani — dokazat efektivné vést, ridit;

opravdovy smysl pro humor - dokazat se smat,
nezapomenout na ,dité v sobé®, nezesmésnovat zaky;

usili, zdravy rozum, feSeni problému — umét nalézat reseni
obtiznych situaci;
odpoveédnost — za sebe i za vzdélavani a vychovu zaku;

trpelivost — akceptovat zakovu osobnost, tempo, drobné
nedostatky;

pratelstvi — vystupovat primérené a konzistentné pratelsky
vuci zakum;
zvidavost — neustrnout, nezautomatizovat vyuku i vztahy;

spoluprace — dovednost spolupracovat se zaky i s okolim
V€ snaze jim pomoci;

starostlivost — projevovat zajem o zaky.



Dovednost véest tridu

Jde o dovednost ucitele efektivné vést (ridit) Froqesy )
probihajici ve tridé, udrzovat disciplinu, ale pritom vytvaret
takovou atmostéru, ktera by podporovala uceni.

Styly vedeni:

» autoritarsky — ucitel vyzaduje naprostou dpqsluépost,
nebere priliS ohled na nazory zaku, vyzaduje prisnou
kazen, vyuziva Casto trestu;

» demokraticky — ucitel akceptuje nazory zaku, je objektivni,
chapajici potreby zaku; je pomérné prisny, ale spravedlivy;

» laissez-faire — ucitel je k zakum nadmiru pratelsky, nema
prilis velké pozadavky, témeér nevyuziva trestu; ucitel
,dobrak®; tento styl neni vhodny pro dosazeni vyraznéjsi
uspésnosti jakékoliv skupiny, ani zaci jej nepreferuji.

Pro ruzné zaky vhodné ruzné styly (i souvislost s vychovou v
roding).

Model tzv. ,laskavé dominance® (warm-and-dominant
model) — blizko demokratickému stylu.; ucitel je k zakum
pratelsky, vstricny, ale zaroven je pfisny, ma jasné
stanovena pravidla a vymezené hranice zakovy svobody;
jasneé strukturovany, pro zaky cCitelny a do urcité miry
predvidatelny.



Koncepce moci v pedagogickém kontextu

Maleé ukotveni problematiky moci v nasich podminkach —
spiSe zkoumana kazen ¢i autorita (formalni —
komplementarita role ucitele a zaka...; neformalni — spisSe
osobnostné podminéna).

Moc determinantou vyucovaciho procesu
Bernstein (1996):

» regulativni diskurs (pravidla
socialniho chovani a vztahu ve skole)
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> didakticky diskurs (jaké znalosti

budou zaktim pfedavany). A hJ fbﬁ _fz ‘

Moc neni jen dimenzi vztahu ucitele a zaku — ovlivauje i
dosahovani cilu ve tridé; moc ucitele 1ze definovat jako

ovlivhovani studentu pri dosahovani ucitelem zamyslenych
cila (Schrodt, Witt, 2007).



Formy moci ucitele ve trideé

Donucovaci — moc ucitele (respektovani jeho pozadavku)
vychazi z zakovy potreby vyhnout se trestu (napr. ve forme
Spatnych znamek ¢i kritiky pred tfidou); . %

Odmeénovaci — moc ucitele urcovana snahou
zaka ziskat odmeénu ve formé hmotné (body,
znamky), psychologické (pochvala) ¢i Legtnar Revard
vztahove (pochvala pred spoluzaky); e

Referencni — vychazi z identifikace saka s
ucitelem na zakladé sympatii a naklonnosti
(,byt jako ucitel®); - 5, &8

Legitimni — souvisi se socialni roli ucitele, ktera garantuje
(formalni) autoritu nad zaky; tato role je spjata s normou
dohlizet na druhé a ovlivhovat je;

Expertni — vychazi z ucitelovy znalosti oboru nebo ze
zvladnuti vyukovych metod. Vliv ucitele na zaky vychazi
z jejich vnimani ucitele jako experta, ktery ma intelektualni
znalosti obsahu (¢i urcité dovednosti).

(ptivodné French, Raven, 1959; kniha )


http://bit.ly/1oqb9dw

Rizeni tridy (classroom management)

UZs1 pojeti
» tizeni tridy zahrnuje veSkeré kroky ucitelu, které podporuji
Eofé}d§k a efektivni vyuzivani ¢asu ve vyucovacich
odinach;
» projev ,kontroly“ zaku a studentu ze strany ucitele.

Sirsi pojeti
» fizeni tridy je systémem strategii ucitele k vytvareni
fyzickych a socialnich podminek ve Skolni trid€, ktere

Eodporuji 8roces uceni u zaku. (Christofferson, Sullivan, &
radley, 2015);

> Vv rizeni tridy nejde Cisté o pfimé pusobeni na zaky, ale
také o nastaveni adekvatniho vstricného prostredi,
podporujiciho zaky ¢i studenty v procesu uceni;

» zduraznujeme také nepfimé vychovné pusobeni jako
soucast rizeni tridy;

> z hlediska vzrustu diverzity na Skolach této promeény trid
narusta potreba diferencovaného rizeni tridy.



Novy pohled na rizeni tridy:
kognitivni uzavrenost

Potreba kognitivni uzavrenosti se projevuje v potrebé ¢init rychla
rozhodnuti a vyhnout se nejednoznacnym situacim (Djikic et al.,
gu]3).

Potreba kognitivni uzavrenosti je relativné stabilni osobnostni
charakteristikou, ktera vSak muze byt ovlivnéna situacne:
casovou tisni, stresem (zvyseni), strachem z chybovani (snizeni).

Jedna se o osobnostni charakteristiku, ktera ovlivauje uciteluv
vybeér a vyuzivani strategii rizeni tridy.

Ve tridach ucitelu s vyssi potrebou kognitivni uzavrenosti se
vyskytuje autokratickeé rizeni, konformita se skupinovymi
normami, odmitani odliSnych nazoru.

Koncept potreby kognitivni uzavrenosti reprezentuje novy
pristup ke strategiim rizeni tridy



Co vse je tedy rizeni tridy

Rizeni tfidy lze tedy Siroce chapat jako ucitelem zvladnuté
diferencovaneé, (prevazné) vedomeé vytvareni podminek pro uceni
se zaku a studentu, facilitaci procesu uceni a hodnoceni jeho
prubéhu a vysledku, véetné podpory metakognice a
sebehodnoceni zaku.

Proces uceni zahrnuje jak obsah (ucivo), tak i socialni normy a
hodnoty, které jsou prostfedkem i vystupem fizeni tfidy. Rizeni
tridy na mikrosocialni arovni sméruje mj. k podpore prizniveho
klimatu tridy, na makrosocialni urovni pak k zapojeni zaka do
spolecnosti.

Ve shodé s Jonesem (1986) a s jeho durazem na facilitaci
optimalnich podminek pro uceni lze povazovat rizeni tridy v
SirSim pojeti témeér za totozné s vyukou jakozto takovou.

Dobry manazer tfidy se vlastné rovna dobry ucitel.



Vyvoj ucitele




O tematu vyvoje

PROC je zkoumani vyvoje dtllezité?

» Umoznuje reflexi a sebereflexi ucitelu (v prubéhu
vyzkumu, vysledky vyzkumu, srovnavani...)

» Predklada informace podstatné pro reditele
(orientace v profesnim i psychickém vyvoji
—podpora ucitelu)

» Podporuje celkovou ,efektivitu“ skoly

» Je dulezité pro veskeré profese, které s uciteli a
jejich zaky prichazeji do styku (specialni
pedagogove, psychologove z PPP, socialni
pracovnici, ...zameéstnanci statni spravy.. .)



Oblasti zkoumani vyvoje

» Profesni (profesionalni) vyvoj;

» budovani a udrzovani profesni identity;

» €moce, spojené s vyvojem ucitele;

» konstituovani a vymezovani ruznych vyvojovych
etap v zivoteé ucitele;

» zmeny kognitivnich funkci;

» zmeny interpersonalnich stylu ucitele v prubéhu
kariéry;

» zacinajici ucitel - nejcasteéji sledované obdobi
(PROC?)

» pocatek kariéry.



Rozhodnuti stat se ucitelem

Spolupusobi mnoho faktoru — prevazné kvantitativne,
mene jiz kvalitativhé zkoumano (Gavora, 2002)
» osobnostni charakteristiky (sebeprezentace);
» rana role ucitele:
hrani si na ucitele, pomoc x ovladani druhych;
» vliv rodinného prostredi;
» SirSi prostredi;
» signifikantni druzi, klicové osoby;
ALE — existuje ,negativni® motivace
» uceni se ,roli“ ucitele;
» rozhodnuti ,pragmatické” — vyuzitelnost znalosti
jinde;
» rozhodnuti ,nucené®.



Vyvoj x rust, rozvoj

Vyvoj ucitele — ,neutralni“ termin — pozitivni i
negativni zmeény

Analogie plasticity vyvoje v life-span psychologii — v
obdobném veéku se ruzni jedinci mohou vyvijet
ruznymi zpusoby (+/-)

Pr.: stagnace = vyvoj

Rozvoj ucitele — vice hodnotici; zlepSovani se,
nabyvani dovednosti a znalosti

Jednosmeérnost — 1 setrvavani na urcité uarovni neni
rozvojem



Uzsi pedagogicka pojeti 1

Vyvoj dovednosti a kompetentnosti — pro ucitele jsou
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soustredeéni na didaktické kompetence, méné
socialne-psychologické

Dreyfus, Dreyfus (1986) — model vyvoje kompetentnosti

» zacCinajici ucitel (novice) — fidi danymi pravidly a
ma ,maly cit“ pro konkrétni situace;

» pokrocily zacatecnik (advanced beginner);

» ucitel kvalifikovany a schopny (competent);

» profesional (proficient) — velmi zdatny a schopny;

» expert — intuitivni jednani, duvéra ostatnich...



Uzsi pedagogicka pojeti 2

Faze profesniho vyvoje (Fullerova) — déleni dle toho, na
co se v nich ucitel primarné zameéruje (concerns
based model)

» priprava na ucitelstvi (preservice phase) — vyvoj
studenta;

» zacClinajici ucitel (survival concerns phase) — preziti
vV nove roli;

» ucitel zaméreny na ukol (task concerns phase) —
zvladani ukolu a situaci ve Skole;

» ucitel zaméreny na zaka (impact concerns phase)
— soustredéni na zaky a jejich vyvoj.

Od soustredéni se na sebe sama a sveho zvladani
vyucovani k zaméreni na zaky a jejich zvladani
uceni se.



Koncept kritickych, zlomovych udalosti

Sikesova et al. (1985) — sleduji jak dochazi k posunu
ucitele do jiné vyvojove faze

Kritickeé udalosti — situace ¢i udalosti, které predstavuji pro
ucitele vyznamnou zmeénu, zlom v jeho celkovém vyvoji
(tedy nejen jako ucitele); vyznam osobnich Kritickych
udalosti (obtizné zivotni situace)

Sest kritickych fazi:

» rozhodnuti stat se ucitelem;

» prvni zkusSenosti s vyucovanim jinych;

» obdobi prvnich 18 meésicu v praxi;

» treti rok od ziskani prvniho ucitelského mista;

» zmeény pracovniho mista a povySeni v prubéhu kariéry;
» obdobi pred ukoncenim ucitelské kariéry.






