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Evoluce vzdélavani

1. ledna 2015

Mnoho inspirativnich dokumentu je spojeno s konkrétnim datem. Deklarace nezdvislosti Spojenych statl americkych byla podepsana 4. ¢ervence 1776,
Charta 77 vznikla v lednu 1977 a Dogma 95 zase v roce 1995. Myslenky se c¢asem vyvijeji a méeni. Tento dokument predstavuje nastin nasich myslenek a
vizi o budoucnosti u¢eni a vzdélavani a poznatku, ke kterym jsme do soucasné doby dospéli. Tento text slouzi jako referencni bod, ktery ndm pomuze
porozumeét tomu, co jsme doposud v této oblasti ucinili a co dalsiho je jesté treba vykonat.

Jak mGzeme zajistit prosperitu nas jakozto jednotlivcu, komunit i celé planety v dobé, kterad je pohlcovdna nejistotou a vzrustajicim védomim
zastaralosti naSich vzdéldvacich systémua? Potrebujeme rozvijet vzdélavani.

Co uz vime:

1.

,Budoucnost uz je tady, ale neni rozprostfena stejnomérné“ (William
Gibson v Gladstone, 1999). Oblast vzdélavani zaostava za vétsSinou
ostatnich odvétvi hlavné kvuli nasemu zvyku ohlizet se do minulosti

a nikoliv hledét vpred do budoucnosti. Tak se napriklad u¢ime deéjiny
literatury, ale nikoliv budoucnost psani textd, nebo se u¢ime historicky
dulezité matematické koncepty, ale nevénujeme se vytvareni nové
matematiky potrebné pro budoucnost. Navic vSe ,revolucni® uz se ve
vzdélavani po malych ¢astech v rGzné mife a na rlznych mistech odehralo.
Opravdové promeény nas i nasich organizaci ovsem dosahneme teprve, az
si dodame odvahu ucit se navzajem na zakladé zkusSenosti a az prijmeme
riziko i zodpovédnost za zameéreni nasi praxe na budoucnost.

Skola generace 1.0 nemize vyuéovat déti generace 3.0. Potiebujeme
redefinovat a vyjasnit, pro co a kvuli c¢emu vzdélavame, proc¢ tak ¢inime
a komu nas vzdeélavaci systém slouzi. VétSinoveé povinné vzdélavani

je zalozené na zastaralém modelu 18. stoleti, ktery byl urc¢en k tomu,
aby produkoval loajalni a pracovité délniky a uredniky. Toto vsak tézko
muaze byt kone¢nym cilem a smyslem vzdélavani v postindustridlni ére.
Mnohem spisSe potrebujeme podporovat studenty v tom, aby se z nich
stali inovatori, kteri jsou schopni vyuzit vlastni predstavivost a kreativitu
k posouvani spole¢nosti kupredu. Soucasné vyzvy nelze resit starym
zpUsobem mysleni. My vSichni jsme spoluodpovédni za vytvoreni takové
budoucnosti, ze které budou mit uzitek vSichni lidé.

Déti jsou taky lidi. VSechny déti a studenty musime respektovat jako
lidské bytosti, které maji zakladni lidska prava a povinnosti. To znamena,
ze musi mit pravo aktivné ovliviiovat zalezitosti tykajici se jejich vzdélavani
vcéetné toho, jak je fizena jejich Skola, jak a kde se uci, ale i vSech ostatnich
oblasti kazdodenniho zivota. Teprve toto je inkluze v pravém slova

smyslu. Studentim vseho véku musi byt dana svoboda nasledovat takové
vzdeélavaci prilezitosti, které jsou pro né vhodné, pricemz vsak toto jejich
rozhodnuti nesmi narusit svobodu ostatnich ucinit totéz (prevzato z
EUDEC - European Democratic Education Community, 2005).

Radost z toho, Ze se ,,sami rozhodnete skocit z GUtesu“, je zkusenost,
kterou nemuizete nikdy ziskat, kdyzZ vas pokazdé nékdo postréi. Jinymi
slovy, hierarchické usporadani vztahu ucitel-zak neni efektivnim zpdsobem
uceni, protoze nici zvidavost a omezuje vnitfni motivaci. Potrebujeme,
aby byl tento vztah vyrovnanéjsi a abychom si osvojili rizné modely
vzdélavani, v€etné vrstevnického uceni, a umoznili tak studentim zazit
tyto modely v praxi. Vyucujici musi vytvorit takové prostredi, ve kterém

si studenti mohou sami urcit, zda a kdy ,,skocit z utesu.” Chybovat je
prirozenou soucasti uc¢eni se, kde mizeme vse zkouset znovu a znovu. Ve
vzdéladvani oprosténém od hierarchie je Ulohou ucitele pomoci studentim
promysSlené a zodpovedné se rozhodovat. Chyby nejsou problém, problém
je, kdyz je dité vnima jako selhani.

Nepfrikladejme vyznam tomu, co mérime, ale mérme to, ¢eho si

cenime. V nasi posedlosti testovanim jsme jaksi dovolili OECD, aby se
prostrednictvim projektu PISA stala ,, svétovym ministerstvem skolstvi“.
Svétem se tak Sifi kult méreni a testovani ve vzdélavani. Na narodni urovni
a ve vzajemnych vztazich mezi staty to vypada, jako bychom vSichni
soutézili o nejhezcCi dité jedné nudné rodiny. A co je jesté horsi, z nasich
Skol vychazeji politici a lidFi, ktefi netusi, jak data z testld interpretovat.

Ty nejlepsSi inovace jsou Casto zaduseny v momenté, kdy se zacneme
obavat vysledk( testovani. Potfebujeme skoncit s povinnym testovanim

a reinvestovat tyto prostredky do vzdeélavacich iniciativ, které vytvori
autentické hodnoty a prilezitosti pro rozvoi.

Jestlize ,,technologie® je odpovédi, jak znéla otazka? Zda se, Ze

jsme posedli novymi technologiemi, pricemz jen velmi malo rozumime
tomu, na co vilastné technologie jsou a jak mohou ovlivnit to, jak se

déti uci. Technologie jsou skvélé pro to, co chceme délat [épe, ovsem
vyuzivani technologii jenom ke stejnym, starym a zazitym postupim

ve tfidé je promarnénad prilezitost. Cerné tabule byly nahrazeny bilymi

a interaktivnimi. Knihy byly nahrazeny tablety a iPady. Je to stejné, jako
kdybychom postavili jadernou elektrarnu proto, aby pohanéla konsky
povoz. Nic se zatim nezménilo a my stale investujeme velké prostredky do
téchto nastroji a marnime sanci vyuzit jejich potencidlu k proméné toho,
co a jak se u¢ime a vyucéujeme. Skoly se zamé&ruji na hardware a software
a opakuji staré postupy s novymi nastroji misto toho, aby je smysluplné
vyuzivaly pro rozvoj mysleni student.

10.

11.

12.

Digitalni dovednosti jsou neviditelné a technologie ve skole by mély
byt také takové. S oznacenim neviditelné uc¢eni uznavame skutecnost,

ze vétsSina uceni probiha ,,neviditelné® prostrednictvim neformalnich,
béznych, ba i ndhodnych zazitkd spise nez skrze formalni instrukce (Cobo
& Moravec, 2011). Rovnéz tim bereme v potaz dopad technologického
pokroku, ktery vytvari vhodny prostor pro takové uceni. Ovsem stejné jako
proces uceni samotny, tak i vyuzivani technologii by mélo byt neviditelné
a plynulé. Je-li vyzvou pro nase skoly a vlady pripravovat studenty, kteri
vynikaji kreativitou a inovativnim pristupem, a nikoliv bezmyslenkovitym
memorovanim a odrikavanim starych ideji, pak i kazdé vyuzivani

novych technologii ve vzdélavani musi smérovat k podpore kreativity

a inovativniho pFistupu. Skoly by nemély pouzivat poéitace k ,,pracis
predpripravenymi parametry a predem predepsanymi vysledky. Naopak,
pocitace by mély slouzit k vytvareni vystupl a ziskavani vzdéldvacich
vysledkU, které sahaji za hranici predstavivosti samotného kurikula. Misto
dlrazu na technologie, ktery zakryva proces uceni, u¢inme z technologii
neviditelnou soucast prostredi, které umozni studentim objevovat jejich
vlastni cesty ke vzdélavani.

Poznani nelze fidit. Mluvime-li o poznani a inovacich, ¢asto zaménujeme
a pleteme tyto pojmy s udaji a informacemi. Prilis Casto se posetile
domnivame, ze predavame détem vzdélani, kdyz je pouze zkousSime z
toho, zda umi zopakovat informace. Abychom si to ujasnili: Udaje jsou
rizné roztristéné kousky a dilky, které rGznym kombinovanim spojujeme
do informace. Poznani pak znamena, ze tyto informace uchopime a dame
jim na svoji osobni roviné smysl. A inovujeme tehdy, pokud jedname na
zakladé toho, co uz vime, abychom dali vécem novy vyznam. Porozumeéni
témto rozdildm ndm odhaluje jeden z nejvétsich problém, pred kterym
stoji vyuka i samotni predstavitelé skol. Sice mdzeme byt dobfi ve tridéni
a organizaci informaci, ovsem poznani, které se odehrava v hlavach zaku,
tridit ani organizovat prosté nelze, aniz bychom poznani degradovali zpét
na informace.

,,Sit je u€eni® (Siemens, 2007). Formujici se pedagogika tohoto stoleti
neni peclivé napldnovanad, ale pribézné se vytvari. Nase pohyby po siti
jsou nasi cestou k uceni a s tim, jak tato sit roste, se rozviji i nase uceni.
V konektivistickém pristupu k u¢eni spojujeme nase individualni poznani
a vytvarime nové porozumeéni. Sdilime své zkuSenosti a vytvarime tak
nové (spoleCenské) poznani. Musime se zamérit na schopnost kazdého
jednotlivce orientovat se v této siti a samostatné vytvaret vlastni spojeni
a objevovat, jak jeho jedine¢né poznani a talent mGze prispét k reseni
novych problému.

Budouchost patfi nerdiim, podivinim (geeks), tvircim, snilklim a
knowmadum (know+nomad). Ne kazdy z nds se stane nebo by se mél stat
podnikatelem, avsak ti, ktefi nerozvijeji svou podnikavost, zdstanou velmi
znevyhodnéni. Nas vzdélavaci systém by se meél zamérit na formovani
enterprenerdld (podnikavych nerdd) - jednotlivcd, jejichz specializované
znalosti budou ovlivihovany jejich schopnosti snit, tvorit, zkoumat, ucit se
a prosazovat podnikatelske, kulturni a spolecenské iniciativy, brat na sebe
riziko a uzivat si samotného procesu stejné jako jeho vysledkU, a to beze
strachu z pripadnych neuspéchd a chyb, které jsou soucasti této cesty.

Porusujte pravidla, ale nejdfive si ujasnéte proé¢. Nase skolské systémy
jsou zalozeny na kulture poslusnosti, konformité a pocitu uspokojeni

a z n&j pramenici strnulosti. Kreativita studentl, zaméstnancu i nasich
instituci je systematicky potlacovana. Je snazsi, kdyz nam nékdo rika,

co si mame myslet, nez kdyz mame myslet sami za sebe. Tyto neduhy
Ize nejlépe vylécit naprosto otevienym kladenim otazek a budovanim
metakognitivniho poveédomi o tom, co vyvarime a ¢eho tim chceme
dosdhnout. Teprve poté si mizeme dovolit opravnéné porusovat pravidla
systému a vystoupit ze statu quo a teprve poté budeme mit skutecny
potencial pro zménu, ktera bude mit realny dopad.

Musime a miZeme vybudovat na nasich skolach a v nasich komunitach
kulturu duvéry. N&s vzdélavaci systém bude celit vy$e popsanym vyzvam
tak dlouho, dokud zUstane zalozZen na strachu, Uzkosti a nedtvére. V
projektu Minnevate! (MASA, 2014) vyzkumnici zjistili, ze pokud lidé,

kteri vzdélavaji, maji zménit vzdélavani, potrebuji do tohoto procesu
zapojit dalsi motivované skupiny a zaroven v téchto komunitach aktivné
vystupovat. To vyzaduje novy zpusob jednani zaméreny na ddvéru, kdy
studenti, Skoly, vlady, firmy, rodice i komunity vstupuji do spolupracujicich
iniciativ, a spolec¢né vytvareji novou budoucnost vzdélavani.

Podle nékoho vyzaduje realizace téchto principl revoluci. Podle jinych pozitivni budoucnost vzdélavani potfebuje masivni inovace. My jsme
presvedceni, ze je potreba obojiho, ¢i, jak fikda Ronald van den Hoff (2013): ,to, co opravdu potrebujeme, je inovuce!” (s. 236). A presné toto je nasim
uslechtilym cilem. Naplnovat inovuci nejen nasimi myslenkami, ale i praktickym uplatnénim toho, co jsme se naucili diky usili kazdého z nas i diky
spole¢nému usili, i diky tomu, co jsme se naucili globalné.
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