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,...2Zapad muze naucit Vychod, jak si vydélat na zivobyti,
ale Vychod musi konecCne ukazat Zapadu, jak zit..."
Tehyi Hsieh

Nebe je misto, kde:

° Policisté jsou Britové

o Kuchafri jsou ltalové

o Mechanici jsou Némci

o Milenci jsou Francouzi

> A vdechno organizuji Svycafi

Peklo je misto, kde:

o Policisté jsou Némci

o Kuchafri jsou Britové

o Mechanici jsou Francouzi

> Milenci jsou Svycafi

o A vSechno organizuji Italové James Kirchick: Konec Evropy




Konceptualizace vlivu kultury na
chovani

Jak zkoumat a odlisit plsobeni spolecnosti a kultury od danych (vrozenych?) psychologickych
charakteristik jedince?

Zakladni pristupy k uchopeni vztahu sociokulturniho a psychologického:
° Dimenzionalni pristup

o

Perspektiva socialné kulturnich model(

o

Pouziti kognitivnich nastroj

o

Ekokulturni pfistup

o

Dynamicky konstruktivisticky pristup




Dimenzionalni pristup

Cile:
o Jednotlivé kultury se od sebe lisi v nékterych zakladnich hodnotovych orientacich

o Dokazeme-li tyto hodnoty identifikovat a zmérit, umozni nam to porozumét rozdillim a akceptovat je
o Vlytvoreni svétové mapy kultur

Kultura jako vysvétlujici proménna:
o Komplexni, multidimenzionalni struktura
o Popisuje ji fada dimenzi

Sociokulturni vliv na psychiku ¢lovéka = kde se zkoumany ¢lovék/skupina lidi v priméru nachazi v
dané dimenzi




Kdo potrebuje rozumet kulturnim
odlisnostem?
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Cultures and
Organizations
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Linearne aktivni kultury

*Jsou v podstaté na vysledek zaméreni organizatofri.

*Jejich leadri jsou zaméreni na vysledek, dulezita je pro né odbornost,
fakta u nich maji prednost pred pocity a svou pozornost zameéruiji
na okamzity vysledek.

*Jsou strukturovani, drzi se planu a své lidi inspiruji poctivym
planovanim.




Multiaktivni kultury

°Lze je charakterizovat jako na lidi zamérené ,vypravéece®.

*Jejich leaderi spoléhaji zejména na svou dovednost presvedcit
ostatni.

*Vyuzivaji silu lidského potencialu.

*Byvaji emotivni a vénuji spoustu ¢asu budovani vztahu. Za dulezitéjsi
povazuji lidi nez cas.

* Obvykle délaji vice véci zaroven a priority urcuji dle momentalni
zajimavosti spise nez dle casoveho planu.




Reaktivni kultury

°Lze nejlépe popsat jako introvertni, zdvorilé posluchace.

*Jejich leadri jsou také velmi zaméreni na lidi. VIadnou nicméné
prostrednictvim svych znalosti, trpélivosti a tiché sily.

*Jsou skromni a zdvorili bez ohledu na vyznamnost svého postaveni.
*Vytvareji harmonickou pracovni atmosféru.
*Slova nahrazuje rafinovana rec tela.

*Je pro né dulezita loajalita, u svych zaméstnavatelu proto casto
zustavaji dlouha |éta.




Charakteristicke rysy th kulturnich typu podle Richarda Lewise

Intrevertni

Trpélivy

Spifa mlci

Respekiujic

Dabery posluchad

Fajima se o hlavni principy

Preferuje prudnau pracovnl doba
Reaguje na parthers a die tehe planuje
Plan drobné upravuje
Informaca ziskdva jak z dat tak od lidi
Chirdnd diistojnast astatnich
Zdvobily & nepiing

Skrjvé pocity

Konfrontaci se vyhyba

Mesmi ztratit dobré jméno
Bare v potaz calek

Maskdie do fedi

Je vebmi zaméfeny na lidi
Tvrzani |ze povaZovat za sliby
Diplornacie ma plednost pfed pravdou
Velmi rafinowans fec téla
Buduje vrtahy

Spojule mbavy s pracl
Reaguje na druhé
Dachwilnast jo daleditd
Ukoly sviébuje spolehiivym
Umi dabfe informace shi nout
Planuje pomalu

Absolutné Eastry




| ewisuv model komunikace mezi
kulturami

J- Typologie kultur: )

~—  Lewistv model “
Kombinace kultur
Halio, Spandtske Mexika, Kolumbie, Linearné&-aktivni,
Brazfile, Venazusla Peru, Bolivie Multi-aktivni, Reaktivni,




Hofstedeho model 6 dimenzi

,...Kultura je jako nenapsana kniha obsahujici pravidla socialni hry, kterou jeji clenové predavaji
nové prichozim. Tato kniha sidli v lidskych myslich...”




