Priloha VI - Matice logického ramce
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Komentar k jednotlivym sloupciim matice logického ramce:
1. sloupec — Popis projektu (intervencni logika)

Z prvniho sloupce lze vycist zakladni strategii projektu s predpokladanymi kauzalnimi
vztahy: aktivity budou realizovany za predpokladu, Ze jsou zajistény dostatecné zdroje;
vystupy budou vyprodukovany za piedpokladu, Ze jsou realizovany aktivity; cile mohou byt
dosazeny za predpokladu, ze jsou vyprodukovany vystupy. Je-li dosazeno cili, tyto cile by
mély piispét k pozitivnimu dlouhodobému dopadu (zdméru) projektu.

Tato logika ovSem piedpokladd soucasné splnéni ptedpokladd, definovanych ve Ctvrtém
sloupci matice, na piislusné arovni podle vertikélni logiky projektu.

2. sloupec — Objektivné ovéritelné ukazatele

Objektivné méfitelné ukazatele jsou indikatory, pomoci kterych ovéiujeme, zda doslo
k dosazeni vystupt, cili a zaméru projektu. Indikatory musi byt ,,SMART* — Specific
(specifickeé), Measurable (métitelné), Achievable (dostupné s piijatelnymi naklady), Relevant
(relevantni) a Time-bound (platné v daném case).

3. sloupec — Zdroje ovéreni ukazatelu

Zdroje ovéfeni se vztahuji k jednotlivym indikatorum a specifikuji, z jakych zdroji bude
piislusna informace ziskana, kym bude poskytnuta a také kdy nebo jak casto.

4. sloupec — Piedpoklady a rizika

Predpokladem se rozumi externi faktor, nezbytny pro realizaci ¢i uspéch projektu, avSak
neovlivnitelny managementem projektu. Pfedpoklady jsou soucasti vertikalni logiky projektu:
pokud budou splnény vstupni podminky a zajistény vstupy, pak budou realizovany aktivity.
Pokud budou realizovany aktivity a splnény ptedpoklady na trovni aktivit, pak budou
vyprodukovany vystupy. Budou-li vyprodukovany vystupy a zaroveii budou splnény
ptedpoklady na trovni vystupi, pak mohou byt dosazeny cile projektu. Budou-li dosazeny
cile a splnény ptedpoklady na trovni cilti, pak projekt ptispéje k dlouhodobému pozitivnimu
dopadu.

Ptredpoklady jsou zpravidla identifikovany v analytické fazi ptipravy projektu — provedené
analyzy odkryji fadu faktort, které mohou mit vliv na prostiedi projektu, ale které nelze fidit.
Déle je nutné analyzovat pravdépodobnost, s jakou je mozné s danym faktorem pocitat, jako
soucast hodnoceni proveditelnosti projektu.

Rizikem je pak negativni externi faktor, ktery miiZe nezavisle na viilli managementu ovlivnit
pribéh ¢i tspéch projektu. Manager projektu musi zhodnotit realna rizika a pfi piipraveé
projektu uvazovat opatieni, kterd mohou tato rizika zmirnit ¢i eliminovat.



