8 KOMENSKY 03]140 ROZHOVOR

ROZHOVOR

Rozhovor
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s Markem Cottonem a Caitlin Walker

. PS (Petr Svojanovsky): Chtél bych se vas ze-

ptat, jak jste se vy a vase $kola rozhodli pra-
covat s Cistym jazykem a zacit ho pouiivat ve
vasi §kole?

MC (Mark Cotton): Jedna z nasich uditelek,
Amanda Maney, byla prvni, kterd se s istym
jazykem setkala. Je vyskolenou facilitatorkou,
a o disty jazyk se velmi zajimé uZ skoro rok. My
jsme samoziejmé Uplné nerozuméli tomu, co
méla na mysli, kdyz fikala: ,Tohle je to, co po-
tebujeme.” Nejsem si totiz jisty, zda jsme my
sami viibec védéli, co potifebujeme. A nakonec
Amanda navrhla: ,Pojdme to vyzkouset, pojd-
me to prosté zkusit.“ Zjistili jsme, Ze shoda mezi
tim, co ve $kole pottebujeme, a tim, co Cisty ja-
zyk nabizi, je pozoruhodna. Predpoklidam, Ze
budete chtit védét, co ta shoda je a pro¢ ji chce-
me.

JN (Jan Nehyba): Ano, to by bylo skvélé, kdy-
byste ndm o tom fekl vic.

MC: Myslim si, Ze je to shoda na mnoha
urovnich. KdyZ se na to podivate velmi zjedno-
dusené, ve §kole midme model vedeni a ten mo-
del vedeni potfebuje byt trochu jasnéjéi, mél by
byt vice zaméfeny, G¢inny. Zaroven my, na Grov-
ni vedeni, potfebujeme vice porozumét tomu,
co vlastné délame. A presné tohle nam prvni
zkudenost s &istym jazykem dala. Dovoluje ndam
mluvit spolu a porozumét, co si kdo mysli, a to
v takové mife, do jaké jsme si do té doby nikdy
nerozuméli a ani si to nedovedli predstavit.

CW (Caitlin Walker): Jednou z véci, které
jsme udélali v podatkuy, je, ze Mark svolal svij
tym vedeni ve 8kole a ja jsem jim ukazala, jak
pouZit &isty jazyk pro prozkouméni vzajemné-
ho porozuméni a spole¢né vize. A poté jsme
toto porozuméni pouzili pii utvéreni sdileného
modelu. Co mé kazdy z nds na mysli pfi vy-
sloveni uréitého slova a ovéfovani si, zda jsme

opravdu ve shodg. Tak se tvofila pevnéjii sdile-
né vize ve $kole.

MC: Je to jeden z téch momentd, kdy si uvé-
domite, 7e pracujete s témito lidmi uz deset
let a v8echny nés zajima uceni a jeho hloubka,
ale az ted jsme objevili dalsi rozmér, o jakém
jsme se neodvazovali pfedtim ani pfemyslet —
mluvim zde o uleni ,,nejhlubsiho® typu. A jak
jsme se tak poslouchali, jen jsme na sebe zirali:
»A, tohle jsi tim ve skute¢nosti myslel?“ Mijeli
jsme se po deset let, aniZ bychom si doopravdy
rozuméli. A ptipadd mi, Ze se nyni postupné
dostdvame k jazyku beze slov. Vyviji se mezi
nami hlavné porozuméni. TakZe to byla jedna
drover.

PS: Nékdo vam s tim pomahal nebo jste uz
byli progkoleni v metodé Cistého jazyka?

MC: V té situaci jsme byli jen facilitovani
Caitlin. V tu dobu nase znalost, co Cisty jazyk je,
nebyla moc rozséhld, nevédéli jsme o té metodé
nic moc, tak jsme se jenom divali, pozorovali
jsme mistrovskou facilitaci.

MC: A dal$i drovni (ted budu postupovat hi-
erarchicky, ne podle dileZitosti) byl onen roz-
voj $koly, jeji rozvojovy plan, jadro, které svym
zpisobem pohéni $kolu. Chtéli jsme umoZnit
sluZebné star$im koleg@im se na tom podilet,
proto jsme pozvali Caitlin, aby nés $kolila v této
metodé, abychom spole¢né spéli k vét§imu po-
rozuméni, jak se vice vést samostatné.

MC: A pfedem upozornim, e jsme v tom
byli sice tplné ponofeni, ale i tak to bylo velmi
tézké, opravdu tézké.

JN: A co je na tom to té7ké?

MC: Nevim, pro¢ je to tézké. Nékdy se odvra-
cime od hloubky uceni, ono nejde jit do hloubky
neustéle, Ale kdyz je tfeba jit do hloubky, neu-
mime to ¢asto pofadné, proto do ni povét§inou
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nejdeme. A to, co ndm brani jit do hloubky pre-
my3leni o u¢eni a pldnovéni, je, Ze neumime
naslouchat. KdyZ pracujete s Caitlin, najednou
si uvédomite, jak slaba je nade schopnost na-
slouchat, protoze jsme naudeni michat své pted-
poklady (pfedstavy, nazory) v danou chvili do
rozhovoru. To cely proces mate a komplikuje,
Lasto je zabranéno opravdovému napojeni a po-
rozuméni tomu, co kdo skutecné fika,

MC: Nezda se to, ale i praktické nauceni se
technik naslouchdni je obtizné, opravdu obtizné.
Teprve po dvou hodinach tydné po dobu Sesti
tydnd jsme se zacali citit jist€jsi.

CW: Vedeni skoly tak absolvovalo vecerni
lekce, po gkole.

MC: Po &ase nés to hodné chytilo a uvédomi-
li jsme si, Ze je to potfeba. TakZe jsme uspora-
dali dal$i setkani. KdyZ se ohlédnu zpétky, jsem
opravdu rad, opravdu rad za téch prvnich Sest
tydnd.

CW: Rekla bych, Ze to pro né bylo mnohem
uZiteéndji — ptijit a posunout se o maly kousek
a pak zase o maly kousek, maly kousek, protoze
pivodné to mélo byt dva celé dny v celku, cozby
bylo moc. Je pravda, Ze mnoho tcastnikd bylo
zaneprazdnénych, protoZe jsou manaZery ve
velké kole, a tak zpo¢atku neplnili doméci ako-
ly, ale alespori dva nebo tfi z nich fekli: ,,Udélal
jsem tohle a zkusil jsem tdmhleto,“ a dalsi tyden
se pridali dva nebo tfi dal$i a dalsf tyden taktéz.

PS: A jesté néco daldiho ohledné ,velmi téz-
ké“?

MC: Myslim si, Ze je zde jesté jedno téma,
které shleddvam velmi choulostivym, a to je
uvédoméni si, Ze i po $koleni, kdy vam je dan
tento Gizasny nastroj a vy ho zaCnete vyuzZivat,
v urdity moment nahle zjistite, Ze uz nedovede-
te jit dale. Uvédomite si, Ze jste nekompetentni.
V jeden moment prosté piestanu poslouchat -
kladu otzky a najednou zji$tuji, Ze prosté nedo-
vedu jit dal, protoZe jsem vas ztratil (ztratil jsem
s vami napojeni). Prosté jsem vas neposlouchal
nebo nevédél, co mam dél délat, a v ten moment
toho prosté zanechdm. TakZe je to o uvédomeéni
si, jak jen daleko se miZete s témito ndstroji —
a predné otizkami — k druhému dostat a kdy
piestat.
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JN: A co pouziti Cistého jazyka ve vztahu k dé-
tem?

MC: Takse ted k détem. To, na co klademe
diraz v této $kole, je zpisob, jakym se déti uci.
A my o nasich détech vime, e kdyz se bliZi je-
jich odchod ze $koly, jsou na vysoké urovni
v oblasti matef'ského jazyka, ale chtéli bychom je
dostat jeité dél, stejné tak jako se ndm to poda-
tilo v matematice a v pirodnich védach. Cestu
vidime v ¢istém jazyce.

CW: Myslim, Ze jedna z prvnich véci, o kte-
rych jsem sly$ela Marka mluvit, bylo pozorova-
ni Amandy Maney, kdyz uZivala istych otdzek
ve své vyuéovaci hodiné. Rikal si: ,To je zvlastni,
co se to d&je, Ze déti odpovidaji jinak? V cem je
rozdil?“ Cetla jsem nékteré z reflexi od déti, psa-
nych po jedné hodiné, ve které se pouzival Cisty
jazyk, a jsou neobyejné. Zni jako od studenta
vysoké gkoly, maji onen piivab. Ani nevim, jak
to popsat.

MC: Ano. Je v nich reflektivni prvek. Pdso-
bivy smysl pro reflexi a svobodu prozkoumdvat.
Rikam si, Ze o nadich détech zjitujeme, Ze nds
zdaleka nepotfebuji tak moc, jak jsme si mysleli,
a myslim si, Ze je to tim, Ze jsme se velmi vnu-
covali. Neustéle jim vnucujeme vlastni modely”:
~Tohle je krabice, je to moje krabice. Vidite tu
stejnou krabici jako ja?“ (Mark pfitom mani-
puluje s krabi¢kou, kterou ma na svém stole).
A samozfejmé ze kdyz ji chci oteviit, napojeni
ucitele na 7aky pfestane fungovat, Oproti tomu,
kdy? bychom fekli: ,Tohle je krabice. A tohle je
zase tvoje krabice. A v ¢em je odliSnd ta moje
od té tvé?" tak to jde. A nase déti ndm velmi
jasné tikaji, Ze pokud budeme trvat na nasich
modelech, dokéZi je prozkoumévat jen do ur-
¢ité hloubky, ale kdyz jim date prilezitost pro-

zkoumavat jejich vlastni modely, ptijdou hlou-
béji. A myslim si, Ze maji vét$i $anci naladit se
na druhé, na uditele, spoluzaky... Ddme jim tak
vétsi prostor jit hloubéji k vlastni zku$enosti. Ta
mie byt omezend, ale i tak si myslim, Ze maji
mnohem vétsf moZnost napojit se pak na zamér
utitele, neZ kdyZ budou mit k dispozici pouze

2 Mark miuvi o smyslu, ve kterém koncept modeli uZiva
CL ~ tedy modely svéta, ztélesfijici/organizujici nade

vnimani, o¢ekavani a vztahovani se.

i B e e il s s e e ey SRR e

ROZHOVOR

né$ velmi Gzky, omezeny pohled na uréity mo-

del.

PS: Diky, to je velmi uziteéné. MoZna bychom
se mohli pfesunout k dal$im otazkam. Jaka ze
byla nase dalsi otazka?

CW: Jednou z véci, které jste chtéli védét je,
kterych rozdilt si ted po aplikaci ¢istého jazyka
véimate, tedy kromé toho, Ze je to obtizné.

MC: Ceho dal$iho jsme si zatim vsimli, je,
ze déti odpovidaji na ¢isté otazky bez zavéhani,
téméf jako kdyby byly naprogramované ¢ pro to
ptimo stvofené. A odpovidaji do hloubky. Takze
se ptam, ¢im to je, Ze dospéli jsou v odpovidani
na tyto otdzky zdrdhavéj$i. A nezndm odpovéd,
ale co vim, déti odpovidaji intuitivné. Dalsi véc,
které jsem si v8iml, je, Ze déti fascinuji modely
ostatnich déti a fascinuji je vice nez nase modely
a neZ nas fascinuji jejich modely. A to mi bere
dech. Clovék by si tekl, tticet déti, jeden dospély,
ucitel se nalad{ na sviij model, a jelikoZ dosud
neprozkoumal nic pofddné do hloubky, déti se
odpoji. ProtoZe co se béiné déje, je: ,,Zde je mij
model, réd bych vam povédél néco o svém mod-
elu prosim.“ Dobr4, nuda. Ale v momenté, kdy
détem pfedam iniciativu a feknu: , Ted budeme
prozkoumévat va$ model,“ a za¢neme opravdu
do hloubky mluvit kazdy o svém modelu, ve
tfidé najednou zavladne zpiisob naslouchdni,
jaky jsem dosud s détmi nezaZil, jsou fas-
cinované svymi modely navzajem.

CW: Néceho podobného jsem byla také svéd-
kem. Mensi déti ze tfetiho ro¢niku nelze zastavit

v kladeni otdzek. Ne zastavit je v mluveni, ale
v pokladani otazek. A to po pouhé hodiné, po
45 minutach, ve kterych méli moZnost se otéz-
ky udit, zkouSet si na riznych cvi¢enich, jako je

»peét smysli“ nebo ,kdyz se uéite tak, jak nejlépe

dovedete“? Ono $eveleni, kdy? déti srovndva-
ji a davaji do kontrastu své modely, stoji za to.
»Vainé to mas takhle? Aha, j4 to tak nemam. Ty
to mas takhle?“

MC: Ano.

3 Jednd se o specifickd cviteni, kterd poméhaji v procvico-
vani metody ¢istého jazyka.
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JN: A déti se také ptaji uditelit na jejich mo-
dely?

M: Tak tohle je dilezity postieh. Déti nezaji-
maji modely dospélych. Nejrychlejsi zpisob, jak
»2abit“ jejich model, naprosto zabit, proménit jej
v kdmen, je nechat dospélého, aby prezentoval
svij vlastni model. Prosté to zemfe, naprosto.

CW: Je to jako povidat teenagertm, jaké ka-
pely mite rad.

MC: Presné (sméje se), prosté ho to wpl-
né ubije* a myslim si, Ze tohle si dospéli must
uvédomit. Vzpominam si na kratky, ale krasny
moment — bylo to o Bonfire Night, patého listo-
padu, Guy Fawkes, ohfiostroje a déti psaly po-
ezii. Sledoval jsem prabéh hodiny, kterd nesla
nijak do hloubky, a uditelka mi fekla: Ty déti
neumi pracovat s metaforou.“ A ja ji fekl: ,J&
myslim, Ze umi.“ Vybral jsem jednoho chlapce,
zacal s nim vést rozhovor a on ptisel s krasnou
metaforou, hned na za¢atku. Kdyz jsem ji zacal
prozkoumadvat, tfidu pohltilo obrovské zaujeti.
Kdyz jsme se bliZili ke konci, udélal jsem chybu.
Chlapec mluvil o tom, jak je ohilostroj smut-
ny — v podstaté mluvil o tom, jak je to krdsné,
ale zaroven smutné, opravdu smutné - a oviem,
ze vSichni byli vtazeni: ,,Jak muazZe byt ohfiostroj
smutny?“ Chlapecek vysvétloval: ,Je to kouzel-
nd krésa, ale pak se vynoii ruka a prosté ji vez-
me a dé pry¢, jako by tam nikdy nebyla.“ A ji
vim, Ze nepoutzil slovo ,smutny*, ale fekl jsem:

»I0 je smutné.“ Mrtvo. Konec. Véechno v trapu.

Zavtit pusu, prosté si to nechat pro sebe. Ve
tfidé se pak je$té objevila dalsi otézka, ale v té
chvili uz jsem vnesl slovo ,smutné“ a nevim,
jesthi on opravdu myslel ,,smutné®. Mohl myslet
melancholické, mohl myslet hofkosladké, ne-
vim a nikdy se to nedozvim. V tu chvili to bylo
mrtvé, pryc.

PS: Ano, to je hezky priklad.

CW: Napadla mé jedna otazka: Jak to zvladaji
ucitelé, kteri nebyli vyskoleni v metodé &istého
jazyka? ProtoZe u vas je zajimavé, Ze néktefi

4 Kdyi Mark i{kd ,,zabije model", ma tim na mysli ,zabit{"
¢i zastaven{ hlub$iho prozkoumévéni, modelovan{ tuse-
ného, tacitntho... ono fascinované zkoumani tuSenych,
ale dosud neuchopenych souvislosti, vhled, ...
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utitelé byli vyskoleni. Jak to momentalné zvl4-
daji ti, ktefi ztstali netknuti?

MC: Toto je problém priorit. Velmi bychom
uvitali $koleni od Caitlin pro vechny zamést-
nance nardz po nékolik tydnd, abychom pak
viichni byli v obraze, ale takhle to bohuzel pros-
t& nefunguje. Mame nékolik lidi, ktef{ umi mno-
ho, maji za sebou $estkrat dv¢ hodiny s Caitlin,
a pak mame uditele, které to zajima a jen se
ptijdou podivat a poslechnout si rodicovskou
schiizku, takze kaZdy je na trochu jiné trovni.
Mame nékteré ulitele, ktefi jsou z toho vydé-
$eni, a to jsou vétdinou ti, ktefi rddi prezentuji
své viastni modely: ,,Odpovéd je v mém modelu,
prosté se divejte na tohle.” Jsou vystradeni, pro-
toze déti, obzvlasté ty, které pracovaly s nékym
z nds, feknou: ,,Ale j& chci mluvit o svém mo-
delu,“ a uditel fekne: ,,S tim neumim pracovat.”
Prakticky feceno — nedovede zvlddat takovouto
situaci ve t¥idé, a tak se do toho nepousti. Dalsi
uditelé fikaji véci jako: ,,J& tohle neznam, vy vite
vic ne? j, tak si kladte [déti] své otdzky a j& vam
do toho nebudu zasahovat.”

CW: Takze vlastné ptedaji odpovédnost dé-
tem a feknou: ,,Dobrd, kladte si navzdjem otazky.”

MC: Ano, a néktefi daldi pravidelné Cisty ja-
zyk vnéseji do hodin. Takze cokoliv od pravidel-
ného uZivani ve tfidé aZ po: ,Ne, mij model je
ten spravny a nevim, co si s vimi pocit.“ Cokoliv
mezi témito poly najdete v nasi $kole.

PS: A mite néjaké indikatory, kterymi néjak
méFite dopad uZiti této metody ve vasi Skole?
MC: Méme. A to opét zaleZi na tom, kdo je
pouziva. KdyZ se podivame na ty, ktefi Cisty
jazyk pravidelné pouiivaji ve svych hodindch,
jsou to ti, ktefi maji sklon mit méfitka. Mame
jednu uditelku, kterd je velmi piesnd, a pravé
ona je v &stém jazyce nejzru¢néjdi, kterd pra-
cuje s nejstar$imi détmi a zna onen ,strop® Vi,
kde se ty déti nachdzi a Ze se je nedafi dostat za
ten strop. SnaZi se ho s nimi prolomit. TakzZe co
je to métitko. Dobra, vime, Ze je zde strop, ale
7e se nemtzeme dostat skrz néj. Tady si myslim,
e ma britsky vzdélavaci systém mezery, Ze ne-
jsme disledni ve stanovovéni po¢ate¢niho bodu.
Ten politeéni bod nechava vzdéldvact systém
nezméfeny. Sice o ném méme povédomi, jak
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obecné vypads, ale nemame to potfadné zméfe-
né u kazdého z déti, takZe nejsme schopni fici,
jak moc se déti posunuly.

CW: TakZe byste mohli méfit vysledky nejen
anglického jazyka — hddém, Ze by to bylo mozné
i v rimci ptirodnich véd a matematiky.

MC: A matematiky, ano. Zpusob, kterym
momentalné vyuéujeme matematiku, je oprav-
du zajimavy, protoze velkd ¢ast singapurského
edukaéniho systému,® ktery adaptujeme, je o vi-
zualizaci a uziva téZ modelii - ne modelovani ve
stejném slova smyslu, jako ho uZiva &isty jazyk,
ale predpokldddm, Ze zde budou néjaké spolec-
né prvky. ..

CW: Statilo by do néj zaclenit principy Cis-
tého jazyka - jak jsem to pochopila, tak tento
systém chce také, aby déti rozvijely vlastni mo-
dely. Ale jejich pfedpoklad je, Ze modely maji
byt vizuélni. CoZ znadi, Ze ten, kdo mél vliv na
spoluutvafeni tohoto systému, mél pravdépo-
dobné vizudlni mysleni.

PS: A jak poznd, Ze se prolamuje strop?
MC: Skrze narodni droven kurikula. Nérod-
ni testy.

PS: Aha, dobfe, takZze je to docela jasné,

CW: Dostavaji se ostatni $koly pies ten strop?

M: Ne.

CW: Takze jste docela dobfi, neni to tak?

M: Ve Ctend je to zietelné, protoze prolomeni
stropu znamend posun od 5A k 6 (postup je od
5C, 5B, 5A k 6),° a myslim si, Ze za poslednich
pét let se k 6 dostaly pouze dvé nebo tii déti. Je
to narodni problém a vichni uditelé jazykd fika-
ji, e je to proto, Ze déti nejsou dostatecné zralé
a tim pidem nerozumi autorovi a jeho zdméru.
A my tikdme: ,Ne, je to jednoduse proto, Ze...“

CW: Déti se snazi uhodnout, co je ve vai hlavé
misto toho, aby doopravdy spély k seberealizaci.

MC: Ano, a v téhle skole je to oividné, pro-
toZe je to prestizni $kola s vybornymi vysledky
a z posledniho, $estého ro¢niku se velky pocet

5 Singapursky $kolni systém se Casto povazuje za ptiklad
dobré praxe.
6 Jednd se o systém hodnoceni ndrodnich testii ve Velké

Britanii.
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74k, kolem pétadvaceti, dostane a% k hodno-
ceni 5A. Takze tu mame velky shluk dét pii-
mo s 5A, déti s vynikajicimi vysledky, které se
prosté nemohou dostat skrz onen strop. Kdyz se
podivéte na kiivku normalniho rozlozeni, vidy
tam mus{ byt nékdo, kdo prolomi onu hranici,
a nam se tyto déti nedafi nalézt. TakZe Amanda
Maney mé dvé pololeti na to, aby se o to poku-
sila se studenty druhého ro¢niku - je to zatim
takové provizorni feent.

-

PS: Diky moc, Marku, Ze jste si na nas nasel
chvilku casu.
MC: Budu rdd, kdyZ to bude nékomu uzite¢né.

Slovo zavérem

Dékujeme Markovi a Caitlin za nevéedni vhled
nejen do ptinosi Cistého jazyka pro $kolni pro-
stfedi, ale také za pohled, jak viibec miize vypa-
dat proces implementace zmény ve $kole a jaké
piekazky je tieba piekonat, a to od $kolni t¥idy
az po vedeni $koly.

V rozhovoru zaznélo mnoho inspirativnich
myslenek a jednou z nich bylo i to, Ze vytvoreni
spole¢né vize je neodmyslitelné spjato se schop-
nosti hlubokého naslouchdni druhym lidem.
Proto pfejeme ¢tendiim mnoho takovychto in-
spirativnich momenti v jejich praxi. Pokud Vas
Cisty jazyk zaujal, doporu¢ujeme knihu od Julie
McCracken (Clean Language in the Classroom)
0 aplikaci ¢istého jazyka do $kolniho prostiedi,
ktera by méla vyjit na jate 2016,
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A to, co nam brani jit do hloubky
premysleni o uceni a planovani,
Jje, Ze neumime naslouchat.

Caitlin Walker

je vzdélavaci expertka z Velké Britdnie s vice
neZ dvacetiletou praxi v oblasti zavddént
zmén do nejriiznéjsich soukromych i verej-
nych instituci, véetné univerzit & zdkladnich
$kol, a to na viech tirovnich: od prdce s Zdky,
studenty, vzdélavateli uliteli aZ po vedeni
Skoly ¢i fakulty. Soustfeduje se na zefektiv-
Rovdni procesid ucend jednotlived, skupin

a organizaci,

Web: http://www.trainingattention.co.uk/

B

Mark Cotton

je feditelem katolické zdkladni Skoly (prima-
ry school) s ndzvem Our Lady of Pity. Na
Skole rozviji mentorskou ¢innost pro zacina-
jici uéitele ve spoluprdci s univerzitou John
Moores v Liverpoolu. Aktivné také rozviji
pristup hlubokého uceni (deep learning),
zalozeny na koucingu a hlubokém porozu-
méni déti, Je propagdtorem Singapurského
pFistupu k viuce matematiky.

Web: http://www.olopschool.co.uk/




