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Reditel $koly, $kolského zafizeni

Predpoklady pro vykon ginnosti reditele skoly

(563/2004 Sb. ZAKON ze dne 24. zafi 2004 o pedagogickych pracovnicich a o0 zméné nékterych zakona)

Reditelem $koly muzZe byt fyzicka osoba, ktera splfiuje predpoklady podle § 3 (pedagogicky pracovnik) a ziskala
praxi spocivajici ve vykonu pfimé pedagogicke Cinnosti nebo v Cinnosti, pro kterou jsou potfebné znalosti stejného
nebo obdobného zaméreni, nebo v fidici Cinnosti nebo v Cinnosti ve vyzkumu a vyvoji v délce:

3 roky pro feditele materské skoly,
4 roky pro feditele zakladni Skoly, zakladni uméleckeé Skoly a Skolskych zafizeni.

5 let pro feditele stfedni Skoly, jazykoveé Skoly, konzervatore, vySSi odborné Skoly a Skolskych zafizeni pro vykon
ustavni vychovy, ochranné vychovy a stfedisek vychovné péce.

Dale feditel Skoly musi ziskat nejpozdéji do 2 let ode dne, kdy zacal vykonavat Cinnost feditele Skoly, znalosti v
oblasti fizeni Skolstvi absolvovanim studia pro feditele Skol v ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniku,
tuto povinnost muze nahradit akreditovany studijni program Skolsky management nebo vzdélanim v programu
celozivotniho vzdelavani uskuteChovaném vysokou Skolou zamé&rfeném na organizaci a fizeni Skolstvi.




Odpovednost reditele skoly

Zakon €. 561/2004 Sb., skolsky zakon = reditel skoly.
Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace = zaméstnavatel, vedouci zaméstnanec.
Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoctl = statutarni organ.

Zakon €. 500/2004 Sb., spravni fad = spravni organ.




Reditelka 3koly - statutarni organ
(zastupce statutarniho organu)

Organizacni struktura skoly - priklad

zakladni Skolni Skolni jidelna
Skola druzina - vydejna
- ugitelky ZS - vychov. SD - prac. prov.

- ped. asistent

- $kolnice ZS
- Ucetni

matefska Skolni
Skola jidelna
- uditelky MS - vedouci SJ
- kucharka
- prac. prov.
- $kolnice MS




§kO|Ska' rada Kdo ji tvori?

Jaké jsou jeji hlavni Ukoly?

» § 168 (Skolsky zakon)

» (1) Skolska rada

» a) vyjadruje se k navrhdm skolnich vzdélavacich programui a k jejich naslednému uskutecnovani,

» b) schvaluje vyrocni zpravu o ¢innosti skoly,

> cznsécrt\valuje Skolni rad, ve strednich a vyssich odbornych skolach stipendijni rad, a navrhuje jejich
yA Y,

» d) schvaluje pravidla pro hodnoceni vysledk( vzdélavani zaka v zakladnich a stfednich Skolach,

» e) podili se na zpracovani koncepcénich zamérl rozvoje skoly,

» f) projednava navrh rozpoctu pravnické osoby na dalsi rok, a navrhuje opatreni ke zlepseni
hospodarent,

» g) projednava inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekce,

» h) podava podnéty a oznamenti Fediteli Skoly, zfizovateli, organim vykonavajicim statni spravu ve
skolstvi a dalsim organum statni spravy,

» i) podava navrh na vyhlaseni konkursu na reditele skoly.




Dokumentace skol
§28 Zakona 561 (skolsky zakon): Co zahrnuje?

» a) rozhodnuti o zapisu do Skolského rejstriku a o jeho zménach a doklady uvedené v § 147,

» b) evidenci déti, zaku nebo studentt (dale jen “Skolni matrika"),

» ) doklady o prijimani déti, zaku, studentl a uchazecu ke vzdélavani, o pribéhu vzdélavani a
jeho ukoncovani,

» d) vzdélavaci programy podle § 4 az 6,

» ) vyrocni zpravy o cinnosti skoly,

» f) tridni knihu, ktera obsahuje prukazné Gdaje o poskytovaném vzdélavani a jeho priabéhu,

» g) skolni rad nebo vnitrni rad, rozvrh vyucovacich hodin,

» h) zaznamy z pedagogickych rad,

» i) knihu Urazd a zaznamy o Urazech déti, zakl a studentt, popripadé lékarské posudky,

» j) protokoly a zaznamy o provedenych kontrolach a inspekéni zpravy,

> personalni a mzdovou dokumentaci, hospodarskou dokumentaci a Ucetni evidenci'®) a dalsi

k)
dokumentaci stanovenou zvlastnimi pravnimi predpisy.¢)




Koncepce skoly

» Charakteristika skoly - vychodiska (Uplnost a velikost, vybaveni,
charakteristika ped.sboru, zaku)

» Poslani a vize skoly

» Hlavni strategické cile a realizacni plan




Hodnoceni skol, skolskych zarizeni a
vzdelavaci soustavy

12 (Skolsky zakon)

(1) Hodnoceni skoly se uskutecnuje jako vlastni hodnoceni Skoly a hodnoceni
Ceskou skolni inspekci.

(2) Vlastni hodnoceni Skoly je vychodiskem pro zpracovani vyroCni zpravy o
cinnosti Skoly.

(3) Hodnoceni vzdélavani ve $kolskych zafizenich provadi Ceska Skolni inspekce.

(4) Hodnoceni vzdélavaci soustavy v kraji provadi krajsky urad ve zprave o stavu a
rozvoji vzdélavaci soustavy v kraji. Hodnoceni vzdélavaci soustavy Ceské
republiky provadi ministerstvo ve zprave o stavu a rozv01| vzdélavaci soustavy
Ceské republiky a Ceska $kolni inspekce ve své vyroéni zpravé.

(5) Hodnoceni Skoly a Skolského zafizeni muze provadét také jejich zfizovatel
podle kritérii, ktera predem zverejni.




Potreba hodnoceni - proc¢ vibec
hodnotit?

VEDENI
SKOLY

POTREBA

HODNOCENi PEDAGOG

SKOLA




SWOT analyza

Silné stranky

Slabe stranky

Prilezitosti

Hrozby




Pedagogicky pracovnik

Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kona pfimou vyucCovaci €innost (ucitel)

nebo pfimou vychovnou ¢innost (vychovatel) pfimym plsobenim na Zaka podle
skolského zakona. V zakladni skole je to zpravidla ucitel, vychovatel a asistent

pedagoga,

Pedagogickym pracovnikem muze byt ten, kdo spliuje tyto predpoklady:
»je plné zpusobily k pravnim ukonum,
»ma odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou Cinnost, kterou vykonava,
»je bezuhonny,

»je zdravotné zpusobily a prokazal znalost Ceského jazyka.




Hodnotitelé pedagoga

HODNOTITELE
& | | [PEDAGOGICKY]
PRACOVNIK
1 |
INTERNI EXTERNI
VEDENI SKOLY RODICE
VEDOUCI =
TVMO VEREJNOST
KOLEGOVE ZRIZOVATEL
ZACI




Nastroje hodnoceni

POZORO
VANi

NASTROJE
HODNOCENi

PORTFOLIO ROZHOVOR

ANALYZA DOKU
MENTU

VOLNY POPIS




Dusledky hodnoceni

4 ) 4 )

ODMENOVANI VZDELAVANI
FINANGN VZDELAVANI
ODMENA MIMO_

PRACOVISTE
NEFINANCNI VZDE'N-QVAN'
ODMENA PRACOVIETI

\_ J




Metody vzdelavani

» Na pracovisti:

» instruktaz, asistovani, povéreni Ukolem, rotace prace, mentorink, koucink,
porada....

» Mimo pracovisté:

seminar, workshop, konference, sdileni zkusenosti s jinou skolou...




Motivace zaméstnancu

» Primé motivy (vnitrni)

» Neprimé motivy (Maslow)

Motivatory - pochvala, zajimavy Ukol, moznost odborného rdstu, ziskani uznani,
penize...

Ukol - poznat, co je pro spolupracovniky dlleZité.

Reditel by mél védét, co motivuje jeho samotného ©




Skola jako uéici se organizace & motivace PP

Véri svym ucitelim, Ze rozhoduji ku prospéchu déti

Podporuje dalsi vzdélavani pedagogu

Ucitelé participuji na rozhodnutich

Podporuje spolupraci uciteld

Zaclenuje nové ucitele, zapojuji je do nastavené kultury skoly
Uspé&sné funguje v souladu s vnéjsim kontextem (statni, obecni...)

Usiluje o zménu véci, které jsou dilezité

vV vV v v vV v Vv Y

Vénuje stalou pozornost zdanlivé drobnym zalezitostem chodu skoly




Klima spoluprace

» Mam pozadat o pomoc?
» Otevrit se?

» Co kdyz tak dam najevo, ze néco nevim?




Prijimaci pohovor

Aktivita - prijimaci pohovor
otazky - na co se mé budou ptat?
na ¢em zalezi, jak se pripravit
co bych mél védét

otazky - na co se chci zeptat ja?




Kritéria CSI predpokladaji, Ze $kola ma
vytvoren systém prace s daty:
vysledky, procesy uceni a pokrok
kazdého zaka

» Pedagogové systematicky sleduji a zohlednuji vyvoj, procesy uceni a ucebm vysledky kazdého
Zaka a pravidelné poskytuji zakim Gcinnou zpétnou vazbu K jejich praci.“ (Kritérium 4.3)

> ,,Skola se zjisténymi vzdélavacimi vysledky dlouhodobé cilené zabyva a dokaze z nich podle
potreby prijimat efektivni opatreni ke zlepsovani vzdélavacich vysledku zaku. Uéinnost
pruatych opatrem skola pravidelné vyhodnocuje na vsech stupnich rizeni pedagogického
procesu.“ (Kritérium 5.1)

> ,,Skola efektivné vyhodnocuje UspéSnost zakd v pribéhu a ukoncovani jejich vzdélavani na
vsech stupnich rizeni pedagogického procesu, umi dolozit procesy a vysledky tohoto
hodnoceni a dokaze zpracovat opatreni, ktera vedou ke zkvalitnovani procesu hodnoceni
uspesnosti zaku. S ~vysledky hodnoceni cilené pracuji pedagogoveé i vedeni skoly, jejich
cinnosti a opatreni zkvalitnuji vzdélavani zaku a snizuji jejich neuspésnost.* (Kriterium 5.4)

» Specialné se jesté skola ma zamérovat na zaky s potfebou podpurnych opatreni.




y 4 A4

Rizené zmény ve $kolach




Jadrem je formulovat a realizovat
rozvojove cile skoly (vize)

» Ustredni aktivita: Dal3i nezbvtné aktivity:

Edukace zaku/déti




Impulsy zmény

» Vnéjsi
» - zmeéna je primarné iniciovana osobou stojici mimo skolu

» (rozhodnuti zfizovatele, zména legislativy, protokol kontrolniho organu - CSI,
hygiena, financni Urad...)

» Vnitrni
» - zména je iniciovana pracovniky skoly nebo zaky - koncept ucici se
organizace

» (vsichni pracovnici skoly by méli premyslet nejen o své praci, ale také o skole
jako celku a prinaset navrhy k moznym posuntim)




Pripadova studie

Po tspésnem konkurznim rvizent se na jedne velke zakladni skole stal
reditelem mlady ambiciozni ucitel. Byl vybran z rvady dalsich uchazecu
o funkci predevsim pro svoji pracovitost, smysl pro poradek a pro velmi
dobre vysledky v pedagogicke c¢innosti. Pred komisit obhajil koncepct roz-
voje skoly, na kterou se hlasil. Z koncepce bylo zreyme, Ze na skole dojde
k Zadoucim vyznamnym zmeénam.

Po nastupu do funkce zacal novy reditel neodkladnée realizovat svoji kon-
cepcit, ktera byla ponckud odlisna od toho, na co byli vsichni na skole
zvykli. Zacaly problemy a po velmi kratke dobeé reditel zjistil, Ze na novou
praci nestact a z funkce odesel.

Otazky k pripadové studii
1. Kde asi novy teditel udélal chybu (chyby)? Co meél vedét a co si
neuveédomil?

2. Jak mél postupovat? Co byste mu poradili?




Metoda stanoveni cilu

» Metoda stanoveni cilu - SMART

S - specificky
M - méritelny, vyhodnotitelny, uchopitelny
A - akceptovatelny

R - realny

vV v v v Vv

T - Casové ohraniceny




Priciny odporu

» Aktivita

» 1. Promyslete, co vSechno muze byt pri¢inou negativnich reakci v procesu
zmeny, co vsechno mulze zpusobovat odpor. Zapisujte ve skupinach.

» 2. Diskutujme o reseni




Postoje a odpovednost

umi, chce - ideal umi, ale nechce

neumi, ale chce neumi, nechce




