6 Skolsky
management

Vzdélavaci politika




Souvisejici okruhy ke S77

3. Vzdélavaci politika Ceské republiky v kontextu Evropské
unie (Lisabonsky proces, Bolonskd deklarace,
Memorandum o celozivotnim uceni). Principy vzdélavaci
politiky CR (Bil& kniha, Strategie vzdéldvaci politiky CR do
roku 2020). Skolskd legislativa platnd v CR (3kolské zdkony).

5. Procesy fizeni, vedeni a spravy skol. Decentralizace,
autonomizace, ,skladddani UCtd", vnitini rozvoj skol,
koncepce rizeni kvality, Skola jako ucici se organizace.
Rady skol jako Ustredni prvek systému sprdvy skol.




Vzdéldvaci politika — globdlni a nadndrodni

uroven

- OECD - Vybor pro vzdélavaci politiku (EDPC),
projekty

- UNESCO - program Education 2030 (dosazeni
kvalitnino vzdélani vsech do roku 2030)

- EU - finan¢&ni podpora jednotlivych zemi a regionu
prostrednictvim Strukturdinich fondd

Skupinovad prace:

- Lisabonska deklarace Referujte ve
v 1 7 skupiné o

- Bolonska deklarace R .

- Memorandum o celozivotnim uceni informacich z

textu




Statni VP

o ,,zakladni systém obecnych vychodisek
feseni principidlnich problému vzdélavani
a vychovy statem a institucemi jim
rizenymi* (Pelikan, 2012, s. 584)

o Podléhd zméndm vlivem nestability viady
(zmén ministrO)




Systém kurikuldrnich dokumenti v CR

STATHI FROGRAM VZDELAVANI
(KOMCERCE STATH] vZpELdvac POLITIEY)
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Bild kniha (Narodni program
rozvoje vzdélavani v Ceské
republice, 2001)

o vychdzi vedle programovych dokumentU z analyz
a hodnoceni Ceského skolstvi uskuteCnénych
domacimi i zahraniCnimi odborniky

o formuje vladni strategii v oblasti vzdélavani v
podobé myslenkovych vychodisek, obecnych
zAmMéErU a rozvojovych programuU smérodatnych pro
vyvoj vzdéldvaci soustavy

o Schvdlenim Strategie vzdéldvaci politiky Ceské
republiky do roku 2020 viddou Bild kniha definitivhé
pozbyvd platnost.




Strategie vzdéldvaci politiky Ceské
republiky do roku 2020

o Jak vznikl dokument Strategie 20207?

o O cem Strategie je?

o Jak se Strategie zavadéla?

o — rozhovor s Jindfichem Fry¢em z MSMT (Komensky)

Obecny cil Strategie: , zlepseni vysledkd a motivace déti, zakd a studentd na
viech stupnich skolského systému od predskolnino az po tercidlni vzdélavani*

Strategické priority:

o Snizovat nerovnosti ve vzdélavani

o Podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji klicovy predpoklad
o Odpovedné a efektivné ridit vzdélavaci systém

Hodnoceni Strategie
o Co se podarilo?
o — rozhovor s prof. Ivou Stuchlikovou -z hodnotici expertni komise (Komensky)
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Shrnuti principu vzdélavaci
politiky CR

o Celozivotni u€eni pro vsechny

o Rovnych vzdéldvacich prilezitosti

o Zameéstnatelnosti

o Socidlni soudrznosti a socidlni relevance
o Infernacionalizace ve vzdélavani




Diskuse ve skupine + reserse:

Které strategie/principy VP se podarilo
realizovat?

Jaké problemy tyto kroky prinesly?

o Ukdzky z ndzorU odbornik0 a praktikd
o Bolonskd deklarace — formalni uplatnovani, stale nizky
pocet vysokoskoldkU (Slejska - blog)

o Strategie 2020 — inkluze, karierni rad (dokument
,Hodnoceni naplnovani Strategie 2020" - Stuchlikova,
Komensky)

o Kurikularni reforma — formalismus... (Janik et al. - PedOr

)




Co vite o kurikularni reformé?
Interaktivni kviz (Kahoot.it)

1. Jaky typ reformy predstavuje ¢eska kurikuldrni reforma?

a) vstupova b) procesova c) vystupovad

2. Na jakych principech nestavi kurikularni reforma?

a) celozivotni uc€eni b) propojenost uCiva c) implementace Strategie 2020
3. Kdy vstoupily nové kurikularni dokumenty v platnost?

a) 2004 b) 2005 c) 2007

4. Co je novym stéZejnim konceptem v kurikularnich dokumentech oproti
predchozim?

a) klicové kompetence b) mezipredmétové kompetence c) ocekdvané
kompetence

5. Na jaké RVP navazuje RVP IV?

a) RVP CV b) RVP GV c) RVP PV

6. Kdy byla vydana posledni revize RVP?

a) 2016 b) 2017 ¢) 2018

8. Kdo primarné vytvéii SVP?

a) vedeni skoly b) ucitelé c) CSI

9. O¢ekdvané vystupy v SVP pro 1S jsou formulovdny

a) pro jednotlivé rocniky b) pro jednotlivé stupné c) pro oba stupné dohromady
10. Povinnou souédsti SVP neni

a) uCebni pldan b) tematicky pldan c) charakteristika skoly




Zastretwiici kriknlirni dol :

Famcovy Bamcovy Famcove
vzdélavacl | Ramcovy | vzdélavac | vzdélavac Ostami
program | vzdélavac | program pro | programy [AMCOve
pro programpro | zakladm | prostiedm | wedélavaci Narodni
preds]mhu zakladm S‘.]ml_u vzdélavaml | programy o Bakalifcka _ squstava
vodélavam | vzdélavam | specialm EVP G Vzdelavaa o Magisterske | Doktorske | kvalifikacs
BVPGSP | RVPZUV | progemy . sudijni sradijni
RVPPV | RVPZV | RVPZSE | RVPDG | ERVPIS vyiiich mﬂ prozamy | progmamy
EVP SOV adbermich ikel ""—‘;h-] vysokych ikol | vysakych kel
Exalifikacm
a hodnotic:
Skolni vzdélivaci programy standardy
profesnich
kvalifikacy




Prace s RVP

o Které RVP je pro mé relevantni@

o Které pasdze jsou pro mne jako ucitele
stézejnie




SVP & TK

o Povinny obsah SVP

o Koordin&tor SVP

o Programy k tvorbé& SVP: napf. Inspis
o Inovace v SVP - dodatky

o ZApisy do TK v souladu se SVP a TP
o Konftrola inspekci

o Legitimizace (rodice)




Pldnované vs. realizované kurikulum
Formalni vs. neformalni kurikulum
Skryté kurikulum

o Vymezeni pojmu

o Implementace projektovaneho kurikula v praxi —
mozné problémy? (diskuse)




Priklad ke skrytému kurikulu

(viz Lojdova, 2015)
| |

Pri kazdé hodiné jsem musela snaset jejich posméch... Do této situace nezasahla
ani vyucujici hudebni vychovy, ktera nikdy mé spoluziky Zadnym zpusobem
nenapomenula a i pres mou neochotu mé nutila uéastnit se pévecké soutéze.

« /Akyné zazila posméch spoluzdkd v hodindch HV.
Ma v takovém pripadé ucitel zasahovate Jak?

« MUze ucitel ovliviiovat vrstevnické vztahy?




Kultura skoly

Co si predstavujete, kdyz se rekne kultura skolye

Jak Q viimate na Vasi skole, kde jste
praktikovali/praktikujete?

Predstavte si, ze jste ndavstévnik vasi skoly,
prichazite ke skole, vchazite dovnitr, prochazite
skolou a vstupujete pres kanceldr sekretarky
k rediteli — redifelce skoly. Cestou potkavate
radu _pracovniku skoly a zaky ci studenty,
protoze |e prestavka. Jgk na vas bude
materialne i nematerialne pusobit skolae

Co napomdahad spoluprdci lidi ve skole?

Co ne]jyl'cg pod orug'e odborny rozvoj
jednoflivcu ve skoles




Kultura skoly

. marketingového hlediska pouzivime definici kultury skoly
od Jakubikové (2001):

~Kultura skol je vnitrnim fenoménem, ktery je primarné vytvdaren a
vyuzZivan v oblasti fizeni a vztahu k vlastnim zaméstnancUum skoly. Jedna
se o souhrn predstayv, pristupU a hodnot ve skole vseobecné sdilenych a

relativné dlouhodobé vdrzovanych.,

Podobné vymezeni predkladd i Barth (2006):

~Kultura skoly je sloZzitym souborem norem, postoju, oéekavani, chovani,
hodnot, ceremoniadly, tradic i myt0, které jsou hluboce zakorenény

v samotném jadru organizace. Kultura je historicky prendsenym vzorem
mysleni v tom smyslu, Ze md silu ovlivhovat, co si lidé mysli a jak jednaiji.”




Model je nazyvdn 7S protoze ndzvy sedmi zdkladnich prvkd
zacingji v anglictiné pismenem S.

Klasicky priklad: ,, 7S McKinsey*

KStrategie (Strategy) \

e Struktura (Structure)

e Systémy (Systems)

e Styl prace vedeni (Style)

e Spolupracovnici - hodnoty
personal (Staff)

e Schopnosti (Skills)
¢ Sdilen¢ hodnoty (Shared

Qalues) /

Styl fizeni

Spolu-
pracovnici




Prvni 1ii prvky (strategie, struktura, systémy) jsou povazovdny za zdkladni, tzv. tvrdé
prvky fizeni - hardware.

Dalsi Ctyfi prvky (spolupracovnici, styl fizeni, schopnosti a_ sdilené hodnoty) jsou
povazovAany zd pomocné prvky Uspéchu, tzv. mékké prvky fizeni - software.

o

o

Predlozeny model mad sdilené hodnoty, které predstavuji jadro kultury
organizace, uprostred.

Struktura = schéma organizacni struktury, vztahy nadrizenosti a podrizenosti,
zpUsob rozdéleni a infegrace UkolU, formdini delegovdni pravomoci a
odpovednosti v organizaci.

Strategie = zde ji stru¢né vymezujeme jako definovdni vize a cill organizace a
cesty jejich dosazeni.

Systémy = procesy a postupy pii kazdodenni praci, véetné psaného kodexu
chovdni. Dnes sem také fadime systém komunikace, informacni i kontrolni
systémy v organizaci.

Schopnosti = dovednosti, znalost, zkusenosti

Spolupracovnici (zaméstnanci) = lidé v organizaci, respektive struktura lidi, tym,
podpora kvalifikace, vztahy mezi nimi q.
Styl = zpUsob chovadni, jedndni managementu (jok piistupuje k fizeni),

hospodareni s Casem, zaméreni na lidi a Ukoly, spole¢ny zpUsob chovdni a
jedndani v organizaci atd.

Sdilené hodnoty = toto S, které je uprostred, mUzZzeme spojovat s pojmem firemni
kultura. Sdilené hodnoty pritom souvisi s vizi a posldnim organizace.




Mortimore 2 kol, 1988
InEverard 2 Morriz (1996)

Sammons, Hillmann 2 Mortmore,

1993
InFidler (2002)

o clevidomé  vedemt  dholy
feditelem;

angafovany zastupes feditele;
velky podil ufitll na piipravé
obszhn 2 organizaci viuky;

shoda mezi ugiteli ve vykongvani
profesnich povinnosti;

piesnd  struktura  vyudovactho
dne;

intelekmsng niroingd vyuks;
pracovai amosféra ikely;
soustfedémost vyuky na damd
témate;

maximalni  komumikace  mez
uéiteli 2 Zaky,

hodnoceni vkont Zal;
spolupréce ikoly s rodids;

pozitivai Kima

+  profesionzini vedeni;

+ sdilend vize acils

*+  uficf se prostiedi;

*  zmEfenost na vyucovani;
*  vysoks ofekivani;

*+  pozitivai povzbuzovni;
* monitorovani pokroku;
* préva 2 odpovidnost 2
+ smysluplné vyudovani;
*  ufici 32 prganizace;

*  spoluprace fkoly s rodiéi.

#'SRP

Stratagickd Feen! » plénovinl
e Roléch a v Gzemich

V ucCebnici pro management skol z Anglie
upozornuje Fidler (2002) na to, ze faktory
,dokonalosti* jsou sice spojovdany s efektfivni
skolou, ale neznamend to, ze k jeji efektivnosti
automaticky prispivaji. Jsou pouze obecné a
nejsou specifikovany pro konkrétni skolu.

Na zdkladé identifikace faktor0 vsak muze
skola ovlivihovat svoji efektivnost.

Ivazte:

Efektivnost organizaci jako je skola je mozné
vymezit také na zdkladé urcitého stupné
uspokojeni lidi, ktefi jsou s ni spjati, nebo
zhodnocenim procesy, které uvnitf  skoly
probihaji. (Prdcha, 1997)

,Efektivnost  skoly nemUzeme v Uplnosti
hodnotit jen z jejich produktd bez ohledu na
podminky, ze kterych vznikqji, a na druhé
strané vnitrni procesy skoly musi byt uvazovdny
ve spojeni s tim, k jakym vystupUm vedou‘:
(Pricha, 1997)




Pojem kultura Skoly neni ale zcela ustdlen v oblasti Skolskeho
managementu v CR. Napriklad ve VyrocCni zprave CSI za rok
2014/2015 se pojem ,,kultura skoly* nevyskytuje.

Nicméné na s. 41 najdeme: Z hodnoceni CSI vyplynulo, ze 97,2
% teditell skol (z toho 54,8% rozhodné ano) se dari Uspésné
vytvdaret pozitivni klima skoly, jen neceld 3% feditelU skol jsou v
tomto sméru nelspéesna.

Reditelé kol vyjadiili prevding spokojenost s jednotlivymi
oblastmi skolniho klimatu... Podle uéitelt je nejméné pozitivné
hodnocenou oblasti moznost podilet se na rozhodovani o
skole. (NG4S dodatek: jok je to mozné po readlizaci
implementace RVP-SVP¢)
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Jednodussi prehled mtjzefe—zm(d’rzudumnﬁ

dotazniku pro kulfuru skoly (informace o vytvoreni
dotazniku jsou in Eger a kol. 2002).

o Vyhodou dotazniku je jeho rychlé vyplnéni, moznost zaddni
pro Cleny sboru a popr. pro Cleny vedeni zvlast. Po jeho
vyhodnoceni je opet mozne jej vyuzit pro naslednou diskusi ve
sboru na téma kultura skoly jako SOUCCISTJeJI auvtoevaluace.

o Pro komplexngjsi pohled je mozné jej kombinovat s vyse
uvedenym postupem nebo se SWOT analyzou skoly, auditem
Cl’rddalsml autoevalua&nimi materidly, ale i hodnocenim CSl
a




o]

Respondenti z velkych skol Cim je 8kola mensi, tim vy3Si ma naroky na nasleduijici
jsou ve svém hodnoceni oblasti: spolecné cile, divéra ve vedeni Skoly,
obvykle vice kritiCti nez previladajici styl fizeni ve vztahu k lidem, rezim a
ostatni, nejvice shovivavi jsou  organ. struktura a komunikace a informovanost
naopak respondenti z malych | pracovnikd Skoly.
skol. . v e y wvr
Malée a stredni skoly maji také o neco vyssi naroky
SpolegnegEa=" Omalz V Oblasti komunikace skoly s okolim a rodici,
Divéra ve ved ‘ —, Dste¢ pracovnich podminek pro vyuku, estetického prostiedi
Pfeviadajici styl Fizeni veq : | a poradku
Rezim $koly a organizafeee—sa P .
ZaméFeni vedeni na p— vr e wivr ur vyt v A sy
famereni vedeni na pr—= Naopak ¢im je Skola vétsi, tim vy$Si ma ocekavani
Kontre—= , o vz
Motivace pradee vysledku vzdelani.
Komunikace a informovanost g L =
Komunikace Skoly s ok =
. — | MNUTTIUTIIAacv < or\\ny o U T
Inova?tlvvrﬁ ) Inovative ‘ —L,
Rozio] ug \ di Rozvoj ué ‘ —
Prac.ovn’l podnjmk’y%: Pracowni podminky ‘ ‘ —
Estetické prostfedi——ek = ook orostod ‘ ————
Vztahy mezi p—sd | Se\'/; ehpfos edi ‘ ‘ .
Vztahy mezi ugf——a any mezl b ‘ ‘ =
NI . - Vztahy mezi u¢ )
Otekavani vysledktH=—=maVani e B
50 32 10 15 OCekavani vysledku-—l,_g
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Pedagogicks

Charakteristiky dobré zakladni skoly z &
pohledu rodicu (simonové,2017) DedOr

Cilem stati je popsat charakteristiky dobré skoly z pohledu ¢eskych
rodi¢U s vyuzitim dat ziskanych v longitudindlinim Setfeni CLoSE od
reprezentativnino vzorku 2008 rodicU déti v predskolnim véku.

? Charakteristiky skoly, které jsou dilleZité pro rozhodovdni roditi
® ge pOd 3?3;::]?; Primér  SD

Pratelska atmosféra, vlidné prostredi, ptijemni uitelé 90,5 L11 035 O d h a d |i
Ochota a schopnost utitelt zohlednit individudlni potfeby .

jednotlivch 73kt oL 058 jste to
Dobré povést skoly, prestiz 92 147 061 spravne?
Kvalitni vyuka cizich jazyki 58,5 147 061 qu ii-e' jq k
Atraktivni, zajimavy zplsob viuky 58,3 1,48 0,61 o« 7
Kvalitni stravovani pro zaky 464 163 067 1'0 .SO UVISI S
Vybaveni moderni technikou a u¢ebnimi pomilckami, utebnami 454 1,61 0,61 kl Ima te m
Nahfdkz! a z':-'%z'emi pro vyuziti volného Easu, sportovni ¢i a2 1 on a kulturou
kulturni vyziti o kol

Poloha Skoly /e 185 084 SKoly.

Pocet zakil ve tiidé, velikost Skoly 37.1 1,82 0,76




