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1 Uvod

Po vyhlaseni zakazu fyzické pfitomnosti zakid v zakladnich a stfednich skolach od 11. biezna
2020, v souvislosti s opatfenimi vlady Ceské republiky béhem pandemie COVID-19, vznikla
zcela vyjimeéna situace, na kterou %koly, Zaci ani jejich rodice! nebyli v minulosti
svou roli a zajistit vzdélavani zakt i ve zcela nestandardnich podminkach. Vzhledem
k masovému rozsifeni digitalnich technologii byly pii vzdé&lavani tzv. na dalku® tyto
technologie v rizné mite vyuzivany. Vychozi pozice $kol byla velmi riizna — od $kol, které
mély s vyuzivanim digitalnich technologii ve vyuce minimalni zkuSenosti a zaméteni Skoly
spiSe jejich vliv umensovalo, az po Skoly, které byly digitalni technikou $pickové vybaveny,
jejich ucitelé byli zvykli s technologiemi béhem vzdé€lavani pracovat a vyukové aktivity byly
jiz delsi dobu nastaveny tak, aby se jich zaci mohli zucastnovat i na dalku (napi. v dobé jejich
nemoci apod.).

V prvnich dvou tydnech dotceného obdobi mnoho $kol hledalo zptisoby, jak vSe nejlépe zajistit,
rozhodovaly se, jaké komunikacni platformy vyuzit apod. Zaroven se snazily zjistit podminky
v rodinach jednotlivych zakt, aby na né mohly béhem ptipravy vzdélavani i jeho vlastniho
prubéhu zareagovat. Po tiech tydnech od zakazu fyzické pfitomnosti zaki ve vzdélavani byla
Jiz na vétSing Skol situace urcitym zptisobem stabilizovana.

V terminu od 1. dubna 2020 do 14. dubna 2020 realizovala Ceska $kolni inspekce specifické
tematické Setfeni v podobé¢ fizenych telefonickych rozhovora s fediteli témét vSech zakladnich
a stfednich S§kol, jejichz cilem bylo popsat situaci V oblasti distanéniho vzdélavani
Vv jednotlivych skolach, identifikovat potieby kol a poskytnout skolam metodickou podporu.

Tabulka & 1 Skoly zapojené do telefonickych rozhovori

Zakladni skoly

Uplné zakladni

. - Stiedni Skoly

jen s 1. stupném
Jihocesky 74 157 78 309
Jihomoravsky 198 249 92 539
Karlovarsky 24 81 30 135
Kralovéhradecky 106 124 54 284
Liberecky 71 108 46 225
Moravskoslezsky 128 272 122 522
Olomoucky 115 154 73 342
Pardubicky 101 131 63 295
Plzensky 72 122 46 240
Praha 38 204 158 400
Stredocesky 200 312 130 642
Ustecky 59 193 77 329
Vysocina 116 133 52 301
Zlinsky 103 132 63 298
Celkem 1405 ‘ 2372 1084 4 861

! Pro zjednodusent je v textu namisto pojmu zdkonny zastupce voln& uzivan pojem rodice.

2\/ textu je s pojmy distanéni vzdélavani, on-line vzdélavani ¢i vzdélavani na dalku pracovéno zcela volné, bez
vazby na terminologickou piesnost nebo legislativni ukotveni danych forem vzdélavani.
NN .
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Tabulka ¢.2 Struktura stiednich §kol zapojenych do telefonickych rozhovori

Sti‘edni Skoly s pirevahou Zaki v oborech s maturitou 539
Stiredni Skoly s pirevahou Zaka v gymnazialnich oborech 323

Sti‘edni Skoly s pirevahou Zaki v oborech bez maturity 211

Ostatni stif‘edni Skoly (konzervatoie apod.) 11

Zakladni zjisténi byla zvefejnéna ve sttedu 15. dubna 2020, piedkladana tematicka zprava pak
podrobn¢ analyzuje vSechna zjisténi a komentuje vSechny informace, které feditelé kol Ceské
Skolni inspekci poskytli.

Obsahové jsou zjiSténi prezentovana bud’ souhrnné, nebo i samostatné smérem k situaci
na neuplnych zakladnich $kolach, k situaci ve vzdélavani Zaka pfipravujicich se na
prijimaci zkousky do maturitnich oborii stiednich §kol nebo ve vztahu ke vzdélavani Zaki
zavéreénych ro¢niki stiednich $kol, ktefi budou na konci $kolniho roku 2019/2020
skladat zavéreénou nebo maturitni zkousku. V rameccich jsou pak kurzivou pro ilustraci
uvadény konkrétni priklady prace Skol, pripadné i konkrétni priklady inspirativni praxe,
které byly béhem Fizenych telefonickych rozhovori Ceskou $kolni inspekci zaznamenany.

I kdyZ je evidentni, Ze V nasledujicich tydnech se situace v mnoha Skolach bude jesté dale
vyvijet a informovanost feditelli o riznych aspektech vzdélavani na dalku bude vzristat, lze na
zaklad¢ ziskanych informaci konstatovat, ze vyrazna vétsina skol ve zcela mimoiadné situaci
obstdla a snazi se u€init maximum mozného pro naplnéni svého posléani.

2 Shrnuti hlavnich zjiSténi

V terminu od 1. dubna do 14. dubna 2020 realizovala Ceska $kolni inspekce tematické Setieni
v podob¢ tizenych telefonickych rozhovort s fediteli témér 5.000 zakladnich a stiednich skol.
Cilem Setfeni bylo zjistit, jakymi formami a zpsoby Skoly pojimaji vzdélavani tzv. na dalku,
na co se pii vzdélavani zaméruji, jak se dafi s zaky komunikovat, s jakymi piekdzkami se
setkavaji nebo jakou pomoc ¢i podporu potiebuji.

Do distan¢niho vzdélavani se zapojuje naprosta vétsSina zaka zakladnich a stiednich Skol, urcité
rozdily existuji v rozsahu a zplisobu jejich zapojeni. Bez on-line komunikace se Skolou bylo jen
11 % zakt netplnych zakladnich skol a 16 % zakl Gplnych zakladnich skol. V ptipad¢ stfednich
Skol byly vétsi problémy zaznamenany v oborech vzdélani ukoncenych zavérecnou zkouskou,
u nichz se on-line komunikaci nedafilo navazat s vice nez pétinou zaku. Pozitivni je, ze i vétSinu
zaki bez on-line komunikace se Skoldm dafi do vzdélavani na dalku zapojit. I presto vSak
zustava zhruba 9.500 zaku zakladnich a stfednich Skol, s nimiz se komunikaci nedafilo navazat
zadnym zpusobem, a jde tedy o zaky, jejichz vzdélavani neni v dob¢ zakazu fyzické pfitomnosti
zaki ve vzdélavani ze strany skoly zddnym zplisobem realizovano.

Hlavni pfi¢inou absence on-line komunikace n¢kterych zaku je bud’ chybéjici ICT vybaventi,
nebo nedostate¢né piipojeni k internetu. Vyznamnym faktorem pak je také nizka motivace
nékterych zaki ke vzdélavani nebo niz8i podpora ze strany jejich rodict, kteti samoziejme musi
v regionech s nizkym socioekonomickym statusem a zejména ve vylouCenych lokalitach.
Velmi pozitivnim faktem vSak je, ze 1 v téchto izemich se Skoly snazi distan¢ni vzdélavani
zakl n&jakym zplsobem realizovat a hledat cesty, jak jim tkoly pfedat ¢i zpfistupnit a jak
s nimi komunikovat.

Pro komunikaci s rodic¢i a zaky jsou vyuzivany rizné platformy. Na prvnim stupni zakladnich
Skol se nejcastéji jednalo o WhatsApp, Skype a Facebook, na druhém stupni k nim jeste ptibyli
Bakalatfi a Google Classroom. Na stfednich Skoldch je naproti tomu nejcastéjSi vyuziti
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informacniho systému Bakalafi a mezi vyuzivané platformy patii také Microsoft Teams.
Na vice nez poloviné zakladnich a stfednich Skol je pouzivana stejna platforma vSemi uciteli,
na vice nez 40 % zakladnich a stfednich Skol je pouzivano platforem vice.

Polovina zakladnich a vice nez 60 % stfednich Skol se béhem distanéniho vzd€lavani snazi
pokracovat ve vyuce podle tematickych plant jednotlivych ucitell, v souladu se Skolnim
vzdélavacim programem. Praxe urceni konkrétnich tematickych priorit, na néz se Skola
v distan¢nim vzdélavani soustiedi, tak neni Upln€ bézna, jakkoli by to bylo pravé v této situaci
zadouci. Pozitivnim zjisténim je, Ze prakticky vSechny zékladni a stiedni Skoly se soustiedi na
procvi¢ovani a opakovani uciva, které bylo jiz diive probrano, ovSem vice nez 80 % zékladnich
Skol a vice nez 90 % stfednich Skol se sou€asné snazi distancnim zpisobem seznamovat zaky
s u¢ivem novym. To vSak miiZze byt velmi komplikujici pro samotné zaky a zejména pro jejich
rodiny. Hlavnim cilem distan¢niho vzdélavani by tak mélo byt udrzet u zaka navyky spojené
se Skolni praci, nikoli nutné snaha probrat distanénim zptisobem co nejvice uciva podle skolniho
vzdélavaciho programu.

Obecné se ukazuje jesté veétsi vyznam zpétné vazby v rdmci vyuky na dalku, nez je tomu
V béZzném vzdélavani. VétSina Skol svym zakiim béhem distanéniho vzdélavani poskytuje
zpétnou vazbu, a to zpravidla motivacné a formativné orientovanou. Nekteré skoly tkoly
plnéné distanénim zplsobem standardné znamkuji. Sou€asné vSak existuji nemalé podily skol,
jejichz ucitelé zakim tkoly pouze zadéavaji, aniz by s zaky nésledn¢ jakymkoli zptisobem
komunikovali o jejich plnéni. Takovy pfistup ov§em neni mozné povazovat za vhodny.

Pred pandemii COVID-19 vzdé¢lavala vétSina uditeld své zaky casto pomoci digitalnich
technologii jen na necelé péctiné zakladnich a stfednich Skol. Prace pro ucitele v novych
podminkach distan¢niho vzdélavani je i proto hodnocena jako naro¢néjsi, ucitelé vSak byli
ochotni reagovat na vyzvy, které nové podminky pfinesly. Pozitivné je pak potifeba hodnotit
ochotu skol vice vyuzivat digitalni technologie ke vzdélavani zakd po ndvratu k béznému

provozu.

3 Zapojeni zaki do vzdélavani na dalku

Zasadni otazkou, na kterou Ceska $kolni inspekce hledala odpovéd’, byla skutednost, zda se
podafilo do distan¢nich forem vzdélavani zapojit vSechny zaky, jaky podil zakt udrzuje on-line
komunikaci se svymi uciteli a jakymi zplsoby je udrZzovan kontakt s zaky, kteti z riznych
duvodua on-line nejsou.

Po tiech tydnech od zakazu fyzické piitomnosti zaka ve vzdélavani existoval jiz vyrazny podil
Skol, které navazaly pravidelnou komunikaci se v§emi svymi zaky. Vice nez tietina §kol (35 %)
zajistila on-line vzdélavani v néjakém rozsahu pro vSechny zaky své $koly. Mira zapojeni zaka
souvisela s jejich vybavenim digitalni technikou, moznostmi pfipojeni a u nékterych zaku také
s mirou ochoty zapojit se do vzdélavani na dalku véetné ochoty jejich rodin podporovat je
Vv distan¢nim vzdélavani.

3.1  Zapojeni Zakt netaplnych ziakladnich Skol

Témto vliviim odpovidé i vysoky podil netuplnych zakladnich skol, tedy zdkladnich Skol pouze
S prvnim stupném, kterym se podatilo do distan¢niho vzdélavani zapojit vSechny zaky (43 %
Skol). Pro zajisténi on-line komunikace tyto Skoly svym zakim casto zapujéily digitalni
techniku, a to bud’ t¢ém zaktim, ktefi neméli vybaveni pro on-line pfipojeni, nebo tém, ktefi maji
vice sourozenct, a tim padem omezeny piistup k digitalni technice.
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Ve spolupraci se zrizovatelem Skola zajistila jedné socialné velmi slabé rodiné pristup
k internetu zdarma.

Ve skole zapiijcili rodiciim tablety i s pripojenim.

Bez on-line komunikace se Skolou bylo asi jen 11 % zaka téchto Skol. Ti byli vétSinou
zapojovani do vzdélavani jinymi zptsoby, které jsou popsany dale v textu. Kreativni pfistup
pedagogt a vedeni $kol vedl k minimalizaci poctu zaka prvniho stupné, ktefi by do vzdélavani
na dalku nebyli viibec zapojeni (podle odhadu feditelt se nepodatilo viibec zapojit jen asi 0,5 %
zaku).

Pro zapojeni zak se socialnim znevyhodnénim vyuzivaji $koly asistenty pedagoga nebo
I pomoc neziskovych organizaci.

Skola aktivné vyuzZiva v distancnim vzdelavani asistenty pedagoga. U zaku ze slabsich
socialnich skupin zajistuji fyzické predavani ukoli. U zakii s odlisnym materskym jazykem
individualné pomahaji primo v rodindch.

Skola spolupracuje s neziskovou organizaci Cheiron T v Tabore pri oslovovani Zakii se
socialnim znevyhodnénim.

Skoly zaktim umoziuji ziskavat podklady k vzdélavani na dalku jinymi cestami, véetné
zapojeni dalSich partnerti do podpory vzdélavani.

Skola Zakiim 1. stupné, kteri to potrebuji, tiskne pracovni listy, které spolecné s osobnimi vzkazy
zakiam predava prostiednictvim schranky v mistnim obchodé (preddavani funguje i obrdacené).

Ukoly jsou kazdé pondéli v tisténé formé vhazoviny viem Zdkim do schranky (Skola ma jen
26 zakii, dorucuji ucitelky), vypracované ukoly jsou vraceny do skolni schranky (doruci
zpravidla rodice).

Skola ziidila knihobudku pro vkladdani vsech materialii pro zdiky, aby si nemuseli rodice
dokumenty tisknout doma. Zaroven poskytuje vzdelavaci materidly i pro predskoldky, kteri se
také mohou dobrovolné zapojit.

Rodice zaku, kteri nemaji pristup k tiskarne, mohou po dohodeé reditelky Skoly se starosty obci,
pro néz je skola Skolou spadovou (Jde 0 Sest obci), vyuzivat tiskarnu na uradech obci.

Zakladni skoly jen s prvnim stupném, jimz se nedafilo zapojit nékteré zaky, ¢asto jako divod
uvadély problémy v komunikaci se zdkonnymi zéstupci.

3.2  Zapojeni zaku uplnych zakladnich skol

Podil uplnych zakladnich skol, kterym se podatilo zapojit vSechny zaky, byl ve srovnani
s neuplnymi zdkladnimi Skolami méné nez polovi¢ni (21 %). Bez on-line komunikace se Skolou
bylo asi 16 % zaku téchto $kol, i ti v§ak byli zapojovani do vzdélavani na dalku jinymi zptsoby.
Hlavnim divodem, kvili kterému Zaci téchto Skol nebyli zapojeni do on-line vzdélavani, byla
nemoznost ptistupu k pocitaci nebo chybéjici ptipojeni.

Na zaklad¢ vypovédi feditelti 1ze odhadnout, Ze celkovy podil nezapojenych zakt na Gplnych
zakladnich Skolach ¢ini zhruba 0,7 %. Vyraznéjsi vliv na zapojeni zakd do vzd€lavani na
uplnych zékladnich Skolach oproti zdkladnim Skoldm jen s prvnim stupném méla motivace zakl
nebo jejich socialni zazemi a podobné jako u neuplnych zékladnich Skol §lo rovné€z o problémy
v komunikaci se zdkonnymi zastupci.

v

Vyraznéjsi je nizsi zajem u zaka 9. ro¢nikd, ktefi se bud’ samostatné pfipravuji na pifijimaci
zkousky, nebo ktefi se hlasi na stfedni odborné skoly a na pfijimaci zkousky se nepfipravuji.

CSI
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Vedeni zékladnich $kol se snaZzilo podporovat takové pfistupy, které motivuji zapojeni zakt
do vzdélavani.

Skola klade diiraz zejména na zajisténi socidlnich potieb zdkii, cilem je, aby neztratili kontakt,
motivaci pro uceni, aby spolu s rodinami co nejlépe zvladli mimoradné obdobi. Proto se Skola
rychle posunuje ve vyuzivani ICT pro vzdajemnou skupinovou komunikaci, o vypracovani ukolii
si rozhoduji Zaci sami, nejsou vyzadovany zavazneé.

Podobné jako u netuplnych zakladnich Skol, i uplné zakladni $koly vyuzivaji asistenty pedagoga
a spolupracuji s neziskovymi organizacemi pisobicimi v socialni oblasti.

Skole se podarilo navizat kontakt s nekomunikujicimi rodici ze socidlné znevyhodnénych lokalit
diky zapojeni neziskové organizace Cesky Zapad. Ta zajistuje i predavani uciva téemto rodinam
v listinné podobé jedenkrat tydne.

Z4ci se specialnimi vzdélavacimi potiebami (dale i ,,SVP*) jsou zvykli na podporu asistenta
pedagoga, ti se spojuji s zaky prostiednictvim pocitace a jsou napomocni radami ¢i podporou.

3.3  Zapojeni zaki stiednich Skol

Na stfednich skolach se situace 1i8i podle obort vzdélani. Nejméné problému v tomto sméru je
na Skolach s vétsinou zaku studujicich gymnazialni obory. VSechny zaky se dati zapojit do on-
line vzdélavani na tfech étvrtinach gymnazii, pficemz zaka téchto skol bez on-line komunikace
jsou celkove jen 4 % a z nich se nedafi zapojit ani jinymi zptsoby celkem 0,25 % zakd.

I na gymnaziich vedeni Skoly =zajistilo nékterym Zzakim pfistup k on-line vzdélavani
prostiednictvim Skolni digitalni techniky.

Skola umoznuje vypiijceni pocitacii zakonnym zastupcum v pripadé, ze v rodiné je vice
sourozencii.

Naopak nejvétsi problémy se zapojenim vsech zaki do on-line komunikace vykazuji stiedni
Skoly s ptfevahou zaki v oborech vzdélani ukoncenych zavérecnou zkouSkou. VSichni Zaci jsou
zapojeni jen na ¢tvrting téchto skol. On-line komunikaci se nedatilo navazat s vice nez pétinou
zakt a vice nez 1,5 % zaki téchto $kol se nepodatilo do vzdélavani na dalku zapojit ani Zadnym
jinym zpusobem. Hlavni pfi¢inou vysokého podilu zaka, ktefi se vibec nezapojili
do vzdélavani na dalku, je dle vyjadreni fediteli $kol jejich nizka motivace ke vzdélavani.

Nicméné 1 v této skupiné Skol se dafi né€kterym Skoldm vhodn€ motivovat a zapojit zaky
ze socialn€ znevyhodnéného prostiedi.

Zapojeni Skolniho psychologa do spoluprace se vsemi Zdky pro jejich podporu a ziskavaini
zpétné vazby od nich pro pedagogické pracovniky prostrednictvim jednotného dotazovani.

Casto jsou Zaci téchto kol zapojeni do aktivit, které sice nemaji p¥imou vazbu na vzdélavéni
dle stanoveného obsahu, ale jde o ¢innosti potiebné v této dobé.

Skola poskytla ochranné stity a bryle pro zdravotniky. Zéci ve vyloucené lokalité v Mosté sili
rousky pro potiebné.

Neékteri Zaci se zapojili do dobrovolnické cinnosti napr. formou prace v lese.

Na stiednich skolach s pievahou zakli v negymnazialnich oborech ukoncenych maturitni
zkouskou se dafilo zapojit vSechny zédky do on-line vzdélavani na vice nez poloviné $kol,
osminu zaku (13 %) téchto skol se do on-line komunikace zapojit nedafilo a jen asi 0,8 % zaka
zustalo nezapojeno do vzdélavani na dalku, nebot’ se je nepodatilo zapojit ani jinymi formami.
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Podobn¢ jako v ptedchozi skupiné stfednich odbornych $kol, i zde je hlavnim problémem nizsi
motivace zakl ke vzdélavani.

Skola zaslala Zdkiim ze socialné slabsich rodin digitalni techniku domii véetné pripojent, aby
zarucila 100% moznost on-line vyuky.

Naésledujici graf porovnava jednotlivé zplsoby zapojeni zakli bez on-line pfipojeni do vyuky
na dalku mezi prvni stupném i druhym stupném zékladni skoly a Skolou stedni.

Grafé. 1 Zpisoby zapojovani Zaki bez on-line pripojeni do vyuky na dalku
35%
30 %
25%
20%
15 %
10 %
5%
0% — —
Lst. ZS IL st. Z8 SS
= komunikace pouze pfes telefon B pfedavani uciva v pravidelnych vhozeni materiali k vyuce
(hovory i SMS) - mozno dnech v tydnu — bezkontaktni do schranky — opét
i skupinovy hovor s vice zaky predani v obalce bezkontaktni ptedani
propojeni se se spolupracujici m vylepeni kol na vchod Skoly
neziskovou organizaci,
nebo socidlni sluzbou

Uvedena zjiSténi ze zékladnich a stfednich Skol ukazuji, Ze mira zapojeni, resp. podily
nezapojenych zaki, souvisi zejména se dvéma faktory:

e nedostatky v komunikaci se zdkonnymi zastupci, které pattily mezi jedny z hlavnich
ditvodii nezapojeni zaki na prvnim stupni,
e nizky zajem zaku o vzdélavani, ktery se se zvySujicim vékem prohlubuje (nezapojuji se
ti Zaci, co nemaji zajem ani o béznou vyuku).
Pro zkvalitnéni vzdélavani do budoucna tak bude vhodné soustiedit pozornost na eliminaci
obou faktord.
Naopak vysoky podil zapojenych Zakl souvisi minimalné s:
e schopnosti obstarat vhodnou digitalni techniku Zakam, ktefi ji z n&jakych dtivodi vibec
nemaji, nebo ji nemaji dostatek vzhledem k nutnosti podé¢lit se s dal$imi sourozenci,

e kreativnimi zpisoby zapojovani zakd bez on-line ptipojeni nebo zaki se SVP.

4 Organizace vzdélavani na dalku

Vzdélavani na dalku znamenalo pro Skoly piedevs§im zadsadni zmény v organizaci vzdélavaciho
procesu, protoze musely casto volit zcela odlisné organiza¢ni formy, nez je obvykla
a dominujici frontalni vyuka apod. Vzhledem k masivnimu vyuzivani digitalni techniky
znamenaly zmény v organizaci vzdélavani také rychlé osvojovani novych digitalnich

CSI
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kompetenci pro vyuzivani technologii, kK nimz by ve standardni situaci fada skol a jejich ucitelt
hledala cestu mnohem pomaleji.

Uvedena situace pochopitelné vedla k nartistu prace pro vétsinu pedagogt a také ke zvysenti jeji
naroc¢nosti. V dobé po tfech tydnech od vydani zakazu fyzické piitomnosti zaka ve vzdélavani
uvadély vice nez dvé pétiny feditell, ze je vzdélavani ve stavajicich podminkach pro uditele

wewvr

Vysoka mira naro¢nosti organizace vzdélavani na dalku souvisi s nékolika jevy. Pfedevsim jde
o specifi¢nost vyuzivani digitalnich technologii, které byly diive pro fadu pedagogu ne zcela
preferovanym néstrojem. Pfesto vyuzivani technologii neni z pohledu uciteld velkou
piekazkou, naopak, jak je uvedeno v Casti vénované digitalnim kompetencim, ucitelé jsou
digitalni techniku ochotni vyuzivat ve vyznamném podilu i bez dalsi podpory.

Druhym jevem je zvySena naro¢nost spojena S poticbou promyslet obsah vzdélavani, hledat
vhodné ucebni tlohy a také individualizovat vzdélavani vzhledem k riznym moznostem
jednotlivych zaka. Pievedeni bézné hodiny pied kameru do on-line prostiedi je sice technicky
mozné, ale didakticky velmi malo pfinosné ve srovndni s nékterymi kvalitnimi vyukovymi
zdroji umisténymi na internetu, které jsou vétsinou casové kratsi a profesionalnim zpracovanim
pomahaji udrzet pozornost zaka.

Pokud jde o cCetnost vyuzivani digitalni techniky jiz v dob¢ pied vydanim zakazu fyzické
piitomnosti zakt ve vzdélavani, tak na stfednich Skolach byla technika vyuzivana Castéji nez
na Skolach zakladnich. Vys$si ndrocnost vyuky na dalku, kterd je uvadéna na stfednich Skolach,
tedy md mensi souvislost s vyuzivanim digitalni techniky, ale doklada zvysené naroky
na pedagogické a didaktické dovednosti uciteld na stiedni Skole a ¢aste¢né€ 1 na druhém stupni
zakladni skoly.

Po obnoveni bézného provozu skol bude ucelné tyto dovednosti, které museli pedagogové
V nové situaci uplatnit, ve $kolach reflektovat a vyuzit je pro zkvalitnéni bézné vyuky.

Graf ¢. 2 Odhad narocnosti vyuky na dalku oproti standardni prezen¢ni vyuce (z hlediska
¢asové a mentalni naroc¢nosti)
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Na zaklad¢ zjisténi Ceské Skolni inspekce je moZzné konstatovat, Ze oproti bézné vyuce ma
zpétna vazba, kterou zaci ucitelim kK zadanym aktivitam poskytuji, béhem vzdélavani na dalku
jesté vétsi vyznam. Je dobrym signalem, ze zpétna vazba od zaki je ve vyssi mife o¢ekavana

A4

ve vyuce na vysSich stupnich. Vzhledem k zasadnimu vyznamu zpétné vazby od zaka k vyuce
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pravé v on-line prostiedi je pozitivnim signalem jeji relativné vysoky vyskyt. V bézné vyuce se
Casto zpétna vazba odehravd jen na zékladé¢ absence neklidu nebo ptfitomnosti zdjmu
u nékterych zakl. On-line prostiedi podobnou zpétnou vazbu poskytne jen obtizné. Vzhledem
k této zkuSenosti, kterou ucitelé na druhém stupni zakladnich kol a zv1asté na stéednich Skolach
zazili, by bylo vhodné podobny z4jem o zpétnou vazbu pienést i do bézné vyuky po obnoveni
moznosti Uc€asti zakll na vzdélavani ve Skolach.

Graf¢. 3 Podil zadanych aktivit, u kterych se o¢ekava zpétna vazba od Zaka

v nejvyse ctvrting

ve ¢tvrting az poloving

v poloving az tfech ¢tvrtinach

v nejméngé tiech Etvrtinach
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Vzdélavani vétSinou kombinovalo synchronni a asynchronni pfistup ve vyuce (synchronni
pfistup vyzaduje okamzitou reakci, asynchronni nikoliv), at’ uz s pouzitim videa on-line, nebo
videa ptedtoceného. Na prvnim stupni zakladnich $kol byla oproti vys$im stupnim castéjsi
vyuka asynchronni psanou formou. Na stiednich Skolach naproti tomu byla ¢ast&jsi oproti
ostatnim stupniim vyuka kombinujici asynchronni a synchronni pfistup. Uvadény Cast&jsi
synchronni pfistup k vyuce mize byt i jednim z divodl vyssi naro¢nosti na nékterych stiednich
Skolach. Uvadéna naro¢nost synchronni vyuky je ale oboustrannd. Pro ucitele mize byt velmi
naro¢né vést s zaky dialog a zaroven napt. sledovat chat s dotazy apod. Pro zéky je pak délka
bézné vyucovaci hodiny v synchronni on-line vyuce vysoce ndro¢na na pozornost a sousttedéni.
Pokud je takto dlouhych hodin vice za sebou, je velmi pravdépodobné, Ze Zaci nedokazi udrzet
pozornost na dalsich hodinach, a tim se nasledné opét zvySuje narocnost pro pedagoga, ktery
takto vyuku vede. Pro nastaveni efektivni délky synchronni vyuky skoly vyuZzivaly zpétnou
informaci 0 naro¢nosti od Zzaki a vhodné délku upravovaly, piipadné v synchronni vyuce
kombinovaly rizné ¢innosti Zakd a moznosti jejich zapojeni.

Tabulka ¢.3  Pribéh podpory vzdélavani Zaka

Asynchronné psanou

formou, Asynchronné kombinaci i SZ;I:::Jfonnnneé
tedy napi. e-maily s tkoly psané formy a videa, \ ’ Kombinace
a jejich odevzdavani, nebo tedy napf. s vykladem i vi:ize::)'kr:?igei):en:}?i}(e _ vice forem
pisemna komunikace (bez moznosti reagovani Tant. voklad s odpove d’}r/n ;
V n&jaké vzdélavaci ze strany zakl) ! pr'lgo . poc;]
platformé typu moodle poc.
L st. ZS 28 % 15 % 51 % 6 %
IL st. Z8 20 % 15 % 61 % 4%
sS 17 % 8 % 70 % 5%

Se zplisobem vedeni vyuky na jednotlivych stupnich souvisi i pravidelnost této vyuky.
Na prvnim a podobné i na druhém stupni zakladnich Skol pfevazuje u vice nez tietiny Skol
komunikace k vyuce v rozsahu alespon jednou tydné, na dalsi téetiné $kol je pak doplnéna
pievazujici komunikaci v rozsahu podobném rozvrhu. Naproti tomu je v poloviné stiednich
Skol nastavena pravidelna komunikace k vyuce v rozsahu podobném rozvrhu.
~ N .
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Na prvnim stupni souvisi vyuka asynchronni psanou formou s komunikaci sice pravidelnou,
ale v men$im rozsahu nez v rozvrhu. Synchronni komunikace na prvnich stupnich ¢asto jen
dopliuje vyuku, kterd je zaddvana pisemné.

Vyucujici nataceji viastni vyukova videa, vytvareji prezentace, vzhledem k nizkemu poctu Zaku
a rodinnému prostredi pracuji s zZaky velmi individualnée.

Duvody nizsi frekvence komunikace k vyuce na dalku na prvnim stupni zakladni $koly jsou
Casto spojeny se znalosti situace Vv jednotlivych rodinach, kde neni vzdy dostatek prostoru pro
zajisténi vzdelavani v plném rozsahu.

Skola se rozhodla pouze pro opakovaini a vytvoreni klidu v rodindch.

Reditelka opakované rozesild rodiciim kratky on-line dotaznik. Nejdiive si zjistila miru
vybaveni technikou v rodinach, nasledné zjistuje, jak rodice hodnoti narocnost ukolit, v cem by
potrebovali pomoci atd.

Pedagogové na prvnich stupnich zadavaji tkoly na delsi obdobi z diivodu lepsi organizace casu
pro vzdélani a dalsi ¢innosti v rodinach.

Zadavani tematickych projektu s ukoly na vikend, vice dni — motivacni, k odlehceni, zabavné —
véetné tabulky s body pro vyhodnoceni splnéni ukolii (prevazné vychovného charakteru).

Zmény v organizaci vedly nékteré pedagogy na prvnim stupni k vyuziti takovych metod
a forem, na které nezbyva obvykle béhem skolniho roku tolik Casu.

Jedna z ucitelek zvolila formu tydenniho projektového vyucovani — smysluplné propojovaini
probraného i nového uciva z riznych predmetii.

Na skole zavedli projektové vyucovani napric¢ predméty s ohledem na ucebni latku v daném
rocniku.

Pravidelnost komunikace k vyuce na druhém stupni zékladnich $kol je podobna situaci
na stupni prvnim. Cast&ji se vyskytuje snizena frekvence vyuky nebo upravené a redukované
rozvrhy, které akcentuji jen nékteré ptredméty nebo konkrétni dovednosti (Cteni, cizi jazyk
apod.)

Nic neni vilastné povinné, nic terminované, presto se zaci i rodice snazi zadané ukoly plnit, co
Jjim jejich moznosti dovoli.

Nebo se pedagogové snazi vyuzit ptilezitost pro aplikaci takovych zpisobt vyuky, na které
V bézné vyuce neni Cas.

Na kazdy tyden je vytvorena dvojice ucitelii, kteri maji zajistit vyuku v jedné tridé formou
projektu (dvojice se stridaji).

Ve Skole se méni zpiisob uvazovani o priprave vyuky a zadavani ukolu, patrna je vyssi
soucinnost ucitelit a snaha zvladnout nové digitalni ndstroje.

Ucitelé organizuji i mezipredmétovou vyuku.

Na sttednich Skolach je vyrazné Castéji zastoupena komunikace k vyuce v rozsahu podobném
rozvrhu, coz vice koresponduje se synchronni vyukou a opétovné doklada zvysenou narocnost
takto organizované vyuky jak pro pedagogy, tak i pro zaky.

Dulezitost vyuziti on-line prostfedi pro komunikaci k vyuce na stfednich Skolach ukazuji
nckteré priklady.
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Vyuka probiha ve dvou rovinach — on-line schiizka celé tridy (nejméné Ix za tyden) kde se
sejdou vsichni Zdaci a vSichni vyucujici v dané tride. Jedna se o koordinacni schuzku, kde
vyucujici shrnou vsechny aktivity béhem tydne. K on-line setkani se pripojuji veditel skoly
a zdstupce reditele Skoly. V maturitnich a hlavnich odbornych predmétech pak ve vsech tiidach
probihaji webindre — tj. online hodiny s ucitelem. V klicovych predmétech 1x tydné, v ostatnich
predmétech Ix za dva tydny (prostiednictvim platformy MS Teams).

Jak na uvedené skole, tak i na nékterych dalSich stfednich $kolach upravili rozsah rozvrhu tak,
aby nebyli zaci pretézovani.

Skola organizuje on-line vyuku pres Skype, cca ctyri vyucovaci hodiny denné, pricemz
zohlednuje dobrovolnickou cinnost svych zaku. Vyuku ZzZakii vyssich rocniki organizuje
odpoledne, nejménélx tydné komunikuje tridni ucitel se svou tridou.

Na stiednich Skolach s jiz propracovanym systémem distan¢nich forem vzd€lavani se také
soustfed’uji na to, aby se vzdélavani odehravalo efektivné v konkrétnim a predem stanoveném
Case, bez dalSich naslednych ukoli.

Skola ma velmi dobre zpracovany systém distancniho vyucovani, které probiha pies Google
platformy pouze on-line, testovani a vypracovavani uloh probihd pouze v téchto hodinach, dalsi
domaci ukoly nejsou zadavany. Vyuka probiha pouze v c¢asovém rozsahu daném pivodnim
rozvrhem, podle vyucovacich hodin.

Castgjsi pravidelna komunikace k vyuce nez v rozsahu dle rozvrhu je v poslednich roénicich
stiednich Skol v souvislosti s piipravou zakd na maturitni zkousky (resp. zavére¢né zkousky)
nebo ptijimaci zkousky. Piiprava na zkousky je ¢asto vyrazn¢ individualizovana, a tim i casové
naro¢ngéjsi.

Graf ¢. 4 Pravidelnost komunikace s Zaky k vyuce
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Dilezitym faktorem, ktery vedl Skoly k tipravdm organizace vzdélavani, byla ¢asova narocnost
pro rodiée. Reditelé §kol predpokladaji, ze zakovi na prvnim stupni se musi rodi¢ vénovat
hodinu az dvé hodiny denné. Na druhém stupni jiz pfedpokladaji véEtSi samostatnost
a predpokladana délka je pak okolo jedné hodiny denné. Uvedené zjisténi koresponduje se
zjiténimi z vyzkumu Zivot béhem pandemie (vyzkumné spole¢nosti PAQ Research, iniciativy
IDEA AntiCovid a agentury NMS). Nizs§i hodnota uvadéna fediteli $kol je dana odlisnou
interpretaci ,,rodi¢ se musi vénovat™ a ,,ucit se s détmi* a subjektivnim zkreslenim ze strany
NN .
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fediteld, ale pravdépodobné i rodicti. Zapojeni rodict do vzdélavani, jakkoli je pro né¢ s ohledem
na dalsi povinnosti ¢asoveé naro¢né, ma pro rodi¢e minimaln¢ jeden pozitivni pfinos, kterym je
detailni znalost aktualnich dovednosti nebo znalosti jejich déti.

Vyrazné a zasadni organizacni zmény maji mimo zvysSené narocnosti pro vSechny zapojené
aktéry také velké mnozstvi ptinost, napf-.:

e existence zpétné vazby od zaka smérem k pedagogovi, pti¢emz prostor a podminky pro
jeji poskytovani by bylo vhodné vytvoftit i po navratu zakt do Skol,

o zefektivnéni zadavani vyukovych aktivit tak, aby jejich ¢asova narocnost byla umérna
pfinosu pro vzdélani daného zéka,

e (asta komunikace pedagogl pfi pfipraveé vzdélavani a vyuzivani metod, které prenasi
vetsi smysluplnou aktivitu na zaky,

e zapojeni rodicli do vzdélavani zaki, zejména na zakladnich skoléach.

Do budoucna by tento pfinos mohl byt jednou z vyrazné&jSich zmén i po navratu zaku K bézné
vyuce ve Skolach. Z vypovédi feditela skol se ukéazalo, Ze Casto teprve nyni rodice zjist'uji, co
zaci skutecné znaji a jaké dovednosti skutecné¢ maji. I ve Skolach, které s rodi¢i o vysledcich
vzdélavani zakt komunikuji kvalitné a intenzivné, zdstavaly casto tyto informace bez
porozuméni ze strany rodict a Casto byly piehlizeny. V budoucnu by bylo vhodné nachazet
nebo vytvafet v maximalni mozné mife zpusoby zapojeni rodi¢t do vzdé€lavani jejich déti,
samoziejme s respektem kK v§em moznym dal$im povinnostem, které rodi¢e ve svém osobnim
a pracovnim Zivoté maji.

5 Obsah vzdélavani na dalku

Vzdélavani na dalku znamenalo kromé zasadni zmény organizace vyuky ¢asto i zmény obsahu
vyuky. Mezi hlavni pfi¢iny zmén obsahu patfila obtizna realizovatelnost nc¢kterych témat
distan¢ni formou, nizsi ¢asovy rozsah, ktery mohou zéaci vzdélavani vénovat pii pobytu doma,
a také potteba snizit naroky smérem k zZaklim vzhledem k odlisné efektivité distan¢nich metod
vyuky, resp. k vét§i ¢asové narocnosti komunikace na dalku. Obsah vzdélavani se v bézné
vyuce fidi u¢ebnimi osnovami ve Skolnim vzdélavacim programu, ptipadné byva vzdélavaci
obsah Casové rozvrZzen v tematickych pldnech. Na mnoha Skoldch se vSak pies existenci
ucebnich osnov obsah vzdélavani realné fidi obsahem pouzivanych ucebnic.

5.1 Zmény v obsahu na zakladnich Skolach

Na necelé tietin€ zakladnich Skol rozhodlo o obsahovych prioritach vzdélavani po uzavieni Skol
jeji vedeni. Na vice nez desetiné uplnych zakladnich Skol do rozhodovani o obsahovych
prioritach vyraznéji zasdhly pfedmétové komise. Na poloving zakladnich Skol se pedagogové
I béhem mimotadné situace fidili pivodnimi tematickymi plany. Prakticky tedy Slo o snahu
preklopit beze zmén stavajici vyuku do on-line prostiedi.

Ucitelé uci pomoci videokonferenci, v domacim prostredi si vytvorili provizorni tabule
K vykladu i procvicovani.

Pokud vedeni rozhodlo o obsahovych prioritach, pak byl diraz polozen bud na stézejni
predméty (Cesky jazyk, matematiku, ptipadné cizi jazyk), nebo z pohledu pedagogl na zakladni
ucivo, piipadné byl doporucen vybér z uciva. Takovy postup Ize nepochybné doporudit.
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Prizpiisobili tematické plany tomu, co lze vyucovat na dalku. Tézsi témata nechavaji
na prezencni vyuku.

Na nékterych zakladnich Skolach byla upozadéna i vyuka vychov, na jinych pak byla tato vyuka
vhodn¢ upravena.

Po 14 dnech ucitelé zacali ucit i vychovy, coz mélo pozitivni ohlas, zdci pak maji vidy mezi
stezejnimi predmeéty oddych.
Ve skole vyhlasili soutez o nejnapaditéjsi vytvarny navrh rousky a Zaci vytvareli kresleny komiks
na téma ,,Jd, koronavirus *.

Doporuceni k upravé vzdélavaciho obsahu méla na nékterych skolach spise obecnéjsi charakter,
formulovany napf. jako doporuéeni nepfetéZzovat zaky a rodi¢e a dominantné opakovat
a procvicovat. Tyto akcenty se promitly casto ve vétsi diferenciaci vzdélavaciho obsahu. Také
takovy pfistup lze oznacit za vhodny.

Pedagogicky sbor vytvari spolecné pro Zaky tydenni plany ve tiech urovnich: 1) zakladni — pro
vetsinu zakii, 2) pro zdky se SVP, 3) pro ,,nadsence a rychliky* s nepovinnymi ukoly navic.
Starsi Zaci vytvari pro spoluzaky nebo pro mladsi Zaky sbornik slovnich uloh.

Vzhledem K rozdilnym podminkam jednotlivych zaki a k rozdilim patrnym jiz pied zakazem
fyzické piitomnosti zaktu ve vzdélavani se mnoho skol intenzivné vénuje hledani cest
eliminujicich pfiliSnou diferenci mezi zaky, napft. posilovanim individualizace vzd¢lavacich
cilt.

Skola nastavuje Zdkiim individudlni vzdélavaci cile a k nim vhodnou vzdélavact nabidku, ¢imz
predchdzi pripadnym nerovnostem mezi jednotlivymi Zaky po jejich navratu do prezencni
wuky. Skola mad viastni kritéria pro hodnoceni zdkii, kterd miize vyuzit i v dobé distancni vyuky.
Pro vSechny zZaky vyuziva slovni hodnoceni.

Ojedinéle byla situace vyuzita k akcentaci rozvoje kompetence k uceni nebo k upravam rozsahu
ucebnich osnov v konkrétnim Skolnim vzdélavacim programu.

Ve skole byl zaveden Denik uceni. Do néj zapisuji vie nad ramec povinného uceni, doporucené
odkazy a samostatné vzdélavaci aktivity navic.

Systém organizace distancniho vzdélavani poskytuje zpetnou vazbu vedeni skoly do budoucna,
v souvislosti se stanovenim nutného minima uciva v osnovach jednotlivych predmeétii.

Celkove byl ve vSech zékladnich Skolach kladen diraz na procvicovani. Na vice nez 80 %
zakladnich skol se vyuka soustied’ovala soucasné i na novou latku. Nizsi podil skol (ptiblizné
tf1 pétiny) vyuzival vyuku na dalku i k zaddvani rozsifujiciho uciva. V zadavani rozsitujiciho
uciva jsou vyrazné rozdily mezi kraji. V Usteckém kraji zadava rozsifujici u¢ivo na prvnim
stupni jen 29 % Skol a na druhém stupni jen 33 % Skol. Podobné nizky podil Skol je
i v Karlovarském kraji. Vzhledem k tomu, Ze se ve tiidach i1 v téchto krajich vyskytuji Zaci
nadangj$i a méné nadani, je vyrazné niz$i vyuzZivani vzdélavani na dalku pro zadavani
rozSifujiciho uciva nékterym zakim vyznamné negativnim zjiSt€énim. Moznou pfi¢inou jsou
nizsi ocekavani od zakl v uvedenych krajich. Na nizkou Groven dirazu na studijni uspéch zakt
upozoriiuji dlouhodobé i mezinarodni Setfeni, napt. TIMSS 2015 nebo PIRLS 2016°. Je pak
otazkou pro nasledné hlubsi analyzy, do jaké miry souvisi nizsi kultura vysokych ocekavani
i s dlouhodobé nizkymi vysledky zakt v téchto krajich. Pfitom primérna denni délka Casu,
ktery by méli vénovat rodi¢e jednomu ZzZakovi, se neodchyluje v obou krajich vyraznéji
od praméru (v Usteckém kraji je o néco vyssi a v Karlovarském kraji o néco nizsi.)

3 Nérodni zpravy z mezinarodnich Setteni TIMSS 2015 a PIRLS 2016 jsou k dispozici na www.csicr.cz.
VN . L. ,
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Graf &. 5 VyuZziti vzdélavani na dalku v krajich (0znaceni krajii: JihoCesky (KJ), Jihomoravsky
(KB), Karlovarsky (KK), Kralovéhradecky (KH), Liberecky (KL), Moravskoslezsky
(KM), Olomoucky (KO), Pardubicky (KE), Plzenisky (KP), Praha (KA), Stfedocesky
(KS), Ustecky (KU), Vyso¢ina (KV), Zlinsky (KZ))
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m k zadavani roz§ifujiciho u¢iva, Bk seznameni zakl s novou latkou Bk procvi€eni jiz probraného uciva
zajimavosti apod.

Skoly, které zadavaji rozsifujici u€ivo nebo se snazi Zaky jinak motivovat, asto vyuzivaji rizné
soutéze.

Olympionik z domova — projekt, kdy Zdaci maji stanoveno osm disciplin, které pini v pribéhu
dne a vedou o tom evidenci.

Velikonoce s pribehem — zaci realizuji riizné vytvarné a pracovni ¢innosti podle viastni volby,
vysledek nafoti a ndsledné bude vytvorena virtualni vystava.

Literarni serial Rychlych Sipu — Zaci obdrzi dvé naskenované stranky, ve kterych pini urcité
ukoly (cteni, vyhleddavani slovnich druhii apod.), a teprve po splnéni ukolu obdrzi dalsi dve
stranky — Zaci jsou motivovani ukoly plnit, protoze je zajima pokracovani pribéhu.

Podpora ctenarské gramotnosti zZaki — Skola vyhldsila pro Zaky soutéz spocivajici
V zodpovézeni danych otazek na zdkladé prectené kapitoly urcené knihy, kazdy tyden je
vyhldSena nova otdzka. Za timto ticelem zajistila Skola Zakiim e-knihy. Skola vyhldsila vyzvu
K zasilani fotografii Zdkii z distancniho vzdélavani — ndpad se setkal s velmi pozitivni odezvou
od zaku, vetsina se zapojila.

Olympidda zZdku druhého stupné — reditel zada otazku Zakiim v 10:00 a Zaci v co nejkratsi dobé
musi zpet poslat spravnou odpoved. Jde 0 skupinovou soutéz v distancni formé vzdélavini
vV matematice. Soutezni forma kvizu. Tajenku vyhodnocuji ucitelé (dalsi otazky jsou z cestiny,
prirodopisu apod.).

5.2  Zmény v obsahu na stiednich S§kolach

Oproti zdkladnim Skoldm vedeni stfednich Skol urCovalo obsahové priority Vv jesté mensi mite
a obsah byl dominantné uréen tematickymi plany, pfip. ucebnimi osnovami ve Skolnim
vzdélavacim programu konkrétni Skoly, resp. byl ur¢en ucebnicemi, které ucitelé pouzivaji.
Pokud vedeni obsahové priority stanovilo, pak pro maturitni predméty nebo profilové odborné
pfedméty daného oboru vzdélani.
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Vedeni skoly hned v uvodu nové situace stanovilo ctyri skupiny predmeti rozhodujicich pro
naplneni profilu absolventa. Adekvatne tomu upravilo tydenni rozvrhy, pocty hodin
Jjednotlivych predmeétii. Predmeétoveé komise stanovily priority distancni vyuky. S timto postupem
seznamilo vedeni Skoly Zaky a rodice.

Ptipadné byly obsahové naroky ptizpusobeny tak, aby odpovidaly dosavadnim dovednostem
zakd. Snizené obsahové ndaroky vedly na mnoha Skolach i k ivaham nad rozsahem
vzdélavaciho obsahu v prislusném ramcovém nebo skolnim vzdélavacim programu.

Pro zakladni ucivo a opakovani vyuziva skola i zdroje pro zakladni Skolu — cil skoly je udrzet
zaky v procesu vyuky a opakovani.

Skola vyuzila situace jako impulzu pro minimalizaci obsahu ucebnich osnov — vystizeni
podstatného k profilaci vzdélavani; vyuziti v ramci diskuse o revizi ramcovych vzdelavacich
programii.

Na nékterych stfednich Skoldch vyuzili této situace k akcentovani témat, na které je béhem roku
méng¢ Casu.

Skola vyuzila distancniho vzdeélavani k posileni osobnostniho rozvoje zaku, usiluje o rozsireni
znalosti Zaku o oblasti, které Zaky zajimaji a na které v prezencni vyuce nezbyva cas a prostor.

Rozdily mezi zékladni Skolou a stfedni Skolou ve zplsobech ovlivnéni obsahu vzdélavani
na dalku jsou uvedeny v nasledujicim grafu.

Graf ¢. 6 Jak ovliviiuje $kola obsahové pokryti vzdélavani
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Distan¢ni vzdélavani na stfednich Skoldch bylo obdobné jako u zakladnich Skol nejcastéji
vyuzivano pro procvi¢ovani jiz probraného uciva, ve znacné mite vsak také k seznameni zaku
s novou latkou bez ohledu na to, zda jde o stfedni Skolu s pfevahou zakli v maturitnich nebo
nematuritnich oborech vzdé€lani. Vyrazné nizsi je podil Skol, kde bylo vzdélavani vyuzito
I k zadavani rozsifujiciho uciva, zajimavosti apod. Jedna se asi o polovinu gymnazii, ale o méné
nez tietinu $kol s pfevahou zaka v nematuritnich oborech.

Ceska $kolni
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Graf ¢&.7 K ¢emu pievazné ucitelé distan¢ni vzdélavani pouzivaji
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m k zadavani rozsifujiciho uciva, zajimavosti apod.

5.3 Zmény v obsahu pri pripravé na prijimaci, zavérecné a maturitni zkousky
Na vétsin€ zakladnich 1 stfednich Skol kladly pedagogické sbory vétSi diraz na piipravu
Kk pfijimacim, zavérecnym nebo maturitnim zkouskam.

Pti ptipravé na piijimaci zkousky na zakladnich Skolach byla posilovana vyuka predmétu, které
jsou obsahem pfijimaci zkousky, na prvnim stupni pak pedagogové pii piipravé zaku
na prijimaci zkousky do viceletych gymnazii ¢astéji vyuZzivali individualni konzultace.

Priprava zaki patého rocniku na prijimaci zkousky na viceleta gymnazia. Ucitelka posila
materialy na pripravu a konzultuje.

Zaci, kteri se pripravuji na prijimaci zkousky na viceleté gymndzium, plni ukoly v hlavnich
predmétech bez ulev. Ostatni Zaci maji rozsah uciva cdstecné omezen.

Na druhém stupni byly K ovéteni ziskanych znalosti ¢i vybranych dovednosti ¢astéji vyuzivany
rizné zaméiené testy.

Skola se snazila udrzovat Zaky devatého rocniku v priméreném tempu. Maji doporuceny weby:
Hratky s cestinou, Hrava literatura, Tvorivy sloh.

V pripravé na prijimaci zkousky vyucujici pokracuji v predchozi priprave, Zdci zkousi testy
zpracované prostirednictvim Centra pro zjistovani vysledki vzdélavani a pouzité v minulych
letech, vyucujici radi a Fesi, CO a proc se nezdarilo.

Jiné Skoly vyuzily toho, ze se jejich zaci vSe potfebné k piijimacim zkouSkam jiz naucili,
a vénuji se jen on-line podpote S cilem nabyté znalosti procvicit a zopakovat.

Jiz pred zakazem fyzické pritomnosti Zakii ve Skolach se tito zZdci ucastnili semindre z CJ a MA.
Zaci se tak vse potiebné uz naucili, nyni maji moznost procvicovani V on-line prostredi. Vétsi
akcent na pripravu vsak neni kladen. Cilem je Zdaky neznervoznovat, ale spis je ujistovat, zZe
umi.

Na stfednich Skoladch byl akcent na ptipravu zaki zavére¢nych ro¢nikit z pochopitelnych
divodii vyraznéjsi. U oborl bez maturitni zkousky $lo o zintenzivnéni pfipravy na zavérecné
zkousky, a to bud’ upozadénim ostatnich predmétt, nebo se ptiprava jiz zcela soustfedila
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na témata jednotné zavére¢né zkousky. Nékteré stfedni skoly uvadély komplikace v souvislosti
s praktickymi dovednostmi zakd.

Ve skole jsme polozili diiraz na predméty zavérecné zkousky i na vikor ostatnich predmétii.

Pro Zdky tretich rocnikit byly vypracovany pracovni listy s tematickymi celky z vybranych otdzek
Jjednotné zaverecné zkousky.

V pfipravé na maturitni zkousku na odbornych Skolach byly vyuzivany testy pouzité Centrem
pro zjistovani vysledki vzdélavani v minulych letech a vzdé€lavani se soustfed’ovalo jen
na maturitni predmeéty. Nékteré skoly pak opét avizovaly problém v souvislosti s praktickou
¢asti maturitni zkousky.

K béznému procvicovani a opakovani pres Microsoft Teams v ramci rozvrhu je kazdy Zak podle
predmétu k maturitni zkousSce zarazen do skupiny k vyucujicimu a zde probihd navic
individualni vyuka a konzultace.

U maturitnich rocniku je vzdélavani zaméreno jen na maturitni predméty — opakovani
a prohlubovani uciva, individualni konzultace.

Skola vyuziva drivéjsi maturitni testy 7 Centra pro zjistovani vysledkii vzdélavani pro CJ,
prostiednictvim SKype pripravuje zZaky na maturitu z cizich jazyku a matematiky.

Zduraznéna priprava na maturitni okruhy, problém ma skola v praktické maturité.

Problémem jsou praktické maturity, restauratorské prace, prakticka absolutoria, manualné
umélecka cinnost nelze distancné nahradit.

Na gymnaziich, resp. na stfednich $kolach s pfevahou zaku v gymnazialnich oborech, byla
vyuka Casto redukovana pouze na maturitni pfedméty. Naroc¢nost vzdélavani na dalku je
Vv téchto predmétech vétSinou srovnatelna s béznou vyukou.

On-line konzultace individudlni a skupinové, on-line testovani k maturitni zkousce,
terminované ukoly z predmétii spolecné a profilové casti maturitni zkousky.

U maturitnich rocnikii se pedagogové vénuji pouze maturitnim predmétium, itkoly jSOU zaddvany
S vétsi intenzitou i narocnosti.

Graf ¢. 8 Podil $kol, kde neprobiha vétsi akcent v souvislosti se zkouskami
SS
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5.4  Vyuzivani obsahovych zdroji

Na zakladnich §kolach byly dominantné vyuZzivany licencované zdroje, které byly po zédkazu
fyzické piitomnosti zakil ve $kolach zpiistupnény pro viechny $koly. Slo napf. o publikace
Z nakladatelstvi Fraus nebo Nova skola apod. Dale byly velmi Casto vyuzivany vlastni soubory
vyukovych odkazi, textl, webovych stranek apod., podklady souvisejici s programem Ceské
televize UciTelka a u¢ebnice, pfipadné pracovni sesity, které skoly vyuzivaly doposud.
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Mezi Skolami v jednotlivych krajich lze vysledovat vyrazngj$i rozdily v pfistupech.
Napt. v Praze na obou stupnich zakladniho vzdélavani dominovaly licencované zdroje a vlastni
soubory vyukovych odkazl, textli, webovych stranek apod. Podklady souvisejici se
vzdélavacim potadem UciTelka a uebnice vyuzivala jen polovina skol.

Naproti tomu v Kraji Vysoc¢ina na prvnim stupni zakladniho vzdélavani dominovaly ucebnice
a pracovni sesity, které uzivaly skoly doposud. Podklady souvisejici s poradem UciTelka jsou
vyrazngji vyuzivany v Krajich Zlinském, Plzeniském, Jihomoravském a Moravskoslezském.

Z ostatnich zdroju, které jsou jiz na druhém stupni zakladnich Skol vyuZzivany mén¢ Casto, Slo
0 vlastni zdroje umisténé na webu skoly.

Graf ¢. 9 Podklady nejéastéji vyuzivané pri distanénim vzdélavani
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podklady z programu ucebnice a pracovni sesity,
Ceské televize U¢iTelka jako doposud
mvzdélavaci zdroje na webu skoly u oteviené vzdélavaci zdroje,

jako je napt. Khanova akademie

W vzdélavaci zdroje na vlastnich
webovych strankach, mimo web skoly

Z konkrétnich zdroja, které byly vyuzivany casto bez vyraznéjSich rozdilh mezi kraji, Slo
o porad UciTelka, publikace nakladatelstvi Nova Skola, videa na Youtube a publikace
nakladatelstvi Fraus. Na prvnim stupni zakladniho vzdélavani by mezi vyuZzivanéjsi zdroje
patfil jesté web Skolakov. Regionalng byly vyznamngjsi Metodicky portal rvp.cz (vice nez
60 % v Moravskoslezském kraji), web Véelka ve Stfedodeském a Libereckém kraji a web Skola
s nadhledem v Pardubickém a Plzeniském kraji.

Na druhém stupni zakladnich kol pat¥il mezi vyuzivangjsi zdroje (az na Ustecky, Karlovarsky
kraj a Kraj Vysocinu) i web spolecnosti Scio.

Na stfednich Skolach vyrazné dominovaly vlastni soubory vyukovych odkazi, textd
a webovych stranek. Mimo licencovanych zdrojt z nakladatelstvi Fraus byly vyuzivanéjsi jesté
oteviené vzdélavaci zdroje typu Khanova akademie a u¢ebnice a pracovni sesity, které Skola
pouzivala dosud. Oteviené vzdélavaci zdroje byly vyrazné Castéji vyuzivany v JihoCeském,
Zlinském, Kralovéhradeckém a Moravskoslezském kraji. Vzdélavaci zdroje na vlastnich
webovych strankdch mimo web Skoly byly Castéji vyuzivany v Libereckém kraji.

Uvedené vyukové zdroje jsou vétSinou vyuzivany pro procvicovani, opakovani nebo upevnéni
ziskanych znalosti nebo dovednosti. Ve vyrazné nizsi mife k vysvétleni nové latky nebo jako
roz$ifujici obsah.
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Na zékladnich Skolach si obsahové zdroje ucitelé Casto upravili nebo na jejich zéklad¢ vytvareli
materidly vlastni.

Zmény v obsahu vzdé¢lavani dokladaji vysokou miru diverzifikace vzdélavaciho obsahu
na zékladnich a stfednich Skolach. Pfes tuto znacnou autonomii, kterou Skoly maji, je
piekvapujici nizky podil Skol, na kterych feditelé po jejich uzavieni rozhodovali o Gpravach
obsahu, a naopak vysoky podil zvlasté stiednich $kol, kde pedagogové obsah vzdélavani svych
pfedmétli vyraznéji neupravovali nebo jen na zékladé vlastniho rozhodnuti. Tyto skute¢nosti
jsou dokladem vyraznych nedostatki Vv kurikularni a pedagogické praci vedeni $kol,
zpusobenych zejména dlouhodobym akcentem na jiné funkce fizeni $koly nez na oblast fizeni
pedagogického procesu, coz je oviem zjisténi vyplyvajici z riznych Setieni Ceské $kolni
inspekce dlouhodobé.

6 Hodnoceni vzdélavani na dalku

Zmény v organizaci vzdélavani na dalku, upravy jeho obsahu i rozdilna situace zaku v rodinach
vedly pedagogy také k proménam zptisobti hodnoceni. Vychodiskem, podobné jako u obsahu,
pak byla zejména dosavadni praxe pedagogt ve Skole.

6.1 Zpisoby odevzdavani zakovskych praci

Duvodem odlisnosti ve zpusobech odevzdavani praci mezi jednotlivymi stupni vzdélavani
amezi jednotlivymi Skolami byl pfedevSim rozdilny obsah vzdélavani (jaké dovednosti
a znalosti jsou uplatiovany pii vypracovani zakovské prace), ale i uroven digitalnich
dovednosti zak1 a uciteld.

Na zékladnich skolach jednoznacné prevazovalo odevzdavani ofocenych hotovych pracovnich
listi nebo tkold vypracovavanych do sesitu. Na stiednich skolach zaci ¢astéji odevzdavali on-
line ukoly vytvarené pomoci digitalnich technologii.

Graf ¢. 10 Zpusoby ziskavani informaci o vysledcich zaki
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Mezi jednotlivymi kraji jsou ve zpusobech odevzdavani tkoll vyrazné rozdily. Mezi kraje
S nejvyssim podilem on-line odevzdavani praci vytvofenych v digitdlnim prostiedi patii hlavni
meésto Praha, Liberecky kraj, Moravskoslezsky kraj a Stiedocesky kraj. Naproti tomu nejnizsi
podil kol je v krajich Karlovarském, Zlinském a Kralovehradeckém. Niz8i mira odevzdavani
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digitalné vytvofenych praci mize ukazovat na nizsi miru digitalnich kompetenci pedagog.
Vliv vybavenosti digitalni technikou neni v uvedenych krajich vyrazné odlisny.

Mezi kraje, kde zaci nejcastéji odevzdavaji své prace fyzicky, patii Kraj Vysoc€ina a dale kraje
Ustecky, Karlovarsky a Pardubicky. Vyssi podil takto odevzddvanych praci muze byt

dasledkem vyssiho podilu malych $kol, ale také komplikaci pro on-line vzdélavani na strané
technického zazemi nebo digitalnich kompetenci pedagogii ¢i rodict.

Digitalizace zakovskych praci probihala i u zaka ve stfednim odborném vzdélavani.

Skola se snazi hodnotit i ¢dst praktické vwuky — zaddavani technologickych postupii a dle
moznosti zdakit 1 vyhotoveni vyrobkii. Technické ndkresy a fotodokumentace vyrobkii jSou
soucasti Zakovskeho portfolia.

Na nékterych (vétsinou stiednich) skolach uplatiiovali i klasické zptisoby zkousSeni.

On-line zkouSeni jednotlivych zdikii prostrednictvim napr. Skype, v maturitnim rocniku
vyhldseno zkouSeni a rozpis casii, kdy ktery Zdak bude zkousen/hodnocen, napr. dva dny predem.

6.2  Zpusoby hodnoceni vykonu zaki

Standardni klasifikace byla vétSinou vyuZzivana na vysSich stupnich Skol. Na stfednich Skolach
se vyskytovala na vice neZ poloviné z nich, na zékladnich skolach pak na necelé péting. Reditelé
skol ¢asto uvadeli, ze klasifikaci zmirnovali, to znamena, ze snizili vahu znamek nebo upravili
stupnici znamkovani (naptiklad hodnotili jen 1, 2 a 3, pfi¢emz tento postup byl praktikovan
zejména na zakladnich $kolach). Pozitivnim zjisténim ve vztahu k mimotadné situaci a jejim
specifikam je prevazujici slovni hodnoceni na vice nez poloviné zakladnich $kol, na stfednich
Skolach §lo o necelé dvé pétiny z nich. Podobné pozitivni je pak vysoky vyskyt poskytovani
podrobnéjsi zpétné vazby k praci zakd bez jejiho hodnoceni, ktery uvedly témét dveé pétiny
zékladnich skol a pétina stfednich skol.

Vyrazné rozdily mezi kraji mohou signalizovat nékteré odliSnosti dominantnich znakd ve
zpusobech vyuky v danych regionech. Zakladni Skoly s nejvétsim podilem standardni
Klasifikace jsou pritomny v Usteckém a Karlovarském kraji, naproti tomu nejniz§i podil §kol
vyuzivajicich standardni klasifikaci 1 béhem distan¢niho vzdélavani je v kraji Libereckém,
Plzenském, Jihomoravském a Vv hlavnim mésté Praze. Nejcastéji se poskytovani podrobné
zpétné vazby zakum k jejich praci vyskytovalo v Libereckém a Zlinském Kkraji, na Vysociné
a Vv Praze.

Zhruba ctvrtina zékladnich Skol a dvé pétiny stiednich Skol uvedly kombinace hodnoceni
znamkou a hodnoceni slovniho.

Vetsina ucitelii poskytuje podrobnou zpétnou vazbu Zdakum k jejich praci v kombinaci
S procentualnim hodnocenim.

Skola poskytuje castou zpétnou vazbu viem Zdkiim a opakovanou moznost opravit si chyby.

Nékteré Skoly uvadély i sebehodnoceni zaki jako prevazujici formu hodnoceni. V souhrnu se
vSak jedna jen o promile z celkového poctu skol. Jiné Skoly alespont zminiovaly motivacni
vyznam hodnoceni pro zaka.

Vyuziti sebehodnoceni Zakii a okamZzita zpétna vazba pri komunikaci mezi ucitelem a Zdakem.

Velmi propracovany systém, sjednoceni viech pedagogui, vyuZiti tzv. triady pri hodnoceni Zakui.
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Plnéni ukolii Zakut Skola hodnoti s nizsi vahou diileZitosti, protoZe mira uspésnosti je pro vétsinu
Zaku dulezitym voditkem pro sebehodnoceni. Skola chce klasifikaci pojimat jako motivaci
(nejen znamky, ale i procenta apod.).

Graf ¢. 11 Zpisoby hodnoceni vykonii Zaki, které ucitelé obdrzi
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6.3  Promitnuti vykonu Zaki do bézného hodnoceni

Vzhledem ke kratké dobé od zdkazu fyzické pritomnosti zakd ve vzdélavani jesté¢ vyrazna
skupina feditelti (jedna Sestina $kol) neméla v dobé realizace tematického Setfeni Ceské skolni
inspekce rozmysleno, jak bude vysledky zapocitavat do zavéreéné klasifikace. Na zakladnich
Skolach pievazoval pfistup spocivajici v zapocitani jen pozitivnich vykond, na stfednich
Skolach naopak dominovala snaha zapocitavat do hodnoceni vSechny vypracované ukoly.
Jen zhruba ve ¢tvrtin€ Skol pak uvazovali 0 zapocitani pouze pozitivnich vykont Zakl a nékteré
zékladni Skoly uvadély, ze neuvazuji 0 zapocitani vykont zakd do bézného hodnoceni ve vsech
pfedmétech.

Skola nebude klasifikovat vychovy a radéji praktikuje slovni hodnocenti s prihlédnutim k aktivité
Zakai.

Nektefi feditelé v dobé realizace Setfeni Cekali s rozhodnutim az na avizovany pokyn
k hodnoceni, jehoz ptipravu avizovalo Ministerstvo skolstvi, mladeze a t€lovychovy.

Potrebovali bychom jednoznacné informace o tom, jak probéhne zdavérecnd klasifikace.
Jak budou probihat praktické casti jednotné zaverecné zkousky a jak probéhne povinny vycvik
V autoskole.
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Graf ¢. 12 Predpokladané zpisoby promitnuti vykonu ZzZakd v distanénim vzdélavani
do zavére¢né Kklasifikace
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pozitivni vykony vypracovavané ukoly netusi z MSMT

Hodnoceni vykonu zaka pti vzdélavani na dalku prokdzalo minimalné tfi pozitivni ptistupy
skol:

e schopnost vyrazné skupiny skol zac¢it vyuzivat nejen slovniho hodnoceni, ale i podrobné
zpétné vazby bez hodnoceni — oba zpisoby dokladaji ptilezitost k intenzivnéjsimu
vyuzivani metod formativniho hodnoceni i v béZné vyuce po navratu zaka do skol,

e schopnost vyuzivat digitalni technologie nejen jako komunikaéni prostiedek, ale i jako
prostiedi pro vlastni vytvareni vysledkti — i v tomto ptipad¢ naznacuje nemaly podil skol
moznost promitnout digitdlni gramotnost do vzdélavani pfirozenymi cestami,

e orientace na pozitivni vysledky 74k, ktera doklada, Ze pti vzdélavani na dalku je ptistup
k vykonim zakt v mnohém pozitivnéjsi nez pii bézné vyuce (Minimalné polovina
zakladnich skol, ktera tento ptistup deklarovala, dava velkou Sanci tomu, aby podobny
princip nahradil doposud pievladajici zpusob negativniho soustfedéni se na chyby).

Vsechny tii piistupy povazuje Ceska skolni inspekce za vhodné do budoucna podporovat.

7 Digitalni kompetence

Nahly pfechod z bézného vzdélavani na vzdélavani na dalku vedl u vétSiny kol ke snaze vyuzit
vSech dostupnych prostiedkli k maximalné efektivnimu vzdélavani zakt. Mezi dostupnymi
prostfedky jednoznaéné dominovaly digitalni technologie, které jsou v dneSni dobé znacné
rozsitené a jiz del§i dobu umoznuji vyrazné podpofit nebo dokonce i nahradit nékteré vyukové
aktivity.

Uroven dovednosti pedagogi byla samoziejmé zavisla na jejich dosavadnich zkusenostech.
Ty se opiraly bud’ o zkuSenosti ze $kol, které se vyuZivani digitalnich technologii ve vyuce
vénovaly jiz diive, nebo byly jejich zkusenosti disledkem osobni preference pedagoga digitalni
technologie ve vyuce vyuzivat.

7.1  ZKkuSenosti se vzdélavanim pomoci digitalnich technologii

Podil pedagogii, ktefi mé¢li zkuSenosti s vyuzivanim digitalnich technologii jiz z doby pied
zdkazem fyzické pfitomnosti zakl ve Skolach, se lisila predevSim podle stupiiti vzdélavani.
Na prvnim stupni zakladnich $kol byly zkuSenosti pedagogti nejmensi, zatimco u pedagogu
na stiednich skolach nejvétsi. Presto ani na stfednich Skolach neptesahl podil skol, kde vétSina
pedagogu alespon prilezitostné vzdélava pomoci digitalnich technologii, 50 %.

7 e

pro pedagogy, zaky ani rodice z mentalniho hlediska tak ndrocny, navic mnohé vyukové
programy vytvoril konkrétni ucitel a jsou na internetu verejné pristupné i dalsim Skolam.
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V mife vyuzivani digitalnich technologii v dobé pfed zédkazem fyzické pfitomnosti zaka ve
Skolach se ukéazaly mezi kraji vyrazné rozdily. Nejzietelnéjsi byly na prvnim stupni zékladniho
vzdelavani, kde vyrazné castéjSi vyuzivani digitadlnich technologii uvadeli teditelé
v Jihomoravském kraji, na rozdil od krajii Kralovéhradeckého, JihoCeského a Karlovarského,
kde byla uroven vyuzivani vyrazné niz§i. Podobné rozdily ptetrvavaji i na druhém stupni
zékladnich Skol, kde se mezi kraje s nizkym vyuzivanim digitalnich technologii v dobé pted
zakazem fyzické pritomnosti zaka ve Skolach zatadily i kraje Zlinsky, Liberecky a Plzensky.
U stfednich $kol byly jiz rozdily méné vyrazné. Nejcastéji digitalni technologie vyuzivali
pedagogové v krajich Libereckém, Stfedodeském a Usteckém, naopak nejméné &asto v krajich
Pardubickém, Karlovarském a Kralovéhradeckém.

V pftipadé pripravy k pfijimacim, zdvéreCnym a maturitnim zkouSkam pedagogové vyuzivali
pied zédkazem fyzické pfitomnosti zaka ve Skolach digitalni technologie vzdy Castéji nez pii
vzdélavani zaka jinych ro¢nikl v odpovidajicim stupni vzdélavani.

Graf ¢. 13 Rozsah pouzivani vzdélavani pomoci digitalnich technologii jiZ v béZném provozu
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7.2 Vyuzivani digitalnich technologii po vydani zakazu fyzické pritomnosti Zaki
ve Skolach

Bez ohledu na stupen vzdélavani zhruba 85 % Skol uvadi, ze pedagogové chtéji v dobé zékazu
fyzické ptitomnosti zadkd ve Skolach vyuzivat pro vzdélavani digitadlni technologie.
Problemati¢nost on-line podpory vzdélavani na dalku uvadél jen zanedbatelny podil kol
(nejcastéji Slo o prvni stupné zékladnich Skol). Jednotlivé stupné se lisily jen v podilu skol, kde
pedagogové jiz nepotiebovali dal$i podporu, resp. potiebovali podporu nebo koordinaci.
Nejmensi potiebu podpory uvadeli teditelé Skol smérem k prvnimu stupni zakladniho
vzdélavani. To Souvisi pravdépodobné jednak s vyuzivanim jednodussich platforem pro on-line
vzdélavani (viz kapitola vénovana platformam), a jednak s pfirozenéjsim piechodem
od dosavadni vyuky k vyuce pomoci digitalnich technologii. V bézné vyuce jsou pedagogové
na prvnim stupni zakladnich kol zvykli ¢asto poskytovat zpétnou vazbu a individualizovat
vyuku, cozZ jsou dovednosti, které jsou klicové i pro zvladani vyuky v digitdlnim prostfedi.
Nejvyssi miru potieby podpory naproti tomu uvadéli teditelé stfednich Skol. Zjisténi
koresponduje i s vyssi mirou naro¢nosti pedagogické prace, kterou na stiednich skolach feditelé
uvadeéli.
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Pozitivni vliv pfedchozich zkuSenosti s vyuzivanim digitalnich technologii se projevil vyrazngji
jen tehdy, pokud ve skole byla vétSina pedagogi, ktera ¢asto vyuzivala digitalni technologie.
V¢étsina pedagogt pak podporu nebo koordinaci nepotiebovala.

Samoziejmé Ze pfinosem byla i situace, kdy zkuSenosti méla jen ¢ast pedagogu.

Vedeni skoly a vyucujici odbornych predmeétii s vétsi znalosti digitalnich technologii pomdahaji
vyucujicim vseobecné vzdélavacich predmeétii s ovladanim aplikaci pro on-line vyuku a aplikaci
pro sdileni vyukovych materialu. Vyucujici v ramci predmetovych komisi sdili informace
0 vedeni on-line vyuky.

V mnoha Skoléach teditelé uvadéli, ze registruji vyrazné posuny v digitdlnich kompetencich
u jednotlivych pedagogt.

Distancni vzdélavani ucitele vyrazné posunulo v oblasti informacnich technologii.

Jedna se o malotridni skolu s vysoce aktivnim tymem vyucujicich, kteri realizuji on-line vyuku,
S nizZ jsou velice spokojeni jak Zaci, tak i rodice.

Ucitelé se naucili vice pracovat s digitalnimi technologiemi, neboji se videokonferenci.
Prohloubila se vzajemna spoluprdce, stmelil se kolektiv.

Graf ¢. 14 Ochota uditelti vyuZzivat digitalni podporu distan¢ni vyuky
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7.3 Vyuzivani digitalnich technologii po navratu do $kol

wevr oo v

Skepti¢téjsi pristup nékterych feditel na prvnich stupnich zakladnich skol se projevil i v mirné
vy§8im podilu $kol, ve kterych se jejich feditel nedomniva, Ze by ziskané zkuSenosti vedly
k budoucimu vyuzivani takovych forem vyuky, které Skola realizovala béhem zakazu fyzické
pfitomnosti Zakl ve vzdélavani. Na témét vSech druhych stupnich zékladnich skol a na Skolach
stiednich feditelé predpokladaji vyuziti zkusenosti minimalné u jednotlivych ucitelt, ale ¢astéji
u vSech ucitel.

Tabulka ¢.4 Odhad zvySeného vyuziti digitalnich technologii v podobnych formach, jako
v dobé zakazu fyzické pritomnosti Zaki ve Skolach
Ano, ale pouze

D i i e s

Ne, ke zvySeni nedojde

l.st. Z8 7 % 29 % 64 %
1. st. ZS 3% 31 % 66 %
SS 2 % 32 % 66 %

Intenzivni vyuzivani digitalni techniky pti vzde€lavani na dalku, zéjem o jeji vyuziti a ocekavani
dalstho vyuzivani v budoucnu jsou jednoznatné pozitivnimi zjiSténimi. Dokladaji, Ze
pedagogové jsou, bez ohledu na dosavadni zkuSenosti, schopni k vyuzivani digitalni techniky
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pristupovat kreativng, pokud jsou ovsem piesvédceni o smysluplnosti jejiho vyuziti ve vztahu
ke vzd¢lavani. Ucitelé jsou ochotni si vzajemné pomahat a rozvijet spole¢né své digitalni
kompetence.

Velky zajem a naznaCeny trend by mély byt efektivné podpoteny tak, aby bylo vyuzivani
digitalnich technologii ve vyuce udrzitelné, to znamend, aby i po umoznéni navratu zaki
do skol bylo vyuzivani digitalnich technologii pro vzdé¢lavani piinosné a efektivni. Reflexe
zkuSenosti s vyuzivanim digitalnich technologii uvnitf pedagogickych sbori, ale i mezi
Skolami, k tomu nepochybné piispéje.

Jak potvrdily i rozhovory s fediteli Skol, naro¢nost vyuzivani digitalnich technologii souvisi
s efektivnimi  pedagogickymi a didaktickymi metodami a SvySsi mirou potiebné
individualizace. Pravé podpofe promény metod by mélo do budoucna byt vénovano maximalni
usili 1 pfi ptiprave ucitela.

8 Rizeni §koly a komunikace

Zpusoby fizeni Skoly a komunikace s uciteli, zaky i rodi¢i tfi tydny po zakazu fyzické
ptitomnosti zakt ve vzdélavani vypovidaji mnohé o fidicich a pedagogickych kompetencich
feditel 8kol. Slo piedeviim o zajisténi efektivniho piedavani informaci mezi vedenim
a pedagogy, mezi pedagogy a zaky, resp. rodici, mezi Skolou a rodici, ale také mezi pedagogy
uvniti Skoly. Stejné tak Slo o zajisténi koordinace vyuky na délku jak z hlediska organiza¢niho
a technického, tak z hlediska obsahového.

8.1 Komunikace vedeni $koly a pedagogti

Zpisoby predavani informaci od vedeni Skoly smérem k pedagogim a vzijemnd vymeéna
informaci vychdzely ve zna¢né mite ze zpiisobil, které v dané Skole fungovaly jiz pfed zadkazem
fyzické pritomnosti zakl ve vzdélavani.

Na vSech Skolach bylo vyrazné posileno vyuzivani digitalnich technologii, které umoziuji
konat napt. on-line porady. Na prvnich stupnich zakladnich $kol pak mély vyrazngjsi
zastoupeni 1 prezen¢ni porady, coz Casto souviselo s velikosti Skoly a pedagogického sboru,
na sttednich Skolach byla relativné ve vysoké mife vyuzivana i e-mailovd komunikace.
Uvedené zpusoby komunikace pravdépodobné opét vychazi z komunikace obvyklé pied
zakazem fyzické pritomnosti zakl ve vzdélavani. Celkové vSak bylo vyuZivani digitalnich
technologii nejcastéjSim zptisobem vedeni porad.

Reditel organizuje videokonference zvlast pro ucitele 1. a 2. trid, 3. - 5. tiid, 6. - 8. tF'id a 9. tiid.

Skola realizuje pro ucitele online Skoleni napi. na vyuziti MS Teams.

Nekteré skoly vyuzivaji spoleénych porad k reflexi a vzajemnému piedavani zkusenosti.

Spolecné porady — predavani zkuSenosti, co se osvédcilo, probléemy, se kterymi se ucitelé
setkali, apod.

Cast §kol uvadéla, ze predavani informaci probiha vice zptisoby, mezi néz patii i telefonicka
komunikace.

Reditel zakoupil uciteliim SIM karty, aby mohli sdélit telefonni cislo Zdkiim a rodiciim.
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Graf ¢. 15 Zpisoby zajisténi kontaktu vedeni Skoly s ufiteli a koordinace jejich ¢innosti
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Kromé uvedenych vyznamnych rozdili mezi zakladnimi a stfednimi Skolami se ve zpiisobech
vedeni porad a pfedavani informaci vyrazné lisily i jednotlivé kraje. Vyuzivani on-line porad
jednoznacéné ptevazuje na zékladnich a sttednich Skolach v Praze, podobné vyznamné jsou on-
line porady na obou druzich kol jesté v Pardubickém kraji. Na stfednich $kolach byly on-line
porady realizovany piedev§im v Kralovehradeckém Kraji, na zakladnich skolach Slo o kraj
Stfedocesky. Naproti tomu malo Casté vyuzivani on-line porad bylo na obou druzich skol
v Kraji Vyso¢ina a v kraji Usteckém a Karlovarském.

Mira vyuzivani on-line porad by mohla souviset s vybavenim pedagogu digitalni technikou, ale
vzhledem K celkové trovni vybaveni digitalni technikou v uvedenych krajich je tento vliv
mnohem mensi. Uvedena zjisténi tedy souvisi predevsim s kompetencemi vedeni skol efektivné
organizovat porady a dokdzat vyuzivat digitalni technologie.

8.2 Koordinace digitalni podpory vyuky na dalku

Vzhledem Kk tomu, Ze na vétSiné skol byly zkuSenosti pedagogi se vzdélavanim pomoci
digitalni techniky spiSe mensi, je pochopitelné, Ze na vice nez tfech ctvrtinach skol nékdo
koordinoval vyuZivani digitalnich technologii pfi vyuce na dalku. Na zékladnich Skolach mél
hlavni slovo pfi koordinaci feditel Skoly. Na stfednich Skolach byl touto tilohou povéren ICT
koordinator. Na mensi skupin¢ Skol se koordina¢ni role ujal pedagog, ktery sice neni ICT
koordinatorem, ale mél zkuSenosti ve vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce.

Reditelka skoly flexibilné reagovala na situaci — podarilo se ji béhem jednoho tydne odborné
pripravit ucitele na distancni vzdélavani. Vytvorila primdrni nastroj pro komunikaci
| vzdélavani, jako doplnujici toleruje i jiné formy. Vétsina ucitelii dochazi do Skoly a mohou
vyuzivat Skolni techniku (jsou vybaveni iPady).

Z pohledu ftizeni Skoly je duleZitym zjiSt€nim relativné vysoky podil skol, kde podle vyjadieni
feditele byli v této situaci pedagogové samostatni a koordinace neni zapotiebi. Mezi témito
Skolami nebylo vyssi zastoupeni Skol, kde jiz vétSina pedagogl vyuziva digitalni technologie
K vyuce. Z tohoto divodu se za deklarovanou samostatnosti a nepotiebnosti koordinace
skryvaji jiné faktory. Jednim z nich je pravdépodobné opét obvykly zptisob fizeni v nékterych
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skolach, ktery prevladal jiz pted zakazem fyzické pfitomnosti zakl ve vzdélavani, kdy jsou
pedagogové v pedagogickém procesu minimalné koordinovani.

Graf ¢. 16 Zpisoby koordinace vyuZzivani digitalni podpory vzdélavani na dalku
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®hlavni slovoma  ®hlavni slovo ma hlavni slovo ma ucitelé jsou samostatni,
vedeni Skoly koordinator ICT nebo vétsinou jiny pedagog koordinace neni
obdobny pracovnik zapotiebi

Nejvétsi zastoupeni Skol, kde byla deklarovana samostatnost pedagoglii a nepotiebnost
koordinace, bylo v krajich Karlovarském, Moravskoslezském, Jiho¢eském a v Kraji Vysocina.
Naopak mezi kraje s minimalnim vyskytem Skol, kde feditelé¢ uvedli, ze jsou pedagogové
samostatni, jsou kraje StfedocCesky, Kralovéhradecky, Plzenisky a hlavni mésto Praha.

Vyraznéjii rozdily mezi kraji jsou i v zapojeni koordinatora ICT. Castgji byli pro koordinaci
vyuzivani koordinatofi ICT v krajich Moravskoslezském, Zlinském a Jithomoravském. Naproti
tomu nejnizsi roli mél koordinator ICT na Skolach v krajich Plzenském, Pardubickém,
Usteckém a Karlovarském.

Ne zcela naplnéné role vedeni Skol pfi obsahové koordinaci byla popsana jiz v kapitole
vénované obsahu vzdélavani na dalku.

8.3 Koordinace rozsahu povinnosti pro Zaky

Mimo organizacni a obsahové koordinace nabyla zasadnéjsiho vyznamu koordinace rozsahu
a harmonogramu povinnosti pro Zaky v dané tfidé. Tuto koordinaci v béZném Skolnim provozu
¢asto plni Skolni rozvrh a pribézna komunikace se zaky béhem vyuky. V dobé¢ realizace Setfeni
si bylo vedeni jen nékterych Skol védomo dilezitosti této koordinace a snazilo se ji zajistit.
Smyslem koordinace bylo pifedevsim napomoci Zaktim, aby mohli pravidelné plnit amérné
mnozstvi povinnosti, aniz by se tyto povinnosti kumulovaly do jednoho dne, piipadné zajistit,
aby se nekumulovaly alespon stejné typy tkolt od riznych vyucujicich.

Skola provedla podrobné zmapovani situace v jednotlivych rodindch, ziskala zpétnou vazbu
0 technickéem vybaveni (PC, internet, tiskarna), o moznostech organizace vyuky v rodinach
(napr. tri deti na jeden pocitac), o vhodnosti systému vyuky. Podle toho Skola individudlné
prizpiisobila distancni vzdelavani.

Kli¢ovou roli pfi této koordinaci mize hrat tfidni ucitel, ktery ma navic znalost socidlniho
prostiedi zZaka ve tfidé a mize tuto informaci zprostiedkovat i dalSim vyucujicim ve tiidé tak,
aby byla zohlednéna specificka situace zaka a aby jeho zapojeni do vzdélavani bylo co
nejefektivnéj$i. Mimo prvni stupent zakladnich skol, kde byla role tfidniho ucitele zcela
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ptirozena, protoze je vyucujicim vSech vyucovacich pfedméti nebo jejich vétsiny, byla role
tfidniho ucitele vyuzita vyrazné vice na druhém stupni zakladnich kol nez na Skolach stfednich.

Reditelka neuplné zakladni skoly nekoordinuje a nekontroluje, dala kompetence viem tiidnim
ucitelkam ve tridach tak, jako sobe, sama je tridni ucitelkou 2. rocniku.

Zapojeni spolku rodicu, kdy ditvérnici ze trid komunikuji s reditelem Skoly, s tridnimi uciteli
| mezi sebou navzdjem. Pomdhaji s predavanim kol tém, kteri nemaji moznost pripojeni,

apod.

Castéjsi koordinace rozsahu povinnosti zaki feditelem $koly nez tiidnim ugitelem byla
pfitomna na stiednich $kolach a druhém stupni zékladnich $kol. Reditel $koly vsak az
na vyjimky nema znalost specifického socidlniho zazemi zakia. Na stfednich Skoldch a druhych
stupnich zékladnich Skol casto vyuzivali zaddvani povinnosti prostfednictvim Skolniho
informacniho systému nebo jiného sdileného prostiedi.

Vetsi skola — prres 50 ucitelii. Reditel Skoly sjednotil pristup, stanovil minimalni standard
vzdelavani na tyden, schvaluje a zasila podklady Zakiim jedenkrat tydneé.

Vedeni $kol ¢asto ponechavalo koordinaci rozsahu povinnosti na samotnych ucitelich, ptipadné
ptedpokladalo, Ze probiha koordinace v souladu s rozvrhem. Pedagogové na zakladnich Skolach
koordinovali rozsah povinnosti také prostiednictvim spoleéného zadavani ukold jednou
za tyden (nebo ptipadné jednou za ¢trnact dnti), které ale nemuselo vzdy eliminovat kumulaci
ukolt na strané zaka. Jen velmi maly podil §kol vyuzival ke koordinaci i zpétnou vazbu od zékd,
resp. od jejich rodica.

Rediteli skoly se osvédcilo, ze po prvnim tydnu distancni vyuky zaslal rodicim dotaznik, ktery
vyhodnotil a nasledné probral s uciteli. Poté nastavil jednotna pravidla, aby nedochdzelo
K pretézovani Zakii. Dotaznik pak zasild priubézné i naddle, aby si ovéril, Ze nastavena pravidla
vetsine vyhovuji.

Tabulka ¢. 5 Koordinace rozsahu a harmonogramu povinnosti pro zaky v dané tridé

Lst. ZS 1L st. Zé‘ SS

Ano, netizené, na zakladé¢ vlastni domluvy (samostatn¢) 29 % 26 % 28 %
Koordinuje a kontroluje feditel nebo zastupce 11 % 17 % 17 %
Koordinace prostifednictvim elektronického systému 5% 11% 18 %
Koordinuje tfidni ucitel 10 % 16 % 10 %
Koordinace zalozena na domluvé uciteld 10 % 7% 4%
Koordinace prostfednictvim porad, pfedmétovych komisi 5% 8% 10 %
Koordinace pomoci rozvrhu 2% 3% 9%
Koordinace prostiednictvim tydennich plana (akolt) 12 % 10 % 5%
Vedeni nema pfesné informace 3% 4% 5%
Nekoordinuji 1% 1% 2%

8.4 Komunikace pedagogu s Zaky, resp. jejich rodici

NejcastéjSim komunikaénim prostfedkem pedagogl byly e-maily konkrétnim Zaktm (Castéji
na zakladnich Skolach) nebo e-maily hromadné (Castéji na stfednich Skolach). Na zakladnich
Skolach mezi vyznamné komunikaéni prostfedky patfily i webové stranky Skoly, na stfednich
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Skolach se ¢astéji jednalo o specifické vetejné platformy (napi. Google) nebo platformy skolni
(intranet).

Konkrétni prostfedky vsak Skoly Casto ptizpusobily situaci zak a jejich rodi¢t a obsah
komunikace se snazili soustfedit 1 na jiné¢ oblasti, nez je obsah vzdélavani.

Reditel Skoly klade diraz na sladéni pozadavkii a optimalni objem poZadavki, pravidelnd
spoluprdce formou videokonferenci se zintenziviiuje, Zdaci pobyvajici u prarodicii (jsou off-line)
Jsou informovani po dohodeé se zakonnymi zastupci pravidelné vicekrat tydné telefonicky.
On-line tridnické hodiny posilujici vztahy a pozitivni atmosféru, moznost komunikace
0 zalezitostech vSedniho dne. Zapojovani spoluprdce skupin, zadavani ukoli vyzadujicich
kooperaci Zakii on-line.

On-line tfidnické hodiny vénované rozhovorim o potiebach zakt vyuzivaly i nékteré stfedni
Skoly.

Doporuceni tridnim ucitelum jednou za tyden realizovat on-line tridnické hodiny s cilem
probrat, jak se zZakiim vede a co by potrebovali, zadna vyuka, jen socialni interakce. Skola
vaima zatez pro zaky i jejich rodiny.

V ramci posileni komunikace s rodi¢i n¢které Skoly pfistoupily 1 k realizaci tfidnich schiizek
rodica.

Pokusné probéhla v jedné tridé schiizka s rodici formou videokonference — budou ndsledovat
dalsi. Do komunikace je zapojena specialni pedagozka, ktera telefonuje rodicim a ziskava
cennou zpétnou vazbu k praci Skoly.

Graf ¢. 17 Zpusoby komunikace pedagogt s Zaky, resp. rodici
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Sdilené prostiedi pro komunikaci s Zaky vyuZzivali vice pedagogové na vysSich stupnich Skol.
Pro jednosmérnou komunikaci je vyuzivali pedagogové predev§im na prvnim stupni zakladniho
vzdélavani. Jednosmérna komunikace od ucitele k zdkovi ve sdileném prostiedi dominovala
v zakladnich skolach v krajich JihoCeském, Kralovéhradeckém a v Kraji Vysoc€ina, ve sttednich
Skolach navic jesté v kraji Libereckém.

Mezi hlavni identifikované problémy v oblasti fizeni a komunikace patfi:

e minimalni koordinace v oblasti vyuzivani digitalnich technologii pro vzdélavani,
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e 7adna nebo minimalni koordinace rozsahu a harmonogramu povinnosti zaki,
e nizké vyuzivani digitalnich technologii pro on-line komunikaci.

Naopak pozitivnim zjisténim je vysokd mira kreativity a nasazeni feditelti Skol pfi zajisténi
koordinace vSech pedagogi v oblasti vyuzivani digitalnich technologii v¢etné pravidelnych
proskolovani a podobn¢ i hledani nejefektivnéjSich zplisobli komunikace se vSemi aktéry
a vytvareni prostoru pro zpétné informovani od zakl i od rodict.

Nejpozdéji po skonceni zakazu fyzické pritomnosti zak a jejich navratu do bézné vyuky bude
dulezité zajistit prenos pozitivnich zkusenosti feditell Skol a podporu proméndm zptisobii fizeni
I na dalsich skolach, véetné zkvalitnéni komunikace uvnitf $koly i mimo ni.

9 Digitalni technika

Klicovym faktorem vyuzivani digitalnich technologii je jejich samotna dostupnost pro ucitele
i zaky a také jeji kvalita véetné piipojeni k internetu®. Technickou vyhodu mély $koly, které se
vybavé digitalni technikou, zpravidla ve spolupraci s jejich zfizovateli nebo s podporou
riznych projektd a grantl, vénovaly systematicky jiz v minulych letech, a mohly tak zajistit
dostate¢né vybaveni jak pedagogim, tak i nékterym zakum.

Zakladni skola jen s prvnim stupném je dostatecné vybavena notebooky a iPady — ucitelé je
maji k dispozici pro praci doma a nékteré zapiijcili zakim, kteri doma nemeli vybaveni vhodné
pro vzdeélavani na dalku.

Z projektu jsme pred sedmi lety ziskali pro kazdého ucitele notebook a pred ctyrmi lety
pro kazdého kvalitni tablet. Notebooky dosluhuji, vzhledem k financnim prostredkiim, je
postupné vymeénujeme. Kazdy ucitel z nasi Skoly tuto techniku vyuziva, protoze pét let mame
zaveden administrativni a komunikacni systém iSkola (tridni knihy, klasifikace Zaku, dochazka
zaki, e-mailova komunikace s rodici).

Veétsina uciteli stredni Skoly ma svoji techniku (pevné PC, notebooky, tablety), kterou doma
mohou pripojit ke Skolnim systémiim (vyuzivano zejména Google Classroom), pokud ucitelé
potrebovali, skola zapiijcila skolni notebooky (vyuzilo jen nékolik pedagogii, ostatni
nepotrebovali).

9.1 Vybaveni pedagogt

Pro on-line vyuku na dalku pedagogové vyuzivali zapijcenou skolni digitalni techniku nebo
svou osobni digitalni techniku, pfipadné chytry telefon. Podil Skol, které uvadély potfebu
doplnéni vybaveni pro pedagogy, byl celkové jen v jednotkach procent, Castéji na druhém
stupni zakladnich kol a na stfednich Skolach.

Prali bychom si vétsi mnozstvi digitalni techniky, kterou by Skola mohla zapiijcit uciteliim
na prdci z domova, pripadné také zZakiim, aby mohli pracovat on-line a vyuzivat internet.

Vyrazngjsi rozdily v dostupnosti digitalni techniky byly mezi jednotlivymi kraji. VSichni
pedagogové, nebo alespon vétSina z nich, méli k dispozici zaptuj¢enou digitalni techniku ze
Skoly nej€astéji v krajich Libereckém a Zlinském, naopak nejméné ¢asto v Praze a v Jihoeském
kraji.

4 Podrobngji také v tematické zpravé Ceské skolni inspekce ze zaii 2017, ktera se vénuje problematice

vybavenosti $kol digitalnimi technologiemi a jejich vyuzivanim. Zprava je dostupna na www.csicr.cz.
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Vétsina pedagogh méla k dispozici digitalni techniku ve Skole nejcastéji v Praze a v Kraji
Vysoc¢ina. Nejméné casto Slo o kraje Moravskoslezsky, Kralovéhradecky, Liberecky
a Pardubicky.

Osobni digitalni techniku méla dle informaci fediteli $kol k dispozici vétSina pedagogi
nejéastdji v krajich Libereckém, Jihoteském, Usteckém a v Praze, nejméné casto pak
v Kréalovéhradeckém, Karlovarském, Olomouckém a Moravskoslezském kraji.

Prestoze v nékterych krajich byla Skolni digitalni technika k dispozici v budové skoly, tak
pedagogové vyuzivali predev§im digitalni techniku doma (bud zaptjcenou Skolni, nebo
soukromou). Jen malé procento vyuzivalo digitalni techniku ve $kole.

Graf €. 18 Realné vyuzivani digitalni techniky pro vzdélavani na dalku
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Uvadéné vybaveni Skol samoziejmé nepostihuje vyrazné rozdily v kvalité technického
vybaveni, a prave na problémy v této oblasti si nékteré skoly stézovaly.

‘ Potrebovali bychom byt po technickeé strance jednotné a moderné vybaveni. ‘

Jiné skoly mély naopak technické vybaveni na odpovidajici urovni.

‘ Skola zajistila pro vsechny vyucujici Skolni notebook s jednotnym programovym vybavenim, ‘

9.2  Vybaveni zaki

Vyrazng$im problémem neZ lokalni nedostatek digitdlni techniky nebo jeji Uroven
pro pedagogy byl nedostatek digitalni techniky u zaku. Podle udaji, které odhadovali feditelé
Skol, ma digitalni techniku doma urcité vice nez 80 % zakl. Vyssi podil 74kt je na stfednich
Skolach (vice nez 90 % zaki) a nejnizsi na prvnim stupni zékladnich skol (méné nez 85 %
zaku).

Tabulka ¢. 6 Odhad miry vybaveni Zaka digitalnimi technologiemi vzhledem Kk informaci
0 vyuZivani digitalnich technologii v minulosti

I st. ZS IL. st. ZS SS
95 % a vice Zaki 47 % 47 % 74 %
75 % — 95 % Zaki 36 % 40 % 22 %
50 % — 75 % Zaki 10 % 9% 3%
25 % — 50 % Zaki 2% 1% 0%
Méné nez 25 % Zaki 1% 1% 0%
> o 4 ,
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LRA4

digitalni techniku, je v krajich Karlovarském a Libereckém, naopak nejvyssi je v krajich
Jihomoravském, Sttedoceském, Jiho¢eském a v Kraji Vysocina.

S uvedenymi zjisténimi koresponduje i potieba Skol ziskat digitalni techniku pro zaky, ktera se
vyskytovala u 12 % zakladnich skol a u 5 % stfednich skol.

Rozdil mezi odhadem dostupnosti digitalni techniky pro zaky a pottebou tuto techniku pro né
zajistit souvisi s odlisnymi moznostmi a schopnostmi skol obstarat zaktim dostate¢né vybaveni
digitalni technikou (z tohoto diivodu ne vSechny Skoly, které uvedly, ze jejich zaci nemaji
dostupnou digitalni techniku, zaroven uvedly, Ze jejich zici tuto techniku potiebuji).
O rozdilnosti situaci v jednotlivych regionech svédci také to, ze relativné casto Skoly uvadely,
ze moznost zapujcit digitalni techniku ze Skoly nevyuzil nikdo z rodi¢t ani zaka.

Skola zajistila skolni iPady pro sedm déti z vicecetnych rodin (t¥i déti), aby mohly byt soucasné
aktivni vSechny deti.

Zajisténi technického vybaveni vSech zdkit ve spolupraci s poskytovatelem internetu tak, aby
mohla probihat on-line vyuka. V dusledku toho je ucast zZaku témer 100% a konaji se
videokonference i pro rodice.

Skola pozddala rodice o zapiijceni digitalni techniky pro ty Zaky, kteii ji nemaji. Ndsledné prisla
okamZita pomoc.

Pozitivnim zjisténim je vysoké pokryti vSech pedagogi a témeft vSech zaki digitalni technikou,
lisi se ovSem napft. troven techniky, mira jeji zastaralosti nebo kvalita ¢i rychlost pfipojeni.
Piechod na on-line vzdélavani tedy nebyl v principu podminén masivnim nakupem digitalni
techniky, ale vétsina Skol jiz byla relativné dostatecné vybavena a mohla pedagogtim zajistit
alespoii zakladni podminky pro vyuku z domova a Zaktim s nedostate¢nym vybavenim takové
vybaveni zaptjéit. Pozitivnim zji$ténim je i vysoka ochota okoli skoly pomoci zajistit digitalni
technologie pro ty zéky, ktefi je nemaji, ve spolupraci se ziizovatelem nebo napf. s podnikateli
z fad rodicu apod.

Pro vyuzivani digitalnich technologii po obnoveni fyzické pfitomnosti zakd ve Skolach bude
urcité dobré zkvalitiovat 1 uroven vybaveni, ale jednoznacné se ukézalo, Ze zdsadnéjsi je
metodicka podpora vyuzivani digitalnich technologii a digitalni kompetence jednotlivych
ucitelt. Pres vyhrady nékterych skupin IT experti k vybavovani Skol pfenosnou digitalni
technikou se ukazalo, Ze pro podporu digitalizace vzdélavani byly Skoly s dostatkem ptfenosné
techniky 1épe piipraveny. Navic Ceska $kolni inspekce zaznamenala mnoho piipadi, kdy
vedeni Skoly planuje dalkovou formu vyuky vyuzivat i nadale, napt. pii absenci zaku.

10 Aplikace, platformy

Uzivani aplikaci, komunikacnich platforem a softwaru se ve Skolach tykalo minimalné tfi
oblasti. V prvni fadé¢ §lo o komunikaéni nastroje pro potradani porad a zajisténi komunikace se
zaky ¢i jejich rodiéi, poté o technologickou podporu vyuky na dalku, a nakonec o specificky
software, ktery byl pfed zakazem fyzické pfitomnosti zakd ve Skolach vyuzivan k vyuce
(napf. ucetni programy na ekonomickych skolach apod.).

Vzhledem k rozsahlym moznostem vyuzivani riiznych komunikacnich a vyukovych platforem,
které maji pro konkrétni ucely své vyhody a nevyhody, bylo pro kvalitu vzdélavani na dalku
dilezité zajistit, aby zaci 1 ucitelé minimaln¢ pfechazeli z jednoho prostfedi do druhého.
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10.1 Technologické zajiSténi komunikace

Ze Setfeni Ceské $kolni inspekce vyplynulo, Ze vétsina zakladnich i stfednich kol vyuziva
digitalni techniku pro vedeni porad. Nejcastéji Slo o platformy Microsoft Teams, Skype
a Google Meet nebo Google Hangaut. Z dalsich prostfedkt byl ¢astéji pouzivan jesté e-mail
a telefon, jiz méné Casto byly vyuzivany aplikace WhatsApp, Zoom a Messenger.

Graf ¢. 19 Komunikaéni prostiedky vyuzivané k vedeni porad
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Pro komunikaci s rodi¢i volili pedagogové cCasto podobné platformy, které vyuzivali
pfi poradach s vedenim Skoly. Na prvnim stupni zakladnich kol dominovaly WhatsApp, Skype
a Facebook, na druhém stupni k nim jesté piibyli Bakalafi a Google Classroom. Na stiednich
Skolach naproti tomu dominovalo vyuziti systému Bakalati a mezi vyuZzivané platformy patiil
také Microsoft Teams.

V' malotridni Skole vytvorili uzaviené skupiny vsech rodicii na WhatsApp, a tim posilili
komunikaci rodicu i zdaki se Skolou.

Ucitelée pro vzdjemnou komunikaci mezi sebou vyuzZivaji i chytré telefony, vyuZivaji
napr. WhatsApp.
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Graf ¢. 20 Priumérné zastoupeni prosti‘edkii komunikace pedagogii s Zaky

= WhatsApp

= Skype

= Facebook
Bakalafi

= Google Classroom
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= Zoom
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10.2 Jednotnost vyuzivanych platforem

Zpisob vedeni porad sdm o sobé€ sjednocuje vyuzivanou komunikacni platformu v dané skole.
Vedeni vyuky, které je zasadn€ ovlivnéno vyucujicim, jiz ale nezajistuje jednotnost platforem
v celé skole. Tento tkol stil pfed vedenim Skol. Nékde se na jeho feSeni podilel ICT
koordinator, jinde bylo rozhodnuti na fediteli Skoly. Dokladem toho, ze se Skoly, resp. jejich
vedeni, s timto problémem vypoiadaly, je fakt, Zze vice nez polovina kol jednotnou vyukovou
platformu zvolila. Celkové ale ztistaval po tfech tydnech vzdélavani na dalku vysoky podil skol
(pétina az ¢tvrtina), kde si platformy volili vyucujici sami podle svych zkusenosti a preferenci.

Na zadkladni skole s prvnim stupném dobré zkusenosti s Microsoft Teams i pro on-line vyuku,
vsichni jsou jednotni, zakum poskytuji individuadlni zpétnou vazbu, nataci pro zaky vyukove
podcasty.

Sjednocujici prostredi Skole poskytl Edupage (prechod z Bakaldaru pred ctyrmi roky), nyni
pedagogové vidi, co vSechno ze v systému vyuzZivat — nyni i zapis déti probiha pres Edupage,
zakonni zastupci posilaji prihlasky.

Na zajisténi jednotného piistupu Skoly Casto spolupracovaly se svym zfizovatelem nebo
S rodici.

Za prispeni zrizovatele zakladni Skola zakoupila licence MS Office 365 pro vsechny Zaky
| ucitele, ziizeny byly vSem pristupy do Bakalarii, spusten byl MS Teams.

Skola ziidila ve spoluprdci s rodici novy web, kde jsou k dispozici materidly k vyuce pro
vyucujici, veskeré odkazy a sdilené materialy ke stazeni pro zZdky a jejich rodice.

Mezi kraji byly v jednotnosti platforem vyrazné rozdily. Nejvyssi mira jednotnosti platforem

byla v Kraji Vyso¢ina a v krajich Pardubickém a Libereckém. Naopak nejnizsi miru jednotnosti
platforem ve skole vykazoval Karlovarsky kraj, Praha a kraje Kralovéhradecky a Ustecky.
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Graf ¢. 21 Mira jednotnosti platforem/systémi/aplikaci, které ucitelé pro distan¢ni
vzdélavani pouZivaji
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® v§ichni ucitelé pouZzivaji stejnou platformu, na niz se dohodli, nebo jim byla ur¢ena
u stejnou platformu pouzivaji koordinované skupiny ucitelti (napf. po predmeétech), platforem je vSak nékolik
vice platforem, nékteré spole¢né

kazdy ucitel si platformu zvolil sam, bez koordinace s ostatnimi

Specifickym problémem byl software pro odborné predméty na stfednich Skolach, kde vedeni
kol opét kreativné hledalo cesty, jak jej zajistit (napf. spolupraci s firmami).

Velmi pozitivné hodnoti ucitelé odbornych predmétii moznosti pro CAD systémy a CAM diky
nabidce firmy 3E Praha Engineering.
Ucitelé vyuzivaji i webinare odbornych firem k vyuce odbornych predmetit a odbornému
softwaru, napr. webinare SolidCAM.

Zjisténi naznacila dalsi problém, ktery by se m¢l do budoucna eliminovat, a tim je zna¢na
pestrost vyukovych platforem v jedné Skole. I piesto je ale pozitivnim zjiSténim, Ze na vétSiné
Skol se podatilo jednotnou platformu prosadit, pfipadné skoly ke sjednoceni platforem postupné
smétuji.

Mezi pozitivni zjisténi patii vysoka mira flexibility ve vyuzivani modernich komunikaé¢nich
platforem, jako je napt. WhatsApp, i mezi pedagogy na prvnim stupni zakladnich skol. Tento
fakt doklada jiz zminovanou ochotu vyuzivat moderni technologie ve vyuce, pokud jsou pro
danou situaci z pohledu ucitelti pfinosné a efektivni. Po zahajeni bézné vyuky bude vhodné
I nadale podporovat vyuzivani digitalnich technologii pro komunikaci. Potfebnost komunikace
s minimem bariér totiz nebude po opétovném zahajeni bézného provozu $kol mensi.

11 VIiv zFizovatelu

Rizené rozhovory s fediteli $kol znovu potvrdily, Ze kvalita $koly primarné nespoéiva
v opravené fasadé skolni budovy nebo v novém Skolnim hfisti, které zajistil zfizovatel. Zasadni
pro kvalitu distanéniho vzdé¢lavani je celkova kultura Skoly spojena zejména s kvalitou
pedagogického vedeni. I v této situaci lze poukazat na zajimavé piiklady spoluprace Skoly
a ztizovatele, které napomahaji zkvalitnéni vzdélavaciho procesu.

Nekdy se jednalo napiiklad o doplnéni chybg&jici digitalni techniky pro ucitele.

Skola ve spoluprdci se ziizovatelem Fesi situaci, kdy dva vyucujici maji v soucasné dobé
probléemy s chybéjici digitalni technikou (v ramci prdce z domova).

Se zapujcenim digitdlni techniky pomohl i ziizovatel.

Jinde S§lo o problém s metodickou podporou, kterou na jinych skolach zajistuje
napt. koordinator ICT, a do odstranéni problému se uspésné zapojil prave ziizovatel skoly.

‘ Skola nema vlastniho ICT koordindtora. Ziizovatel §kole zajistil experta na IT.
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Skola prijala pomoc od Spravy informacnich technologii mésta Plzné, kterd nabizela §koleni
v oblasti on-/ine dovednosti.

Vyrazne pozitivni spoluprdce Skoly se ziizovatelem, ktery zajistil technickou podporu pro on-
line vyuku odbornikem z Fad zaméstnancii obce.

Jak bylo uvedeno vyse, v nékterych ptipadech nemaji zaci doma digitalni techniku nebo on-
line pfipojeni K internetu. | v téchto pripadech tak ¢asto pomahali ztizovatelé. Do podpory
vzdé€lavani se v obcich zapojili také dalsi partnefi, jako napt. dobrovolni hasi¢i, prodejny, kde
bylo mozné nechat materidly pro zéky a jejich rodice, nebo mistni podnikatelé.

Ve spolupraci se zrizovatelem Skola zajistila jedné socialné velmi slabé rodiné pristup
k internetu zdarma.

Spoluprace se ziizovatelem, ktery Zdkum, kteri nemaji takovou moznost, tiskne vzdéldavaci
materialy.

Zdkovi s tretim stupném podpiirného opatieni byl zapiijéen §kolni notebook. Konektivitu
zajistila obec.

Materialy rozvazi povereny pracovnik ziizovatele.

Za prispeni zrizovatele byly zakoupeny licence MS Office 365 pro vsechny Zaky i ucitele.

V dobé krize se kvalita komunikace mezi Skolou, rodi¢i a samoziejmé také zfizovatelem
ukazuje jesté vice nez jindy. Na vyznam komunikace poukazuje Ceska $kolni inspekce ve svych
vystupech dlouhodobé, stim, Ze napt. za 40 % stiznosti stoji pravé nedostatky v oblasti
komunikace.

12 Krajska specifika

V mnoha zjisténich se ukazaly vyrazné rozdily mezi jednotlivymi kraji. Jejich pfi¢inou je
jednak odlisné slozeni sité $kol, a jednak odlisna podpora Skolam ¢i rozdily v moznostech
dalSiho vzdélavani uciteli (konkrétné ve vazbé na digitalni kompetence). V neposledni fade
pak jde také o urcité rozdily ve zpusobech vyuky a v piistupu k zaktim a jejich rodi¢tm.

Uvedena zjiSténi nemusi mit vzdy elementarni regionalni souvislosti, ale cilend regionalni
podpora mlize napomoct ¢ast negativnich specifik minimalizovat.

OdliSnosti v krajich se tykaji tfi zakladnich oblasti, které jsou urcujici pro kvalitni zajiSténi
vzdélavani na dalku. Prvnim je dostupnost digitalnich technologii, druhym jsou charakteristické
znaky mozné kvalitni vyuky na dalku a tfetim je kvalita pedagogického tizeni Skoly.
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Tabulka ¢. 7 Krajska specifika zakladnich faktort vzdélavani na dalku (+ vyrazné vy
nez v republikovém priméru; - vyrazné n

Digitalni technologie (DT)

Vyuka na dalku

7w

Rizeni Skoly

v
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vyuzivani digitalni techniky (DT) na
1.st.Z8
pfed uzavienim

Jihocesky

Jihomoravsky

Karlovarsky

Kralovéhradecky

Liberecky

svvr

1z81 vy

Moravskoslezsky

4

$81 vyskyt

kyt nez v republikovém praméru)

Olomoucky

Pardubicky

Plzensky

Stiedocesky

Vysocina

vyuzivani DT na 2. st. ZS
pfed uzavienim

vyuzivani DT na SS pted uzavienim

pedagogum je k dispozici
zaptjéena DT ze $koly

+ |+

pedagogum je k dispozici
DT ve skole

=+

pedagogiim je k dispozici
osobni DT

+

vybaveni zaki DT

nevyuzivani obvyklé klasifikace

+

=+

poskytovani podrobné zpétné vazby

zadavani rozsifujiciho uciva

on-line odevzdavani

minimum fyzického odevzdavani

podil jednosmérné komunikace od
ucitele k zakovi na ZS

podil jednosmérné komunikace od
uéitele k 7akovi na SS

minimum samostatnych pedagogt,
nepotiebujicich koordinaci

zapojeni koordinatora ICT

on-line porady na ZS i SS

on-line porady na SS

on-line porady na Z$§

jednotnost platforem ve $kole

Pro smétovani metodické podpory a zkvalitnéni vyukovych zdrojii jsou uvedena i jejich krajska
specifika.

CSI
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Tabulka ¢. 8 Krajska specifika vyuzivani vyukovych zdroja (+ vyrazné vys§i vyskyt nez
Vv republikovém priméru; - vyrazné niz$i vyskyt nez v republikovém priméru)

Vyukové zdroje

13

Jihomoravsky
Karlovarsky

>
&~
Q
=
S
g
=
o

Jihocesky
Liberecky
Pardubicky
Plzensky
Stfedocesky
Vysoc¢ina

el Kralovéhradecky
sl  Moravskoslezsky

oteviené vzdélavaci zdroje +

zdroje na vlastnich webech +
mimo $kolniho webu

UtiTelka + + + +

licencované zdroje +
z nakladatelstvi na ZS

uCebnice a sesity +

rvp.cz +
Vcelka + +

Skola s nadhledem + | +

Scio - - -

Zavéry a doporuceni

Velky podil skol se v ramci svych moznosti s rychlym piechodem na distan¢ni formu
vzdélavani uspéSné vyporadal a snazi se vykondvat maximum moZzného pro efektivni
zajisténi vzdelavaciho procesu i v mimofadnych podminkéch.

Skoly, resp. jejich vedeni, vétsinové vi, co viechno je potieba zabezpedit pro efektivni
vzdélavani (zpétnou vazbu od zékt, komunikaci bez piekazek, ptiméfenost rozsahu
a narocnosti vzdélavani apod.), a do zna¢né miry se o to snazi.

Kompetence fediteld Skol v oblasti pedagogického vedeni se pfi koordinaci vyuky na
dalku, vyuZzivani digitdlnich technologii, usmérilovani vzdélavaciho obsahu, zajisténi
komunikace a podpory pedagogiim skoly ukazaly jako zcela nezbytné a zasadni, pficemz
uroven pedagogického fizeni Vv jednotlivych Skolach je v tomto sméru velmi rizna.

Realizace vzdélavani na dalku prohloubila rozdily mezi pozitivy a negativy u jednotlivych
krajli. Mnohem vyraznéji se ukazaly zasadni rozdily v urovni fizeni §kol, v pfistupech
K vyuce a v podminkach pro vzdélavani na dalku, které zaci $kol v jednotlivych regionech
maji.

13.1 Doporuceni pro Skoly

CSI

Vyuzit dosavadni spolupraci pedagogii pti upravach obsahu vzdé€lavani béhem vyuky
na dalku a pod vedenim feditele Skoly upravovat vzdélavaci obsah tak, aby byly obsahové
priority pro pedagogy srozumitelné (pro vyuku ve Skole i v pfipadé potieby dalsiho
vzdélavani na dalku).
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Vyuzivat zkuSenosti ze vzdélavani na dalku pfi hodnoceni zaki, napt. veEtSi orientaci
na pozitivni vysledky zaka, ¢astéj§im vyuzivanim forem slovniho hodnoceni, zvySovanim
znalosti a dovednosti ucitelt v oblasti formativniho hodnoceni v procesu uceni apod.

Navéazat na spolupraci rodict a skoly z obdobi vzd€lavani na dalku a vyuzivat nastavené
a osvédcené zptisoby komunikace s rodici a zaky 1 po navratu zaka do skol.

13.2 Doporuceni pro ziizovatele

Zvysovat vybavenost kol pienosnou digitalni technikou pro pedagogy i pro zaky tak, aby
mohli vyuzivat zkuSenosti se vzdélavanim na dalku napf. pfi individualizaci vzdélavani.

13.3 Doporuceni pro Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

CSI

Podporit teditele skol v ziskavani kompetenci v oblasti pedagogického vedeni a fizeni
pedagogického procesu, napt. vyuzitim inspirativnich zkusenosti feditelt skol, ktefi béhem
vzdélavani na dalku prokézali zna¢nou miru kreativity.

Podpofit pedagogy v rozvoji digitadlnich kompetenci s cilem maximalné vyuzit potencial
digitalnich technologii k zefektivnéni vyuky.

S vyuzitim informaci o podminkach a pribéhu vzd€lavani na dalku vytvofit zasady
a doporuceni pro organizaci a realizaci vzdélavani zaka distanénim zptusobem, S podporou
digitalnich technologii.

Podpotit skoly, kterym se nedaii Uspé$né komunikovat s rodi¢i, nabidkou pozitivnich
zkusenosti §kol, které jsou v komunikaci s rodici usp&sné.

Ceska $kolni

inspekce 40/44



| Vzdélavani na dalku v zdkladnich a stfednich Skolach |

Priloha ¢. 1 — Distan¢ni vzdélavani v SirSich vztazich

Tato kapitola hodnoti podobu existujicich vztahli mezi sledovanymi charakteristikami
distan¢niho vzdé€lavani na prvnim a druhém stupni zékladnich Skol a na stiednich Skoléch,
pficemz vztahy jsou hodnoceny na zdkladé posouzeni a nalezeni vyznamnéjSich vazeb mezi

sledovanymi charakteristikami distan¢niho vzdé€lavani. Posuzovana je rovnéz vazba hodnoceni
na vybrané charakteristiky skol, které zahrnuji:

e typ zfizovatele Skoly,
o velikost skoly dand poctem zakd,
e kraj, v némz je skola lokalizovana,

e typ obce, v niz je $kola lokalizovéana, a to s rozligenim tii kategorii®: (1) jadrova obec;
(2) suburbium; a (3) ostatni venkovské obce,

e socioekonomické charakteristiky lokality, v niz se $kola nachazi® (pouze zakladni
Skoly),

e podil zakd nematuritnich oborl (pouze stfedni Skoly).

Prvni stupen zakladnich Skol

V ptipad¢ prvniho stupné zékladnich Skol byly nalezeny dva vyznamnéj$i vztahy mezi
charakteristikami distan¢niho vzdé€lavani (viz obrazek €. 1):

e Prvni vyznamné;j$i vztah naznacuje, do jaké miry se ucitelé prvniho stupné zakladnich
Skol spoléhaji pii zajisténi distanéniho vzdelavani na vlastni digitalni techniku, pticemz
lze pozorovat inverzni (opacny) vztah mezi vybavenim uditeld vlastni digitalni
technikou na jedné strané a Skolni pfenosnou technikou na stran¢ druhé. Takto vlastni
digitalni technika ucitele mize suplovat ptipadnou absenci Skolni ptfenosné techniky pro
distanéni vzdélavani.” Rovn&z prace uditele na Skolni nepfenosné technice byva
v ptipad¢ distan¢niho vzdélavani doprovéazena vyuzitim vlastni digitalni techniky
V domacim prostiedi.

e Druhy vyznamnéjsi vztah® je spojeny s urovni kvality prostfedi skoly pro realizaci
distan¢niho vzdé¢lavani, kterd je predevSim utvarena vysSimi zkuSenostmi, ochotou
a zajmem uciteld realizovat distan¢ni vzdélavani, lepSim vybavenim Zzaka digitalni
technikou a vyssi intenzitou a riiznorodosti komunikace mezi uciteli a zaky.

Vyssi kvalita prostfedi Skoly pro realizaci distanéniho vzdélavani byla pozorovana v piipadé
nevetfejnych Skol, vétSich Skol s vysSSim poctem Zzakd prvniho stupné a dale pak Skol
lokalizovanych v mistech s lepSimi socioekonomickymi charakteristikami a $kol
lokalizovanych v suburbannich obcich. Takto lze predpokladat vyssi potize se zajisténim

5 Vymezeni podle OUREDNICEK, M., SPACKOVA, P., KLSAK, A. (2018): Zony rezidencni suburbanizace
Vv obcich Ceska 2016. Specializovana mapa. Praha: Univerzita Karlova, Piirodovédecka fakulta.
® Proménna odpovida indexu socioekonomickych charakteristik lokality $koly, ktery je utvafen z né&kolika
proménnych socioekonomického znevyhodnéni métenych jednak na trovni zakladnich sidelnich jednotek a jednak
na urovni obce a ktery se vztahuje k riznym roktim v zavislosti na dostupnosti dat. V tomto kontextu je potfeba
vnimat rovn€Z omezeni této promeénné a existenci potfeby dal§iho zlepSovani tohoto typu indikatord na bazi
robustnéjsi a presnéjsi datové zakladny.
" Pfirozené plati, Ze nékteii ucitelé mohou davat pfednost vlastni digitalni technice pted $kolni pienosnou
technikou, napftiklad z kvalitativnich dtivoda.
8 Sila vztahti mezi relevantnimi charakteristikami $kol je zde spise niZzsi.
v v A 7 Y 7
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distan¢niho vzdélavani piedevSsim ve Skolach charakteristickych socioekonomickym
znevyhodnénim.

Obrazek ¢.1 Podoba vyznamnéjSich vztaht mezi sledovanymi charakteristikami distan¢niho
vzdélavani pro prvni stupen zakladnich $kol (¢im vyssi ¢islo, tim silngjsi vztah,
zéporna hodnota znamena inverzni vztah)

[ Vybaveni uitele — soukroma DT (PC, notebook)

| Vybaveni ucitele — Skolni DT pro praci doma }

[ vybaveni utitele — Skolni DT pro praci ve Skole

| Vybaveni uitele — soukroma DT (chytry telefon) ‘

| Koordinace povinnosti Zéki }

| Vy3Si zajem o dalSi vyuzivani DV

| Riznorodost forem podpory DV

‘ VyuiZiti DV s DT jiZ v béZné wuce )\D
| Intenzita komunikace se Zaky
Vybavenl Zaku DT
Podil komunlkupuch Zaka
| Ochota ucitell vyuzwal DP

Narocnost DV

| Mira jednotnosti platforem DV |

Zpétna vazba Zaku
Koordinace vyuZivani DP

Pozn.: DP — digitalni podpora; DT — digitalni technika; DV — distan¢ni vzdélavani

Druhy stupen zakladnich Skol

V ptipadé druhého stupné zakladnich Skol byl nalezen jeden vyznamnéjs$i vztah mezi
charakteristikami distanéniho vzdé&lavani (viz obrazek ¢. 2). Tento vztah® je spojeny s tirovni
kvality prostfedi Skoly pro realizaci distanéniho vzdélavani, ktera je opctovné utvafena
predevsim vysSimi zkuSenostmi a zajmem uciteli realizovat distanéni vzdélavani, lepSim
vybavenim 74kl digitalni technikou a vys$i intenzitou a riznorodosti komunikace mezi uciteli
a zaky. Na rozdil od prvniho stupné¢ zékladnich §kol je vazba mezi uvedenymi charakteristikami
distan¢niho vzdélavani doplnéna rovnéZ vztahem s vybranymi aspekty koordinace distanéniho
vzdélavani — vyuzitim jednotné platformy skoly pro distan¢ni vzdélavani a koordinaci ukolt
a povinnosti kladenych na Zaky.

% Sila vztahti mezi relevantnimi charakteristikami $kol je zde spise niZzsi.

CSI
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Obrazek ¢.2 Podoba vyznamnéjSich vztahii mezi sledovanymi charakteristikami distan¢niho
vzdélavani pro druhy stupen zakladnich Skol

Vybaveni zaki DT

| Vyssi zdjem o dalsi vyuZivani DV

| VyuZiti DV s DT jiZ v béZné vyuce
[ Podit komunikujicich Zakd :
‘ Koordinace povinnosti Zak({

[ Riznorodost forem podpory Dvb-ﬂ
| Mira jednotnosti platforem DV F\ﬂ

| Intenzita komunikace se Zaky

[ Ochota uéitelt vyuzivat DP |

| Vybaveni ucitele — Skolni DT pro prdaci doma |

Zpétnd vazba Zakl

| Vybaveni uitele — Skolni DT pro praci ve Skole |

| Vybaveni uéitele — soukroma DT (PC, notebook) ‘

| Koordinace vyuZivani DP ‘

| Vybaveni ucitele — soukroma DT (chytry telefon) I

Naro¢nost DV

Pozn.: DP — digitalni podpora; DT — digitalni technika; DV — distan¢ni vzdélavani

A4

Stejné jako v pripadé prvniho stupné zékladnich Skol byla vyssi kvalita prostiedi Skoly
pro realizaci distanéniho vzdélavani pozorovéna u nevetfejnych Skol, vétSich Skol s vySSim
poctem zakt prvniho stupné¢ a dale pak u Skol lokalizovanych v mistech s lepSimi
socioekonomickymi charakteristikami a $kol lokalizovanych v suburbannich obcich. Takto 1ze
opétovné piedpokladat vyssi potize se zajisSténim distanéniho vzdélavani predev§im ve Skolach
charakteristickych socioekonomickym znevyhodnénim.

Stiredni Skoly

V ptipad€ stfednich Skol byl nalezen jeden vyznamnéjs$i vztah mezi charakteristikami
distan¢niho vzdelavani (viz obrazek €. 3), ktery je analogii ke vztahu nalezenému pro druhy
stupen zékladnich Skol. Takto je identifikovany vztah opétovné spojen s urovni kvality prostiedi
Skoly pro realizaci distan¢niho vzdélavani, ktera je dana vySSimi zkuSenostmi a zajmem ucitell
realizovat distancni vzdélavani, lepSim vybavenim Zaka digitalni technikou, vyssi intenzitou
aruznorodosti komunikace ucitele a zakt a koordinaci nekterych aspektii distan¢niho
vzdélavani — jednotna platforma Skoly pro distan¢ni vzdélavani a koordinace tkolli a povinnosti
kladenych na Zaky. Zaroven se ukazuje, Ze niz§i kvalita prostfedi Skoly pro realizaci distan¢niho
vzdélavani je charakteristickd pro stfedni Skoly s vy$§im zastoupenim Z4k nematuritnich obort
a Vv niz§i mite také pro sttedni Skoly s niz§im poctem zak.
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| Vzdélavani na dalku v zdkladnich a stfednich Skolach |

Obrazek €.3 Podoba vyznamnéjSich vztahii mezi sledovanymi charakteristikami distan¢niho

vzdélavani pro stiredni $koly

‘ Vys3i zajem o dalSi vyuZivani DV

| Vyuziti DV s DT jiz v béZné vyuce

| Podil komunikujicich zaku

| Riznorodost forem podpory DV
Vybavem zaku DT

‘ Mira Jednotnosn platforem DV

| Intenzita komunikace se zaky

| Ochota uciteld vyuZivat DP

| Koordinace povinnosti zaku

I Vybaveni ucitele — Skolni DT pro praci doma I

| Vybaveni uitele — soukroma DT (PC, notebook) ]

Zpétna vazba Zaku
Naro¢nost DV

‘ Vybaveni ucitele — soukromad DT (chytry telefon) |

| Koordinace vyuzivani DP ‘

| Vybaveni ucitele — Skolni DT pro praci ve Skole |

Pozn.: DP — digitalni podpora; DT — digitalni technika; DV — distanéni vzdélavani

CSI

Z vyse uvedeného vyplyva:

Koexistence dil¢ich aspektl utvatejicich prostfedi pro realizaci distancniho vzdélavani
na vsech typech skol.

Path-dependence (zavislost sou¢asného vyvoje na pfedchazejicim vyvoji) charakter vyvoje
prostiedi pro realizaci distan¢niho vzdélavani, a to v kontextu vazby vyssiho zajmu ucitelti
o dal$i vyuzivani distancniho vzdélavani v lepSim prostfedi Skoly pro tuto formu
vzdélavani.

Niz8i vazba vybaveni uciteld k dalSim aspektim utvarejicim prostfedi pro realizaci
distan¢niho vzdélavani, a to také s ohledem na vyuziti vlastni digitalni techniky ucitelil
jako alternativy ke Skolni nepfenosné technice.

Nejvétsi problémy pro utvaieni kvalitniho prostiedi pro realizaci distan¢niho vzdélavani je
mozné pozorovat v piipadé zdkladnich Skol, které se nachézeji v lokalitach s hor§imi
socioekonomickymi charakteristikami, resp. Vv pfipad¢ stfednich Skol, které navstévuje
vys§i podil 74k v nematuritnich oborech — distan¢ni vzdélavani utvatejici hrozbu

a4

nedostate¢ného rozvoje znalosti a dovednosti zaka téchto Skol.
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