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Vyvoj ceske skoly, skola pro budoucnost
(téma 6)

Tomas Janik
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— Evropa rozdelena na
socialisticky a
kapitalisticky tabor

— Oddéleni obou taboru
symbolizuje tlusta hranice
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— Sametova revoluce

— Zelezna opona
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Bila kniha: prvni strategie
rozvoje vzdélavani (do 2010)

S2030: treti strategie
rozvoje vzdélavani

: (v pFipravé)

$2020: druhd strategie -t e
rozvoje vzdelavani (do 2020)



statni socialisticky Skolsky system
dle sovétského vzoru
centralisticky rizeny

demokraticky, participativni Skolsky
system
orientovany do Evropy

vzdélavaci system a systém pfipravy
pracovnich sil jsou dveé relativné
autonomni oblasti

decentralizace a presun (Casti)
rozhodovani na mistni uroven

individualizace

diferenciace

skolni vzdéelavani jako zaklad pro
celozivotni uceni

pojeti Cloveka: rozvinuta osobnost s
predpokladem zvladani vyzev zivota

Systém
tésné sepeti vzdélavaci politiky a
planovani pripravy pracovnich sil

x centralni sprava skol

Skola P
kolektivizace
unifikace (socialisticka jednotna skola)
priprava na zivot socialistické

Cile spolecnosti, pfiprava na praci a obranu
vlasti
pojeti Cloveka: vSestranné rozvinuti
socialisticka osobnost
orientace na svét prace
polytechnicka vychova

Obsahy C 4 xex s , . 4
zveédecténi — orientace na védni obory
vudci uloha uditele

Procesy Sablonovita vyuka

obecné vzdélavani
orientace na zivot
mezipredmetove vztahy
kliCové kompetence

humanizace (pedocentrismus)
autonomie zaka
aktivizace, orientace na potreby




demokraticky, participativni Skolsky
system
orientovany do Evropy

vzdeélavaci systém a systém pripravy
pracovnich sil jsou dveé relativné
autonomni oblasti

decentralizace a presun (Casti)
rozhodovani na mistni uroven

individualizace

diferenciace

skolni vzdélavani jako zaklad pro
celozivotni u€eni

pojeti Clovéka: rozvinuta osobnost s
predpokladem zvladani vyzev Zivota

obecné vzdélavani
orientace na zivot
mezipfedmetove vztahy
kliCové kompetence

humanizace (pedocentrismus)
autonomie Zaka
aktivizace, orientace na potreby

* erupce nadeji, tuzeb, prani
| navrhu na reformu Skolstvi

* na pocatku neexistuje
celkova koncepce rozvoje
skolstvi — dilCi reSeni (ad
hoc = pro pripad)

« Skolsky zakon z r. 1984
pouze novelizovan (novy
Skolsky zakon az r. 2005)

Bil4 kniha 2001
(do 2010)




Ministerstvo
Skolstvi,
mladeZe

a télovychovy

celozivotni uceni pro vsechny

Narodni L 4
program " prizpusobeni vzdél. a studijnich programu
rozvoje potrebam zivota ve spolecnosti vedeni
vzdélavani v Ceské

monitorovani a hodnoceni

: kvality a efektivtiy ve vzdelavani

podpora vnitrni otevrenosti a otevrenosti vzdelavacich instituci
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promena role a profesni perspektivy
pedagogickych a akademickych pracovniku

od centralizovaného rizeni k odpovednému spolurozhodovani



Strategie vzdéldvaci politiky
Ceské republiky
do rokv 2020

podpora ucitelu - kvalita vyuky

odpovedné rizeni (zalozené na datech)




Strategie
2030+
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zaméfit vzdélavani vice na ziskavani %

kompetenci potrebnych pro aktivni
... obCansky, profesni i osobni zivot

snizit vzdelanostni nerovnosti a zvysit
spravedlivost v pfistupu ke vzdelavani
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Kudy kam...?

Predstaveni reformni krizovatky — kruhového objezdu se 3 + 1 vyjezdy

smérovniky u jednotlivych vyjezdu (slogany)

« pohledy na edukacni krajinu po opusteni kruhového objezdu tim Ci onim vyjezdem
(logika fungovani)

e

 lidé za volantem (aktéfri)
* Ceho se obavat (rizika)

Kdyz se to vezme kolem a kolem a kudy dal (ven)




vystupova reforma
(testova)

vstupova reforma
(kurikularni)



EDUout: vyprazdnovani Skoly
(ideje i instituce),
descholarizace-privatizace-
rescholarizace




vstupova reforma (kurikularni)
Slogany:
skoly si pisi sva kurikula
my mame kurikulum, 6, my se mame...

Logika:
operuje na vstupu systému
drzi ve hie vzdélavaci obsahy (v CR vede ke kompetencim)
ve varianté dvojurovnového kurikula realizuje ideu decentralizace tvorby kurikula a
posiluje autonomii skol

Aktéri:
tvdrci, implemantatofi, realizatofi kurikula (VUP/NUV 05-13)

Kritika/rizika:

- odvadi ucitele od vyuky k psacimu stolu
nema velkou silu ménit vyukovou praxi, nebot je papirova

precenéni ohledu na kompetence jde ruku v ruce s rizikem obsahového vyprazdnovani
skolniho uceni



procesova reforma (didakticka)

Slogany:

kultura vyucovani-uceni: kvalita vyuky/skoly
profesni spolecenstvi: rozvijejici hospitace
ucCitelstvi jako aktivisticka profese

Logika:
- operuje v “Cerné schrance” skolského systému
jde ji o kvalitu toho, co je didakticky nejryzejsi: vyucCovani-uceni
podprovana dalSim vzdélavanim uditelU: realizuje se ve spolupraci mezi uéiteli a vyzkumniky ve $kolach (school-

based), stavi na analyze vyukovych situaci (research-based) a na navrhovani a ovérovani (design-based) zplsobu jejich
alternativniho (lepSiho) reseni

Aktéri:
angazované ucitelstvo sobé + podpora z fakult a odjinud (napr. Hejného matematika, Heuréka, Didactica
Viva...)

Kritika/rizika:
muze se zvrtnout v metodikareni
nebezpedi formalismU a potazmo obsahového vyprazdriovani



vystupova reforma (testova)

Slogany:
plosSné testovani, vystupy z uceni, evaluacni standardy
skandalni zjiSténi z mezin. srovnavacich Setreni

Logika:

- zakladem rizeni ve skolském systému je méreni vzdélavacich vysledkU

- soutéz skol (ideologie konkurenceschopnosti)

- testovani, mezindrodné srovnavaci Setreni - zebrickovani

- skandalizace vysledku - konstrukce vzdélavacich katastrof, zavedeni valeéné terminologie, Sifeni paniky,
hysterie

Aktéfi:
- ministerské kontrolni organy, testovaci agentury
- edukacni metrologové z vyzkumnych institutl, ,experti“ na vzdélavani

Kritika/rizika:

- vytvari se sebereferencni svét klamu (Scheinwelt) - resi se “data o vzdélavani” spise nez vzdélavani jako takové

- Skola se méni v soutezisté a bojiste - vystresovani rodice pozaduji od vystresovanych skol hyperkvalifikaci pro
své vystresované déti (angli¢tina od MS, esperanto od 3. t¥idy, digitalni gramotnost implantovat po narozeni)



EDUout: vyprazdnovani skoly (ideje i instituce),
descholarizace-privatizace-rescholarizace

Slogany
nejlepsi Skola je Zivot - ucit netfeba, staci s détmi byt (Skola domaci/lesni)
proc se ucit, kdyz je vSechno na Google - hackni si své vzdélavani
nespokojeni rodice zakladaji Skoly pro své (nespokojené) déti
Skola je dobry byznys: ten, ktery by nejradéji skoly zrusil, je ted zaklada...

Loglka
v reakci na problémy, které bézné bézna skola ma, se mnoha ruznymi sméry rozvijeji aktivity, které “resi”
problém skoly
Skolu jako ideu i instituci vyprazdnuji - nékdy tak Cini z neporozumeéni tomu, ze idea skoly je v poradku, jind tak
¢inni v zajmu svého vlastniho podnikatelského zajmu (descholarizator rescholarizatorem)

Aktéfi:
0.p.S. ... a.5. ... s.r.o. ... typu EDU-out
Kritika/rizika:

riziko destabilizace Skoly jako ideje a instituce
riziko obsahového vyprazdovani skoly prinasi vazné dusledky - oslabeni zajmu o “vécnost”
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Bude pokracovat decentralizace skolstvi — Skoly budou vice vyrustat zespoda a rozvijet se
zevnitf, budou se vice sitovat

Skoly se vice oteviou svému okoli (posili v nich princip regiondlniho) a stanou se
vzdélavacimi centry komunit

Ve vétsi mire se ze Skol stanou celodenni skoly jako instituce komplexni edukacni péce —
posili v nich interprofesionalita

Skoly se vyprofiluji (najdou ,,svoji“ parketu) a zlepsi sebeprezentaci

Populace zakl bude vice rozruznéna (socidlné, kulturné, jazykové apod.), Skoly budou
prehodnocovat zabéhané zplisoby prace

Vyznam zakladnich kulturnich technik (¢teni/psani/pocitdni) a védéni o sobé a svété bude

zachovan a vzroste vyznam tzv. mékkych a prenositelnych kompetenci: umét si klast cile, ugit
se uCit

Ucitelé rozsiri svoji aprobovanost o nové dimenze nad ramec tradi¢nich vyucovacich
predmeétu
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CESKE SCI-FI:

* T¥i scénare budoucnosti $koly a uditelské e Al
profese (OECD)
pokracovani |
posilovani
oslabovani

e Postrehy svédcici o naplnovani scénaru PESPEKT
posilovani a oslabovani A smysL

DO SKOLY?

At se fyziku a chemii uéi jen
studenti, které to bavi
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Scénare vyvoje Skoly (upraveno dle OECD...)

Pokracovani
soucasného stavu

Udrzovani byrokraticky rizenych skolskych systému (tradicni model)

Posilovani
funkci skoly

Oslabovani

funkci skoly

Skoly jako hlavni stfediska spoleéenského Zivota obci (model
komunitni skoly)

Skoly jako organizace zamé&Fené na procesy uéeni (model ugici se
skoly)

Sité ucicich se v podminkach spolecnosti siti (ucebni sité)

Uplatnovani trznich mechanismu ve vzdélavani (trzni model sSkoly)




rozvoj Skoly
jako silné instituce
zvladajici nové vyzvy

humanizace Skoly
obrat k ditéti
ped. reformismus

rozvinuti uCitelského
povolani do profese
(vzestup — prestiz)

budovani skolského systému
povinna skolni dochazka
budovani systému a uc. pripravy

A Scénar: posilovani

Scénar: oslabovani

znevazovani Skoly a ucitell

heroicka ocekavani vs.
realné moznosti Skoly

posilovani pojeti ucCitele jako urednika
a technokrata

odliv z uCitelské profese
a starnuti uc. sbord

de-kvalifikace
(snizovani pozadavkl na vstup)



Vlivy pusobici ve sméru posilovani
budovani skolského systému a ucitelské pripravy

e Budovani Skolskych systému a zavadéni povinné skolni dochazky
ma zasadni prinos pro zvyseni gramotnosti obyvatelstva a
pozdvizeni jeho kulturni urovné.

* Pozdvizeni ulitelského vzdélavani z ucitelskych ustavu (sekundarni
Ci postsekundarni vzdélavani) na fakulty univerzit (terciérni
vzdélavani) je odpovédi na skutecnost, ze ucitelstvi musi byt
znalostneé zalozenou profesi predpokladajici narocnou pripravu.




Vlivy pusobici ve sméru posilovani
rozvinuti ucitelského povolani do profese

* Formovani skolskych systému je soucasné procesem vyhranovani
pedagogickych profesi — zejména profese ucitelské.

e Ucitelské profesi je v systému svérovana specialni uloha (vychova a
vzdélavani déti), ktera je vnimana jako spolecensky i individualné
zavazna — tudiz je vznasen pozadavek na profesionalitu.

e Ucitelstvo ,, déla kariéru” — realizuje spolecensky vzestup (zvlaste
dobre je to patrné u ucitell primarnich skol) a tési se relativné
vysoké prestizi (jakkoliv uciteli samymi prestiz jejich stavu nemusi
byt vzdy vnimana jako vysoka).




Vlivy pusobici ve smeéru posilovani
humanizace skoly, obrat k ditéti, ped. reformismus

* Pedagogické profese jsou aktérem pozitivnich posunu v nahledu na
Clovéka/dité.

* Prispivaji k humanizaci skoly a potazmo spolecnosti: s narustajici
empatii a porozuménim se obraceji k ditéti a podavaji mu pomocnou
ruku.

* UCcitelstvo vynaléza pedagogiku a didaktiku, ¢imz napomaha
zefektiviovat vzdélavani, takze se dafri relativné ucinné poskytovat
vzdelavani zvysujicimu se pocCtu osob po delsi dobu.




Vlivy pusobici ve sméru posilovani
rozvoj skoly jako silné instituce zvladajici nové vyzvy

* Skola je nakonec moZnd jednou z mala instituci, které davaji nadéji, ze
zvladneme i ty nejnaroCnéjsi vyzvy jako jsou informacni exploze, zvysujici
se heterogenita zakl, migrace apod.

* Spolecnost nedisponuje jinym srovnatelnym systémem, ktery by se tykal
vsech (nejen déti, ale i jejich rodin a Sirsich komunit), v pripade, ze maji
Skoly dostatek sil a expertnosti, muze se s nimi v tomto ohledu pocitat

(naopak: nechame-li Skoly padnout na kolena, stanou se samy problémem
nas vsech).

A m BILDUNG

Ganztagsschule




Vlivy pusobici ve sméru oslabovani
znevazovani skoly a ucitelské profese

* Je vykreslovan obraz skoly jako muzea
starych pokladu, které nikdo nikdy nebude k
nicemu potrebovat.

* UCcitel je prezentovan jako profesionalné
deformovany (vztyceny ukazovak).

» JakoZto nectnost je ucitelum predhazovana
lenost...

Liné ucCitele dava Kalousek k dobru porad

Ze mame nejlingjsi uditele, on daval kontinualné k dobrému, kdyZ jsme se dostali do stfetu, Ze on

by védél, jak finance ve Skolstvi FesSit," popsal Dobes Kalouskuv pristup a rozhodné jeho nazor
odmitl.



Vlivy pusobici ve sméru oslabovani
heroicky obraz vs. nizka subjektivné vnimana zdatnost

* Heroicky obraz ucitele a skoly, od nichz se ocekava vyreseni
vSech moznych problému svéta, kontrastuje se slabsSim
profesnim sebevédomim ucitell (srov. vyzkum TALIS).

* Namisto funkcniho rozliseni a zapojeni Sirsiho spektra
pedagogickych profesi se nezvladatelné rozsiruje zabér
ucitelské profese.

Subjektivné vnimana viastni zdatnost ucitelu

V ramci Setfeni TALIS byla sledovana subjektivné vnimana vilastni zdatnost uciteld v oblasti
fizeni tiidy za8k(, vyucovacich postupd a v oblasti motivace z3kd. Dle vysledkt je Ceskd
republika po Japonsku druhou zemi s celkové negjnizsi subjektivné vnimanou vlastni
zdatnosti uciteld.




Vlivy pusobici ve sméru oslabovani
pojimani ucitele jako urednika a technokrata

* Pro stredoevropské pojeti ucitele jako vykonavatele statniho zadani v
byrokratizovaném skolském systému je charakteristicka tzv. urednicka
mentalita (srov. ném. Unterrichtsbeamte — urednik pro vyuku).

» K posilovani urednického charakteru ucitelské profese mize dochazet také
vlivem nevhodné koncipovanych standardl a kariérnich systému ci
formalistniho zavadéni Skolskych reforem.

* Vsystémech, kde vyznamnou roli hraje testovani zaku, se ucitelé stavaji
technokraty a vzdélavaci proces se stava standardizovanou technologii.

DNES 12. bfezna 2010 NAZORY
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Skolstvi zase vladnou tabulkari




Vlivy pusobici ve sméru oslabovani
odliv z ucitelské profese a starnuti ucitelskych sboru

* Nedostatecné finan¢ni ohodnoceni, nizka atraktivita, nemoznost kariérniho
vzestupu v kombinaci se zvysujicimi se narocnosti uCitelské prace vede k
odlivu z profese a k problémum s rekrutovanim mladych uciteld.

Studenti ucitelstvi utikaji z oboru, odrazuji je platy

Cesko by potiebovalo do $kolstvi nabrat novou krev. Mladé lidi vSak uditelské povolani nelaka,
nadsence odrazuje situace v mnohych skolach, nizké platy i prestiz tohoto povolani. Pfi nedostatku
pedagogi uz se stat rozhoupal k prvnim opatfenim, ktera maji kantorinu zatraktivnit. Zvysuje platy,
ale na zachranu Skolstvi to nestaédi. PFipousti to i ministryné Skolstvi Katefina Valachova (CSSD).
Hodla prosadit kariérni rad, vylepsit ohodnoceni zac¢inajicich ucitelti a zdokonalit jejich pripravu.

Senzacni ucitelé ze skol odchazeji, protoze nedostanou
hypotéky, fika reditel gymnazia Ruzicka



Vlivy pusobici ve sméru oslabovani
de-kvalifikace: snizovani kvalifikacnich pozadavku

* Jednou v souvislosti s financni krizi, jindy v souvislosti se vzdélavaci
expanzi se objevuji ¢lanky sugerujici nezbytnost de-kvalifikace.

* Na mistech ucitelu se tu a tam objevuji lidé (misty bez pfislusné
kvalifikace) oznaCovani jako koucové Ci poradci — posouva se chapani
ucitelské role.

Zavére&na zprava podskupin Navrh na snizeni kvalifikacnich
arodni ekonomické rady viady pro v o
konkurenceschopnost a podporu pozadavku
podnikani na bakalafskou Uroven...
K Verze k diskuzi na workshopu dne 28.2.2011 /

UCITELE ODBORNYCH PREDMETU NA SS BEZ PEDAGOGICKE
KVALIFIKACE? PROC JEN TAM?



Scénar: oslabovani

k re(de)profesionalizaci

nar: posilovani



