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Organizovani

Ing. Nikola Strakova

1  Definujte zapati - nazev prezentace / pracovisté




Organizace

= systém, jehoz cilem je transformace vstupu na vystupy

= subjekt vytvoreny za ucelem dosahovani ekonomickych cilu

= skupina lidi, ktefi spolupracuji pfi dosahovani spole¢nych cilu

Organizovani = proces vytvareni nove, nebo pretvareni stavajici
organizace

Organizovanost = usporadani prvku v systému
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Organizovani jako manazerska funkce

— Vytvari hierarchicke prostredi v organizaci

— Zavadi formalni organizacni strukturu

— Zefektiviuje fungovani vnitropodnikovych organizacnich jednotek

— Zavadi v organizaci rad
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Obsah organizovani

1.

s W DN

Definujte zapati - nazev prezentace / pracovisté

Formulovani a vytyCovani cili organizace

Definovani Cinnosti vedoucich ke splnéni cile

Diferenciace a integrace €innosti a vytvareni podminek pro individualni i skupinovou praci
Vytvareni tymu, skupin, utvaru a vnitropodnikovych organizaénich jednotek a definovani
jejich roli a funkci v organizaci

Pfifazovani vedoucich pracovnikl a manazeru ke skupinam ¢innosti a vnitropodnikovym
organizacnim jednotkam

Vytvareni pravidel pro centralizaci i decentralizaci rozhodovacich pravomoci

Predvidani a uskuteCnovani Cinnosti zamérenych na zmeény a rozvoj organizace v

navaznosti na zmeény vnéjsiho prostredi
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OSCAR
— Obsah organizovani podle Dale (1972)

O — objectives: stanoveni cill

S — specialization: specializace pracovniku a vnitropodnikovych jednotek
C — coordination: koordinovani ¢innosti pfi plnéni cill

A — authority: vymezeni pravomoci vedoucim pracovniku

R — responsibility: vymezeni odpovédnosti za plnéni ukolu

Definujte zapati - nazev prezentace / pracovisté
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Organizacni struktura podniku

— Vytvari ramec pro zabezpeceni Cinnosti organizace

— Tvori ji vnitropodnikové organizacni jednotky

— Do nich jsou seskupovany zdroje a €innosti tykajici se procesu, vyrobkul, zakazniku,

— Podnik se rozdeluje na mensi jednotky

— Pro lepsi ekonomickeé fizeni

— Pro posileni odpovédnosti, motivace a zainteresovanosti pracovnikl na vysledcich
hospodareni

— Pro lepSi dosahovani podnikovych cill

Definujte zapati - nazev prezentace / pracovisté
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Vnitropodnikoveé organizacni jednotky (VOJ)

= zakladni prvky organizacni struktury
= casti podniku

Charakteristické znaky:

— Presné vymezené funkce, ukoly, cile

— Pridélené vécné, financni, lidské zdroje

— Vymezené vztahy k jinym VOU

— Ma vedouciho pracovnika s definovanou rozhodovaci pravomoci a odpovédnosti
— Nazev

7  Definujte zapati - nazev prezentace / pracovisté

o =
m e

O =




VOJ podle kritérii pouzivanych pri jejich
tvorbe
— FunkeEni: podle funkci, které maji plnit (spravni, zasobovaci,

vyrobni, obchodni, ...)
— Vyrobkové: podle vyrobku nebo vyrobkovych fad, které produkuji
— Uzemni: podle obsluhovaného trhu

— Zakaznické: podle obsluhy ur€ité skupiny zakazniku

8 Definujte zapati - nazev prezentace / pracovisté
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VOJ podle zpusobu ekonomického fizeni

— Hospodarske stredisko

— VUdéi ostatnim jednotkam vystupuje jako vuci dodavatelim a zakaznikim
— Ekonomicky samostatna jednotka
— Hodnocena podle dosazenych vysledktu hospodareni

— Nakladové stredisko

— Hospodafi podle rozpodtu nakladu
— Cinnost je hodnocena a kontrolovana podle ¢erpani nakladu
— Pracovnici jsou zainteresovani na usporach nakladu

— Ziskova, investicni, vydajova strediska

Definujte zapati - nazev prezentace / pracovisté
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VOJ podle obchodniho zakoniku

— Odstepny zavod
— VOJ zapsana v OZ jako odstépny zavod

— Provozovna
— Prostor, v némz je uskuteCnovana urcita podnikatelska Cinnost

— Vnitropodnikoveé jednotky s pravni subjektivitou

— Vnitropodnikove jednotky bez pravni subjektivity
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Typy organizacnich struktur

— Usporadani VOJ v podniku

— Vertikalni — dana pocétem organizacnich stupnu, nizsi po€et stupnud = decentralizace v
rozhodovani, usnadnuje a zjednodusuje komunikaci, snizuje naklady na fizeni a posiluje
samostatnost a odpovédnost

— Horizontalni — dana poctem VOJ na nizSim organizaCnim stupni, podfizenych organizacni
jednotce na vySSim organizaCnim stupni
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Klasifikace organizacnich struktur 1/2

— Vnitropodnikove jednotky bez pravni subjektivity

1. Funkcionalni

- NejCastéji se seskupuji Cinnosti v oblasti vyzkumu a vyvoje, zasobovani, vyroby,
marketingu a obchodu

2. Divizionalni
— Divize = autonomni VOJ / hospodarské stfedisko

- Divize vyrobkova (divize vyrobku A, divize vyrobku B, ...)
- Divize uzemni (divize Brno, divize Znojmo, ...)

3. Kombinované
— VOJ vytvareny podle rtznych kritérii (podle funkce, podle vyrobku, podle uzemi, ...)

MUNI
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12 Definujte zapati - nazev prezentace / pracovisté
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Klasifikace organizacnich struktur 2/2

— Vnitropodnikoveé jednotky s pravni subjektivitou

1. Divizionalni
- Tvorena divizemi s pravni subjektivitou (odstépny zavod, strategicka podnikatelska
jednotka)

2. Holdingove

- Holdingova spoleCnost = materska spoleCnost prostrednictvim kapitalového podilu v jiné
dcefiné spolecnosti fidi a kontroluje jeji Cinnost

3. Sitove = franchising, aliance, sité alianci, virtualni struktury
- Spolupracuji na zakladé oboustranné vyhodnych dohod
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Organizacni struktura rizeni

= struktura utvaru fizeni, organu fizeni, fidicich pozic a jejich
vzajemnych vztahu
Utvary a organy Fizeni

1. Liniové

- maji pfimou rozhodovaci pravomoc a odpovédnost za fizeni a vysledky VOJ
Utvar Feditele podniku, utvar feditele divize, Gtvar marketingu a obchodu

2. Stabni
- Nemaji pravomoc zasahovat do hlavni ¢innosti podniku, ani vydavat pracovnikim
liniovych utvarud pfikazy

Zjistuji informace o vnéjSim a vnitfnim prostfedi podniku, zpracovavaji podklady pro rozhodovani
14 Definujte zapati - nazev prezentace / pracovisté
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Typy ridicich struktur L =L &5 &5

1. Liniové

— Tvorena jenom liniovymi utvary s jednoznacnymi Vedouci
liniovymi vazbami mezi nadfizenymi a pod¥izenymi pro fukel pro funkel2
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— Tvofena funkcionalnimi utvary, které pini funkci atvaru liniovych

— Podfizeny ma nékolik nadfizenych (podle funkci, kterou vedouci zastava)

3. Liniove stabni
— Funkcionalni utvary jsou utvary Stabnimi pouze s metodickym vedenim
- Odstranuje mnohonasobnou podfizenost funkcionalni fidici struktury

4. Maticova [ Vedouei ]

5. Projektova | | | | MUNI
PE
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