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Kontrola

— Posledni manazerska sekvencni funkce

— Prolina se vSemi predchazejicimi funkcemi
— Kontrolovat je nezbytné v planovani, v organizovani, v personalistice a vedeni lidi

= soustavné sledovani a kritické hodnoceni jevu a procesu, které
nastaly, nastavaji, nebo nastanou v budoucnosti a jejich
korigovani do zadouciho smeru

— Smysl kontroly:

— Hledani vinikd nezadouciho stavu €i vyvoje, jejich postihovani a likvidace nedostatk

— Ale také preventivni vliv na pfedchazeni negativnich jevl a dosahovani lepSich vysledk
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Dohled x kontrola x revize

— Dohled = nadrazeny pojem
— Kontrola = dohled, ktery uskutecnuji osoby poverené provadenim

ukolu
— Napf.: vyrobni manazer povéreny fizenim vyroby ma povinnost kontrolovat jevy a procesy

souvisejici s vyrobou — kontroluje dané procesy sam, nebo pravomoc kontrolovat deleguje na
podfizené pracovniky

— Revize (audit) = dohled, ktery vykonavaji nezavislé osoby (auditori)

— Revize interni — z povéreni vedeni podniku
— Revize externi — pravnimi predpisy predepsané cinnosti

3  Definujte zapati - nazev prezentace / pracovisté

U=
m e
o=




4

Funkce kontroly 1/2

1. Stanoveni standardu

- Kritéria pro srovnavani skutecnosti s planem

- Napf.: naturalni standardy (spotfeba materialu, prace, energie), hodnotové (produktivita
prace, naklady, trzby), programové (plnéni termint ¢asovych harmonogramdu), cilové
(verbalni kontrola strategickych cill, vize)

2. Dohlizeci Cinnost
- Zda jsou v organizaci dodrzovany pravni predpisy, pracovni a technologické postupy,

kolobéh dokladu, ucetni evidence, skladova evidence, ...
3. Zjistovani skutecnosti
- Zjistovani miry shody/neshody a jejich pric¢in mezi skuteCnosti a planem
- Kontrola fyzicka a financni, pravidelna a nepravidelna, dilCi a komplexni
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Funkce kontroly 2/2

4. Uprava odchylek ve sméru ke splnéni planu a k dosazeni ciltl

— DilCi napravna opatreni, kdy se nemeni plan ani cile, provadéji se pouze organizacni
zasahy do procesu

— Upravuiji, upfesnuji nebo se méni plany a cile a pfijimaji se opatfeni pro zménéne
situace

o

5. Vyuziti vysledku kontroly pfi pfipravé a tvorbé planu, pfi

stanoveni cilu a pfi definovani standardu na pristi obdobi
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Proces kontroly

1. Zjistovani informaci
— Z ucetnictvi, rozpocCetnictvi, z podnikovych statistik, evidence, pisemnych zprav a
hlaseni, z planu, ze stiznosti zaméstnancu

2. Ovérovani informaci

— Z hlediska vhodnosti pro danou kontrolu, z hlediska vécné spravnosti, uplnosti, formalni
nalezitosti

3. Analyza informaci
- Z analyzy informaci se formuluji zavéry

4. Navrhy pro rizeni
- Doporuceni a opatreni pro fidici subjekty
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Vnitrni kontrolni systém

— Souhrn nastroju a opatfeni pro vnitfni kontrolu v organizaci
— Vnitropodnikovy predpis, ktery vymezuje formalni pravidla a
zasady pro vnitrni kontrolu

— Sklada se z planu kontrol
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Obsah planu kontrol
1. Ugel kontroly

- Preventivni, eliminacni, inspekcni

2. Predmet kontroly

- Pracovnik, tym, VOJ, cela organizace, operace, procesy, informacni, komunikacni, fidici
system

3. Subjekt kontroly

- Podfizeny nebo nadfizeny pracovnik, utvar kontroly, skupina osob, ...

4. Termin a periodicita kontroly
- Obdobi, termin dokdy ma byt kontrola provedena, v jakych intervalech se bude

opakovat
5. Druhy a zpusoby kontroly 0
L V realném Case, se zpétnou vazbou, provadéna primo nebo neprimo PE
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