Navrh postupu pri projektovém vyucovani na podkladé reSersi z odborné literatury

Uvodem

Skola jako by si nekdy vytvofila sviij vlastni uzavieny svét, ve kterém plati jakoby jiné
zdkony, neZ v zivotni realitd. Skola zapomina ¢asto na to, Ze ona sama je také soudasti
skute¢ného Zivota, ktery je vzdycky ve své struktufe interdisciplinarni. Zavadéni projektia
ve Skole proto vychazi z myslenky tzv. koncentrace. To znamend, ze se Skolni ucivo
koncentruje kolem urcitého ustfedniho motivu. Tato koncentrace umoziiuje nejen jinou
strukturaci uciva, ale pfedev$im jiny pohled na svét. Prechdzi od parcialniho pohledu
z hlediska jednotlivych predméti k pohledu globilnimu, syntetizujicimu veSkeré cile
vychovy a vzdélavani.

V moderni dobé dochazi s ristem poznatkli o svété a vyvojem védeckych metod zkoumani
ke stale vétsi diferenciaci védéni. Stavajici védni obory se dale ¢leni, vznikaji stale nové a
nové discipliny. Vedle toho vSak naopak vznikaji i tzv. mezni ¢i ptiéné discipliny, kde jsou
jevy zkoumédny metodami riznych véd a pohled na zkoumany problém je tak
interdisciplinarni. Na tyto vSechny trendy musi soucasné skola samoziejmée patfi¢né reagovat.
Nelze na tuto novou situaci reagovat pouze tim, Ze bude dochazet ke stale
dal§imu rozsifovani celkového mnoZstvi udiva. ReSenim situace je nova strukturace a
integrace uciva do smysluplného celku. Na tomto zakladé vznika tzv. projektové
vyucovani, které pravé uplatituje celostni pohled na veskerou problematiku svéta, a proto
zavadi potiebny interdisciplinarni pohled na zkoumany jev a celkovou integraci ucebni latky.

1. Jak vznikla poti‘eba zavadéni projektové vyucovani v soucasné §kole?

Zavadéni projektového vyucovani do Skol bylo motivovano riznymi podnéty. Zpocatku
bylo zavadéno na Skolach, kde museli ucitelé feSit problémy s nezdjmem Zzakl/studentli o
vyu€ovani. Snazili se proto najit smysluplnou cinnost, kterd by Zaky/studenty motivovala
k u€eni. Ucitelé byli nespokojeni s malym efektem vyucovani. Na jinych Skolach zase hledali
vhodny zplisob vzajemné spoluprace, snazili se odbourat izolaci pfedméti. Cestu nalezli ve
spolecné realizaci celoSkolniho projektl. Ale na zadné Skole nezrusili pfedmétové vyucovani.
Nékteré obecné atributy projektového vyucovani se zacaly promitat i do vyucovani
predmétového, naptiklad: dialog mezi ucitelem a Zakem/studentem,; vzajemnd spoluprdce
mezi Zaky/studenty,; veétsi mira spoluprace mezi uciteli, lepsi koordinace vyuky. UcCitelé zacali
castéji diskutovat o problematice ucebni latky a jejim zvladani Zaky/studenty. Kladli si
otazky typu: Proc toto ucivo ucim? Jaky ma pro zdika/studenta smysl? Co jsem viastné
Zaka/studenta naucil?

V dneSnich projektech na Skoliach vystupuje do popiedi otdazka zdkladnich aspekth
vzdélavani a osvojovani adekvatni projektové metody. Zakladni pilife vychovy a
vzdélavani tvoii nasledujici pozadavky: ucit se pozmavat;, ucit se jednat; ucit se Zit
s ostatnimi lidmi; ucit se byt autonomni osobnosti. V soucasné pedagogické teorii existuje
mnoho definici toho, co je nebo by mohlo byt projektové vyucovani. Podstatné znaky
projektové metody a na ni vystavénému projektovému vyucovani jsou zhruba tyto: dlraz
na prakticky vyznam; diraz na vlastni aktivitu 1 pfedchozi zkuSenosti Zéka/studenta; diiraz na



ideu koncentrace uciva k ur¢itému cili. Z toho vSeho vyplyvaji i mozné zakladni rysy
Skolniho projektu: vychdazi z potieb a zdajmu zZdka/studenta; vychazi z konkrétni a aktualni
situace, je interdisciplinarni; je predevsim podnikem Zaka/studenta, ktery ma za jeho chod i
osobni odpovédnost; musi prinést i konkrétni vysledny produkt; projekt se zpravidla
uskutecnuje ve skupiné a spojuje Skolu s sirsim okolim.

ReSenim problémi souasné situace na $kolich v oblasti obsahu vyufovani je pravé
uplatnéni projektového vyu€ovani pro jeho interdisciplindrni pfistup a komplexnost
praktickych a teoretickych problémt. Projektové vyu€ovani by ovsem nemélo narusit systém
predmétového vyulovani, vzdy a ve vSem dodrzovat zdsadu primétenosti. Projektové
vyucovani vyZaduje nutnost hluboké znalosti nejen vlastniho oboru, ale i obori
ostatnich. Zaroven si ucitel musi umét pripustit moZnost neznalosti a objevovani
poznatkii spolecné se svymi Zaky/studenty. Tradicni model vyucovani, pii kterém
zéak/student pouze sedi ve tfid¢ a tiSe poslouchd vyklad a dava u toho pozor, se dnes jiz ve
Skole nepovazuje za jediny zadouci.

Zaci/studenti se v projektech vénuiji teoretickym i praktickym &innostem. Prevazuje viak sbér
informaci z riznych zdrojii nad konkrétni manudlni Cinnosti. V projektech Zaci/studenti
hojné vyuZzivaji soucasné informac¢ni a komunikacni technologie i jazykové vybaveni.
Casté jsou projekty v anglickém jazyce, integrované se zemépisem, dé&jepisem a
obcanskou vychovou.

V projektovém vyucovani se objevuji rizné typy produkti: pracovni list, plakat, denik,
portfolio, konference, film, vylet, zdjezd, expedice aj. Produkty je mozno rozdélit podle
jednotlivych kritérii. Z hlediska samostatnosti a zodpovédnosti zdka/studenta se jevi jako
pracovni list, ucebni pomiicky, publikacni prispévky), produkty spolecenského vyznamu
(usporadani vystavy, slavnosti; néjaky trvaly produkt ve spoluprdci s obci atp.). Produkty
projektového vyucovani jsou prezentovany na riznych mistech: ve Skole; mimo skolu na
verejnych, obvykle vyznamnych mistech; v zahranici apod.

Smérovani k produktu projektového vyucovani je zasadnim motivaénim prvkem celého
zaméfen na vefejnou prezentaci, tim je vétSinou 1 kvalitnéjsi prace zakl/studentd. Musi byt
ovSem splnéna zakladni podminka, ze projektovy ukol a cilovy produkt odpovida i zajmim
zéka/studenta. Obecny postup pri zpracovani projektového vyucovani obsahuje
nasledujici jednotlivé kroky: vybér néjakého zavazného probléemu, shromazdovani a tridéni
informaci; vytvareni portfolia;, predstaveni portfolia verejnosti; vyhodnoceni ziskanych
skutecnosti. U projektu je vétSinou kladen diiraz na spolecensky vyznam zkoumaného
problému a angaZovanosti zakt/studentt v jejich nejbliz§im okoli. Zaci/studenti se uéi jednat
jako aktivni ob¢ané. Obvykle jsou vysoce motivovani, nebot’ fesi néjaky realny problém, pfi
némz se také uci adekvatnim zplisobem vyhledavat informace a komunikovat. Projekt, ktery
podle celospoleCenské povahy zkoumaného problému a vyZzaduje koordinaci i
s ostatnimi predméty, se obvykle uskutecniuje v ramci ob¢anské vychovy.



Ze vsech vyse uvedenych diivodu v projektovém vyucéovani nehodnotime jenom samotny
vysledek, ale cely edukaéni proces.

2. Jaké jsou prednosti projektového vyucovani?

Ptednosti vyplyvaji hlavné ze samotné integrace uciva. Tato integrace by vSak neméla mit
charakter mechanického spojeni ,,pfibuznych® pfedmétt do jednoho tematického celku, ale
méla by respektovat $irSi vztahy a souvislosti, napt. globalnost poznavani. Integrace je zde
chépana jako koncentrace uciva, ktera poskytuje uceleny pohled na dany problém, vytvari
mezipfedmétové vztahy v rdmci zvoleného tématu, umoziuje zédkovi/studentovi chapat svét
kolem sebe jako vzajemné propojeny celek. Dalsi prednosti v rdmci projektové metody je zde
faktor motivace. Motivace zakl/studentil je zdsadnim predpokladem efektivni vyuky a jejich
kvalitnich vysledk. Muze také vyznamné snizit napéti mezi pozadavky danymi osnovami a
vybavenosti osobnosti Zaka/studenta. Béhem projektového uceni se i vice projevuje
individualita Zaka/studenta.

Jinou ptfednosti projektové metody je blizkost Zivotni realité. Kazda vnéjsi motivace k néjaké
¢innosti vyprché, kdyz mé jen néjaky abstraktni namét, proto musi projektovy kol vychazet
ze skutecného zivota, z pfirozenych zkuSenosti zaka/studenta. Spojeni se Zivotni realitou je
hodn€ umocnéno u projektl, které se aspoil ¢aste€né odehravaji mimo prostiedi skoly a svym
vysledkem ziskavaji néjaky spoleCensky vyznam. V takové situaci projektové vyucovani
napliuje dva zakladni principy humanistické psychologie a to: svobodu rozhodovani a
zodpovédnosti za sva rozhodnuti.

Vyucovani dnes probihd vétSinou hromadné. VétsSinou se uci vSichni zZaci stejnou latku ve
stejnou dobu stejné dlouho. PFi projektovém vyucovani je mozné vyuku individualizovat.
Individualizovana vyuka pocita s tim, Ze Zadni dva zaci/studenti se neocitaji v ucebni aktivité
se stejnymi parametry. Pod individualizaci v projektu se nabizi: ruznost aktivit, zapojeni do
prace v malych skupindch, jista casova volnost, moznost usporadat si a ridit viastni praci,
prostor pro sebereflexi. V projektu miiZe zak/student uplatnit svoji predstavivost a
tvorivost a projevit tak svoji svobodnou viili. Tradi¢ni vyucovani se pfevazné zaméfuje na
uceni v kognitivni oblasti. Ale ucit zaky/studenty také jednat, spolupracovat ostatnimi a tim
rozvijet 1 vlastni osobnost znamena zménit zcela vyu€ovaci metody. Projektové vyu€ovani
pfinadsi zménu role Zaka/studenta 1 ucitele.

Realizace projektu udi FeSit problémy. Béhem hledani feSeni problému vyvijeji
zaci/studenti rizné intelektudlni aktivity. Navrhuji rGzné moZnosti (divergentni mysleni),
z nich potom vybiraji vhodné cesty (konvergentni mysleni). Kdyz se pokouseji najit feSeni
ustfedniho problému, vynofuji se dil¢i problémy. Vyteseni dil¢ich problémt vede pak k feSeni
problému obecného. Zak/student tak uplatiiuje analyzu i syntézu. Cely cyklus FeSeni
problému ma nékolik postupnych fazi: identifikace problému; definovani problému;
vytvoreni strategie reSeni problemu,; organizace informaci tykajicich se problému, rozvrzeni
zdrojii; monitorovani reSeni problému; zhodnoceni reseni problému, atp. Projekt uci tvorit,
podnécuje intuici a fantazii. UCi pracovat s informacemi. V tradicnim vyucovéni je
zdrojem informaci ucitel, ale v projektovém toto postaveni ucitel ztraci. V souvislosti s
projektovym vyucovanim je patrny také kladmy vliv ma mravni rozvoj Zaka/studenta
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(rozvoj odpovédnosti a tolerance, vnitini kazné, etiky vedeni jednotlivych ¢innosti v rdmci
projektu).

v _cr

Cinnosti v ramci téchto projekti zakim/studentim umozni vyzkouset si a prakticky pouzit
vyuCované znalosti a dovednosti. Prostfednictvim praktické aplikace uciva na reSeni
dlouhodobého projektu zéci/studenti problematiku lépe pochopi, a jsou tak vedeni
k sebekontrole a odpovédnosti za vlastni uceni. Dlouhodobé projekty navic poskytuji
prilezitost pln¢ vyuzit intelektudlni dovednosti a tvofivost, feSit problémy a provadét
hodnoceni. Podporuji komunika¢ni dovednosti ve vSech podobach, spolupraci v tymu,
pouzivani informacénich technologii — celkové tedy uci zaky/studenty ucit se.

Pouziti projektového vyucfovani vyhovuje jak obsahovym, tak procesualnim zméndm ve
vzdélavacim programu. UmoZziuje realizaci obecnych cilii vzdélavani a vytvareni klicovych
kompetenci zaki/studentti. Nesmi byt vSak odtrzeno od vzdelavani v jednotlivych oblastech a
oborech, mélo by byt prirozenou soucasti celkové vychovné vzdélavaci prace Skoly.
Pouzitim projektového vyucovani 1ze uplatnit vazbu mezi vSemi obory, uskutecnit tak syntézu
poznatki piekracujici jednotlivé oblasti ucebnich pland. Integrace by vSak méla byt ptirozena
a feSeni problému ze Zivota a orientace na produkt davaji integraci poznatki vhodny ramec.
Zak/student vénuje pozornost takovym informacim, které povaZuje za osobné vyznamné a ve
kterych mtze uplatnit svoji vlastni zkuSenost.

3. Jaka je role a jaké jsou ukoly ucitele v projektovém vyucovani?

UCcitel zde nedava Zadné hotové poznatky, jako je tomu u tradi¢ni formy vyuky, ale stava
se jen spolutvircem a poradcem zaku/studentli pii plnéni néjakého ukolu. Uclitelovym
hlavnim ukolem v projektovém vyucovani je navozeni situaci, ve kterych Zaci/studenti
pociti potfebu nového poznavani a vytvari k tomu 1 vhodné podminky. Na tomto podkladé u
zaki/studentli postupné roste samostatnost a také zodpoveédnost za pribéh i1 vysledek projektu.
Zaci/studenti pak v pribéhu projektu mohou plné projevit svoji individualitu, nebot’ projekt
pfinasi fadu neocekavanych udalosti, na které musi vSichni néjak reagovat.

Ucitel by mél védét, jakych cili chce prostiednictvim projektového vyucovani
dosahnout. Ucitel by mél mit jasny nazor na praxi Zika/studenta v ramci projektu, co
znamena jeho spoluodpovédnost, a mél by najit miru jeho samostatnosti. M¢l by planovat
vyucovani v rdmci svého oboru ale také v koordinaci s ostatnimi uciteli.

Praci na dlouhodobém projektu predchazi pecliva priprava ucditele. Na ni z velké miry
zavisi celkovy uspéch projektu. Ucitel se musi ve své pripravé zamérit na nasledujici
oblasti: vybér tématu, stanoveni cilii (ujasnit si, ceho se ma dosdahnout, jaké jsou hlavni nebo
dilci cile); dostupnost zdrojit (ucitel si musi polozit otazky, zda ma pro aplikaci néjaké
metody dostatek casu, dostatecné vybaveni a potrebnou techniku a zda existuje pro zadanou
praci dostatecné mnozstvi informaci); priprava Zaka/studenta (ucitel musi promyslet, zda
Jjsou dostatecné odborné a metodicky pripraveni, budou-li umét zvolenou formou samostatné
pracovat), navrh jednotlivych krokit pracovniho postupu (ucitel pripravi pracovni schéma -



sledu jednotlivych krokii, jimiz se dosahne stanoveného cile);, motivace Zaki/studentii (musi
prolinat celou cinnosti ucitele, je hnacim motorem veskeré vedomé cinnosti).

V planovaném projektovém vyucfovani ucitel vybird tematicky ramec tkolu z hlediska
moznosti uplatnéni zkusSenosti zaka/studenta, ktery by mél v pribéhu projektového vyucovani
participovat na vybéru konkrétniho tkolu, zptisobu zpracovani problému, casu, prostoru a ve
vybéru spolupracovnikti. U¢itel zimérné vytvari podminky pro spoluprici, samostatnost
a spoluzodpovédnost Ziaka/studenta. Je proto velmi dilezité poskytnout zaktim/studentim
moznost konzultovat prabéh a dil¢i vysledky jejich prace. Ziskava se tak zpétna vazba o
spravnosti pritbéhu prace na projektu.

Je velice dulezit¢ dobfe naplanovat vSechny uvedené oblasti a postupovat promyslené,
napiiklad podle tradi¢nich a osvédéenych Komenského vychovnych pozadavku a
didaktickych zasad:

za A. Vychovné pozadavky — pozadavek prirozenosti ve vychové; ucit prikladem, pravidlem
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znameého k neznameému.

Za B. Zakladni didaktické zasady (principy) — zdsada ndzornosti; systematicnosti a
soustavnosti, aktivnosti; trvalosti poznatkii; primérenosti.

Hlavni dkoly vychovy podle Jana Amose Komenského tvoii idea lidskosti (Zajistit ve
v§em kondani lidskou miru — soucit a spoluprdaci; Konat dobré a vyhybat se spatnému!) a idea
realismu (Harmonické poznani vseho potrebného).

V ucitelské profesi dnes existuje mnoho problémovych situaci, jez vystavuji ¢lovéka
mimoradné silnym stresim, jejichz minimdlnim duasledkem je psychickd nepohoda.
Soucasna spolecenska situace nedava ucitelim pocit vlastni hodnoty a dileZitosti ve
spole¢nosti. Za takové situace je potom i obtizné utvaret u svych zaki/studentti harmonické a
odpovédné postoje vici svému okoli.

Pro zdravy a harmonicky vykon uditelské profese je moZno nastinit nékolik doporuceni
a rad: Ucitel by mél predevsim mit laskyplny vztah ke svému okoli; uvazovat o vsem vidy
pozitivné a konstruktivné, z ného samotného by méla vychazet kazda iniciativa; bojovat proti
nude nebo stresum zabavnou formou prdce a humorem; misto dlouhych narki jednat aktivne
a rychle; vyjadrovat se o kazdém problému vystizné a jasné, pri hledani odpovédi na aktudlni
otazky se snazit vyuzivat vsechny mozné podnéty - neustale se vzdelavat, nebyt nikdy k nicemu
bezzasadové tolerantni; byt schopen objektivni analyzy situace i sebe sama, nebat se projevit
vlastni prirozenost — byt osobnosti, individualitou, dokadzat si okamzité priznat sviij viastni
omyl; mit schopnost empatie a tak byt vzdy pripraven k rozumnym kompromisiim; nesnazit se
néco delat na silu nebo na rozkaz — hledat spise pozitivni stimuly; na kazdé sdéleni ¢i konani
si vybrat spravny cas — nic neuspéchat, uspéch cehokoliv spociva v uméni komunikace;
vyhybat se prilisné kritice, neSetrit chvalou, ale ne Zadné povrchni lichoceni; nenechat se
odradit docasnymi nezdary — dukladné analyzovat jejich priciny, proto se nikdy nevzdavat;
pri vykonu své profese se umét zasnit a najit si vlastni metodu prace.



Pro vykon uditelského povolani by bylo moZno se také ridit nékolika obecné etickymi
zasadami: vychdzet ve vSem konani z hlubokého vnitrniho prozZitku, nikoliv jen z néjakého
intelektudlniho sdéleni c¢i odbornického ndavodu; byt vidy a ve vSem plné ucasten deni ve
svete; uvédomit si, Ze lide a lidske hodnoty vzdy stoji nad vsemi materidalnimi zajmy a vecmi,
Ze penize a konzumni zpusob Zivota nikdy nikomu nezaruci zdravi a pokojnou mysl; Ze lidskée
city primo nesouviseji s néjakou konkrétni nabozenskou virou nebo politickou ideologii; Ze
vSechny nase tradice a zvyklosti by nas mely vést k vzajemnému porozuméni a laskavosti; Ze
kazdou nenavist a hrubost musime vytésnit vnitrnim klidem.

Uditel priprojektovém vyucovani, zejména pii individualizovaném vyucovani, by mél
pocitat s mnohymi typy inteligence u svych zakl/studentii a z toho by méla vyplyvat i jeho
prakticka strategie a uziteCnost pri planovani vyuky. Mezi nezakladnéjsi typy
inteligence napr. patii: lingvistickd (napt. mj. schopnost ptemyslet ve slovech, mit dobie
vyvinutou slovni zasobu) logickd a matematicka (snadné¢ porozuméni matematickym
vzorcim, obliba v abstraktnich myslenkach, kladeni si ,,velkych* otazek typu: ,,Kde konci
vesmir? ““, ptemysleni v kategoriich - vidét vztahy mezi myslenkami); prostorova (pfemyslet
ve vzorech a obrazech, mit rad kresleni a projektovani, snit s otevienyma oc¢ima); hudebni
(Casto si broukat a pamatovat néjakou melodii, hrat na n¢jaky hudebni nastroj, byt citlivy na
zvuky v okoli, mit potfebu pusténé hudby); #élesnd/pohybovd (pamatovat si prostiednictvim
télesnych pocitl, nedokazat sedét v klidu po delsi dobu, nejlépe se ucit pomoci fyzické
aktivity), interpersondlni (rozumét si s ostatnimi lidmi, nejlépe se ucit prostfednictvim
interakce a spoluprace s ostatnimi, byt dobrym organizatorem a prostiednikem mezi lidmi);
intrapersondlni (mit v oblibé pracovat o samoté, byt intuitivni, mit smysl pro nezavislost, mit
silnou vili a osobni nazory); naturalistickda (mit radi faunu a floru a vyuzivat tuto vlastnost
produktivng, napf. farmafenim spolu s potiebou byt chovanim domaciho zvitectva, celkové
ochranovat ptirodu).

Ucitel by mél mit znalosti ruznych typa inteligence, kterda mtze mit také formu
mnohonédsobné inteligence, pouzivat jako dalS§i nastroj mySleni o rozdilech mezi
zaky/studenty ke zvySeni porozuméni svym zakiim/studentim. U¢itelé by méli vidycky dbat
toho, aby Zaci/studenti zapojili do FeSeni kol celou S§kalu svych inteligenci. M¢l by vést
své zaky/studenty k tomu, aby piekrocili hranice své pfevazujici inteligence a zacali posilovat
1 ty inteligence, které jsou u nich momentalné slabé. Soucasné agendy o mySleni, které
informuji o udeni, vychazi ze dvou zdrojii: aktualni touhy zabyvat se ruznymi
neodkladnymi socialnimi a ekonomickymi zaleZitostmi a silné viry v urc¢ité hodnoty. To
vytvaii kombinaci pragmatismu a ideologie.

Vezméme si jako priklad otazku obcanstvi. Zde se setkava vira v demokracii s obavou o
stav narodni vitality. Uéeni se ucit kombinuje idealni stav, Ze kazdy by m¢l vytéZit ze svého
zivota maximum, spolu s potfebou byt vZdy a ve vSem s ostatnimi konkurenceschopny.
Skolni kurikulum piedpoklada, Ze bude-li zakim/studentim poskytnuty bohaty a rozmanity
kontext, aby ziskali, rozvinuli a aplikovali Sirokou Skéalu znalosti, porozuméni a schopnosti,
mélo by dojit k tomu, Ze Zaci/studenti budou myslet kreativné a kriticky, fesit problémy a
dosahnout zlepSeni pro dobro véci. Takové Skolni kurikulum by jim mélo poskytnout



prilezitost stat se kreativnimi, inovativnimi, podnikavymi a schopnymi vedeni, aby se

pripravili na své budouci Zivoty jako pracujici lidé i jako obcané.

V soucasné Skole pocit'ujeme silnou potiebu naucit se, jak se ucit. Zrychlujici se tempo
technologické zmény, zvySujici se fragmentovand povaha prace a kariérnich vzorcl a vice
volného Casu (a s tim spojenych volnocasovych aktivit) spolecné vytvaii pottebu toho, aby si
lidé osvojili schopnosti a dovednosti, které jim umozni se profesné rekvalifikovat a co nejlépe
vyuzit svych zivotl. Tyto schopnosti uceni spolu se zakladnimi prFistupy, jako napf.
dobrovolna viile odloZit svoje bezprostiedni Zivotni uspokojeni a zaroven posilit svoji
vytrvalost, kterou lze posilit pouze v prubéhu ¢asu a jen diky dostatecné praxi.

Ke zvladani autonomniho nebo autoregulovaného uceni jsou nezbytné dvé sady
dovednosti: zaprvé — schopnost zpracovdvat informace (plénovéani, shromazd’ovani,
zpracovani, prezentace) a zadruhé — zdkladni klicové dovednosti (organizace ¢asu, socidlni
dovednosti, reflektivni dovednosti, sebeposuzujici dovednosti, dokazat vyhledat pomoc).
Autonomni uceni je pro vétSinu zaki/studentll zcela novou zkuSenosti. VéEtSina Skol vSak
nema odvahu, aby toto nezavislé uceni brala vazné, jelikoZ je na né neustale vyvijen tlak
vykazovat dobré vysledky.

Nicméné v soucasné dobé existuji dva trendy, které se snazi tuto situaci napravit. Zaprvé
jde o ,,osvobozujici“ technologie. Zaci/studenti mohou ziskat vét§inu informaci a mnoho
dovednosti, které pottebuji, aby u zkousek ve skole obstali, prostifednictvim online zdroju
nebo riznych jinych médii. Studovat mohou doma témért stejné dobte jako ve Skole. Uceni
si mohou prizptsobit svym vlastnim potfebam a diagnostickému hodnoceni se mohou
podrobit, jakmile budou pfipraveni. UcCitelé totiz stale Castéji vkladaji vyukové materidly a
zaddni domacich Ukoli na Skolni internetové stranky nebo intranet, kde si je mohou
zaci/studenti stahnout. Elektronické kurzy fizené lektorem, tzv. e-learning, zacinaji nabyvat
na popularité. Z uliteli se postupné stivaji manaZeri, asistenti, poradci ¢i kouci.
V supermoderni skole ucitelé dokonce nemusi viibec nic organizovat: jsou prosté jen
k dispozici.

Zadruhé je podpirnym trendem niarodni ziajem o schopnosti mysleni. V nové
vznikajicich projektech kognitivniho rozvoje se postupné pieorientovava pozornost naroda
smérem k mysleni. Kognitivni schopnosti, které tvori zaklad pro kurikulum mysSleni lze
shrnout nasledovné: reseni probléemii; kritické mysleni; logické mysleni; kreativni mysleni.
Specifi¢téjsi strategie mohou zahrnovat: rozpoznavani a objasnéni problému, zmapovani a
usporadani relevantnich informaci; vytvareni alternativnich reSeni; uplatiovani logickych
kritérii; realizace reSeni, monitorovani; komunikace; hodnoceni vysledkii; vyvozeni zaverii;
uplatneni v jinych situacich. Téchto deset specifickych schopnosti si zaci/studenti nacvici jen
pfi vlastni ucebni aktivité, kterou podniti i vlastni kreativni mysleni.

DalS§im uZzitecnym ndstrojem pro navrzeni ukoll zaméfenych na mySleni je Taxonomie
vzdélavacich cilii Benjamina Blooma. Zacina odspodu znalesti (co, kdo, kde, kdy,
vzpominej, objevuj, identifikuj); postupuje porozuménim (pteformuluj, vysvétluj, definuj);
dale aplikaci (ptizplisobuj, ptenasej, ptreménuj); pokracuje syntézou (kombinuj, pieskupuj,
rozvijej); a nakonec konci evaluaci (hodnot’, posuzuj, zvazuj).
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4. Jaky je nastroj projektového vyucovani — projekt?

Pti pouziti projektové metody ve vyuce a tvorbé projektového vyucovani hraje velice
dilezitou roli volba tématu. Otazku tématu lze zvazovat z nékolika aspektii. Zda voli téma:
Zdk/student, nebo ucitel? Zivot, nebo fantazie? Ucivo dané osnovami, nebo situace ze Zivota?
Osnovné ucivo je orientovano na ucebni latku a ucitele, projektové uceni je zase orientovano
na zéka/studenta a na samotny edukacni proces. Jestlize projekt nema byt jen ,,zpestienim*
vyucovani, musi téma umoznit naplnéni zakladnich cilti vychovy a vzdélavani. U€itel by mél
proto zodpovédné promyslet vSechny ndvaznosti, nejen smérem do minulosti, ale
piredevS§im do budoucnosti Zika/studenta pro jeho dalSi samostatné, celoZivotni
vzdélavani. Ma-1li mit projektova metoda zadany ucinek, musi byt pochopitelné jeji ptisobeni
dlouhodob¢;jsi. U¢itel by mél mit proto jasno v tom, co je cilem projektu. Zna-li cil, mize
potom uvaZovat o cesté Kk jeho dosazeni. Pii promysleni osnovy projektu uditel
zohlediiuje aroven védomosti a dovednosti, které zaci/studenti maji pii vstupu do projektu.
Cesta by nemé¢la byt tak komplikovana a obtizna, ze by obtiznost vedlejsiho ¢i dil¢iho cile
znemoznilo dosazeni cile hlavniho.

V projektovém vyucovani se uplatiuje tFifazovy model vyucovani. Cilem prvni faze —
evokace je zjistit na pocatku vyucovaciho procesu stavajici védomosti, dovednosti postoje
zéakia/studentli k danému vyucovanému tématu. Teprve na fazi evokace navazuje druha faze -
osvojovani novych poznatki nebo vlastné jejich rekonstrukce v podobé uvédoméni si
jejich vyznamu. Toto oznaceni vyjadiuje specifiku dne$ni doby, kdy je zak/student
dennodenné obklopen znaénym mnozstvim informacnich zdroji, ale chybi mu systém v takto
ziskanych informacich a s tim 1 hlubsi pochopeni a uvédoméni si jejich hodnoty a vyznamu.
Treti fazi v modelu vyucovani je reflexe, zakovo/studentovo vlastni zhodnoceni toho, co se
naucil.

Pii pripravé projektu maji ucitelé nékdy tendenci dostat do projektu co nejvice naméti.
V praxi to potom vede k nedotazeni jednotlivych ¢innosti, k nevyuZiti zasadnich vzdélavacich
a vychovnych moznosti. Nékdy méné znamena vice. Pii ptipravé projektu by si mél ucitel
rozmyslet, jaké informace budou Zaci/studenti pravdépodobné potiebovat a kde je
budou hledat. Méli by dobie promyslet zasadni véci: cile projektu, motivaci a
organizovani c¢innosti zaki/studentt. UCitel by mél mit predstavu o tom, jak bude ¢innost
organizovana a mél by byt schopen pohotové reagovat na situaci v projektovém tymu a
pfizplsobovat organizaci prace aktualni situaci. Pfipadny dil¢i nezdar se nesmi chépat jako
neuspech, ale jako podnét pro dalsi Cinnost.

Jednotlivé diléi kroky v ramci tvorby projektu jsou vybirany s ohledem na predpokladanou
riznou Uroven vychovné a vzdélanostni pokrocilosti Zakl/studentli. Vybér prament k tématu
byva vétsinou v rukou ucitele. Jednotlivé kroky je mozné zjednodusovat nebo naopak jejich
narocnost zvySovat, a to pravé prosttednictvim vybéru odpovidajicich informacnich zdrojt.
Velkou pomoci Zdklim/studentim mohou byt navrZzena kliCova slova ¢i pojmy a také
doporucené texty a literatura viibec. Podle aktudlnich potieb vyuky nebo aktualni situace l1ze
ménit podminky vyucovani a volit konkrétni metody (aktiviza¢ni, kognitivni, komunikativni
aj.) ¢i interaktivni techniky.



Navrh projektu, jeho naro¢nost a rozsah zalezi samoziejmé na vzdélavacim stupni a odborné
hloubce zadané ucebni latky. Miize mit napriklad nasledujici strukturu: ndvrh tématu,
predbezna studie zvolené problematiky, prakticky vkol, ktery overi spravnost studie; navrh
tvurci aktivity; zpusob reSeni jejiho probléemu. U€itel musi Zaky/studenty jasné vést. Musi
jim poskytnout stru¢nou osnovu zadané prace, zpusob a obsah hodnoceni, navrhne vhodné
formy prezentace. Navrh osnovy by mohl obsahovat nasledujici body: zadani studijniho
materialu a zdrojit nezbytnych ke zpracovani pozadovaného ukolu; formalni pozadavky na
zpracovani jednotlivych ukoli (poZadovana forma prace, jeji rozsah, casovy plan atd.);
zadani tematickych oblasti; prehled zadanych otazek;, navrhy metod pro vyzkumnou cdast
prace; navrhy na dopliujici material ¢i prilohy.

Strukturu projektu tvori jednotlivé faze: cil projektu, priblizné casové rozvrzeni projektu,
potreby a pomiucky k zajisténi projektu; samotny pribéh projektu (motivace k zapojeni do
projektu; ukoly a cinnosti v ramci projektu); vyhodnoceni — zkusenosti a postiehy z realizace
projektu.

Dalsi podminky p¥i vedeni prace na projektu: trvat na dodrzovani terminii stanovenych
pro zpracovani dilcich casti projektu, vysveétlit zZakim/studentiom v predstihu, kolik casu je
treba na jednotlivé dilci kroky projektu; stanovit datum pro odevzdani jednotlivych ukoli,
sdelit kritéria hodnoceni.

Pii tvorbé projektu a jeho zaclenéni do celkového systému vzdélavacich programt plati
jisté obecné principy. Dlouhodobé a tymové planovani obsahu projektového vyucovani je
primarni podminkou jeho mozného efektivniho zatazeni do celku vyucovani. Je zde tfeba
hledat smysluplné korelacni stfedy mezi vzdélavacimi obory a umoziovat jejich ¢innostni,
respektive projektové zpracovani. Nutnou podminkou je také prijeti a pochopeni podstaty
projektového vyucovani samotnym ucitelem. DalS§im dileZitym principem projektového
vyucovani je podrobnd analyza uciva a urceni u¢iva vhodného pro integraci, véetné urceni
urovné osvojeni. Integrace vzdélavacich obsahii muize vychdzet od ucebniho pfedmétu.
Soucasnym cilim vSak vice vyhovuje, pokud vychéazi i zpotieb rozvoje osobnosti
zéka/studenta a plnéni obecnych vzdélavacich cili. Prostfedkem pro hledani vhodnych
integrovanych témat je komplexni Zivotni situace, realny ukol, tvorba produktu. Tim se
li§i integrace vzdélavacich obsaht v projektovém vyucCovani od tvorby celoro¢nich
integrovanych témat nebo integrovanych ucebnich pfedmétl. Integrace vzdélavacich obsahi
v projektovém vyucovani je vzhledem ke splnéni cile projektu smysluplna a funkéni.

Projektové vyucovani miize byt syntézou osvojeni poznatkiu z riznych vzdélavacich
obori. Kazda etapa vyucovani nebo faze projektu ma svoje zacileni a specifika zpracovani.
Mnozstvi projektli a typy realizovanych projekti samoziejmé vychazeji ze specifickych
podminek $kol, materidlnich i personélnich.

Hodnoceni dlouhodobych projektt je ¢innost velmi narocnd. Je dilezité, aby ucitel praci
zakl/studentli podrobné a systematicky sledoval a objektivné a spravné hodnotil. Je nezbytné
si k tomu vytvofit dostatek podkladl. Je tieba si vést ptehled poznamek o pribéhu projektu,
ptehled zadanych tkoli a jejich plnéni a dodrZovani terminti. Poté co Zaci/studenti odevzdaji
vysledky své prace, ucitel je musi dikladné analyzovat, prodiskutovat pfipadné nejasnosti a
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poté navrhnout hodnoceni. Hodnoceni dlouhodobych projektii musi byt pisemné, ma se pln¢
opirat o pfedem znama kritéria (zadsadné se musi ucitel vyhnout Ustnimu povrchnimu,
nekonkrétnimu hodnoceni). Hodnoceni ma byt podrobné a konstruktivni (poskytovat navody
na feSeni), ma se tykat viech &asti prace, jak rozsahu a obsahu, tak formy. Casto byvéa na
zaklad¢ znamych kritérii pfevedeno na znamku.

Pii hodnoceni vysledku projektu by se mél uéitel ptat Zaka/studenta: Co ses naucil? Co ti
naopak neslo? Co se chces naucit priste? Jak se ti pracovalo ve skupine? Co bys chtél na
praci skupiny zlepsit? Co se ti v projektu libilo-nelibilo? Proc? Co bychom méli zménit? P¥i
hodnoceni své prace by si mél ucitel klast otazky typu: Bylo zvolené téma pro dané
Zaky/studenty vhodné? Prijali téma projektu za své a dale je rozvijeli? Méla prace na projektu
pro zaky/studenty smysl? Podporoval projekt spolupraci Zaki/studentu? UCil je formulovat
viastni nazory a respektovat nazory druhych? Umoznil projekt Zakiim/studentium objevit nové
poznatky?

Zavérem

Projektové vyucovani existuje v pedagogické teorii a praxi vice nez sto let. Za tuto dobu
se stalo pfedmétem vaznych odbornych i spoleCenskych diskusi. V praxi proslo v americkém
prostfedi etapou glorifikace az po jeho Uplné odmitnuti. V Ceském prostiedi v obdobi prvni
republiky byla snaha pfizpiisobit podobu projektového vyucovani tiplnosti obsahu vyucovani i
jako prostfedek individualizovaného uceni. V 90. letech 20. stoleti doslo v souvislosti se
spoleenskymi zménami ke znovuobjeveni projektového vyucovani, které mélo predevsim
motivovat zaky/studenty k vyucovani. PoZadavky 21. stoleti na proménu funkce skoly urcuji
jako hlavni cil Skoly pfipravu na celoZivotni uceni a rozvoj socialnich dovednosti.

Soucasna Skola je postavena pred ukol naudlit Zaky/studenty samostatné vyhledavat a
zpracovavat informace a poznatky; vybavit je metodami samostatného feSeni problémd.
Zaroven je i motivovat k uceni. V tomto ohledu je velmi efektivni zaiazeni projektového
vyucovani do vzdélavacich programi, protoZe spliiuje uvedené pozadavky.

Z hlediska didaktické terminologie neexistuje jednotné zatfazeni projektového vyucovani
k nékteré didaktické kategorii. Nejcastéji byva vnimano jako forma nebo metoda vyucovani.
Projektové vyucovani je vSak i1 specifickym zpiisobem zpracovani vzdélavacich obsahi,
jistym druhem koncentrace. Projektové vyucovani se stalo vhodnym didaktickym
prostiedkem pro smysluplnou integraci vzdélavacich obsahi.

Mezi zikladni znaky projektového vyucovani ve vSech jeho podobach a obdobich
patiila: spoluzodpovédnost Zaka/studenta za plnéni cile; viastni objevovani poznatkii, uzky
vztah kresenéemu ukolu zeZivota. Nejednd se tedy vyhradné o praktickou Ccinnost
zéka/studenta, ale také o ¢innost teoretickou, ptedevs§im o rozvoj mysleni.

Projektové vyucovani dava prostor pro integraci poznatki z ruznych obori, ale i pro
integraci zékova/studentova poznavani svéta viibec. BohuZel jsou v jeho okoli i takové
zdroje informaci, které poskytuji chybné, dokonce i nebezpefné informace a nazory.
Obvykle takovymi zdroji byvaji internet, zkuSenosti urcitych socidlnich skupin a diskuse
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v nékterych médiich. Zak/student se stale vice setkava s protichidnymi poznatky a néazory,
s riznymi interpretacemi udalosti.

Cinnost 7aka/studenta v projektech by méla byt orientovana piedeviim na zpracovani
informaci z riznych teoretickych a praktickych zdroji. Skola by méla péstovat u
zéakia/studentli odolnost vii¢i manipulacim z riznych informaénich zdroju. Cestou k tomu
je naucit zaka/studenta s informacemi nakladat a vést ho ke Kkritickému mysleni. Projektové
vyucovani mize poskytnout potfebny prostor pro kritickou préci s informacemi rozvojem
zakovy/studentovy samostatnosti v bezpecném prostiedi Skoly.

Projektové vyucovani nemiiZze nahradit v plném rozsahu predmétové vyucovani, ale
muze byt jeho vyznamnym doplikem. Nikdy nepfedpokladejme, ze budeme moci a schopni
zvladat vSechny doporucované pedagogické a didaktické pozadavky, proto se vzdycky
snazme vyuzit ¢as co nejucelnéji.

Zikladem prace ucitele ve Skole je tviiréi a rozmanita pedagogicka ¢innost, nikoliv
vyhovovat néjakému byrokratickému systému ,papirovani“ s pfemirou formalismu.
Nejvétsim hiichem ucitele pri vyucovani miiZe byt to, Ze je unaveny nebo znudény z
premiry administrativni zatéZe. A pravé tady miiZze pomoci k ,,odlehéeni“ této zatéze
forma projektového vyucovani s plnym vyuZivinim modernich informacnich
technologii. Ucitel¢ by neméli délat ani pfi projektovém vyu€ovani vice neZ je nutné tieba,
m¢éli by si uvédomit, ze praci maji odvadét predevs§im studenti, nikoliv oni sami.

Ucitelské povolani je obecné pokladano za hodné€ naro¢né po vSech strankéch, proto se ucitel
musi stale udrzovat v dobré kondici. Z toho divodu je nutné, aby si doptaval i dostatek ¢asu
na odpocinek, aniz by za to mél trpét pocitem viny. Dtlezité je setfadit si svoje ukoly podle
dualezitosti a naucit se fikat ,,ne*, kdyz pociti, ze je toho na n€j nalozeno az pfiliS. A nem¢l by
ani zapominat na to, ze o svych problémech by si mél obCas pohovofit i s ostatnimi. V§e, co
se po uciteli Zada je, aby v danych podminkach odvadél co nejlepsi vykon — zejména
kdyzZ tyto podminky nemiiZe nijak ovlivnit...
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