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UVOD

Bakalafské studium socidlni pedagogiky a volného casu na Pedagogické fakulté Masarykovy
univerzity v Brn¢ klade dlouhodobé diiraz na osobnostni a socidlni rozvoj studentti (OSR). Ten
intenzivné podporujeme zejména v prvnich dvou letech studia prostfednictvim zkuSenostné a
sebezkuSenostné orientovanych semindit a kurzl. V nasledujicim textu nejprve pfedstavime
naSe pojeti profesni pfipravy s akcentem na reflektovany OSR, dle kterého ptipravujeme
studenty vice nez 10 let. Ve druhé Casti textu pak, s ohledem na téma perspektiv v socialni
pedagogice, predstavime posledni inovaci naseho studijniho programu - kurz aplikované
improvizace. Zamé&fime se na potencialni benefity aplikované improvizace v profesni piipravé
socialnich pedagogt. Pii jejich identifikaci vychdzime z dostupnych védeckych poznatki i

vlastni analyzy reflexi studentd.

V ramci tohoto textu piedstavujeme jeden z pilifa profesni piipravy socialnich pedagogt, ktera
je v nasich historickych podminkach pojiména fakultami a univerzitami rizné (piikladem mize
byt analyza jednotlivych pojeti riznych pracovist v nékolika cCislech casopisu_Socidlni
pedagogika), coz ¢aste¢né odrazi i samotny vyvoj socialni pedagogiky jako discipliny u nas i

ve svété (srov. Lorenzova, 2018). Nase usili sméfuje k socidlnimu pedagogovi, ktery je


https://soced.cz/cs/2021/11/socialni-pedagogika-2021-92/
https://soced.cz/cs/2021/11/socialni-pedagogika-2021-92/

uvédomély, osobnostné zraly, vzdélany a vybaveny kompetencemi a ktery zaroven dokaze

flexibiln€ reagovat na kontextualni faktory a vyzvy spojené s aktudlnim dénim ve spolecnosti.

1. OSOBNOSTNE SOCIALNI POJETI PROFESNI PRIPRAVY

Soucasny globalizovany svét je na jednu stranu symbolicky mnohem vice propojeny, ale na
druhou stranu je fragmentovan fadou protichiidnych informacnich kanalt, technologickych
pokroktli ¢i proménou socialniho fadu ve spolecnosti. Moderni pedagogické tvahy artikuluji
skepsi k moznosti piijimat ustalené védéni, které je vystavéno pouze na znalostni bazi (Sip,
2019; Adams, 2006). Mnohem vice se soucasné uvazovani piiklani ke konstruktivistickému
pojeti vzdélavani, které se zaméfuje na procesni utvaieni vyznami, konstrukei smyslu jevi a
naseho jednani v téchto kontextech. Znalost neni pouhou mentalni reprezentaci, ale fluidni
jednotkou, kterd je ve spolecnosti sdilena a neustale re-definovana. Schopnost jedince se
orientovat ve stile meénicich se socidlnich, ekonomickych, informacnich, ekologickych ¢i
bezpec¢nostnich charakteristikach socialni reality je pfimo odvisld od schopnosti vnimat sebe
sama a svoji identitu v situa¢nim kontextu (srov. Sedldkova, Kosatka, 2021), od schopnosti

introspekce 1 metakognice vedouci ke kreativni adaptaci.

Proces osobnostniho rozvoje nutné souvisi s hledanim a utvafenim vlastni identity. Identita je
kontinualné konstituujici se proces nasi mysli v diisledku kontaktu ¢loveka s prostfedim. Kern
et al. (2000, s. 183) identitu charakterizuji jako: ,,Byt jedine¢ny a Zit v jednoté se sebou samym.
Identita je dana védomim, sebevédomim - védomim sebe sama, reflexi a znalosti sebe sama.*
Schopnost nédhledu na vlastni prozivanou identitu pomaha ukotveni i profesni identity, ktera je
béhem studia formovéna. V procesu hledani identity vychdzime z princip podpory silnych
stranek Cloveka, které mohou byt pozdéji vyuzity jako stabilni zdroje jednani v profesné

vypjatych situacich.

Sekera (2012) v souvislosti se socidlni pedagogikou hovoti o potfebé experiencidlniho pojeti
profesni ptipravy, které vede k emociondlni kultivaci, osobnostnimu rozvoji a podpote
autenticity. Toto pojeti zdlraziiuje vztahovou rovinu pedagogické interakce a nutnost nacviku,
ktery by v mnohém mohl vyuZit terapeutickych pfistupi a vyuzivat ve vzdélavani pedagogt
podobnych procest jako v sebezkusenostnich psychoterapeutickych vycvicich, coz je v souladu

se zpiisobem realizace kurikula na naSem pracovisti.



Smysl rozvoje osobnostnich a socidlnich kompetenci skrze zkuSenostné orientované uceni stoji
na teoretickém zakladu, ktery je ale zaroven otevienym aplikovatelnym systémem pro
ruznorodé cilové skupiny ve smyslu vzdélavani na riznych Urovnich a s rlznymi (i
specifickymi) cilovymi skupinami. Socidlni pedagog by m¢l umét esit komplexni situace, které
sméfuji od rozpoznani individualnich schopnosti déti a dospélych (jejich moznych limitid) k
identifikaci okolnich socialnich faktort, kterymi je dand situace determinovana, ke stanoveni
optimalni miry adaptace a socialné¢ pedagogické strategie. Ta by méla vést k posileni
osobnostnich vlastnosti a eliminaci nebo zmirnéni okolnich neptiznivych socialnich faktort.
Hovotime tak o jakési kompetenci k pedagogické improvizaci, kterd se projevuje schopnosti se
adaptovat na situaci ted-a-tady a spolu-utvaret kontakt s klienty s diirazem na etickou a

estetickou kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu (srov. Thompson, 2023).

1.1 Aplikaéni rovina profesni pripravy socidlnich pedagogii na naSem pracovisti
Na tomto misté predstavime kurikulum a hodnotovou orientaci profesni pfipravy socidlnich
pedagogt. Nebudeme se vénovat celému spektru této ptipravy, ale zamétime pozornost pouze
k jednomu z piliit rozvijejicimu zejména osobnostni a socidlni kompetence jedince. Nazyvame
ho ,,Osobnostné-zkuSenostni a prakticky pilif* a je zaloZen na ziskavani praktickych zkuSenosti
,»S€ sebou‘ a v interakci s ,,druhymi* a nésledné v redlnych pedagogickych situacich v ramci
rozmanité struktury reflektovanych pedagogickych praxi a prakticky orientovanych predméti.

Ty jsou komplementarni soucasti teoretickych a vyzkumné orientovanych predméti v celé

koncepci profesni piipravy socialnich pedagogt.

Cilem studia je uvadéni ziskanych poznatkl o sobé, svych zplsobech jednani a dovednosti do
konkrétnich redlnych interakci a socialnich situaci, které jsou rozmanité z hlediska daného
prostiedi, ve kterém se socidlni pedagog obvykle profesné uplatiiuje (napi. ve Skolnim
prostfedi, v nizkoprahovych zatfizenich, ve stfediscich volného Casu a zajmovych organizacich,
v domovech pro seniory etc.). Zaroven socidlni pedagog pracuje s riznorodymi cilovymi
skupinami a to jak z hlediska feSené problematiky, tak véku. Jedna se o rodiny z bézného 1 ze
socialn€ znevyhodnéného prostiedi, déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami vychazejicimi
ze socialniho znevyhodnéni (napt. déti s odlisnym matefskym jazykem) ¢&i seniory. Siroké je
také spektrum forem intervence (edukace, socidlni podpora, krizova intervence, pomoc,

celozivotni uceni, socialng aktiviza¢ni ¢innost).

Socialni pedagogika v naSem pojeti neposkytuje obecné navody, ale spiSe vede studenty k uc¢eni

se adekvatni mife sebereflexe a hledani vlastnich silnych stranek smérem k sobé&, k druhym a
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profesi. Na téchto zdrojich pak stavi sviij vlastni socidlné pedagogicky pfistup ke klientim. Ty
pak rizné ve své profesni draze doprovazi. Pomoci takového kurikula' se snazime studentiim a

studentkdm nabizet moznost si zodpovédét klicové osobnostni 1 profesni otazky:

Kdo jsem, jaky jsem a co mohu nabizet druhym v profesni i osobni urovni? Na co si mam z
pohledu sebe a druhych dat pozor pri doprovazeni lidi? Jaké jsou moje silné a slabé stranky?
Co potrebuji a jak funguji ve vztazich s druhymi lidmi a v ramci skupinové dynamiky? Co
prinasim do konkrétnich interakci? Jak muj dosavadni Zivotni pribéh ovliviiuje to, kym jsem

dnes? Jak se mohu dale osobnostné a socialné rozvijet?

Socialni pedagogika je orientovana na individualitu ¢loveka, jeho specifické moZnosti a nutné
1 limity, které jej ovliviiuji. Ve studijnim programu je od prvnich tfech semestrli zafazena
sebezkuSenostné¢ pojatd osobnostni piiprava, kterd dava prostor pro sebereflexi a
prozkoumavani vlastnich zplsobli vztahovani se k sobé (vlastnosti, hodnoty, postoje,
sebevédomi a sebedlivéra) i druhym. Osobnostni piiprava je vedena v koedukovaném tandemu
v metafofe rodinného systému a v bezpecném prostiedi stalé seminarni skupiny po dobu roku
apul (viz Sojak, 2017). Koncept se tak i ve formalnim prosttedi univerzity blizi sebezkuSenostni

form¢ vzdélavani jakou nabizeji nékteré psychosocialni ¢i psychoterapeutické vycviky.

Dalsi z principti, ze kterého vychazime v profesni ptiprave, je zkusenostné reflektivniho uceni
a zazitkova pedagogika. Znacny prostor je vénovan prozité a reflektované zkuSenosti studentt
a dovednosti facilitovat reflektivni procesy druhych. Vychovné vzdélavaci situace modelujeme
ve zkuSenostné¢ orientovanych seminafich a kurzech, reflektujeme v pribéznych 1
dlouhodobych praxich a vyuZivime metod dramatické vychovy. Mimo to zafazujeme
pohybové, umélecke, tvorivé, kognitivni €1 socialné psychologické aktivity (soucdsti jsou
happeningy, debaty, tvofivé dilny, ritudly, hry ¢i medialni tvorba) (srov. Hanu§ & Chytilov4,
2009). Pracujeme na schopnosti efektivni a respektujici komunikace a argumentace, ktera se
prolind v§emi osobnostnimi i profesnimi interakcemi. Snahou je zahrnout jak mikrosociélni,
tak 1 makrosocialni hlediska, mj. 1 psychosociélni jevy (potfeby, motivace, aspirace aj.), které

pusobi a ovliviiuji jednotlivce v jeho osobnostnim a socialnim rozvoji.

Znacny prostor v profesni ptipravé vénujeme vyjezdovym vzdélavacim kurzim. Prvni Givodni

seznamovaci kurz ma za cil prohloubeni vztahii ve skuping, ke studijnimu programu i profesi.

! Podrobnéjsi popis celého pojeti tohoto zkuSenostniho a osobnostn€ socialn€ rozvojového zptsobu vyuky v
rdmci oboru Socialni pedagogika a volny Cas je mozné nalézt v publikaci Osobnostni a socialni rozvoj: aneb
strom, mozaika a vzducholod’ (Sojak, 2017).
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Nasledny zimni kurz pfipravuje studenty a studentky na vedeni kurzu a realizaci aktivit v zimni
pfirod¢. Na letnim metodickém kurzu je pak ptfevazné ti€astnicka zkuSenost nasledné napojena
na vedeni vlastnich pfipravenych vzdélavacich blokii zaméfenych na stézejni témata z oblasti
zé4zitkové pedagogiky?. Soucasti nabidky pfedméti jsou také volitelné outdoorové kurzy (vodni

a cykloturistika), ¢i vicedenni seminéie dramatické vychovy se zahrani¢nimi lektory.

Podstatnou realitou kurzi a predméth je, ze se studenti v bezpecném prostiedi pod piimou
supervizi lektorti a na zaklad¢ reflexe sebe sama a svych kolegli posunou ve znalostech a
dovednostech pfi vedeni zazitkovée orientovanych kurzii. Vychézime z aplikace dvou principt,
které nazyvame SIN (sebepoznani, interakce, nacvik), fungujiciho dle principu ZUVPA — zazij,

uvédom si, vyzkousej, pochop a teprve nasledné aplikuj (Sojak et al., 2015).

Sami studenti se pak podili na chodu dalsich kurzl a predmétti ve smyslu ndvaznosti na vlastni
projekty a tim se rozviji v oblastech participace, tymové spoluprace a piebirani osobni
zodpovédnosti za proces a vysledek. Celkovy prehled predmétl v prvnich ¢tyfech semestrech
studia, které se vzajemné prolinaji a podporuji koncept rozvoje osobnosti a reflektivniho uceni

1ze vidét v tabulce 1:

Tabulka 1: Vyber z prvnich dvou let kurikula socialni pedagogiky smérujici k osobnostnimu rozvoji a

zdzitkové pedagogice
1. semestr 2. semestr 3. semestr 4. semestr volitelné
SOpll6 Kurz 1 - SOp123 Vychova SOp138 Vychova SOp143 Vedeni Sop601 Herni
seznamovaci (3 ve volném &ase 1 - | ve volném Case (26 zazitkové principy (3
vyjezdové dny) Metodika aktivit h) orientovanych vyjezdové dny)
(26 h) kurzti (26 h)

Sop606 Supervize a
intervize zazitkove
orientovanych
kurzt (26 h)

2 Témata zpracovavana studenty na metodickych kurzech:

e seznamovaci (icebreakery) / zahtivaci a kontaktni hry (warm-ups)
zamétené na rozvoj socidlnich dovednosti (kratké iniciativni a tymové hry, tzv. dynamics)
zamétené na rozvoj strategie a spoluprace (delsi kooperativni hry, tzv. problem solving)
zamétené na rozvoj komunikace a intelektu (hry rozvijejici komunikaéni dovednosti, mysleni, pamét
apod.)
zamétené na ekologicko / eviromentalni dimenzi globalnich / tuzemskych probléma
zamétené na socioekonomickou / multikulturni dimenzi globélnich / tuzemskych problému
kreativni (hry rozvijejici tvofivost, motoriku, radost ze Zivota, humor apod.)
s prvky dramatické vychovy / nejen zdbavné hry rozvijejici atmosféru, radost ze zivota apod.
netradi¢ni sportovné rekreacni / psychomotorické
uzavirajici, zamérené na reflexi / na zpétnou vazbu / zdvérecné zhodnoceni



SOp126 Kurz 2 - SO518 Aplikovana | SOpl134 Vychova | SOpl46 Metodicky | Sop602 Praktické
zimni (7 improvizace (26h ) | ve volném Case 2 - kurz (6 ¢innosti s
vyjezdovych dni) Metodika her (26 h) | vyjezdovych dni) modernimi
technologiemi (26
h)
SOpl17 SOp127 SOp137 Sop603
Osobnostni Osobnostni Osobnostni Artefiletika (3
pfiprava 1 (26h) piiprava 2 (26 h) ptiprava 3 (26 h) vyjezdové dny)
SOp118 Zaklady Sop604 Reflektivni
dramatické uceni (26 h)
vychovy (26h)
a mnohé dalsi

Kurz aplikované improvizace’> byl do povinného kurikula zatazen v akademickém roce
2019/2020. Pro studenty denniho studia do druhého semestru a pro studenty kombinovaného
studia do semestru prvniho. Jeho zavedeni pfedchazela né€kolikaleta zkuSenost s volitelnym
pfedmétem Improvizace pro osobnostni rozvoj (od akademického roku 2015/16). Tuto
zkusenost dokumentuje diplomova prace Moravcikové (2021, viz kap. 3). Nartstajici mnozstvi
vyzkumt ve svéte, a také pribézné vyhodnocovani zatazeni kurzu do nabidky volitelnych
pfedméti nakonec vedlo k rozhodnuti jej zatadit mezi povinné, jelikoZ vnimame znacny

potencial této metody pro vzdélavani a praxi socialnich pedagogt.

2. APLIKOVANA IMPROVIZACE*

Mimo oblast divadelni zdbavy nartiista v poslednich desetiletich popularita aplikovaného vyuziti
improviza¢niho divadla® v ramci rozliénych stupfiti a forem vzdélavani, v socilnich sluzbach
a psychoterapii, v rozvoji organizaci ¢i v oblasti osobnostniho rozvoje. Vyzkumy, které¢ se v
poslednich 20 letech objevuji, poukazuji na to, Ze trénink divadelni improvizace ma Siroké
dopady v oblasti vzdélavani, rozvoje profesnich kompetenci a pfinasi relevantni terapeutické
efekty. Phillips Sheesley et al. (2016) uvadéji, ze ,,psychologické, intelektudlni, vztahové,
socidlni a dokonce ekonomické dopady improvizacniho tréninku se zdaji byt obrovskeé (s.

159) .

3 Kurz bude pod nazvem Aplikovana improvizace vyu¢ovan od pfistiho akademického roku (2022/23), doposud
jsme uzivali nazvu Improvizace pro osobnostni rozvoj i pro kurz v povinném kurikulu.

4 Nekteré &asti kapitoly 2 a jejich subkapitol jsou pievzaty a upraveny z Andrasik a Krématova (forth.).

Sy anglictiné se bézné¢ uziva zkraceny termin ,,improv”, ¢esky ekvivalent je ,,impro”, budeme jej vyuzivat v
textu jako alternativni vyraz.
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Divadelni improvizaci mame na mysli divadelni pfedstaveni vétSinou komedidlniho charakteru.
,Herci nemaji scénafe, role ani piibéh dopfedu pfipravené, [...] umeéni improvizace
charakterizuje pravidelny trénink postaveny na jasn¢ definovanych principech (Andrasik, 2020,
s. 156)”, ktery vede k vytvofeni ,,holistického souboru improvizacnich dovednosti (Romanelli
et al., 2019, s. 299)“. Impro je jeviStni uméni zalozené na spoluprici a spontaneite.
Llmprovizaéni priprava spociva v osvojeni klicovych principli improvizace a rozvoji
dovednosti v oblasti kreativity, pozornosti, naslouchéni, hereckych dovednosti, schopnosti
vyladéni (ang. attunement) se a spoluutvaieni (ang. co-creation) s jeviStnim partnerem”
(Andréasik & Krémarova, forth., s. nd.). V mnohém soucasnd praxe improvizac¢niho divadla
vychézi z dila Violy Spolin (1986, 1999), ktera improvizacni hry vyuzivala mimo jiné v praci
s détmi imigranti, ktefi pfichazeli do Spojenych statl, tedy v ¢innosti, kterou bychom dnes
oznacili jako socidlné pedagogickou. Hravé a na spolupraci zamétené aktivity umoziuji
podporovat bezpeci, flexibilitu, rozvijet schopnost soustiedit se a vzajemné¢ se naladit na

druhého.

Termin aplikovana improvizace oznacuje vyuziti technik a postupt improviza¢niho divadla
mimo oblast performativniho uméni. Applied Improvisation Network (AIN) sdruzuje ptes 7000
profesionalll (Felsman et al., 2020) a jeji klicové principy a elementy definovala delfska studie
se skupinou expertil (Tint & Froerer, 2014). Stav aplikované improvizace v Ceské republice

popisuje Andrasik (2020, s. 156):

V roce 2000 vznikla prvni skupina vénujici se divadelni improvizaci. Dnes jsou takovych skupin desitky.
Po roce 2012 se zacaly objevovat prvni kurzy divadelni a aplikované improvizace pro vefejnost s cilem
osobnostniho rozvoje. Popularita téchto kurzl nardsta tak, ze v jarnim semestru 2020 se o¢ekavalo (t€sné
pred pandemii, aktualni data nemame k dispozici, pozn. autort), ze do pulro¢nich ¢i vikendovych kurzt
vstoupi okolo tisice lidi napfi¢ republikou. Aplikovana improvizace si naSla cestu do firemniho
vzdelavani v oblastech jako je podpora spoluprace v tymu nebo rozvoj kreativity a soft skills a na

univerzitni pracovisté do profesni piipravy pedagogi®.

V kontextu socialni pedagogiky prozatim aplikovand improvizace neni bézné vyuzivanou
metodou ani v profesni ptipraveé socialnich pedagogti, ani samotnymi socidlnimi pedagogy v
praxi. V této kapitole informujeme o zékladnich principech, na kterych aplikovana improvizace

stoji, podavame ptehled vyzkumu relevantnich pro oblast socidlni pedagogiky a popisujeme

6 Vedle nageho pracovisté nabizi od roku 2016 kurzy improvizace také Ustav pedagogickych véd na Filozofické
fakult€¢ Masarykovy univerzity. Postupné se staly soucasti nabidky povinné volitelnych pfedméta pro studenty
navazujicich magisterskych ucitelskych obort na pfirodoveédecké fakulte.
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oblasti mozného vyuziti této metody. Jsme pii tom nuceni, v duchu Sirokého rozkroceni socialni
pedagogiky, skladat si celistvy obraz z jednotlivych oborti. V zavérecné ¢asti pak predkladame
vysledky vyzkumného Setfeni kurza aplikované improvizace na Katedie socialni pedagogiky

Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity.

2.1 Principy improvizace
Trénink improvizace sestava z principl, které ramuji improvizacni interakce. Mezi nimi se jako
klicovy jevi byt princip Ano, a.... ,,Ano, a... znamena, ze kazdy hra¢ vzdy souhlasi a podporuje
navrh druhého hrace a vytvareni jevistni reality. Navrhy nabizené ostatnimi hraci jsou pfijimany
(¢ast ,,ano™) a poté propracovavany (¢ast ,,... a ...“) (Gale, 2004, s. 3).” Tento princip v sob¢
obsahuje imperativ ke spolupraci, vzajemnému naslouchani a spoluutvaieni (Andrasik a
Krémaétova, forth.). Navozuje bezpecné prostiedi, ve kterém lidé zaZivaji bezpodminecné piijeti
(Bermant, 2013, Krueger et al. 2019), podporuje skupinovou kohezi a vyjadifovani i zazivani

vzajemné podpory a divery.

Improvizace podporuje vtélesnéné (ang. embodied) procesy, jez jsou neoddélitelnou soucasti
kognitivnich procesti (srov. Macrine & Fugate, 2022; Sip, 2019). Prace s télem a télesnym
prozivanim je samoziejmou soucasti improviza¢niho tréninku. Spolin (1999) uziva pro
vtelesnéné postupy nézev fyzikalizace, kterou popisuje jako télesnou préci a zcitlivovani na
smyslovou percepci situace v improvizacnich cvicenich a scénach. Fyzikalizace poskytuje
»studentim konkrétni osobni zkuSenost” (ibid., s. 16), je opakem intelektualizace c¢i
psychologizace, kterazto nikdy nemuize smyslovou zkusenost nahradit (ibid.). Prace s télem je
béZnou soucasti palety metod, kterou socialni pedagogové vyuzivaji. Proto je improvizace
profesni pfipravou v souladu s doporuc¢enim Wilderové (2005, s. 109), Ze na préci s télem je

potieba se piipravit predev§im prozitkove/zkusenostné, nikoli jen teoreticky.

Dalsim principem je prijeti chyby/chybovesti jako soucasti tvirciho procesu, a to ve dvou
rovindch. Ta prvni Uizce souvisi s principem Ano, a..., ktery dle Seppanenové et al. (2020,
s.359) zajistuje, ze to, co bychom v bézném kontextu vnimali jako (svou) chybu, je v
improvizaci jen ,,neocekavané slovo nebo ¢in, které¢ vedou jinym, nez ocekdvanym smérem”.
Hraci se uci pfijimat ,,vSe jako nabidku, a to dokonce i nedorozuméni ¢i mentélni bloky, a
pristupovat k nim jako k inspiracim pro piibéh* (Schwenke et al., 2020, s. 2). To poskytuje
hracim psychologické bezpec¢i (Seppdnen et al. 2020, s. 359). Druhou rovinu ptedstavuji
improvizaéni cviceni vytvorend s cilem umoznit ti€astnikiim prozit chybu ¢i dokonce ucinit z

chybovani princip hry, u€eni nebo zdroj humoru.



Podstatnymi fenomény v improvizacni tvorbé je dovednost naladit se a synchronizovat s
partnerem. To jednak pfispiva k rozvoji pozornosti, naslouchani a diivéry a jednak umoziuje
improvizatoram prozivat momenty spole¢ného plynuti (flow), které charakterizuje vysoky

vykon, pocit sounalezitosti, jistoty a spravnosti konani (Noy et al., 2015).

Spolin také vyzdvihuje rozvijeni spontaneity, ktera je pro ni ,,okamzikem osobni svobody, kdy
¢elime realité, vidime ji, objevujeme ji a podle toho jedname (Spolin, 1999, s. 4).* ,,Spontaneita
umoziuje autenticky a tvofivy kontakt se svétem ted’-a-tady” (Andrasik a Krématova, forth.).
V neposledni fad¢ je potfeba zminit roli kouzelného ,,co kdyby” (ang. magic if), které
umoziuje hraci jednat v roli a fiktivni situaci a ,,stat se tak tim, kym obvykle nebyva” (Bermant,
2013, s. 3). Van der Kolk (2021, s. 393) ke hrani roli uvadi, ze impro a drama poskytuje
,moznost hluboce fyzicky prozit, jaké to je byt nékym jinym”.

Ve srovnani s dal§imi metodami se improvizace vyznacuje tim, ze se zaméfuje na pozitivni
aspekty pedagogické, socialni a terapeutické prace: soustfedi se na zdroje, klicovou roli
hraje humor a zabava sdilena v socidlni interakci (Bega et. al., 2017, Morse et al. 2018, Phillips

Sheesley et al., 2016).

2.2 Vyzkum aplikované improvizace

Vzhledem k Siroké rozkro€enosti oboru socialni pedagogika budeme v nésledujicim textu
referovat k vyzkumim v riiznych kontextech pomahajicich profesi. Ve své praxi se socidlni
pedagog potyka s vyzvami pedagogickymi, s problematikou socialni préace, lektoruje
socioterapeutické¢ programy ¢i pobyty, provazi volnocasovymi i vzdé€lavacimi programy a
néktefi z absolventl také dale smétuji do terapeutickych vycviki. Pridanou hodnotou pro
socialni pedagogiku je, Ze improvizacni intervence jsou vyuzivany napii¢ vékovymi skupinami
od teenagert (napf. Felsman et al., 2019) po seniory (napf. Lindquist et al. 2021; Morse et al.,
2018, Yamamoto, 2021) a v mnoha oblastech s nimiz se socidlni pedagog v ramci stéale Siroce

(ne)ukotvené profese miiZe setkat.

Z hlediska osobnostnich a socialnich kompetenci improvizace rozviji copingové strategie
(Schwenke et al. 2020), schopnost adaptace na nové a nepredvidatelné prostredi (Morse et al.,
2018; Seppédnen et al., 2020). Jeji trénink zvySuje toleranci k neznamému (Felsman et al., 2020;
Reid-Wisdom & Perera-Delcourt, 2020) a sniZuje prozivani socidlniho stresu a strach ze selhani
(Reid-Wisdom & Perera-Delcourt, 2020; Seppénen et al., 2020). Posiluje pozitivni sebepojeti
(Krueger et al., 2019; Schwenke et al., 2020) a schopnost zaméfit pozornost na druhé,



naslouchat jim a vytvéaret smysluplné vztahy (DeMichele a Kuenneke, 2021; Reid-Wisdom &
Perera-Delcourt, 2020; Seppénen et al., 2020). Hrani roli, fikce, symbolika a metafora umoziuji
prostiednictvim dramatické projekce integraci minulych zkuSenosti a nacvik novych

vztahovych dovednosti (Andrasik, 2020).

V pedagogice spatiujeme piinos improvizace v rozvijeni kreativity a divergentniho mysleni
(Felsman et al., 2020; Hainselin et al., 2018). Impro podporuje kolaborativni uceni a prostiedi
zamétené na studenty a odpovida potfebam generaci, pro néz je internet ptirozenou soucasti
zivota (Berk, Trieber, 2009). Uplatiiuje se v socialné pedagogické a terapeutické praci se
seniory (Bega et al., 2017; Lindquist et al. 2021; Morse et al., 2018; Yamamoto, 2021), kde
prispiva k aktivizaci, poméaha budovat vztahy a komunitu, poskytuje pocit ristu a misto pro hru,
¢imz zvySuje kvalitu zivota ve stafi. Impro také potlacuje stereotypy ohledné starnuti,
zpomaluje upadek kognitivnich funkci a zvySuje self-efficacy’. S dospivajicimi (Van der Kolk,
2021) se uziva v ramci preventivnich ¢i inkluzivnich programil. Popisovany jsou také specialné
pedagogické moznosti. Kramer a Ploesch (2021) se vénuji rozvoji socidlnich a komunikacnich
dovednosti osob s poruchou autistického spektra. Na urovni vzdélavacich politik je
zajimavosti, ze francouzské ministerstvo Skolstvi schvalilo improvizaci jako vzdélavaci néstroj
(Eduscol, 2017 in Hainselin et al. 2018). Dospivajici improvizatofi, jejich ucitelé a rodice zde
ocenuji pfinosy improvizace, které vnimaji nejen v akademickém vykonu, ale také well-beingu,

ustnim vetfejnému projevu a kreativité (Hainselin et al., 2018).

Stale intenzivnéji je aplikovana improvizace spojovana také s psychoterapii (srov. Andrasik a
Krémarova, forth.), zejména pak v 1écbé¢ méné€ zavaznych psychiatrickych onemocnéni
(DeMichele a Keunekke, 2021, Krueger et al., 2019). To podle Andrasik et al. (forth.) souvisi
s procesem znovunalézani spontaneity v kontaktu jedince s jeho prostfedim, pficemz se
spontaneita stava protipohybem k neurotické strnulosti. Nékolik zahrani¢nich programi (USA,
Némecko) se vénuje socialni tizkosti. Phillips Sheesley et al. (2016) uvadé;ji jako terapeutické
efekty zaméteni na hravost, humor, prozitek ptijeti druhych a sebe sama. Impro také otevira
prostor zvédomit si a proménit myslenkové a behaviordlni vzorce (Phillips Sheesley, 2016;
Reid-Wisdom & Perera-Delcourt, 2020). Neddvna pilotni studie intervenci za vyuziti Ano, a...
s dospivajicimi s komplexnim vyvojovym traumatem (DeMichele a Keunekke, 2021) popsala

pozitivni dopady na funkéni konektivitu mozku. Impro poméhalo traumatizovanym jedinctim

7 Dévéra jedince ve vlastni kapacitu zvladat své chovani a vyzvy socidlni prostfedi.
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opustit stavy ohrozeni, hypo a hyperexcitace, pfispivalo k sebeorganizaci a podporovalo

integraci (ibid., s. 12).

Vyzkumy se objevuji také na pomezi socialni pedagogiky a terapeutickych intervenci.
Ptikladem jsou improvizacni preventivni programy na Skolach a s mladezi (Felsman et al.,
2019; van der Kolk, 2021). Felsman et al. (2019) realizovali a zkoumali program vénovany jiz
zminéné problematice socialni uzkosti. Nejen, ze respondenti vykazovali vyznamné snizenou
socialni uzkost v post-testu po deseti tydenni intervenci, ale také zlepSeni socialnich dovednosti
a snizeni depresivni symptomatiky (ibid.). Autorim se improvizace jevi jako nizkoprahova,
nestigmatizujici intervence, ptijatelnd pro vékovou skupinu dospivajicich. Zohlednime-li k
tomu vySe uvedend zjisténi v predchozich odstavcich, miizeme se domnivat, ze pro kontext
socialni pedagogiky v sobé impro skytd potencial pro preventivni programy, praci s
populaci trpici nasledky socialniho znevyhodnéni a v oblasti traumatem informovaného
vzdélavani (viz Thomas et al., 2019), které se také v dusledku znacného pfilivu vale¢nych
uprchlikii do Ceska i na Slovensko mohou jevit jako kli¢ové pro nové vyzvy stojici pred socialni

pedagogikou ve stiedni Evropé.

Dalsi oblasti je oblast profesniho vzdélavani v pomahajicich profesich. Toivanen a kol.
(2011) se zamétuji na uziti improvizace ve vzdélavani budoucich uciteli. Autoti uvadéji tii
cile, kterych lze vyuzitim improvizace jako vzdélavaci metody dosahnout v profesni ptiprave:
1) Zvysit sebeuvedomeni - uvédoméni sebe sama (mysli, téle, hlasu) a vztazich s ostatnimi
(spoluprace a empatie). 2) Zvysit interakcni schopnosti (napt. zlepSit srozumitelnost a kreativitu
pii sd€lovani verbalnich 1 neverbalnich myslenek), a to jak v roviné béznych socialnich
interakci, tak interakci ve vyuce (Lobman, 2005). Zaroven cviceni souvisejici s vlastni
pfitomnosti, spontannosti a aktivnim naslouchanim uc¢i pedagogy soustfedit svou pozornost na
prostiedi a adaptivné a bez planovani reagovat za neptedvidatelnych okolnosti (Drinko, 2013).
3) Zvysit porozumeéni lidskému chovani, motivaci a rozmanitosti ve vzdélavacich situacich. Dle
Seppédnenenoveé et al. (2020, s. 374) improvizace ,kultivuje specificky mindset spojeny s
utvafenim vztaht a komunikaci. Tento zplisob mySleni muize zlepSit schopnost studentl
ucitelstvi naladit se na socialni prostiedi s vétsi intenzitou, a tudiz podporovat citlivou a situacné
orientovanou vyuku”. Romanelli a Tishby (2019) realizovali vyzkum se studenty socialni
prace pied absolutoriem. Ze studie vyplyva, Ze trénink improvizace pomaha socidlnim
pracovnikiim zvySovat flexibilitu, otevienost, schopnost sebeuvédomovani, terapeutickou

pfitomnost a dal$i dovednosti prohlubujici terapeutickou alianci. Nalezneme také studie (napf.
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Neel et al.,, 2021), které se vénuji tzv. medical improv — rozvoji mékkych a zejména

komunikac¢nich dovednosti u 1ékart a dal$iho zdravotnického personélu.

V neposledni fad€ je zde oblast HR a rozvoje organizaci, kde jsme prozatim hlubsi analyzu
existujicich vyzkumu nerealizovali. Také v této oblasti vSak texty pfibyvaji a viditelna je také
¢innost organizace AIN (Applied improvisation network), ktera se této oblasti vénuje

predevsim, avSak ne vyhradné.

2.3 Potencidl pro vyuZiti aplikované improvizace v socidlni pedagogice
Zaveérem druhé kapitoly shrneme naSe poznatky o potencidlu aplikované improvizace pro
profesni pfipravu a praxi socialnich pedagogi. Aplikovand improvizace je relativné mladou a
v oboru neetablovanou disciplinou, kterd je podrobovédna intenzivnimu vyzkumu az v
poslednich deseti letech. Ackoli tedy vyse citované a predstavené, predev§im pilotni studie
vykazuji pro socialné¢ pedagogickou praxi znacné piisliby, je potfeba na n¢ pohlizet jako na
prvotni ptfedpoklady, které je nutné ovéfovat a provéfovat v praxi a zaroven pfistupovat k
improviza¢nim intervencim a vzdélavacim programim s respektem a pokorou. Rizika spojena
s vyuzitim improvizace v riznych kontextech a s riznymi cilovymi skupinami nejsou prozatim

dostatecné zmapovana (viz Andrasik a Krémarova, forth).

Aplikovana improvizace jako metoda pro praci v rozli¢nych kontextech socialni pedagogiky

Z vySe uvedenych studii (kap. 2.2) vyplyva, Ze vyhody impra mlZeme spatfovat v
nizkoprahovosti (jak ve smyslu financnich nakladl, tak piijatelnosti pro Siroké spektrum
cilovych skupin) a Siroké skale uplatnéni naptic problematikou socidlni pedagogiky. Je to forma
skupinové intervence, kterd pusobi pozitivné na vztahy, zamé&fuje se na zdroje a obecné
pozitivni aspekty socidlné pedagogicke situace. Je zdsadné inkluzivni (princip Ano, a..., kap.
2.1), podporuje silné stranky jedince a poméha mu uvédomit si je, nabizi proZitek byt soucasti

skupiny, zaZit pocit dlivéry v druhé i sebe a také zazit ispéch a pocitit tak vlastni hodnotu.

Specificky pak vnimame, ze impro miize sehrdt svou roli v oblastech, kde se socidlni
pedagogika dotyka osobnostni (respektive osobnostné socialni) vychovy (rozvoj socidlnich a
emocnich dovednosti), prace se socialné znevyhodnénymi skupinami, kde je potieba dat
diraz na podporu sebehodnoty, dovednosti zvladani, inkluzivitu a témata prevence socialné
patologickych jevii (napt. prevence Sikany). Pti uvahach nad vyzvami, které na naSe studenty

¢ekaji v prvnich letech praxe si uvédomujeme, Ze Celime a budeme Ccelit migrac¢nim,
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spolecenskym i1 ekonomickym diisledkim konfliktu probihajiciho na Ukrajin€. Zde vnimame

moznost vyuziti impra v integracnich procesech a inkluzivni praxi.

24

traumatem informované vzdélavani, podpora resilience). Dusevni onemocnéni, zejména pak v
obdobi dospivani sebou jednoznacné pifinasi socialni znevyhodnéni (stigmatizace, obtize v
integraci do vrstevnické skupiny, snizené Sance na dosazeni vzdélani a budouciho pracovniho
uplatnéni) a vezmeme-li v potaz, ze se tento problém dotykd minimaln¢ pétiny dospivajici i
dospélé populace, je nevyhnutelné, Ze se musi stat také tématem pro socialni pedagogiku. Dle
tiskové zpravy NUDZ (2021a, s.1) ,,az 20 % déti a dospivajicich zaZije n&akou formu
duSevniho onemocnéni”. Navic polovina prvnich piiznakti duSevnich onemocnéni se projevi
jiz pted 14. rokem véku a az tfi Ctvrtiny pred 24. rokem véku. Vétsina z nich nema k dispozici
v€asnou pomoc, nebo ji ani nevyhledava, a to z mnoha riznych divodl vcetné stigmatizace.
Winkler v této zprave uvadi, Ze ,,Skoly (a dle nas také dalsi kontexty socialni pedagogiky, pozn.
autorl) jsou idedlnim prostfedim nejen pro monitoring duSevniho zdravi déti a adolescentt, ale
také pro poskytovani riiznych preventivnich programt”. NUDZ doporuduje, Ze je tieba se
zamétit na vychovu k duSevnimu zdravi. Celospolecensky se navic za obdobi pandemie
covid-19 zhorsilo dusevni zdravi populace v CR 2-3x (tikostna a depresivni problematika,
suicidialita; NUDZ, 2021b). Vzhledem k poznatkéim o efektech aplikované improvizace (viz
kap. 2.2) se domnivame, Ze by impro mohlo vhodné rozsifit repertodr metod uZivanych v

socialni pedagogice v kontaktu s timto tématem.

Zvyseny zajem o aplikovanou improvizaci mohou vysvétlovat také promény ve spole€nosti.
Piedni italskéd psychoterapeutka Spagnuolo Lobb (2019) uvadi, Ze v disledku téchto zmén se
promé&nuji pticiny klinickych obtizi u mladSich generaci a tim padem také zpusob, jak v ptipad¢,
ze chceme podpofit jejich duSevni zdravi, intervenovat. Podle Spagnuolo Lobb stav dnesni
spolecnosti (socidlni kontakty odehravajici se ve virtudlnim prostoru, izkost vyplyvajici z ptilis
rychlych promén svéta a existencidlnich hrozeb jako jsou enviromentdlni problémy etc.)
zpiisobuje pocit vykofenénosti, desenzitizace a kiehkého sebepojeti. Proto doporucuje zaméfit
se na sdilené socialni zkuSenosti, praci s télem, vzajemnost, podporu a zprostiredkovavani
prozitku, kdy zaZzivame krasu byti s druhym ¢lovékem. Jak jsme vySe popsali pravé tyto

principy jsou v aplikované improvizaci stéZejni.

Rozvoij dovednosti socialni pedagogu
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Druhou klicovou oblasti, ve které vnimame, Ze je mozné trénink improvizace vyuzivat je
profesni ptiprava. Kurz aplikovana improvizace na nasem pracovisti je zaméten primarné timto
smérem, ackoli usilujeme také o to, aby zkuSenosti, které nasi studenti v ramci kurzu nabydou
byly uplatnitelné také v jejich vlastni praxi. Stejné jako Berk a Trieberova (2009) se
domnivame, Ze je improvizace pruznym nastrojem, jehoz velkou vyhodu spatiujeme v relativné
snadné ptenositelnosti zakladnich metod pfimo do praxe, coz ilustruje reflektivni esej jedné z

naSich studentech po absolvovani kurzu.

., V ramci témér tritydenni staze jsem pracovala jako instruktor Skolnich skupin, vymyslela jsem programy
pro deéti riznych vékovych skupin a da se Fici, ze jsem s nimi celé dny pracovala. I kdyz kazda vekova
skupina méla sva specifika, princip Ano, a... zménil komunikaci naprosto u vsech, nejvice vSak u zaku
Sesté tridy, kteri prijeli na adaptacni kurz. Ze zacatku se hodné hadali, méli problém s vzdjemnym
naslouchanim a objevovala se take sikana a posmésky. Na konci tydne byl vidét neskutecny pokrok, ktery

s timto principem udélali” (studentka 1. rocniku prezencniho studia).

Trénink improvizace otevird dal§i moznosti, jak facilitovat rozvoj klicovych kompetenci
socialnich pedagogt. Johnstone (2014) zduraznil, Ze spontaneita je dilleZitou schopnosti ve
vSech druzich kreativity a 1ze ji rozvijet improvizaci. Podle Spolin (1999) je jddrem improvizace
intuitivni spontanni Cinnost, kterda pomahd pii feSeni skuteCnych zivotnich problémi.
Socialniho pedagoga si predstavujeme jako profesionala schopného flexibiln¢, kreativné a
spontanné reagovat na specifické kontexty své profese a plné tak vyuzit potencial své profesni
ptipravy. Impro skyta piileZitost podpofit profesni piipravu timto smérem a dat pedagogim do
rukou efektivni metodické postupy. V kapitole 2.2 jsme popsali vyzkumy dokumentujici
dopady improvizacniho tréninku na kompetence pedagogu, socidlnich pracovnikti a dalSich
pomahajicich profesi s nimiZz se vice ¢i méné socialni pedagogika prolind. V nasledujici kapitole
(¢. 3) predkladame vyzkum monitorujici, jak kurz improvizace rozvijel socidlni a emoc¢ni

kompetence socidlnich pedagogli na naSem pracovisti.

3. VYZKUMNE SETRENI DOPADU KURZU IMPROVIZACE NA ROZVOJ
SOCIALNICH A EMOCNICH KOMPETENCI PEDAGOGU

Ptestoze v zahrani¢i se objevuji vyzkumné studie dotykajici se vyuZiti improvizace ve
vzdélavani pedagogti ¢i v socidlni préci (viz kap. 2.2), v Cesku ¢i na Slovensku se o vyuziti
aplikované improvizace v pomahajicich profesich teprve zacindme zajimat. V rdmci diplomové

prace analyzovala Moravcikova (2021) reflexe studentd z kurzu Improvizace pro osobnostni

13



rozvoj® a zkoumala potencial aplikované improvizace v oblasti rozvoje kompetenci socialniho
a emocniho uceni budoucich pedagogl, a to za vyuziti rimce CASEL (Collaborative for
Academic, Social, and Emotional Learning)’. Ramec SEL, tzv. CASEL 5, ptedstavuje pét
Sirokych a vzajemné souvisejicich oblasti socidlni a emoc¢ni kompetence: a) sebeuvédomovani
(self-awareness), b) sebetizeni (self-management), ¢) socidlni uvédomovani (social awareness),
d) vztahové dovednosti (relationship skills), €) odpovédné rozhodovani (responsible decision

making).

Datovy soubor tohoto vyzkumu tvofily anonymizované reflektivni eseje studentii psané vzdy
po ukonceni kurzu za obdobi od podzimniho semestru 2015 do jarniho semestru 2019. Celkem
se jednalo o osm samostatnych semestralnich skupin. Celkovy pocet ziskanych reflexi za toto

obdobi byl 90.

Data byla analyzovana prostfednictvim tematické analyzy, ktera je metodou pro identifikaci,
analyzu a vykazovani vzorcl (témat) v ramci datového souboru (Braun & Clarke, 2006).
Hybridni pfistup k analyze dat byl zvolen jako nejvyhodnéjsi vzhledem k vyzkumné otazce a
povaze dat. Pivodni postup tematické analyzy byl stanoven jako deduktivni, kody byly
dosazovany do ptedem uréen¢ho ramce, v tomto ptipadé CASEL 5 (viz jednotlivé schopnosti
v péti zkoumanych oblastech). Z divodu patrného nevytézeni dat byl vSak pozdéji pouzit také
induktivni pfistup, ktery dal vzniknout dal§im tématlim. Mimo socialni a emo¢ni uceni to byly

,bezpecny prostor” (s vyskytem 102x) a ,,pedagogicka praxe” (s vyskytem 57x).

Socialni a emo¢ni uceni

Vysledky vyzkumu ukazuji schopnosti z jednotlivych oblasti SEL dle CASEL 5, které byly
respondenty reflektovany jako nabyta zkuSenost v podobé& prozitki pti kurzu improvizace,

Castokrat dokonce popsany jako posilené, rozvinuté, aplikované mimo ramec kurzu.

8 Pavodne (povinné) volitelny kurz, ktery predchazel zavedeni aplikované improvizace do povinného kurikula.

? Poslanim platformy CASEL je pomoci, aby se socidlni a emoc¢ni uceni, zaloZzené na evidence-based piistupu,
stalo nedilnou soucasti vzdélavani od ptedskolniho az po stfedni skolu. Socialni a emo¢ni uceni (SEL) definuji
jako nedilnou soucést vzdélavani a rozvoje clovéka (Our Mission and Work, 2021).
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Tabulka 2.: Prehledova tabuka vysledki vyzkumu

Oblast Sebeuvédomeéni | Sebefizeni Socialni Uméni Odpovedné
uvédomeéni vztahl rozhodovani
K uvédomeni a zvladani pochopeni roZVvoj projevy
0 pojmenovani vlastnich pohledu efektivni otevienosti
m vlastnich emoci emoci druhého komunikace
p hodnoceni
e védomi si znalosti zajem o roZVvoj nasledkt
t vlastnich specifik | strategii pocity pozitivnich svého
e zvladani druhého vztahl jednani
n propojovani stresu
c pocitl, myslenek projevy hodnoceni
e a hodnot vnitini empatie mezilidskych
motivace dopadu
zazivani davéry v projevy
sebe sama stanoveni vdéénosti znalost
osobnich cila moznosti
projevy podpory
upiimnosti a schopnost wellbeingu
integrity projevit
iniciativu
integrace osobni
identity
kritické
zkoumani
predsudku
chut’ rozvijet se
hledani
smysluplnosti
Pocet 387 71 84 96 49
vyskytl
Sebeuvédomovani

Oblast sebeuvédomovani v datech vyrazné ptecislila ostatni ¢tyfi oblasti socidlné¢ emocniho

uceni. Vzhledem k Cetnosti vyskytil ji 1ze povazovat za nejvice rozvijenou oblast kompetenci

SEL. Z hlediska jednotlivych kompetenci s nimiz CASEL pracuje uvadime n¢kolik piiklada.

Respondenti reflektuji proces uvédomovani a pojmenovavani emoci: PiSi o moznosti zapojeni

se do aktivit a nasledné ,, pojmenovavat si zpétné situace, pocity, véci, které se mi dely,” nebo

moznost se dostat do kontaktu s potlacovanymi emocemi. ZkuSenost s improvizaci je

reflektovéna i ve vztahu k vlastnim hodnotam. Respondentka popisuje, jak se dostala do
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situace, ktera pro ni byla nepfijemna, avSak na druhou stranu ji to ,, donutilo premyslet, proc se
bojim zrovna tohoto. “ Se svobodou se poji nechut’ respondenta k jednomu ze cviceni: ,, Nejsem
si jisty, co presné bylo pricinou, ale prirovnal bych to asi ke svazujicimu omezeni svobody. A

ja svobodu povazuji za néco, na co se nesmi sahat.

Kurz improvizace dopomahal uvédomovani si vlastnich specifik. N¢ékteii z respondentt
zustavali u vyjadieni v obecné roving, jako ,,mohla jsem poznat sebe samotnou®. Objevovaly
se také konkrétnéjsi postfehy o vlastni osob€, napf. vnimani vlivu odpocinku a spanku na
respondentovu kreativitu: ,, Kdyz jsem trpél nedostatkem spanku, vse se zdalo byt jako tezsi a
tezsi. Naopak kdyz jsem byl odpocaty, dokdzal jsem se vice uvolnit...to jsem pocitil predevsim
na kreativite, ktera prichdzela.  Jiny respondent doSel k uvédoméni, ze obecné Casto zaziva
strach ,, prosadit sviij viastni ndazor nebo i rict, jak se citim.* U respondentli ¢asto dochazi k
objasnéni obav z vystupovani na vetejnosti. Napiiklad z diivodu strachu ze selhani: ,, Doslo mi,
Ze jd se obrovsky bojim selhani. Hrozné moc. A na to se nabaluji pridruzené problémy:

vystupovani na verejnosti, shozeni sebe sama pred lidmi, které znam.”

Téma, které vystupovalo z reflexi bylo i budovani duvéry v sebe sama. ,, Diky kurzu jsem se
posunul v sebejistote, “ kterd respondentovi dodavala odvahu ve sdileni svych nazora a
myslenek pted ostatnimi. Jako velky pfinos kurzu vnima sebejistotu také jiny respondent pisici:
., Dokazu mit vyssi sebevedomi?...Kurz mi otevriel oci a odpovedel ANO. “

Jina reflexe je protnuta radosti z objeveného ,, potencidlu mne samotné,“ coz autorka textu

hodnoti jako nejvice pfinosné, nebot’ to ,, povzbudilo moje sebevédomi, sebediivéru a urovern

sebeprezentace .

Do zna¢né miry respondenti reflektovali také to, jak se naucili, uci se nebo by se chtéli naucit
upfimné¢ a opravdové projevit sami za sebe. Respondenti tak u sebe sledovali projevy
upFimnosti a integrity. U respondentl se objevovaly obavy z toho, co si o nich budou lidé
myslet, coZ ukazuje respondent¢ino vyslovné piani se ,, naucit nedavat na to, co si mysli ostatni,
Fidit se podle viastniho uvazeni“. Do praxe pak projevy integrity uvadi dalsi z respondentt:
., Naucila jsem se nastavovat si hranice.

Improvizacni techniky ve skupin€ umoznily zazit nové zptisoby jednani ¢i nahledu na vlastni
jednani a nasledné sebepfrijeti. Napi. jedna respondentka popisovala, Ze je standardné ta
bezkonfliktni, co nema s ni¢im problém, vSe zvlada. AvSak tentokrat, poté co si dovolila

vyslovit své ur¢ité obavy a nejistotu pied skupinou, coz skupina pfijala a respondentce se
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dostalo podpory, prozila ,, startovaci moment toho, ze jsem si dovolila vice prozivat své obavy
a zazit se jako Novy clovicek”. Jiny respondent reflektuje: ,, To, Ze nekomu vadi moje chovani
nemusi nutné byt miij probléem.* Vyroky podobné nasledujicim se cetn¢ opakuji napfic
reflexemi. ZkuSenost na kurzu ze m¢ ud¢lala ,, lepsiho a klidnéjsiho cloveka, “ ,, nyni se citim
dobre ve své viastni kizi, at’ uz si ¢tu v posteli knihu nebo recnim pred plnou prednaskarnou, *
., improvizace me naucila pristupovat sama k sobé jako k priteli, jako k néekomu, koho si vazim,*

,.je v poradku byt sam sebou, “ ,, ted vim, Ze jsem skvéla takova, jaka jsem “.

Z reflexi je patrné, Ze studentim kurz umoznil promyslet diive zazité schémata pfemysleni a
znovu prozkoumavat vlastni predsudky. VéEtsi otevienost vici lidem ziskala diky kolektivu
skupiny respndentka, kterd uvedla, ze ,, prred absolvovanim predmétu znatelné vice hodnotila a
zavrhovala lidi drive, nez jim dala prostor se poznat,” nyni se vSak snazi ,,ustupovat od svych
predsudkii a stereotypii . Genderovy a socialni stereotyp byl nabouran respondentovi, ktery
jako vyznamny okamzik popisal vétu, kterd zazné€la na kurzu: ,, Projevit emoce u muze je spise

‘

znamka odvahy nez slabosti.*

Na sebereflektivni momenty (nejen) u predchozich témat navazuji znaky growth mindsetu
(ochoty se dale rozvijet) respondenti. Objevuje se touha po pokracovani v improvizaci (napi:
,urcite budu s improvizaci pokracovat®). Dlouhodobost prace na sobé reflektuje i
respondentka, kterd do pfedmétu §la s cilem na sob& zapracovat, coz se ,,myslim povedlo, ne
vSak ve smyslu zménit se tady a ted, ale uvédomit si, na cem zapracovat, co se snazit zmenit,
jak jinak a lépe fungovat“. Kromé& prace na sobé ve smyslu zapracovat na né€em konkrétnim,
se objevuji také touhy udrzet si ziskané. N¢komu dodalo ,, impro odvahu byt spontannéjsi...jsem
ted’ vice sva...citim se vyrovnané a spokojené,” diky ¢emuz respondentka dostala prostor
objevit, kterym smérem se chce vlastné dal ubirat.

Zpusob, jakym se ptivodni téma rozvoje zajma a hledani smysluplnosti odrdzi v datech, je
pouze jeden, avSak vyznamny. Je jim smysluplnost, kterou respondenti spatfuji v ¢ase, ktery
vénovali sami sob€, svému rozvoji. ,, Néco jsem si vidy odnesl,* ,, predmét byl pro mé uzZitecny,
jsem za nej rad,” ,,pro mé byly hodiny improvizace jednoznacné prinosné“. Coz, jako tada
dalSich vypovédi, podtrhuje také vypoveéd: .,V hodinach jsem spise vnimala rovinu
osobnostniho rozvoje, ktera byla velmi pestrad a Sirokd, v kazdém tématu se dalo najit mnohem
vic, nez se na prvni pohled zdadlo. Snad z kazdé hodiny jsem odchdzela se zamyslenim a

«

presunem do mého osobniho Zivota.*
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Téma bezpecny prostor je hojné reflektované ucastniky, coz je v souladu s jiz diive zminénymi
vyzkumnymi zjisténimi (kap. 2.1 a 2.2). Analyzovana data nabizi odpovéd’ na otdzku Jak
aplikovana improvizace umoziiuje osobnostné socidlni rozvoj. Improvizaéni svét nabizi
spoustu aktivit a her, vybizi k soustfedéni se na pfitomny okamzik, nabizi pozitivni pohled na
chybu, kterou pfijima jako soucast procesu bez jakychkoliv sankci, nese s sebou spoustu
smichu, zabavy a je prodchnut bezpodmine¢nym pfijetim skrze imperativ Ano, a.... MozZnosti
vstoupit do roli vytvaii tzv. ,,fail-safe laboratot,” (Phillips Sheesley et al., 2016), cviciste, kde
je mozné zkoumat realitu pod ochranou fikce, a nahlédnout tak na své vlastni jednani,
pojmenovat jisté kvality ¢i vyzkouset nové, jiné moznosti. Specifika aplikované improvizace
(jako napftiklad princip Yes, and.., humor, prace s chybou, aj.) a aplikovaného dramatu obecné
(embodiment, hra, zdbava) pfispivaji k vytvareni bezpecného prostoru, ktery, za podpory
kvalitniho lektorského vedeni a prostou pro sdileni a reflexi, vytvari perfektni podhoubi pro

ptilezitosti socialné emo¢niho rastu.

Drtiva vétSina respondentl pocit ,, bezpecného prostoru” ptimo zminuje. Popisuje prostiedi,
kde ,, ... se bez obav miizu bavit o tom, co se ve mnée odehrava behem jednotlivych aktivit, “ nebo
kde ,, skupinka neznamych lidi ziskala v tak kratkem case odvahu hovorit o vécech, které by v
normalnim fungovani mezi kamarddy trvaly o hodné vice casu*. Pohled na chyby byl velmi
vyznamnym elementem utvafeni pocitu bezpe¢i. Princip , miizu délat chyby* vedl k
presveédceni, ze ,, chyba je prirozena véc, neni potieba se stydet . Vnimani chyby mélo dopad
také v realném zivote, jako ,, prinos v ramci mych Zivotnich rozhodnuti““. Rovnéz format hry a
fikce byly reflektovany jako stéZejni. I jednoducha hra s pravidly se pro lidi ,, stdva nécim, co
vypovida o nich samotnych a je prinosem, jako byla pro mé*. , Pak si sedneme, vyménime si
nase postiehy a zjistime, zZe to hrani, které nas tak bavilo, nam dalo jesté mnohem vic, “ jasné

poukazuje na vyznam uzitecnosti reflexi.

Dopady zkuSenosti z kurzu Improvizace pro osobnostni rozvoj ale sahaji za hranice tohoto
pfedmétu také v tématu vlastni pedagogické praxe. Dilezitad se jevi smysluplnost Casu
straveného osobnostné rozvojovou praci, a to specificky ve skupinovém kontextu. Respondenti
popisuji vnimani skupinovych charakteristik, ujasiovani si vlastniho profesniho smétovani,
konkrétni inspirace do praxe v podobé zazitych aktivit, tak také lektorsky ptistup. Vedeni
procesu Clovékem, ktery (sam disponuje kyzenymi kompetencemi pedagoga) poskytuje
moznost uéeni se napodobou v modelovych situacich tady a ted’. Uastnici rovnéz vnimaji svou

vetsi jistotu ve vefejném vystupovani, vSeobecné posileni komunikac¢nich dovednosti, sviij
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nadhled vnimaji jako vétsi a jsou pozitivné motivovani se rozvijet jak na osobni, tak také na

profesni urovni. Nescetnékrat volaji po pokracovani tohoto kurzu.

Kurz aplikované improvizace se stal soucasti povinného kurikula také diky pozitivni odezvé
studenti, ktefi jej absolvovali v jeho volitelné podobé. Data poukazuji na skuteCnost, ze
osobnostné rozvojovy potencial tkvi zejména v rozsifovani (sebe)uvédomovani a podpoie
(sebe)reflektivni kompetence, vyznamny je také dopad na oblast sebepojeti. Prozitek
bezpecného prostredi je modelovou ukazkou toho, jak mohou studenti s bezpecim nakladat ve
vlastni praxi, pfi¢emz jim aplikovana improvizace dava v podob¢ principu Ano, a... do rukou

ucinny nastroj, jak ho budovat.

ZAVER

S védomim stéle rychlejsiho tempa spoleCenskych promén vnimame potiebu klast diraz na
osobnostni, emocni a socidlni dovednosti a rozvijet v profesni ptipravé kompetence socialnich
pedagogli spojené¢ s flexibilitou, adaptabilitou a kreativitou. Toto zaméfeni je jednim ze
zasadnich pilifi naseho pojeti profesni piipravy. V textu jsme popsali §irsi kontext tohoto pojeti
a sdileli informace a zkuSenosti s posledni inovaci naseho programu. Improvizace neni ¢innost,
ke které se uchylujeme v dusledku nedostate¢né ptipravy, ale naopak dovednost aplikovat
profesni kompetence flexibilné s pfihlédnutim ke kontextudlnim faktorim situace. Dovednost,
kterou 1ze rozvijet a kultivovat. Kontext poméhajicich profesi v sob& vzdy obsahuje lidské a
spolecenské proménné, jistou miru nezndma a nejistoty s niz se musime vyrovnat, a nebo jesté
1épe, vyuzit je v prospéch sviyj i lidi s nimiz pravé pracujeme. Predstava socidlniho pedagoga
kvalitné ptipravené¢ho improvizovat na jevisti socidlné pedagogické profese nds napliiuje
divérou v to, Ze diky kompetencim ziskanym v profesni pfipraveé bude schopen se svymi klienty

spoluutvaret pribehy respektu, podpory a piekonavani piekazek na cesté Zivotem.

., Zivot neni véda, ale improvizace.”

(Parlett, 2003, 5. 51)
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