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Mezi mnoha pomahajicimi profesionaly — psychologgcialnimi pracovniky, diteli,
poradci... - je prace thi vnimana jako velka vyzva. iDodi muze byt mnoho. Pro
terapeuty a poradce tbe byt kupikladu slozité pohybovat se v husté siti instituci
zajimajicich se o dita jeho blaho, z nichz kazdd mé jinéekavani a fedstavy. Velké
naroky miZze klast také nutnost spolupracovat sdipditeri ne vzdy po #aké spolupréaci
s odborniky touzi. Bti navic nabizeji velmi bezprdgstini zgtnou vazbu,casto malo
fillrovanou r¢jakou zdvdilosti a taktem, a cely Zgob prace je réba pizpasobit
schopnostem a moZnostegtid. Existuje tedy mnohotvoda, pras I1ze praci s &mi vnimat
jako nar@énou a tomu odpovida i velké mnozstiirpéek, gistupi a model popisujicich
praci s dtmi. V nasledujicim textu bychom rédigalstavili jeden z takovych modehazvany
.Kids' Skills“.

Kids‘ Skills (v prekladu ,,dovednosti &i*) je nateSeni orientovany Zigob prace sadmi, ale

i s rodii (¢i jinymi pecujicimi osobami) a komunitou (Skola, kamaradi,iicglina, sousedé,
instituce...). Jde o model, ktery vyttioDr. Ben Furman a jeho spolupracovnici ve Finsku
ktery se velmi rychle roz8i do mnoha zemi s¥a Wetre Anglie, Australie, Nmecka,
skandinavskych zemi, Ruska, Japonska, USA, Singapkanady a noy¥ i do Ceské
Republiky.

Pomoci Kids* Skills |zepracovat s ditmi raizného ¥ku (od cca 4 let az po adolescenty -
samozejme s obngnami a tveivym prizpasobenim). Tato metoda se &Sp uplatiuje u dti
potykajicich se s ndjen¢jSimi problémy ¥etré (v odborném Zargonueceno) uzkosti,
depresi, poruch chovanicégtre ¢im dal ¢astji diagnostikované ADHD), probléins jidlem,
spankem, vyprazmbvanim, potizemi ve vztazich s vrstevnikyjteli, rodi¢i atd. (Furman,
2004). Sfe zaru Kids' Skills je mkné vidét v knize ,Kids' Skills in Action“ (Furman,
2010), ktera je vlastnseérii gibeéha z praxe tiznych Kids* Skills kodu a terapedt z celého
swta s @tmi rizného ¥ku (od 3 do 14 let) a siznymi problémy.

Krom¢ modelu Kids' Skills pro praci sétimi existuji roviéz podgirné moduly pro rode a
petujici osoby a pro Skoly. Pneodporu rodi¢a a dalSich péujicich osob (nag. péstouni)
byly vytvoreny jednoduché a ¢inné programy pro rozvoj uziteych ,rodicovskych
dovednosti“ jako je ogmvani, rozvijeni spoluprace s&ém, hledani zdrdj konstruktivni
feSeni problérn apod. Zvlastni oblasti aplikace metody Kids' ki takékoucovani ve
Skolach ¢i Skolkach, pri kterém se pracuje s celyntidami a s titeli a celému ,systému” se
pomaha k ¥tSimu stagni na tom, co funguje a posim Zadoucim sgrem.

Model Kids* Skills zahrnuje patnact jednoduchycbkr (Furman, 2004):

1. Pfeména problémi na dovednosti— zji¥ovani, jakou dovednost ditpotrebuje
k tomu, aby pekonalo ®&jaky problém¢i trapeni

2. Dohoda o dovednosti, kterou se dit bude Wit — dojednani s ditem, kterou
dovednost se Zae Wit

3. Zkoumani p¥inosi — pelivé zkoumani vyhod nové dovednosti proidiamotné i pro
dalsi lidi

4. Pojmenovani— vytvareni zajimavého a atraktivniho jména pro novou doustl

5. Vybér ,pomocnika“ — di€ si vymysli postavu (z pohadky, #gj hrdinu...), ktera
symbolizuje danou dovednost

6. Hledani podpory — zji&ovani, kdo by mohl dit pii u¢eni se nové dovednosti
podpdit (kamaradi, rodie, Wwitelé atd.)



7. Posileni sebedvéry — zkoumani, prd mize dit vefit tomu, Ze se novou dovednost
dokaze natit

8. Planovani oslavy— domlouvani s ditem a rodii, jakym zpisobem oslavi, az se &it
novou dovednost nail

9. Detailni popis dovednosti- popsani nebo nadzorngegdvedeni détem, jak bude nova
dovednost konkrétnvypadat

10.Zveiejnéni — dit mize vhodnym zfisobem zviejnit, na jaké dovednosti pracuje

11.Trénovani dovednosti— dohoda s ditem kdy, kde a jakym Zgobem bude novou
dovednost trénovat

12.Pfipomenuti — dohoda se s diem, jakym zfisobem chce fpomenout novou
dovednost, kdyZ na nigba gkdy zapomene nebo kdyZ se problémové chovani vrati

13.0slava — kdyZz se di nawi dovednost, jecas gipravit oslavu a spojit to
s podtkovanim vSem podporovateh

14.U¢eni dalSich dti — umoznit digti nawit novou dovednostdkoho dalSiho

15.DalSi dovednost- dohodnout se s diem o dalSi dovednosti, kterou se chcetitau

My k témto 15 krokim pridavame je&t jeden, nulty, kterym je ,popovidani* (,small tapk"
Zde se ¥nujeme nejprve povidani o tom, coéditavi a wem je dobré, nezibec zéneme
na ré¢em pracovat. Diky tomu seteme doz¥dét o spoust zdroji, na kterych Ize pozyi
stawt - nemlug o tom, Ze kdyz s&eSi rgjaké problémy s &mi, je velmi snadnéfehlédnout
VE&Ci, vV nichZ jsou dti Sikovné.

Kv étinova teorie

Cely model Kids' Skills vychézi zifstupu zameného naieSeni, pro ktery je typické
zantieni na to, co se jiz alespdrochu d& a na to, co klienti ckji, misto zkoumani
problémi a hledani jejich fi¢in (De Jong, Berg, 2008). Jde o pong neobvykly zfisob, jak
s détmi pracovat. Principy Kids' Skills Ize nazarmpopsat pomoci tzv. ,kKtinové teorie”
Bena Furmana. Tak jako jiné &nové" véci znameé z historie je i tato &imova teorie
porgkud neobvykla, provokativni a hrava. Tato teori@ipoje ti zakladni principy f praci
s cEtmi a jejich rodinami — naii, spolupraci a tvivost.

Nadéje

g Spoluprace
Tvornvost



Nadéje je spojena fedevsim se zakrenim pozornosti&i, rodica a dalSich zainteresovanych
osob na toco si preji (preferovana budoucnost) a na ¢o, se jiz d&i (vyjimky a zdroje).
Jazyk a rozhovor jsou velmi mocné nastroje a tgjazpisobem se pouzivaji, ma velky vliv
na to, jak lidé pemysleji, jak se citi i co&thji. Snahy o analyzu probl&nmnohdy vedou

k hledani ,gicin“ problémi, k obviiovani (nap. rodici, deti, Skoly atd.) a ke skepsi (,je to
opravdu vazné, asi uz nam neni pomoci*). Detaibpigy preferované budoucnosti a situaci,
kdy se rco alespé trochu dai, vedou spiSe k posileni chuti ke&m a k posileni @ivéry, Ze

je zmena k lepSimu mozna. Nejde gjake laciné wsovani (,to bude dobré®, ,to zvladnete®),
ale o uedoneni si a popis zdrdj které jsoudasto nepovsimnuty) jiz k dispozici a na kterych
Ize stavt.

DalSi kwtinka reprezentujespolupraci, tedy schopnost dojednat s klienty &, rodéi,
institucemi) rjaky smysluplny spolany cil. Tento ukol je v Kids' Skills usnadn tim, ze
spole&énym cilem je nova dovednost, kterou se: dih pomoci ostatnichély coz &tSinou
vytvaii pro vSechny bezpay a zajimavy ramec pro spolupraci. Daleko siitbyva
domlouvéni spoluprace v situacich, kdy je cilemstaghit symptom‘¢i ,napravit dig” (to
vétSinou nebudi velké nadSeni &tech) nebo ,napravit rode” ¢i jejich zpisob vychovy
(¢imZ se ¥tSinou rodée citi obvhovani za to, Ze nejsouips dobrymi rodéi a ztraceji chtl
spolupracovat).

Posledni k¥tinka symbolizujetvorivost. Ackoli ma Kids* Skills jasnou strukturu aipobi
tak pongrné ,technicky”, opak je pravdou - jde ve své podstatvelmi tvaivy a hravy
zpausob prace. Cela struktura slouzi pracovnikovi mspiraci a reflexi, ale nejde o zadné
dogma ani o &akou strohou techniku.rPpraci s étmi secasto objevuji izné hravé prvky,
malovani, humor... Mame za to, Ze dobra terapigiing é¢tmi) dokdze vSechny zastréné
urcitym zpisobem pohltit a zaujmout.

Kv étinova teorie a vyzkumy

Ackoli ,kvétinovéa teorie” na prvni pohled nésobi @ilis védecky, ti kvétiny velmi dolie
koresponduji s dosavadnimyzkumy na poli prace s @&tmi (podrobny pehled viz. nap
Selekman, 2010 nebo Sharry, 2004). Asi nejprobdsiafe vyznamspoluprace (¢asto se
ozn&uje jako tzv. ,working alliance®). Existuje Sirokéhoda na tom, Ze podle kvality
spoluprace terapeuta s klientem (tedy podle mirgcaimvazby a zarove miry domluvy na
cilech a na metodach spahé prace) Izeiigdpovidat, zda bude terapie &&pa nebo nikoli
(Duncan, Miller, Sparks, 2004)Cetné studie také ukézaly zasadni vyznam navazani
spoluprace nejen s diem, ale i s rodi, uciteli, vrstevniky a dalSimi vyznamnymi postavami,
pro usgch terapie u &i (Sharry, 2004).

DalSim vyznamnym faktorem terapeutické éom je pozitivni oéekavani (Duncan, Miller,
Sparks, 2004), které korespondujeasléji. Uz samotny fakt, Ze klienticekavaji, ze jim
lécba pontize, @inasi utitou Udlevu a zmnu (tzv. ,placebo efekt®). Dew a Bickman (in.
Duncan, Miller, Sparks, 2004) nidklad ve své metaanalyze zkoumain&ct respektovanych
vyzkumnych studii a u desiti z nich se ukazal viyadiv oéekavani na vysledky terapie.
Tvorivost popisujeme nakonec¢koli se jedna mozné upiro nejvyznamiysi faktor. Jednak
nekteré studie ukazuji, Ze s vyuzitim hravych afitaech technik lze fi praci s @tmi
dosahnout lepSich vysletllneZz bez nich - a to zejména &kterych dti (Bailey et al. in.
Selekman, 2010). JeédtlalezitejSi vSak je, Ze diky twovosti je mozné novym (ackdy velmi
neobvyklym) zfisobem propojit stavajici problematickou situacizeeoji, které maiji dti,
rodice a daldi osoby k dispozidietné vyzkumy ukazuji, Zze schopnost vyuzit zdrojeré
jsou k dispozici, je &bec nejvyznami)Si faktor terapeutické zény (tzv. ,mimoterapeuticka
zmena“ — Duncan, Miller, Sparks, 2004).



T¥i kvétiny v praxi
Kdyz se pesuneme od teorie a vyzkudnk praxi, mizeme se podivat, jak se jednotlivé
kvétiny projevuji @i praci s @étmi v ramci Kids' Skills.

Nadkje

Uvedli jsme, Ze posilovani nge souvisi pedevsSim se zaenim na to, co sidi i jejich
rodice p'eji a na to, co se jiz daa nacem lze stagt. K tomu miZze pomoci jiz prvni krok
Kids* Skills, kdy se snazimieménit problémy na dovednosti Typickym za&atkem
konzultace jsou stiznosti na to, co nefunguje, &b mebo rodte nebo vitelé atd. dlaji
Spatr, co je poteba napravit... Obvykle dominuji se svymi stiznogiftadevSim rodie, ktei
ohcas doslova fivlecou di€ k terapeutovi, vychrli nagpy co na digti nefunguje a pakekaiji,
Ze stim terapeut goo udtld“. Tento postup vSakifis nadje nedodava ani dit, ani
rodictim ani terapeutovi. Ba naopakcim vice se stiznosti rozebiraji, tim vice se ogvu
bezradnost, obiibvani, zlost¢i pocit bezmocnosti. Byva velmi uzieé co nejrychleji
presunoutdzistt rozhovoru od stiznosti a olia@vani k tomu, co by se ditnohlo nadit, aby
tyto problémy pekonalo. Rodie tak na z&tku nepichazeji o prostor hovi o tom, co by se
Z jejich pohledu o znmenit, ale zfmisob je dramaticky odliSny &asto zaZzivame, Ze cela
atmosféra konzultace se tim Gplomeni. Rozebirat €eni se nové dovednosti je Upljiny
typ rozhovoru nez rozebirat, co kdélalSpate a pr@&. Koneckon@, pro dit je pirozené se
ucit nové \&ci a pro rodie je girozené dié v uéeni se novym &em podporovat. Najednou
neni nutné nikoho obkovat a oznéovat ho za ,problémového” nebo miigsovat réjakou
diagnézu. Pokud je spoluprace v terapii zaramoyaka weni se nové dovednosti, oteviraji
se nové moznosti a vSichni&streni se ¥tSinou uvolni (nemusi se ,branit*) adreu se
zabyvat konstruktivnimi&cmi. To se je&tumocni pi mapovani gfinosa (,K ¢emu to bude
dobré pro tebe... a pro ostatni?“). Pokud $mgqsy mapuji pdive, dostavaji ¢t casto
opravdovou chtise novou dovednost nau

Piiklad z praxe: Rodie za mnou (L. Z.) fivedli svého dvanéctiletého syna Jirku &sewali si,

Ze se rychle rozzlobi, kdyz hékdo ze spoluzdkprovokuje. A protoze je véité nejwtsi, ¢asto

to skorti tim, Ze spoluzaky bije. Problémy vygradovaly tiitaze tidni witelka uz rgkolikrat
celou situaci @razré probirala s rodi a Jirka také dostal dvojku z chovani. Radpry zkouseli
vSechno mozné — domlouvali mu, zakazovali mu jebtibené ¢innosti (pa@itag, televizi...),
narezali mu, byli v poradhx.. ale nic nepomahalo. Jirka na sezenic¢apku zary micel a nijak
nereagoval, i kdyZz jsem mu nabizel prostor. Zejsei se, jestli si jeStchvili mizeme s rodi
povidat o &ch \&cech, které jim &aji starosti a zda vydrzi nas chvilku poslouckdpowdél, Zze
ano, ale nékal to [iliS nadSen. Snazil jsem sefpsunout v naSem rozhovoru od stiznosti na Jirku
k dovednosti, kterou by se Jirka mohl siguaby ty problémy ve Skole zmizely. Chvili bylcho.
.Musel by se nakit nevybuchovat a nemlatit spoluzaky,“ odgd#la pak matka. ,A taky se vic
ovladat a zklidnit,“ doplnil otec, ,mozna by pomohlkdyby dokazal &ak zvladat to, kdyz ho
nékdo provokuje...“ Kdyz jsem se podival nadfiho Jirku, vSiml jsem si, Ze ho naSe debata
zaujala a Ze soustEn¢ posloucha. ,Jedto z toho, co @& thta s mamotikali, pro Tebe zajimavé
umeét?" zeptal jsem se ho. Jirka rfad zavrél hlavou, ale pak nahlaggmyslel o tom, Ze by se rad
nawil zvladat, kdyz ho &kdo provokuje. ,Nkdy mi to claji naschval, bavi je ndnvytaiet... a
pak se mi sgjou.” Spoleg&né jsme gemysleli, co z toho Jirka bude mit, kdyZ se tuteetmost
naui a on naSel zajimavé&iposy pro sebe a potom i pro ostatni. Posfiggnmu Bhem rgkolika
sezeni poddo provokace od spoluzéknatolik dolfe zvladat, Ze si toho vSimlatidni Wwitelka a
zminila se o tom rodiim po tidnich sckizkach.

VysSe uvedeny fiklad ukazuje, Ze zatreni se na dovednost misto na stiznosizenbyt
klicovym bodem vytvéeni nadje a také pro budovani spoluprace (viz. nize). Krom
zaneieni na preferovanou budoucnost (co klientiéghtje uzitetné wnovat pozornost
minulym uspécham ditéte a tomu, co uz umi. Tytoéei dodavaji dvéru, Ze se dé muze
dovednost natit. Pri petlivém zkoumani zdrdj je vikt nejen chti se novou dovednostit,



ale i divéra a odhodlani opravdu do toho jit (malokdo jdend®eho, cemu ne¥ii, Ze to
dokaze). Pdivé oceiovani (nikoli pouhé chvaleni) je z naSeho pohleguaedu kouzelny
prostedek. Kolikrat dti i dosgli usiluji (a rekdy i negilis konstruktivnim zfgssobem) o to,
aby si jich druzi lidé vSimli a ocenili je. A kdya lidé navzajem sebe vSimaji, pé&ksto
reaguji jen na to, co jim vadi a co z jejich pohletefunguje. Pokud&omu dopejeme
soustednou pozornost - a jeéShavic pozornost zatfenou na jeho silné stranky a schopnosti
— byva tocasto velmi silny zazitek. A uéti to plati dvojnasob. UZiteé je rovez wenovat
pozornost tomu, aby océmi bylo zangtené pokud mozno na vSechny aktéry.

Piiklad z praxe: V rdmci supervize mi (L. Z.) koleggniikejme ji Nina, kterd pracujéasto

s celymi tidami, vypra¢la piibéh o praci vjednétidé p&'dki, kde byly velké problémy
s chovanim &i. Zejména jedna trojice klidkopravdu hrubym zjsobem vyruSovala. Nina se
s witelem dohodla, Ze s dalSi kolegyni povedou W@ tprogram s tim, Ze jedna bude pracovat
s dtmi a druh& bude pozorovat jakékoli drobné znandtyot co veifidé funguje a na zav da
zpétnou vazbu. Pozadala takéitele, aby pozoroval cokoli, co funguje (zwas$ zmirgné trojice
kluki) a zapsal si to, aby mohl na konci réZndat zgtnou vazbu. Program préhl a Nina
zachytila celou stranku konkrétnich pesti k tomu, kdy byla vertdé dobra atmosféra a&ti se
chovaly alespi chvilku hezky. Bhem gestavky si chvili povidala sitelem, ktery roviz
pozoroval drobné znamky toho, co fungujgitél naSel i konkrétni situace, kdy se trojice kiiuk
chovala z jeho pohledu dish angl je zapsané na papi Kdyz po pestavce fSel ¢as pro zptnou
vazbu, Nina fecetla swij seznam a z&ci veitlé byli velmi prekvapeni, ze misto vytek slyfov,
které se jim poddly, a to velmi konkréta podané (,vidla jsem, jak Pepik zvednul Jirk penal,
aby ho gkam hodil, ale pak se zastavil a polozil ho zpatlkylavici...“). Potom dostal slovo
ucitel, ktery naopak kikvapeni Niny i jeji kolegyhzaial mluvit o tom, Ze se za posledni rok
véci viibec nezrinily, Ze je veitidé porad spousta kanskych problém apod. Nina byla z takové
zpstné vazby hodh prekvapena a rozl@da, ale Bhem supervize siila na to, ze v3echna
oceréni ve tidé se vztahovala k hodin kterou vedly ony, ale ne k hodinkterou ved! titel.
jakykoli Usgich konzultantek vefiidé byl viastr® svym zgisobem obvisnim pro uitele

z neschopnosti (na programu se chovaiji lip nez yehrhodinach = neumim udrZet ké&xeNina

se rozhodla {iSti setkani sefidou zorganizovat jinym Zjsobem. PoZadalacitele, aby vedl
béZnou vyukovou hodinu a ona aby se mohla&astnit jako pozorovatel. ditel souhlasil, a Ni&

se opgt poddilo vytvorit celostrdnkovy seznam konkrétnictcy, které se ddy. Ucitel byl velmi
prekvapeny, a kdyz dostal prostoréahmluvit o malych zrénach, které sam zaznamenal. Po
nékolika tydnech jiz byly zrany natolik upeviiné, Ze jiz nebyla spoluprace s konzultantkami
nutnd atida fungovala vyrazhlepSim zgsobem.

Z hlediska dodavani ng@ hraje zajimavou ulohu i detailpianovani oslavy Kdyz spoléné
s détmi a rodti planujeme, jak to oslavi, az se novou dovedn@stin tak tim vlasta
negimo ukazujeme, Zectime, Ze to dokdzou. ZkuSenost ukazuje, Ze planm&iavy si dti
opravdu uzivaji. A pokud do té doby nenaSly doktaténosi pro sebe, je planovani oslavy
dobrou pileZitosti jeden velky iinos najit, protoZe &i oslavy miluji — a zejména oslavy,

které probihaji podle jejichr@ni a s lidmi, které maji radi.

Spoluprace

Vytvareni prostoru pro spolupraci jeuldzitym Okolem terapeuta. Kdyz se problémy
premenuji na dovednosti, jetdezité dohodnout se na konkrétni dovednostikterou se dé
bude uit. Je tedyiteba zajistit souhlas dfe i rodiu pripadré dalSich zainteresovanych osob
na tom, kterou dovednosti seima. | v prvnim pikladu z praxe uvedeném vySe bylo hledani
dohody nazn&no.

Souasti dohody o dovednosti, kterou se ditide «it, je i detailni popis nebpredvedeni
dané dovednosti Dovednost by nedta byt rico abstraktniho — byt hodny vdde”, ,,chodit
fadreé na zachod®, ,uklizet si v pokoji, ale #fa by byt velmi nazorna.



Priklad z praxe: Pracoval jsem (L. Z.) s desetiletym Jictiem, kterého ivedla matka.
Domluvili jsme se na dovednosti ,poslouchani”, pis matkatasto opakovala &aké &ci a
Jindkich je neslySel a rychle to vygradovalo do velkyamflikti. Byl jsem gekvapeny, protoze
malokteré dit se chce &it poslouchat, ale Jidith popsal spoustutimosi této dovednosti pro&n
osobré i pro ostatni a chit se tuto dovednostcit. Poprosil jsem je, aby mitpdvedli rjakou
konkrétni situaci, kdy se tato dovednost projew.dAvili premySleni se shodli, Ze je to deb
vidét, kdyz Jindich sedi u péitate a hraje akou hru a mama ho prosi, aby Sel s koSem. Navazal
jsem: ,Dole, rdd bych vidl, jak to bude vypadat... ipdstav si Jindro, Ze sedi§ doma u
pXitage...aha, tady mas klavesnici, deb..a hrajes gakou hru...co t& rad hrajes?* ,Tanky."
,Dobie, takze hrajes tanky a je to napinavé... a matigpo#ebuje, abys vynesl kos... jak mu to
feknete?* Matka ho pozadala, aby Sel s koSemedpokladejme, Ze uz umi$ poslouchat — jak
zareagujes?" ptal jsem se Jindry. ,Dam pauzu azigras koSem,fekl Jindra. ,Umi$ hru hned
zastavit?" ptal jsem se. ,Jadh ,Takze kdyz € mama pozada, vyraziS hned nebo budeg jest
potiebovat &jaky ¢as réco dokorit?" ptal jsem se dal. ,MoZna bych dojel jedno kblgA pro
vas," ptal jsem se matky, ,by bylo mozn&dy patkat chvili, nez Jindra dojede kolo?* ¢kidy
ano, ale skdy je poteba rjakou Wc uctlat hned,” odpo¥déla mama. Probrali jsme, jakym
zpisobem se budou v dané situaci domlouvat, a nakenez si pehrali tu scénu v podébktera
jim obéma vyhovovala. Bhem celého fehravani jsem byl vroli jakéhosi ,reziséra“, ktery
spoleiné s klienty dold’uje detaily dané scény. Klienti na konci sezenirginze si diky tomu, ze

si tu situaci tak detaithprehrali, ug¢domili spoustu ¥ci, nad kterymi fedtim tak nefemysleli.

Jak je vidt, domlouvani ajedva@ni dovednosti mize byt i velmi hravé a zdbavné.

Z hlediska spoluprace je zasadni tékédani podpory. Podporovatelem @ize byt kdokoli,
kdo mize rgjak diti pomoci ¥ uceni se nové dovednosti. Podporovateléasto rekrutuji
z téch, ktei maji rgjaké ginosy ztoho, kdyZ se ditnovou dovednost nau Castymi
podporovateli byvaji rode a dalStlenové rodiny a kamaradigkdy i witelé apod. Dlezité

je spolén¢ s dittem domluvit, jak konkréthby ho mohl kdo podgi. Nékdy lidé ve snaze
nékoho v re¢em podpdit délaji — byt s dobrymi amysly — pravy opak. Proto byva uike si
ujasnit, jaky typ podpory by byl v danéniipadé uziteiny a jakym zjsobem si o podporu
vhodre fici.

Do oblasti spoluprace spad@¥ipomenuti. Stava se, Ze ditve svém usili &it se novou
dovednost polewti zapomene. Bkdy se dokonce znovu objevi problémové chovanih$na
dit¢ peskovat a obyibvat za selhani byvaji spiSe kontraproduktivni. pdé&oje uziténé se jiz
piedem s ditem domluvit na zfisobu, jakym mu mohou ostatnfigmmenout dovednost,
kterou se @i, kdyby na ni zapontto. Lze vymyslet nefeberné mnozstvi ,signéi ci
zpasohi, jak digti hraw a neobwiujicim zpmsobem pipomenout novou dovednost a
nasngrovat ho zgt k tomu, co bylo domluveno.

Pro potvrzeni a upe¥ni spoluprace se vSemi&@strenymi je uzit&né zrealizovabslavy, na
které di¢ muze podkovat vSem, ktd ho @i uceni se dovednosti podfila Zajimavou
moznosti pro posileni spoluprace a zatoupevréni noveé dovednosti je vytveni prostoru
prouéeni dalSich dti v nové dovednosti, kterou seditaltilo.

Tvorivost

Tvorivost je z naSeho pohledu nezbytna ve vSech f&ids' Skills. Zvlastni doménou pro
tvorivost a hravost riize bytpojmenovani nové dovednosti a v¢b ,pomocnika“. Hledani
jména i kjaké postavy (z pohadky, 2| hrdinu...), kterd symbolizuje danou dovednosti, d
i terapeuty ¥tSinou docela hodnbavi. Ale nejde jen o hravost a zabavu. Takové&fogtke
uvazovani finasi jest uplreé novy roznér a naboj, ktery by bylocgké vytvait jen v rgjakeé
vécné a strohé diskusi. Metafory nabizeji velké bstivatvyznani a vyznams oZivuji
spole&nou praci.



Priklad z praxe: Pracoval jsem (D. Z.) s hokkou, kterou rodie oznaovali za ilis
»,Submisivni“, protoZe si na ni ostatnétdve Skole dovolovaly a ona se neflamxdolie branit. Jako
pomocnika si vybrala jezka, protoze fippmina dovednost, kterou se chgit.ule to dovednost
branit se a ohradit se, kdyz si na rkdo dovoluje, unit se ,st@it do klubitka“ a ,vystgit
bodliny“. Namalovala si obrazek jezka a nosila ho gokg, aby si svou novou dovednost
piipominala.

Velkou vynalézavost je také&eba projevit i vytvareni prostoru protrénovani nové

dovednosti. Jer¢ba zohlednit mnoho aspékt di€ by n¢l trénink alespd trochu bavit, il

by vSem davat smysl, ¢hby byt bezpény a nEl by byt pravidelny &asty. Tyto poZzadavky

muze byt velmi naréné splnit, ale pro ugph spoléné prace jsodasto nezbytné.

Priklad z praxe: Navstivila n¢ (D.Z.) psstounka kili ,impulzivit&* a kradezim dvanactiletého
Mirka. Mirek ma dle jejich slov jiz dlouho problénsg sebeovladanim, coz se projevovalo llavn
u jidla (obzvlast u sladkosti) a ibzachazeni s péri. Pokud ®jaké penize dostal nebo doma
vzal, hned je utratil za vSemozné ,blbosti“. Na Igkech vyletech jiz do druhého dne zpravidla
nentl ani korunu. Z vyvoje jeho chovani byl&gtounka jiz zoufald. Mirek je podle jejich slov
intelektow podpimérny, presto jej vdak ve Skole bavi matematika.éStpunkou a Mirkem jsme
se domluvili, Ze vhodna dovednost, kterou by moéihavat, je ,unit Setit*. Bavime se o tom,
pro co vSe by byla nova dovednostiepiinosna, ale diskuze jdeézka. Na dalSim sezeni
nabizim novou hru — na lentilky v kragbe. Mirek oziva. Hra sgéva v tom, Zze Mirek dostane
prvni den 3 lentilky v kraldce, a pokud tamistane tteti den je&t jedna lentilka, dostane dalsi, t
pokud ne, nevadi to, ale lentilky ,maji dva dny pay a pak se hraje nanovo. Pokud zvladne mit
3x po sob vzdy teti den jednu lentilku v krafie, dostava jako bonus&ientilky. Pravidla hry a
jeji prabéh si zkouSime v ramci sezenifidgaw se gitom krmime lentilkami fi vyswétlovani
moznych strategii. Hra spojuje dva prvky - Mirkaalibu ve sladkostech i v matematice. Na dalSi
sezeni fichazi gstounka nadSend, protoZze Mirek (ktery s&om hrd® usmiva) neztratil ani jeden
bonus, vzdy ré alespa jednu lentilku v krahice, dokonce Sokovaléptounku, kdyz si nechal
vSechny lentilky jednou az na posledni defevidime spol#¢ pravidla s malou ob#&mou na
téma pe#iz, na kapesné, které Mirek dostava (misto denninmiimi ¢astky, kterou doposud
dostaval, dostava nyni penize tiadny a &i se s nimi vyjit tak, aby posledni den rano zbyla
pozadovan#astka v jeho pefzence). Na dalSi sezeniighazi ogt s Usgchy. Zkoumal jsem, co
Mirkovi pomohlo, kdy to bylo &ké a jak to pekonal a jakym zisobem jej podporovala
péstounka. PBstounka je pekvapena, jak seéui otacily, dokonce nezaznamenala od té doby
Zzadnou kradez.

Zavérem

Presun od zagteni na problém k zakeni na dovednosti,éeni se a posilovani toho, co
funguje, misobi porgrné jednodusSe. Jednoduchost vSak neni totéz, co ssadbiat veci
jednoduSe &kdy vyZzaduje velké usili, disciplinu a odhodlankiivhe, Ze prace <tini je

dobrym mistem, kde toto Usili a energii Ize vhbahvestovat.
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