Lektorské programy

Metodika ptipravy vlastniho lektorského programu
Radek Horacek

(Kapitola 1 — Tvorba ptednasky a prezentace. Metodika ptipravy vlastniho
lektorského programu, s.9-22 — z publikace Friedlova, Martina (ed.). Uméni:
prostor pro Zivot a hru. Lektor mediace uméni. Univerzita Palackého Olomouc,
2008, 116 s. ISBN 978-80-244-2001-1)

(materidl je zpracovan podle autorovy publikace
Galerijni animace a zprostfedkovani uméni, CERM, Brno 1998,
Z niZ jsou rovnéz pievzaty vSechny uvedené citace)

»Konecny cil v§i zdravé vychovy umélecké nechce byti jiny nez
zabezpeciti ditéti pro budouci Zivot samostatnou soudnost ve vécech
uméleckych. Ze k tomu nevede stalé vnucovani cizich, tj. vychovatelskych
soudi, 1 kdyby se zdaly sebespravnéjsSimi, je tusim nabiledni.* (O.Hostinsky: O
socializaci umeéni)

Cil discipliny:

Rozvijeni profesnich dovednosti lektorti uméni, rozsifovani moznosti a
metod zprostfedkovani uméni vetejnosti, rozvijeni kompetenci v koncep¢ni,
metodologické, metodické a realizacni roving lektorskeé prace

Struktura discipliny:
- koncepce, metodologie a metody lektorské prace
- zprosttedkovani uméleckych projekt
- lektorska prace a instituce prezentujici umeéni
- komunikace s riznymi cilovymi skupinami
- adekvatnost postupt zprostiedkovani odbornych informaci
- prezentace kulturniho dédictvi 1 aktualniho uméni
- metody komunikace, tvorba pracovnich texti a vizualnich materiali
- didakticka struktura programi

,,Vubec ucitel projevuj minéni nebo vyzyvej ku projeveni minéni co mozna
nejménd.* (A.Lichtwark)



Oznacenim lektorské programy si v ceském prostiedi vypomahame,
abychom co nejpiesnéji zachytili, ze prevazné v muzejnim a galerijnim prostiedi
se setkdvame s osobitym typem programd, které se svou povahou ¢astecné blizi
béznému vzdélavani, Castecné jsou vSak soucasti pedagogiky volného Casu, ale
zCasti jsou vlastné osobitou formou interpretace uméleckého dila, tedy urcitou
praktickou formou déjepisu a teorie uméni. Obecné miZzeme definovat tyto
aktivity jako zprostfedkovani uméni, které je vzdy formou komunikace, kdy
lektor ¢i animator napomaha zintenzivnéni kontaktu navs§tévnika s vystavenymi
exponaty. Podle zpisobti, jakymi postupuje, zejména podle miry pfednaSenych
teoretickych poznatkl a podle rozsahu praktickych ¢innosti, k nimz tcastniky
programu vede, je mozné stanovit tfi zdkladni skupiny programi. Vzdy vSak
musime mit na védomi, Ze rozhrani mezi jednotlivymi typy je ¢asto velmi
nezietelné.

A. Teoretické programy

Prednasky, prohlidky s privodcem
Besedy

Diskusni setkani

Sympozia a konference

Poznamka:

Myslite, ze je pottebné zdlraziiovat, ze naptiklad pro stejnou vystavu si
lektor ptipravuje metodicky odlisné potady pro skupinu déti ze zékladni Skoly a
pro skupinu stfedoSkolakl z gymnazia? Jenze praxe ukazuje, Ze ne vSichni
metodicti pracovnici si uvédomuyji, resp. znaji z odborné literatury, ze pro mladsi
déti je vhodné$i veétsi podil praktickych Cinnosti a pro starsi 1ze zase uplatnit
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A. 1. Prohlidky s pruvodcem (Fithrungen, Cicerone)

Odbornost

Primérenost

Srozumitelnost

Pritazlivost

Citovost

Osobitost (jedine¢nost konkrétniho pravodce)



Teoreticky vyklad, ktery ma divakiim ptiblizit néco podstatného o
vystavenych dilech, musi spliiovat tfi zdkladni pozadavky. Musi byt odborné
spravny, dile primérené obsahly a v ndvaznosti na vék a socidlni ¢i profesni
strukturu ndvstévnikd musi byt srozumitelny a pritazlivy. [ odborna hloubka
vykladu a jeho stylistickd i formalni podoba se musi ptizpusobit typu publika. O
abstraktnim obraze, stejné jako o figuralni kompozici z 18. stoleti mohou byt
veédecké poznatky vysvétleny skuping studentii umélecké Skoly, tedy
specializovanym zajemclim s vyhranénym vzdélanim, 1 zaktim Skoly zakladni
nebo nahodile sestavené skupiné dospélych. Sdm lektor musi rozhodnout, jaka
fakta a jakym zplisobem bude pfislusné skupin€ navstévnikti sdélovat. Na ném
také zélezi, zda prohlidku vystavy piipravi jako celistvé seznameni s celou
expozici, nebo zda se po obecném uvodu zaméii jen na nékteré vyznamné a
typické exponaty, nebo dokonce zda piipravi pouze komponovany komentar
k jednomu dilu.

Ptipomenme si, Ze také u teoretick¢ho vykladu k uméleckym diltim hraje
vedle odborné interpretace a predavani poznatki svou vyznamnou roli 1 citova
rovina vykladu a interpretace. Ostatné uz prvni ¢eské vydani zadsadniho
metodického spisu Alfréda Lichtwarka Vycvik v nazirani na dila umélecka
z roku 1915 (original vySel v Hamburku v roce 1897) ptineslo v doprovodném
komentafi J. Branta v tomto sméru diilezitou kritickou poznamku: ,,Je
Lichtwarkovym nedostatkem, Ze svymi vyklady nepiisobi citovéji a pomiji
citovych hodnot dila.” Vycvik tohoto zakladatele aktivizujicich galerijnich
programil spocival v metod€ propracovanych otazek, jimiz lektor vede t¢astniky
programu k objevovani informaci a souvislosti spjatych s komentovanym dilem.
Tato pievazné vécnd a informacni analyza dila vS§ak mnohdy skute¢né postradala
prvky vciténi a emotivniho prozitku, coz Gryvky zaznamenanych rozhovort,
n¢kdy pripominajici téméf vyzveédny policejni vyslech, jednoznaéné potvrzuji.

Pozoruhodny pojem cicerone uz davno mohl ziistat minulosti déjepisu
uméni. Kdysi v sedmnactém a osmnactém stoleti timto pojmem byli oznaovani
vzdélani italSti privodci zaalpskych Slechticti na jejich studijnich cestach po
italskych uméleckych pamatkach. Kdyz ovSem na konci devadesatych let
minulého stoleti nastoupil na misto feditele mnichovského Domu uméni feditel
Svycarské narodnosti, zavedl termin cicerone jako oznaceni pritvodcli vystavami
— patrn€ v duchu nérodni sounélezitosti s Jakobem Burckhardtem, Svycarskym
historikem uméni, jehoz spis Cicerone je privodcovskym textem o italskych
renesancnich pamatkach, ¢astecné i jako projev odmitnuti némeckého slova
Fiihrungen, které v sob& nese skryté ,,viidcovské* konotace.

A. 2. Besedy o uméni (Diskussion, Kunstgesprich)

Cilova skupina
Struktura



Cil — tlumoceni informaci a aktivizace ucastniki
Vyhranéné téma

Lichtwark a metoda otazek

Specializovany prostor v galerii

,Beseda o uméni je velice kiehkym, citlivym organismem, nebot’
pochopit, porozumét a zamilovat si véci umeni neni jen vysadou rozumu.

Tento pozorny postieh Jaroslava Brozka z knihy Besedy o uméni velmi
piesvédCiveé napovida, Ze metoda besed pred vytvarnym dilem je postupem, kdy
hledame pfiméfenou rovnovahu mezi racionalnimi ¢i vécnymi informacemi a
citovymi subjektivnimi vjemy. Zejména v némecky mluvicich zemich jsou
takové besedy nejcastéjsi formou lektorskych programi a jsou mnohdy
oznacovany jako ,,Kunstgesprach®, tedy ,,rozmluva o uméni. Ptipadny Cesky
pieklad rozhovor neni pro skuteCnou podstatu téchto porada vystizny, protoze se
jedna o teoreticky vyklad, pfi némz zaleZi na vstiicnosti a komunikativnosti
pfednasejiciho a na dotazech €1 aktivité ucastniki, zda zlistane pouze u
jednosmérného vykladu, nebo zda bude teoreticky vyklad doplnén diskusi.

Terminologické rozliSeni od komentovanych prohlidek (Fiihrungen)
nezdlraziuje odliSnost formy, ale predevSim oznacuje jiné obsahové zaméieni.
Terminem ,,Kunstgesprach® jsou oznacovany vyklady, které se soustied’uji
vyrazn¢ monotematicky na jediné dilo nebo jediného umélce, zatimco
prohlidky, ,,Fiihrungen®, jsou koncipovany castéji jako komentované seznameni
s celou expozici nebo s jeji podstatnou casti. Pokud se v némeckych muzeich
konaji skutecné besedy s umélci, byvaji zpravidla uvadény vyrazem
,Diskussion®. Nejpodstatngjsim aspektem besed vSak zlistava jejich teoretické
vykladové zaméteni, kombinované s diskusi.

B. Praktické programy

Kurzy

Ateliéry

Tvirci dilny

Letni ateliéry

Umélec jako lektor
Pribézné vzdélavaci kurzy

Vytvarné kursy se dnes staly uz béZnou soucasti prace muzei a vystavnich
instituci. Napfiklad Dim uméni mésta Brna, ktery aktivizujici programy pro
mladez pfipravuje na svych vystavach ve spolupraci se studenty Katedry
vytvarné vychovy Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity jiz od pocatku
devadesatych let minulého stoleti, obohatil tento typ své prace v 1ét¢ roku 2007
o formu ,,pfimestského détského tabora“. Pfevzal tedy formu préce, kterou



dosud zajiStovaly domy déti a vyuzil ji pro vytvarny kurs koncipovany jako
dobrodruzné poznavani uméni, kdy déti cely den trdvi spoleénym programem,
aby se vecer vratily do svych domovti a pfisti rano znovu v programu
pokracovaly. V této souvislosti nelze nezminit milou pozndmku jedné maminky,
ktera si povzdechla, Ze v jejich roding se termin spole¢né rodinné dovolené
prizpisobuje terminu letniho ateliéru Moravské galerie v Brné, jehoz se ob¢ jeji
déti jeden Cas s nadSenim rok co rok ucastnily.

V evropskych institucich je tradice nékolikadennich vytvarnych dilen
letita. Hlavni naplni je prakticka ¢innost GiCastnikii a v nabidkovych tiskovinach
mnoha némeckych instituci byvaji tyto programy oznacovany jako ,kursy*.
Muzejni sluzba v Koliné nad Rynem ve své nabidce naptiklad rozliSuje tii
zékladni kategorie potadii — prohlidky (Fiithrungen), praktické kursy (praktische
Museumskurse) a ostatni programy (sonstige museumspidagogische
Veranstalltungen). Kursy jsou piipravovany pro déti vSech vé€kovych kategorii a
tematické zaméteni byva vétSinou uptesiiovano jako obohacujici a rozvijejici
dialog s vytvarnymi dily, kterda ma muzeum ve stalé expozici. VEtSinou byvaji
tyto programy koncipovany jako tydenni ateliéry a zpravidla se konaji v obdobi
prazdnin. Lektory nékterych téchto ateliérli se stavaji Casto 1 velmi vyznamni
vytvarni umélci. Néco podobného znaji rakouske déti z Vidné, kde détské
oddéleni kulturniho celku Museumsquartier, v némz se nachazi i Muzeum
moderniho uméni, kdysi zac¢inalo dilnou s proslulym anglickym sochatem Tony
Craggem.

Hodnotnym ptikladem z ¢eského prostiedi byl tieba letni tvarci kurs
(ateliér) Moravské galerie v Brn€ v roce 1997 nazvany Ud¢lej si knihu, v némz
déti svymi praktickymi ¢innostmi poznavaly tajemstvi knihy 1 jako uméleckého
objektu, poznaly knihate Jindficha Svobodu nebo vyznamného konceptualniho
umélce J.H.Kocmana. Novy rozmér dostaly tyto praktické aktivity pro
navstévniky vystav projektem Evy Kot’atkové Vytvarna vychova. Na jafe roku
2008 se ve vystavnich prostorach Karlin Studios odehralo nékolik program,
kdy soucasni vytvarni umélci koncipovali ,,vyucovaci hodinu* vytvarne
vychovy pro mladez a kazdy podle vlastniho uvazeni se s u€astniky vénoval
otazkam vytvarného uméni i praktickym ¢innostem. Tento projekt drzitelky
prestizni Ceny Jindficha Chalupeckého tak znovu potvrdil, jak dileZitou roli
v dneS$nim uméni hraje kontakt s divdkem, a jak riznorod¢€ na tuto zdvaznou
okolnost reaguji sami umélci. Rovnéz jej 1ze vnimat jako potvrzeni potiebnosti
partnerstvi mezi umélci, lektory a predstaviteli vystavnich instituci.

Je dulezité pfipomenout, ze stale vice instituci dokdze ve svych prostorach
najit misto pro konani praktickych kursti, a také stale vice instituci spolupracuje
na pripravé praktickych programt se Skolami i studenty umeleckych oborii a
ptipravuji tak pro Skoly samotné alternativni mimoskolni vzdélavaci a tvirci
prostor.



C. SmiSené programy

Animace
Soutéze

Galerijni animace jsou svou formou spise programy praktickymi, nebot’ to
hlavni, co se na nich odehrava, jsou praktické Cinnosti navstévnikl. Jenze
prostfednictvim promyslené volenych praktickych aktivit se otevira cesta
k informacim o vytvarném dile, o um¢lcich, uméleckych souvislostech i historii
vytvarného umeni, ale i o spolecenskych nebo osobnich tématech. Praxe je tedy
spojovacim mostem k teoretickym poznatkiim. Proto animace zatazujeme mezi
programy smisSen¢.

Rovnéz rlizné druhy soutézi, které mohou byt v dneSnim ekonomicky
motivovaném svété dobrym prostorem pro rozvijeni spoluprace vystavnich
instituci se sponzorskymi partnery, jsou zpravidla propojenim praktickych a
teoretickych tkoll a vedou stejnou mérou k vytvarnym praktickym aktivitdm
jako k osvojovani dil¢ich teoretickych poznatkd.

D. Zvlastni programy

Den otevienych dvefti

Muzejni noc

Exkurze v plenéru

Navstévy ateliérii

Konference a sympozia

Tiskové konference (a materialy pro novinare)

Mezioborové programy

Komer¢ni akce

Vyjimecéné projekty (Détské narozeniny v muzeu nebo sponzorsky vecirek)

Také v ¢eském prostiedi se v poslednich letech rozvinula zna¢na Site
zajimavych osobitych programi, kter¢ muzea a vystavni instituce pro své
navstévniky piipravuji. Terminem ,,zv1astni akce* je oznaCujeme proto, ze
nemaji kazdodenni charakter, Ze mnohé¢ z nich jsou natolik individudlni, Ze je
tteba nelze Castéji opakovat, nebo se prosté konaji tieba jen jednou do roka.
Ostatné — velmi popularni a stale vyraznéji navstévovanou akci je ,,muzejni noc*
—noc¢ni bezplatny vstup, ktery instituce organizuji v kvétnu v ndvaznosti na
Mezinarodni den muzei. Tato akce se stala natolik popularni a masové
navstévovanou, ze v mnoha evropskych méstech uz ji museli riznymi zpiisoby
proménit, nebot’ zejména pro historické sbirky s ptisnym klimatiza¢nim
rezimem byly extrémné pocetné navstévy neumérnym rizikem. Mnoha mésta
zavedla néjaky symbolicky poplatek za ,,volné* vstupy do vSech instituci, jind
ptidala dal§i muzejni noc na podzim, aby se zajem vetejnosti trochu rozptylil,
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jiné instituce vedle muzejni noci organizuji ,,dny uméni®, kdy rovnéz nabizeji
vetejnosti riizné programy a zvysuji tim navstévnost.

Takeé exteriérové aktivity, které jesté pred deseti lety byly v naSich
institucich velmi ojedinélé, se dnes rozvijeji vyznamnou mérou. Prikladem
mohou byt ,,architektonické vychazky* Moravské galerie v Brnég, jeZ maji
velikou oblibu i pocetnou navstévnost, at’ uz jsou zaméieny na architekturu
historickou, moderni nebo ryze soucasnou.

Zéavaznym typem programi, které uz nemizeme oznacit za typicky
lektorske, jsou riizné formy odbornych setkdni. O zamérech a vyznamu
odbornych konferenci k muzejni ¢i umélecké problematice nikdo nepochybuje,
ovSem principy tiskovych konferenci, kdy se jedné o tak zavaznou véc, jakou je
zejména v Ceském prostiedi je provdzen mnoha otazniky. Pfesto se uz vSechny
instituce naucily s mnohymi uskalimi bojovat a pro novinaie ptipravuji kvalitni
servis textovych 1 obrazovych informaci.

Také mezioborove programy, kdy do prostredi vytvarné vystavy vstupuje
divadlo, hudba, literarni programy a dalsi akce, jsou dnes v nebyvalém
rozmachu. Velmi Casto je tu dilezita pfitomnost sponzorskych subjektil, bez
jejichZ podpory by mnohé nekomeréni umélecké aktivity nebylo mozné plné
realizovat. Pravé rizné mezioborové akce, kdy do muzea ptichazeji navstévnici
rizného oborového zaméieni ¢i riznych vékovych kategorii, mnohdy byvaji pro
sponzory velmi dilezité. Specidlnim okruhem pak jsou ryze komer¢ni
prezentacni programy, nebot’ také pii nich se do kontaktu s vytvarnymi dily ¢i
muzejnimi exponaty dostavaji lidé, kteti by jinak tfeba do galerie nepftisli. Pred
deseti lety jsem nalezl v materialech socharského muzea v némeckém Duisburgu
nabidku narozeninového programu pro déti — 1 tato rodinna ,,slavnost™ uz ma své
misto — v ojedinélych piipadech — v muzeu nebo galerii.

E. Zprostiredkovani uméni jako obor na vysoké Skole

Mluvime-li o tvorbé& lektorskych programti, musime si uvédomit, Ze dosud
v systému naseho vysokoskolského vzdélavani chybi specializované studium
zaméfené na muzejni a galerijni doprovodné aktivity. Na druhé strang timto
smérem piesahuji dil¢im zplisobem riizné€ obory zamétené na management
v uméni, rtizné nové obory pedagogické, ale dilci pozornost témto praktickym
pfesahiim vénuji 1 obory ryze teoretické, jako tfeba d¢jiny umeni nebo estetika.
Ptipomenime si tedy jen nékteré zakladni aspekty a poznatky, které jsou pro tuto
oblast dulezité:

- kontakt s uménim je pfirozenou ba zékladni soucasti vytvarné pedagogiky —
,2ucime se“ od umélct (I. Zhot)



vytvarnd pedagogika - idealni odborna ptiprava budoucich galerijnich
lektorti (propojeni teorie a praxe)

Skola vytvarného mysleni (I. Zhot), DBAE-Oborové zaloZena vytvarna
pedagogika(E. W. Eisner), Pedagogika iniciace — duchovni a smyslova
vytvarna vychova(J. David), Artefiletika — tvofivost+zkoumani(J. Slavik) (E.
W. Eisner: Educating Artistic Vision (Kultivace umélecké predstavivosti),
1972, A. Lichtwark — Ubungen in der Kunstbetrachtung von Kunstwerken,
1897, ,,nazirani“ — vnimani)

interpretace — ,,specializované vnimani‘““(G. Dorfles) , ,,realizovani
mySlenek autora“ — E. Panofsky

galerijni animace — interpretace vytvarného dila formou praktickych etud,
navaznost na francouzské hnuti Nové vychovy (GFEN) — zprostfedkovani
informaci, aktivizace vnimani, (sebe)reflexe a kreativity prostfednictvim
zazitku (GFEN - tridda — zazitek-dialog-interpretace) (Centre G. Pompidou
—1977)

galerijni animace ve vyuce na katedie Vv - propojeni teorie a praxe
(psychologie, vytvarné, komunikativni a pedagogické dovednosti) — prace
student pro vefejnost — animace v Dom¢ uméni mésta Brna (od r. 1994)
inspirace zazitkem, udiv, hledani, kladeni otdzek — alternativni osnovy
gymnazii(J. Slavik, J. Blaha, 1991)

F. Igor Zhor - iniciator rozvoje zprostiredkovani uméni jako odborné

specializace u nas

(9.3.1925-22.11.1997)

V metodickém pojednani o vyznamu a podobach lektorskych programi je

tteba si pripomenout 1 zasadni prikopnicky ptinos Igora Zhote, ktery jako
teoretik uméni 1 vytvarny pedagog velmi citlivé predjimal mnohé okolnosti,
které diky nému ceska vytvarna pedagogika zacala sledovat. I zde se omezujeme
jen na nékteré klicové heslovité poznamky:

zasveéceny teoretik soucasného vytvarného umeéni (Hledani tvaru, 1967,
Promény soudobého vytvarného mysleni, 1992)

ptitazlive pisici pozorny kritik soucasného uméni a pohotovy vytvarny
publicista (Host do domu, Ateliér..)

vytecny fecnik na vernisaZich a mistr logicky vystavénych a pfitazlivé
formulovanych piednaSek

pfesné, piisn¢ a informované argumentujici diskutér

trpélivy a srozumitelné vysvétlujici radce v rozhlasovych poradech
autor osobitych tematickych vystav nazorné definujicich zvolené téma
(Vymluvnost kresby, 1961 aj.)

respektovany organizator uméleckého Zivota, iniciator vzniku uméleckych
skupin (Profil 58, TT klub 1990)



- tvirce celistvych metod a teorii vyucovani (nové pojeti projektovych postupt
v ramci Skoly vytvarného mysleni)

- zakladatel specializovaného postgradualniho doktorandského studia
zaméteného na socializaci uméni

- tvlrce a vyte¢ny koordinator Skolskych koncepci, inicidtor vzniku FaVU
VUT v Brné a jeji dékan v roce 1997

Nejvetsi ptinos - integrujici aktivizace z4jmu o soucasné umeéni mezi umelci,

odborniky 1 vefejnosti.

G. ﬁkoly:

1. Vlastni realizovany projekt — t€astnici si zvoli (pfipadné dale presnéji
uzpusobi) jeden z navrZzenych okruhti:

A. Chcete vyhrat? - koncept soutéZe zalozeny na pokusném prevzeti
prvkil komer¢nich prezentaci (poznavani urcit€¢ umélecke tematiky,
vtazeni sponzorskych subjektt, zacileni na ur¢itou komunitu,
socialni ¢i generaéni skupinu)

B. Poezie diskuse o uméni — program pro skupinu seniori se
zaClenénim uméleckeé prezentace (recitace, hudebni vystoupeni,
diskuse s umélcem apod.)

C. ,,Pocitacova hra* — projekt elektronické interaktivni hry k ur€itému
tématu (napf. zdbavna soutéz pro www stranky konkrétni instituce)

2. Vytvéafeni archivu — poznamky, programy, tiskové materidly, www aj.

3. Shromazd’ovéni recenznich a publicistickych textl, které napoméahaji
zprostiedkovani uméni (z odborného i denniho tisku,vcetné
spolecenskych ¢asopistl, pozor na archivaci bibliografickych udaji —
nazev tiskoviny, ¢islo, ro¢nik datum, strana)
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