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Vyzkum podpory poradenského systému a jeho vazeb s dalSimi partnery je vyzkum zalozen
na kvalitativni analyze vysledkli zpracovani tzv. narodniho dotazniku vypliovaného
jednotlivymi experty v poradenskych sluzbach v Ceské republice a na hodnoceni vysledki
zpracovani pridavnych $etieni v projektu "Kariérové poradenstvi v Ceské republice.

1. Popis systému poradenskych sluzeb v Ceské republice

V Ceské republice jsou poradenské sluzby v oblasti vzd&lavani a zamé&stnanosti rozvijeny
pfevazné v resortu prace a socialnich véci a v resortu skolstvi.

Poradensky systém v ramci resortu prace a socialnich véci MPSV SSZ — Ministerstvo prace a
socialnich véci Sprava sluzeb zaméstnanosti www.mpsv.cz/ssz je soustiedén prevazné na
feSeni probléml prechodu mezi Skolou a praci nebo na nalezeni ¢i zmény uplatnéni na trhu
prace (poradenstvi pro volbu povolani a zaméstnani, profesni poradenstvi).

Skolsky poradensky systém MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeze a té&lovychovy
www.msmt.cz  je orientovan na feSeni problému, se kterymi se déti a mladez potykaji
v pribéhu svého studia (psychologické, pedagogicko-psychologické a studijni, vychovné a
dalsi souvisejici), pfi uvahach o zméné ¢i vybéru dal§iho vzdélavani.

Tyto systémy jsou doplnény poradenskymi sluzbami, které poskytuji zaméstnavatelé,
zaméstnavatelské svazy a které spadaji do pusobnosti resortu Ministerstva prumyslu a
obchodu MPO www.mpo.cz
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PORADENSKY SYSTEM V PUSOBNOSTI MINISTERSTVA PRACE A SOCIALNICH VECI

Poradenska prace v oblasti trhu prace a zejména péce o nezaméstnané je rozvijena teprve od
roku 1990. Na ufadech prace, které jsou v kazdém okresnim méste, byla zfizena Informacni a

poradenska stfediska pro volbu povolani (IPS) a v soucasné dob€ jsou postupné ziizovana
stfediska bilan¢ni diagnostiky.

1. Instituce, které maji organiza¢ni a metodické ukoly: MPSV (prostfednictvim
Spravy sluzeb zaméstnanosti), poradni sbor pro poradenstvi a 77 uradua prace.

2. Poradenska zarizeni: 77 oddeleni rekvalifikaci a informacné poradenskych stiedisek
a 15 stfedisek bilan¢ni diagnostiky.

3. Vice nez 300 soukromych personalnich agentur, které na zakladé zadosti ziskavaji od
MPSYV povoleni ke zprostfedkovani prace.

PORADENSKY SYSTEM V PUSOBNOSTI MINISTERSTVA SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY

Systém poradenskych sluzeb, ktery pfed rokem 1989 organiza¢né vychazel z hierarchického
uspofadani jednotlivych poradenskych zafizeni, neproSel prakticky vyrazné€jSimi zménami od
roku 1978, kdy bylo pedagogicko-psychologické poradenstvi zakotveno ve Skolském zakoné

¢. 63/78 Sb.

Soucasny poradensky systém v ptisobnosti resortu Skolstvi tvofi pét slozek:




1) Instituce, které maji organizaéni a metodické aikoly: MSMT, poradni sbor pro
vychovné poradenstvi MSMT a Institut pedagogicko-psychologického poradenstvi
(IPPP), ktery byl zfizen MSMT v roce 1994 www.ippp.cz . IPPP vydava periodikum
Vychovné poradenstvi.

2) Poradenska zarizeni: 101 pedagogicko-psychologickych poraden (96 statnich, 4
nestatni, 1 cirkevni), 35 nové ztizenych specialné pedagogickych center, 1 poradenské
stiedisko mladeze pfi Institutu déti a mladeze a 48 vysokoskolskych poraden.

3) Jednotlivi pracovnici pusobici pfimo na Skolach: vychovni poradci, Skolni
psychologové (nové zavadéna funkce), skolni specialni pedagogové, Skolni metodici
prevence, Skolni kmotry, asistenti.

4) Informacni strediska pro mladez , kde se soustfeduji vyCerpavajici informace o
vzdélavacich moznostech pro vSechny vékové kategorie, tvofi asociaci ICM
WWW.ICICT.CZ

5) Ustavy MSMT — UIV Zakaznické informagni centrum, které poskytuje vefejnosti
informace z oblasti vzdélavani, NUOV — Centrum kariérového poradenstvi, poskytuje
informace o stfednim a vy§sim odborném Skolstvi.

V roce 1990 doslo k decentralizaci statni spravy a samospravy na 14 kraji a koordinace
poradenskych sluzeb v ramci Skolské soustavy na urovni kraje je provadéna prostfednictvim
dlouhodobych zaméru rozvoje vzdélavani a vychovné vzdélavaci soustavy jednotlivych
kraju a vyroc¢nich zprav. Pravidelné zpracovavani uklada krajim novelizace zakona ¢.
564/1990 Sb. o statni spravé a samospravé ve $kolstvi. MSMT pro tyto ucely v zaii 2002
vypracovalo strukturu, které se maji kraje pfi zpracovavani obou dokumenta drzet.
Koordinujici mechanismus mezi ministerstvy, mezi rdznymi urovnémi statni spravy ani mezi
statni spravou a dalSimi aktéry neexistuje. Dohoda o spolupraci mezi Ministerstvem prace a
socialnich véci CR Spravou sluzeb zaméstnanosti a Ministerstvem $kolstvi, mladeze a
t&lovychovy CR z 1.4.1997 nebyla plnéna dle jejiho znéni a navic postihuje spolupraci na
urovni ministerstev, nezasahuje do nizsich urovni.

Na centralni urovni takové koordina¢ni mechanismy vznikaly vzdy pouze v ramci projektt
Phare, Leonardo apod. Zastupci obou resortu i socialnich partnera byli pfizvani bud’ piimo do
fesitelskych tyma, nebo do fidicich komisi. Ziejmé nejSir§im partnerstvim resortti a socialnich
partnert je projekt Integrovany systém typovych pozic, ktery vytvafi a udrzuje na internetu
pristupny informacni systém o svété prace. Tento projekt fidi 1 financuje SSZ MPSV. Nejedna
se ovSem piimo o koordinaci poradenskych sluzeb, ale o tvorbu vyznamného nastroje
poradenskych a zprostifedkovatelskych sluzeb.

Na mistni ¢i regionalni urovni existuje fada vazeb mezi ufady prace, Skolami, pedagogicko-
psychologickymi poradnami a nékterymi socialnimi partnery. Tyto vazby ovSem funguji
predevsim na bazi entuziasmu jednotlivcd a jejich schopnosti iniciovat spolupraci a dat ji
smysluplny ramec; jsou proto v riznych lokalitach na rizné urovni.

Urc¢itou koordinacni meziresortni roli v n€kterych aktivitich sméfujicich k poradenstvi
sehrava NVF — Narodni informac¢ni stfedisko pro poradenstvi.

2. Opora poradenskych sluzeb v soustavé zakonu, narizeni, vyhlasek a
provadécich predpisu



Cile v oblasti politiky zaméstnanosti jsou zakotveny v zakoné o zaméstnanosti ¢. 9/1991 Sb.,
kde se uvadi : Utady prace (UP) jsou tizemnim organem statni spravy s pravni subjektivitou,
jejiz nadfizenym organem je MPSV - Sprava sluzeb zaméstnanosti (SSZ MPSV). Jednou z
jeho funkci je poskytovat obéanim poradenské sluzby spojené s hledinim zaméstnani,
volbou povolani, odbornou vychovou a rekvalifikaci;
Statni politika zamé&stnanosti v Ceské republice zahrnuje zejména

a) soustavné sledovani a vyhodnocovani situace na trhu préce, zpracovani progndz a

koncepci zaméstnanosti a programt pro dalsi pracovni uplatnéni zaméstnanci pfi
velkych strukturalnich a organiza¢nich zménach a racionalizacnich opatfenich,

b) bezplatné poskytovanou informacni, poradenskou a zprostredkovatelskou ¢innost,
c) zfizovani spoleCensky ucelnych pracovnich mist a vytvareni vetfejné prospéSnych

praci,

d) rekvalifikaci obCant, poradenstvi pro volbu povolani a odbornou vychovu,

e) hmotné zabezpeCeni obcanti uchazejicich se o zaméstnani a pfi rekvalifikaci,

f) opatfeni pro zaméstnavani ob¢ani se zmé€nénou pracovni schopnosti,

g) systém evidence volnych pracovnich mist a ob¢ant uchazejicich se o zaméstnani.

Cile vzdélavaci politiky jsou legislativné zakotveny piedev§im ve Skolském zakonu
$.29/1984 ve smyslu pozd&jsich zmén, kde § 46 uvadi ,Skolam, piedskolnim
zafizenim a Skolskym zafizenim zabezpecujicim péci o deti a mladez a rozmisténi
mladeze, organizacim zakul a jejich zdkonnym zastupciim a péstouniim se v otazkach
vychovy a vzdélavani déti a mladeze poskytuje poradenska sluzba vychovného
poradenstvi“. V matefskych (Matefské Skoly se fidi zakonem ¢. 76/1978 Sb. o
Skolskych zatfizenich, ve smyslu pozdé¢jSich zmén), zakladnich, stfednich a vysSich
odbornych Skolach je poskytovani poradenskych sluzeb legislativné upraveno vyhlaskou
MS & 130/1980 Sb. ovychovném poradenstvi. Tato vyhlaska se nezabyva nové
ustavenymi prvky vychovného poradenstvi, jako jsou Skolni psychologové, specialné
pedagogicka centra, stfediska vychovné péfe atd. Vymezuje funkci vychovného
poradenstvi, vychovného poradce, okresni pedagogicko-psychologické poradny a krajské
pedagogicko-psychologické poradny.

Statut poradenskych pracovniki je stanoven jednak zakonem ¢. 29/1984 Sb. ve smyslu
pozdéjsich zmén, v § 50, jednak ve vyhlasce ¢. 59/1985 Sb. v § 2. Texty obou
norem jsou v rozporu v otazce, zda pracovnici pedagogicko-psychologickych poraden
jsou €1 nejsou pedagogickymi pracovniky. Podobné problémy existuji pfi posuzovani
postaveni odbornych pracovnikd specialné pedagogickych center (absolvent oboru
specialni pedagogika je posuzovan jako pedagog, avSak absolvent oboru psychologie
nikoliv). To se promita v rozdilnych pfistupech ke stanoveni pracovni doby a
dovolené.

Cinnost pedagogicko-psychologického poradenstvi je vymezena téz zakonem o
Skolskych zafizenich ¢. 395/1991 Sb, kde je mimo jiné popsana Cinnost vychovnych
poradct na Skolach a Cinnost pedagogicko-psychologickych poraden.

Kvalifikacni ptredpoklady pracovnikii pedagogicko-psychologickych poraden a
vychovnych poradct jsou stanoveny vyhlaskou MS CSR & 59/1985 Sb. Podle piilohy
této vyhlasky je vyzadovano pro odborné pracovniky pedagogicko-psychologickych
poraden vysokoskolské vzdélani v oboru pedagogika, psychologie, specialni
pedagogika nebo ucitelstvi v§eobecné vzdelavacich predméta doplnéné specializacnim
studiem vychovného poradenstvi. Pro vychovného poradce je kvalifikaCnim
predpokladem vysokoskolské vzdélani ucitelského sméru, 3 roky praxe a specializaéni
studium vychovného poradenstvi. Kvalifikacni predpoklady pracovnikd specialné



pedagogickych center a stfedisek vychovné péce jsou uvedeny pouze v metodickych
materialech MSMT o ziizovani a &innosti téchto instituci.

Kvalifikaéni pozadavky na vychovné poradce stanovuje vyhlaska MSMT 139/1997
Sb. 0 podminkach odborné a pedagogické zpusobilosti pedagogickych pracovnikl a o
predpokladech kvalifikace vychovnych poradca. Dulezitym pravnim predpisem v této
oblasti je také natizeni vlady 68/1997 Sb., které stanovuje snizeni vyucovaci
povinnosti vychovnych poradct, tedy vlastné urCuje tydenni pocty hodin pro
poskytovani vychovného poradenstvi.

Zakon o vysokych Skolach ¢. 111/98 Sb., ktery mezi dal§imi povinnosti ¢eskym
vysokym Skolam uklada ...“povinnost poskytovat uchaze¢im o studium, studentim
a dalSim osobam informacni a poradenské sluzby souvisejici se studiem a s moznosti
uplatnéni absolventd studijnich programt v praxi“. Zakon vSak dale nevymezuje nutny
rozsah, formu ani jiné formalni nalezitosti téchto sluzeb. Moznost vyuzit poradenskych
sluzeb na vysoké skole tak zalezi pfedevSim na tom, zda a v jakém rozsahu jsou tyto
sluzby na Skole poskytovany, nebot’ rozhodnuti, které oblasti poradenskych sluzeb
budou zajistovany, a vytvoreni potiebnych organizacnich, materialnich a personalnich
podminek pro poskytovani téchto sluzeb je plné na vili jednotlivych vysokych skol.

Mezi dalsi dokumenty patii Metodicky list k poskytovani poradenskych sluzeb na
Skolach a skolskych zatizenich €.J. 13 409/98.

Dale pak Metodicky pokyn MSMT k zatazeni vzdé&lavaci oblasti Vychova k volbé
povolani do vzdélavacich programii pro zakladni vzdélavani (¢j. 19485/2001-22) a
Metodicky pokyn MSMT k zafazeni udiva Uvodu do svéta prace do vzd&lavacich
programu stfednich skol (¢j. 22067/2000-2). Oba tyto metodické pokyny vychazeji z
usneseni vlady Ceské republiky ze 3.dubna 2000 &.325 k “Opatfenim ke zvyseni
zamestnanosti absolventti skol®.

K novym ukolim zavazuje poradenstvi i Usneseni vlady ¢. 341/1994 k programu
socialni prevence a prevence kriminality, aktualni stav a vychodiska do roku 1996.
Ukoly poradenstvi v této oblasti byly zpracovany v Koncepci novych forem prace
pedagogicko-psychologického (vychovného) poradenstvi, ktera byla schvalena
vedenim MSMT v listopadu 1995.

Vstup nestatnich poradenskych =zafizeni do systému je feSen novelizovanym
zivnostenskym zakonem ¢. 286/95 Sb., podle kterého je “Psychologické poradenstvi a
diagnostika” vazanou zivnosti.

Podminky odborné a pedagogické zpusobilosti pedagogickych pracovniki a
predpoklady kvalifikace vychovnych poradci stanovi vyhlaska 139/1997 Sb.
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy ze dne 28. kvétna 1997,

Mira vyucovaci povinnosti uCiteld a mira povinnosti vychovné prace ostatnich
pedagogickych pracovnika ve skolstvi se stanovi nafizenim vlady 68/1997 Sb. ze dne
12. bfezna 1997, kterym se stanovi mira vyuCovaci povinnosti uciteld a mira
povinnosti vychovné prace ostatnich pedagogickych pracovnikli ve skolstvi ve smyslu
pozd¢jsich zmén.

V dal§im vyvoji poradenskych sluzeb ve skolstvi bude hrat klicovou roli Narodni program
rozvoje vzdélavani v Ceské republice, kde se napfiklad stanovi :

Postupné zavadét funkci Skolnich psychologti a skolnich specialnich pedagogt.
Rozsifit existujici systém pedagogicko-psychologického poradenstvi, koordinovat jeho
sluzby s poradenskymi sluzbami poskytovanymi ve Skolach a v dalSich institucich.
Rozsifit pocet studijnich mist na vysokych Skolach v oborech psychologie, specialni
pedagogika a socialni prace.



e Zavést uceleny systém odborného ristu poradenskych pracovnikii propojeny se
systémem jejich dal§iho vzdélavani a se systémem odborné metodické podpory
(supervize).

e Zavést ve spolupraci se socialnimi partnery podpiirna opatieni zlep3ujici prechod
absolventit do praxe:

- legislativné zajistit uCast zastupcti zaméstnavatelské sféry pii zavérecnych
ucniovskych zkouskach,
- podporovat a legislativné zakotvit alesponi nékolikamési¢ni fizenou praxi pro
kazdého zaka odborného vzdélavani v podnikové sfére,
- podporovat rozvoj profesniho poradenstvi,
- podporovat rozvoj informacniho systému v oblasti vztahti vzdélavani a sféry
prace,
- podporovat rozvoj kompenzacnich vzdélavacich programi pro mladé
nezamestnane.
K dal§im nezbytnym opatienim patii podpora Uvodu do svéta prdce jako povinné soudasti
kurikula stfednich $kol, rozvoj informac¢niho systému o pozadavcich zaméstnavateli na
pfipravenost absolventt, o situaci na trhu prace apod.
V oblasti vzdélavani talentovanych jedinci je tieba realizovat uceleny systém péce o
nadané jedince v CR, zejména :

e Vybudovat centralni odborné pracovisté, které by spojovalo poradenskou,
pedagogickou a vyzkumnou c¢innost v oblasti vzdélavani a vychovy nadanych vcetné
vzdélavani pedagogli. Ve svété Castym a osvédCenym modelem je uzké sepéti centra
pro studium a rozvoj nadani s fakultou pfipravujici budouci pedagogy nebo
psychology.

e V regionech zfidit pfi PPP funkci koordinatora, ktery by mél prehled o potfebach a
moznostech vzdélavani nadanych v daném regionu, informoval vefejnost o této
problematice a spolupracoval s centralnim pracovistém.

Vyraznéj§i roli nez doposud musi sehrat poradensky systém pfi vytvareni potfebnych
podminek pro vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Vedle jiz tradi¢niho
poskytovani odborné pomoci na podporu vzdélavani, profesni orientace a volby vzdélavaci
drahy musi poradenstvi ve Skolstvi také sméfovat k posileni prevence socidlni patologie ve
Skolach a skolskych zatizenich, k podpofe a vytvareni podminek pro rozvoj osobnosti zakt a
harmonizaci vztahu rodiny a Skoly, k podpofe integrace déti se zdravotnim postizenim do
béznych typu skol a k tvorbé inkluzivniho prostiedi ve tfidach a Skolach. Je tfeba rozsifovat
védomosti o postupech specialni pedagogiky a metodach prace mezi pedagogickymi
pracovniky béznych skol vSech stupii.

V oblasti terciarniho vzdélavani je dlouhodobym zamérem v maximalni mife vyuzivat a
podporovat rozvoj lidskych zdroja:

a) peCovat o osobnostni i odborny rist pracovnikii terciarniho sektoru vzdélavani
prostfednictvim celozivotniho vzdélavant;

b) pomahat studentiim pfi orientaci ve studijnich pfilezitostech, pfi nalézani optimalni studijni
cesty 1 pfi orientaci na trhu prace prostiednictvim budovani poradenskych center
poskytujicich studijni, psychologické a profesni poradenstvi.

Je proto tfeba na Skolach pokracovat v budovani poradenskych center, ktera studentim kromé
vySe uvedenych sluzeb poskytnou téz pomoc pfi ziskavani potfebnych dovednosti a navykt a
zlepSeni osobnich studijnich predpokladii. Zasadni dulezitosti téZ nabyva rozvoj poradenstvi
pro uchazeCe o studium ve spolupraci s poradenskou ¢innosti v sektoru stfedoskolského
vzdélavani. Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice se zabyva rovnéz
problémy vzdélavani dospélych a rekvalifikacnim vzd€lavanim, piedev§im chce zalozit
mechanismy systémového rozvoje vzdélavani dospélych, zaméfené zejména na vzdelavani




odbornych pracovnikli ve wvzdé€lavani dospélych, metodické a poradenské sluzby, a
zdokonalit informac¢ni a poradenské cinnosti, zaméfené na zvySeni ochoty uchazeci o
zaméstnani ucastnit se rekvalifikacniho vzdélavani.

Vyznamnym je rovnéz Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy
v Ceské republice, kde je kladen diraz na rozvoj integrovaného diagnostického,
informacéniho a poradenského systému v oblasti vzdélavani.

Integrovany diagnosticky, informacni a poradensky systém bude poskytovat zakiim, rodicim
a uchaze¢lim o studium fadu vyznamnych sluzeb, souvisejicich bezprostfedné s vychovou a
vzdélavanim na Skolach. Systém se bude orientovat na tfi kliCové problematiky:

a) pedagogicko-psychologické poradenstvi se zaméfenim na znevyhodnéné zaky a déti
(pochézejici ze socialné znevyhodnéného prostiedi, se zdravotnim postizenim, se
specifickymi poruchami u¢eni apod.),

b) prevenci socialné patologickych jevi (uzivani navykovych latek, Sikana, gambling
apod.),

C) volbu vzdélavaci drahy a kariérové poradenstvi (zaméfeno na uchazece o studium na
vSech stupnich s§kol, budouci absolventy pfi prechodu na trh prace, potencialni uchazece o
dalsi vzdélavani apod.).

Vlada Ceské republiky vyhlasuje kazdy rok Narodni akéni plan zaméstnanosti, ktery uklada
jednotlivym ministerstvim plnit ukoly pro snizeni nezameéstnanosti. Jednotliva opatfeni
obsahuji nejen finan¢ni podporu pro rozvoj aktivni politiky zaméstnanosti, podporu rozvoje
primyslovych zon, podporu malého a stfedniho podnikani, ale i rozvoj poradenskych a
informacnich systému a jejich koordinaci.

Zatimco resortu ministerstva prace a socialnich véci je poskytovani poradenskych sluzeb
systematicky rozvijeno, na podporu tohoto rozvoje jsou kazdorocné vycletiovany finan¢ni
prostiedky a poradcim je poskytovano metodické i informacni zazemi, v resortu
ministerstva Skolstvi jsou poradenské sluzby v oblasti profesniho poradenstvi z hlediska
priorit spiSe okrajovou zalezitosti, kapacity vychovnych poradci pro poskytovani
poradenskych sluzeb jsou naprosto nedostatecné, za tfinact let od konce totalitniho systému
nebylo poradenstvi ve Skolském resortu legislativné upraveno, v platnosti je stale vyhlaska
z roku 1980.

3. Financ¢ni podpora poradenskych sluzeb

e Poradenské sluzby jsou, stejné jako pred r. 1990, poskytovany détem a zakim
bezplatng, aktudlnim problémem je rozsah poradenskych sluzeb, které by mély byt
jako bezplatné poskytovany.

e Cinnost vychovnych poradcd je financovana z rozpoétu $kol, a to v rozsahu 1 - 3
vyucovaci hodiny tydné (rozsah je stanoven nafizenim vlady a uréovan podle poctu
zaka, ktefi danou Skolu navstévuji). Financovani Skolnich psychologl, piipadné
skolnich specialnich pedagogt, nefesi zadny skolsky piedpis. Skoly tento problém fesi
individualné podle mistnich podminek.

e Financovani pedagogicko-psychologickych poraden: Objem rozpoctovych prostredki
na Cinnost poraden je stanovovan podle poctu zaka kol a Skolskych zafizeni v okrese.
Prostredky na ¢innost soukromych poraden nejsou v rozpoctu vyclefiovany, prispévek
témto poradnam muize byt poskytnut krajem smluvné ve smyslu nafizeni vlady ¢.
245/1993.

e Specialné pedagogicka centra jsou financné zajistovana z regionalniho rozpoctu, a to
bud’ stanovenim samostatného finan¢niho rozpoctu (v ptipadé pravni subjektivity
SPC) nebo prostrednictvim uceloveé vazanych prostfedkt poskytnutych skole, ktera je
zfizovatelem centra.



Financovani poradenskych instituci neni feSeno disledné systémové a v navaznosti na
financovani obdobnych sluzeb vresortu prace a socialnich véci. Mize tak dochazet, a
nesporné také dochazi, k situacim, kdy jedna a taz poradenska Cinnost je hrazena jak z
rozpodtu skolstvi, tak i z finanénich prostfedkd ufadd prace fizenych MPSV CR.

Z dostupnych udaju vyplyva, ze finan¢ni kryti ¢innosti samostatnych poradenskych zafizeni
ptredstavuje priblizné 0,5 % rozpoctu Skolstvi.

Poradenské sluzby v resortu MPSV jsou plné€ piimo financovany ze statniho rozpoctu. Pro
poradce pusobici na IPS UP plati platovy fad pro pracovniky statni spravy podle dvanacti
platovych tfid. Poradenské sluzby jsou zarazeny od sedmé platové tiidy vyse.

Poradenstvi v RPIC je provadéno za uplatu, ale je dotovano (z programi na podporu
drobného a stfedniho podnikani), takze pro klienty je cenoveé relativné pristupné.

Poradenstvi v personalnich agenturach je sice v soukromé rezii, tedy za uplatu, ale plati je
predevsim zaméstnavatelska strana klientd.

Primérné platy pracovnikll v poradenskych sluzbach:

Informacni pracovnik 20858
Pedagog pro vyuku udiva Vychova k volb& povolani na ZS 17476
Pedagog pro vyuku ugiva Uvod do svéta prace na SS 18255
Vychovny poradce 18318
Skolni psycholog 18612
Pracovnik PPP 16433
Pracovnik UP 14689
Poradce v soukromé sfére 23787
Poradce ve VS porad.stiedisku 17146

4. Metodicka a vzdélavaci podpora poradenskych sluzeb

Zakladnim kvalifikaénim pfedpokladem k vykonu profesnich c¢innosti, vykonavanych
poradenskymi pracovniky v resortu Skolstvi, je absolvovani akreditovaného vysokoskolského
studia uréeného pro odbornou pfipravu pracovniki pusobicich v oblasti pedagogicko-
psychologického poradenstvi, pifipadné doplnéni jiného vysokoskolského vzdélani
pedagogického a nepedagogického sméru o odborné predméty z oblasti jednooborové nebo
dvouoborové psychologie, pedagogicko-psychologického poradenstvi, specialni a socialni
pedagogiky, event. absolvovani dvouletého specializaéniho studia pro vychovné poradce.
Dopliujici studium lze ziskat vyhradné ve vzdélavacich institucich typu vysokych skol, které
ziskaly akreditaci pro pfipravu pracovnikii pisobicich v oblasti poradenskych sluzeb resortu
Skolstvi (napf. katedra psychologie Filozofické fakulty UK Praha, katedra Skolni a poradenské
psychologie Pedagogické fakulty UK Praha apod.).

Studijni program pro pfipravu poradenskych pracovnikii ve Skolstvi je slozen z Casti: obecné
teoretické, odborné¢ oborové (pedagogické, specialné pedagogické, psychologické) a
prakticke.

1. Modul obecné teoreticky tvofi obecny metodologicky zaklad vzdélani poradenského
pracovnika, které je zalozeno na teoretickych a aplikovanych socialnich a spolecenskych
oborech. Vymezeni jeho obsahu vychazi z teze o nezbytném zastoupeni zakladnich
predméta daného oboru poradenské péce.

2. Modul odborné oborovy (pedagogicky, specialné pedagogicky a psychologicky) je tvoren
souborem stézejnich odbornych predméti zamérenych na prislusnou oblast poradenskeé
pece.




3. Modul prakticky je tvofen souborem odbornych poznatka a dovednosti, ziskanych béhem
pregradualniho studia a ve vybranych Skolach a Skolskych zafizenich s moznosti volby
prislusné oborové specializace.

Zatimco odborna pregradualni pfiprava poradenskych a skolnich psychologl je vysokymi
Skolami zaji§tovana bezplatn€, absolvovani dvouletého specializaniho studia pro vychovné
poradce je frekventanty studia zpravidla hrazeno z vlastnich finan¢nich prostredkti (naklady
na 2 semestry jsou vétSinou vysokymi Skolami uvadeény ve vysi cca 11.000 — 15.000 korun),
skoly se podileji na ithradé nakladi tohoto studia jen ve velmi omezené mife.

Nejcastéji se jedna o kratké tematicky zaméfené semindfe potfadané pedagogicko-
psychologickymi poradnami, IPPP, utady prace, pedagogickymi centry, vétSinou vSak smétuji
k jinym tématim nez ke kariérovému poradenstvi. Pro ucitele vychovy k volbé povolani a
Gvodu do svéta prace jsou pofadany kurzy (zejména SPI Most, angazuje se i NUOV).

Obsah postgradualniho vzdélavani pro poradce

Postgradualni vzdélavani vychovného poradenstvi probiha v CR celkem na 7 fakultach a dale
pod patronaci Institutu pedagogicko-psychologického poradenstvi. Jeho obsah lze
charakterizovat takto:

Frekventanti tohoto studia se seznamuji s obecnymi poradenskymi teoriemi, zejména co se
tyka zakonitosti a pribéhu poradenského procesu. DalSim tématem byva poradenska
diagnostika, jeji teoreticka vychodiska, psychologické a pedagogicko-psychologické metody,
zpusoby a postupy vedeni poradenského rozhovoru, pozorovani a poradenské analyzy,
konstrukce a interpretace diagnostickych testt.

Soucasti vzdé€lavani je zaroven problematika poradenské prevence nezadoucich jevi a
raznych forem intervence vCetné vycviku socialnich dovednosti prace s zaky i jejich rodici.
Studium zahrnuje 1 problematiku nasili, Sikany, agresivity, drogové zavislosti, multikulturni
vychovy, sexualni vychovy, vychovy k rodicovstvi apod.

Rada témat se tyka osobnosti z4ka. Jde zejména o vyvoj zakovy osobnosti, o vyvojové a
vychovné komplikace a odchylky a o osobnost vychovné problémového zaka, o vyukové
potize a osobnost zaka ve skole neuspésného, o identifikaci nadanych zaki a metody prace
s nimi, o zaka jako €lena tfidniho kolektivu 1 o osobnost zdka v kontextu jeho rodinného
zazemi.

Jednim z témat byva i kariérové poradenstvi - formulované zpravidla jako poradenstvi pro
volbu povolani nebo poradenstvi pro profesni vyvoj. Zde se objevuji zeyména diagnostické
metody zjistovani profesni zralosti zaku a studentli, podpora profesniho vyvoje nadanych a
talentovanych zakd a studentt, uvedeni do problematiky trhu prace, profesnich informaci a
institucionalniho systému sluzeb zaméstnanosti. Rozsah téchto témat je vSak vesmeés velmi
nizky.

Kromé specializaniho studia vychovného poradenstvi realizuji vysoké Skoly 1 dvouleté
studium psychologie pro vychovné poradce. Institut pedagogicko-psychologického
poradenstvi pofada modularni né€kolikatydenni inovacni kurz pro ty poradce, ktefi
specializacni studium vychovného poradenstvi absolvovali pfed rokem 1990. Obsahuje tyto

moduly:
Modul L. Préce se skolni tfidou jako skupinou
Modul II. Prevence socialné patologickych jevu

Modul III. Dité, rodina, skola
Socialné psychologické a komunikativni dovednosti



Modul IV. Specifické problémy vychovného poradce ve Skole

1. Pfedskolaci a prvni stupeti zakladnich Skol
2. Druhy stupen zékladnich skol
3. Stfedni Skoly

Modul V. Specifika prace s détmi se zdravotnim postizenim

Modul VI.  Osobnost ucitele a vychovného poradce.

Je patrné, Ze ani toto inovacni vzdelavani, které nepochybné akceptuje nové trendy
vyvoje v poradenskych sluzbach, nepfinasi kariérovému poradenstvi zadouci vzdélavaci
podporu.

5. Informacni podpora poradenskych sluzeb

Odpovédnost za shromazd’ovani informaci neni jednoznatné vymezena. MSMT kazdoroéng
prostiednictvim svych pfimo fizenych organizaci shromazduje data o aktudlni vzdélavaci
nabidce stfednich 8kol, data o uchazeCich o vysokoskolské studium. MPSV ziskava
prostiednictvim UP na regionalni Grovni rovnéz data o vzdélavaci nabidce stfednich $kol a
data o uplatnéni absolventd na trhu prace. Oba resorty vydavaji kazdoro¢né tisténé publikace
a soucasn¢ disponuji internetovymi vyhledavaci s aktudlnimi daty. V této oblasti je zatim
problém nedostatecné koordinace poradenskych sluzeb. Dobrym ptikladem spoluprace
MSMT a MPSV je Informaéni systém o uplatnéni absolventt kol na trhu prace (ISA). Tento
systém umozni shromazd'ovat, zpracovavat a analyzovat relevantni informace (ekonomicky
vyvoj, demograficky vyvoj, naroky a potfeby trhu prace, resp. zaméstnavatell, vyvoj
vzdélavaciho systému) a postupné také prognozovat budouci vyvoj z hlediska pozadavka trhu
prace a moznosti uplatnéni absolventi a nasledné tyto informace v adekvatni formé a ve
vhodny cas pravidelné zprostfedkovavat dulezitym skupinam uzivateld. UZzivateli vystupt
ISA budou kromé zajemci o studium a jejich rodicl, Skol, poradenskych systému a
zaméstnavateli také fidici pracovnici riznych trovni (ministerstva — zejména MSMT a
MPSV, UP, organy krajt), kterym informace mohou pomoci pii piipravé koncepce a strategie
rozvoje vzdelavani. Aplikace integrovaného informacniho systému ISA je v souladu s
Dlouhodobym zamérem vzdélavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy v CR.
Oba resorty poradaji téz prezentace v ramci veletrhti vzd€lavani a burz pracovnich pfileZitosti.
Systémy rozvijené se statni podporou jsou napftiklad:
e Realizace internetovych stranek jednotlivych ufadu prace v ramci sit€ MPSV
e Integrovany systém typovych pozic — projekt financovany MPSV www.istp.cz
e Sit 3kol a skolskych zafizeni na serveru UIV www.uiv.cz
e Projekt databaze dal§iho vzdélavani DAT financovany programem Leonardo a poté
MPSV.
Nejpestiejsi jsou informace o vzdelavaci nabidce stfednich skol (informacni pfirucky, atlasy
skolstvi, PC programy, internet), ktera je urena pro zaky ZS. K nim také sméfuje nejvice
informaci v IPS ufadt prace (popisy povolani, propagacni letaky Skol, PC programy o
povolanich 1 o vzdélavaci nabidce, videoklipy o povolanich).
Pro 74ky SS existuji rovn&z informaéni piirucky o vzdélavaci nabidce vyssich a vysokych
skol, vzdélavaci nabidka VS je dostupna na internetu. V IPS jsou k dispozii PC programy o
vzdélavaci nabidce vysSich a vysokych skol.
Nékteré produkty jsou klientim poskytovany zdarma (publikace Atlasy skol), jiné jsou za
relativné dostupné ceny prodavany (publikace Kam na $kolu v NUOV, SET - Vybirame
sttedni $kolu v UIV).
Pro klienty, ktefi cht&ji vstoupit na trh prace (jak studenti pied absolvovanim SS, VOS & VS,
tak jini dospéli klienti), jsou na ufadech prace zvefejiiovany seznamy volnych pracovnich




mist v dané lokalité. V seznamech jsou ovSem zahrnuti jen ti zaméstnavatelé, ktefi sva volna
mista na UP opravdu nahlasi. Dal§im zdrojem informaci o volnych mistech jsou piilohy
nékterych periodik i specialni periodika; téz mnoho internetovych serveri zamérenych na
nabidku prace. Bliz§i informace vcetné zprostiedkovani prace zajiS§tuji poradci a
zprostiedkovatelé v ufadech prace.

Siroké vefejnosti v produktivnim véku se vénuji IPS pii MPSV a napt. UIV v ramci svého
projektu CELOZIVOTNI VZDELAVANI.

Kazdorocné jsou potadany veletrhy vzdélavani na celostatni 1 regionalni Urovni, vystavy s
prezentaci Skol a vzdélavaci nabidky.

Vétsina stfednich, vysSich 1 vysokych §kol pofada dny otevienych dvefi.

V Praze se kona dvakrat ro¢né burza prace, bohuzel se setkava s malym ziymem
zameéstnavatell.

Pro podporu volby povolani byly vytvoreny specialni pocitacové programy: napi. Privodce
svétem povolani, kterym disponuji IPS UP, nebo diagnostické programy (COMDI —
Computer Diagnostics ).

Nékteré skoly vyuzivaji pravidelné¢ IPS ke skupinovému poradenstvi, jiné voli besedu
s pracovnikem UP, aviak kapacitng jsou navitévy $kol pro IPS velmi naro&né.

Pro studenty VS jsou poradany trhy, napt. Carrier Days, kde se prezentuji riizné spole¢nosti,
které chtéji dat Sanci absolventiim.
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6. Podpora profesnich organizaci

V oblasti poradenstvi pisobi Asociace poradenskych pracovnikd ve Skolstvi (APPS),
sdruzujici 430 poradenskych pracovnikd, ktefi plsobi v pedagogicko-psychologickych
poradnach a specialné pedagogickych centrech; reprezentujici nazory a postoje pracovniki
v oblasti poradenstvi. APPS se snazi podporovat zajmy poradenskych pracovniki o
celozivotni vzdé€lavani a kariérni rist, iniciuje a podporuje Sifeni novych poznatkli z oblasti
poradenstvi a publikacni Cinnost poradenskych pracovnikli, chrani profesni zajmy
poradenskych pracovniku, zajiStuje Ci zprostfedkuje pravni ochranu svych ¢lent v otazkach
souvisejicich s vykonem povolani, vyjadiuje se k odbornosti, etice a celkové profesionalni
urovni prace poradenskych pracovnik, provadi osvétovou cinnost s cilem zvySovat
informovanost vefejnosti o &innosti APPS a ziskava finanéni prostiedky pro podporu &innosti
APPS.

K témto asociacim patii také Asociace $kolnich psychologi (ASP). Tato asociace byla
ustavena vroce 1990 a vtomtéz roce se stala také soucCasti mezinarodni organizace
International School Psychology Association (ISPA), ktera sdruzuje Skolni psychology z 50
zemi svéta. Od roku 1994 existuje také Ceska sekce asociace, ktera vznikla ptivodné jako
organ CSFR.

Asociace si zachovala spole¢né Cesko-slovenské vedeni, po dvou letech se stfida ve vedeni
Ceskd a slovenska strana. Nyni je predsedou PhDr. Gabriela Herényiova, CSc. a
mistopfedsedou PhDr. Jana Zapletalova. Asociace vypracovala eticky kodex pro své Cleny,
podili se na wvytvafeni profesnich standardd, spolupracuje také na vytvareni forem
pregradualniho a postgradualniho studia Skolni psychologie. Kazdoro¢né jsou v raznych
zemich svéta pofddana mezinarodni kolokvia Skolni psychologie, kde dochazi k vyméné
zkugenosti z oblasti vyzkumd, teorie i praxe v ramci této profese. V CR se ASP podili také na
vzdélavani skolnich psychologii bez praxe, zajistuje pro né informacni servis vydavanim
Stvrtletniku Skolsky psycholog, pofada kazdorodné vzdélavaci cyklus ,Novinky ve $kolni
psychologii“, vede si prehled o umisténych Skolnich psycholozich a snazi se o ziskavani
zpétnovazebnych informaci z mista jejich pusobeni.




Asociace pracovnikii specialnich pedagogickych center (APSPC) vznikla v roce 2002 jako
potieba pracovnikl specialné pedagogickych center, také tato asociace se podili na profesni
ptipraveé svych ¢lent a na jejich dal§im vzdélavani.

7. Podpora dalSich aktéru v poradenskych sluzbach

Zaméstnavatelské svazy a zaméstnavatelské organizace

Zaméstnavatelské svazy ve své podstaté nesehravaji v oblasti fizeni, organizace ani
financovani poradenskych sluzeb sebemensi ulohu, nebot’ jim vtom do jisté miry brani
stavajici Skolsky zakon, ktery kompetencné svéfuje ptisobnost poradenskych sluzeb do péce
regiontl.

Cinnost koordinaénich komisi pro poskytovani poradenskych sluzeb, ve kterych by
zaméstnavatelské svazy mély byt zastoupeny, je na uzemi jednotlivych regiont teprve
v pocatcich. Nékteré regiony dokonce o ucasti zaméstnavatelskych svazi v téchto komisich
ani neuvazuji a tyto komise hodlaji vytvaret pouze z fediteli jednotlivych poradenskych
subjekti. Ukolem koordinagnich komisi pro poskytovani poradenskych sluzeb by méla byt
velmi uzce pojata koordinace a tvorba pedagogicko-psychologického a specialné
pedagogického poradenstvi, zjiS§téni a analyza potfeb poradenskych sluzeb ve Skolach,
predskolnich a Skolskych zatizenich v daném kraji.

Zastupci zaméstnavatelskych svazli a organizaci pusobi nékdy v poradnich organech uradu
prace, na téchto radach se vSak feSi spiS problémy zameéstnanosti a trhu prace nez
poradenskych sluzeb.

Zejména vetSi zaméstnavatelské svazy, které maji svij vzdélavaci institut, poskytuji
poradenské sluzby v oblasti dal§iho vzd€lavani svym Clenim a jejich zaméstnancim, ale i
dal§im osobam. Tyto instituty provadéji na zadkladé pozadavku klienta analyzu vzdé€lavacich
potteb a pripravi kurz dalSiho vzdé€lavani ,Sity na miru“. VétSina kurzii je oteviena i
individualnim zajemcim. Jen malo zaméstnaneckych svazi spolupracuje s poradenskymi
pracovisti vysokych Skol. Pokud s vysokymi Skolami spolupracuji, jedna se vétSinou o jiné
oblasti.

Zaroven vétSina zaméstnavatelskych svazil a zaméstnavatelskych organizaci poskytuje svym
Clenim poradenstvi v oblasti pracovnépravnich otazek. Mens§i svazy v této oblasti
spolupracuji externé s pravnikem.

Odborové svazy

Odborové svazy se pfimo nepodileji na fizeni, organizaci ani financovani poradenskych
sluzeb. V ramci jednotlivych firem odborové svazy uzaviraji kolektivni smlouvy, kde jsou
stanoveny podminky pro ¢innost odborovych organizaci, jejich prava a povinnosti. Obvykle
z kolektivni smlouvy vyplyva, ze kazdy zaméstnanec ma pravo na zakladni informace
souvisejici s ekonomikou, hospodarenim a rozvojem firmy prostfednictvim své odborové
organizace. Zaméstnavatel poskytuje obvykle odborové organizaci informace tykajici se
ekonomické a financni situace, informace o disledcich na zivotni prostfedi, pravnim
postaveni zaméstnavatele a jeho zménach, o pravdépodobném vyvoji zaméstnanosti u
zamestnavatele, o stavu a struktufe zaméstnancu, zakladnich otazkach pracovnich podminek a
jejich zménach, o vyvoji mezd a jejich jednotlivych slozek. Odborové organizace pak tyto
informace prenaseji k zaméstnancim na pravidelnych konferencich, prostfednictvim
elektronické posty, odpovidaji na primé dotazy zaméstnanct.

Odborové svazy pofadaji seminafe zaméfené na otdzky tykajici se zaméstnanosti, pravni
pomoci, uletnictvi pro podporu jednotlivych zakladnich organizaci. Rada odborovych svazi
vydava noviny pro socialni otazky, kde zvefejiiuje vyhlasky, pravni predpisy a stim



souvisejici pravni servis (vysvétleni zakona, odpovédi na otazky Ctenafi). Organizuje Skoleni
na pracovnépravni témata a jako Skolitele vyuziva odborniky z riznych obord. V kazdém
regionu existuji pracovnépravni poradny, které bezplatné poradi a pripadné zastoupi 1 pred
soudem . Tyto sluzby jsou hrazeny z prostiedkii odborového svazu.

V Ceské republice vznikla v roce 1991 Unie rodiét. Tato unie zastfesuje ¢lenska ob&anska
sdruzeni rodi¢ti matefskych, zakladnich, stfednich, zakladnich uméleckych a dalSich Skol
z celé CR.

Prostrednictvim svych zastupct a s vyuzitim médii poskytuje rady a pomoc rodicim. Rovnéz
zastupuje rodiCe na pudé parlamentu, ministerstev a dalSich instituci i na mezinarodni urovni.
UNIE RODICU CR je Clenem Narodni rady pro vzdelavani. Narodni rada pro vzdélavani byla
ustavena v roce 1998 jako celostatni organ socialnich partnerd (uciteld, zaméstnavatell,
vlady, studentti a rodict zaku).

Narodni rada se vyjadiuje k Grovni vzdélavani v CR, zejména vzhledem k potfebam:

. zaku a studentd v prubehu jejich studia,

. absolventd kol a tuzemskych i zahrani¢nich zaméstnavatell,

. integrace do EU a OECD

a spolupracuje s Mezinarodni konfederaci rodici (CIP) se sidlem v Pafizi, Evropskou
rodiCovskou organizaci v Bruselu a s organizacemi rodici v jednotlivych statech.

Unie rodi¢i CR je se stotisicovou ¢lenskou zikladnou jiz opravdu silnou organizaci
(nabizi se pfirovnani k jakymsi rodicovskym odborim), ktera miize jménem rodicu jednat
na urovni parlamentu, senatu 1 ministerstev. Rodi€e maji mozZnost se jejim prostiednictvim
vyjadiovat k fadé problému ochrany prav déti, mladeze a jejich zakonnych zastupcu.

Témer pii kazdé Skole existuje Rada skoly. Tento organ umoziuje zakonnym zastupcum
nezletilych zakd, zletilym zakam, pracovnikim Skoly, obCaniim obce a dalSim osobam
podilet se na sprave skoly, nikoliv na kariérovém poradenstvi.

V Ceské republice existuje fada ob&anskych sdruZeni zabyvajicich se poradenstvim v oblasti
vzdélavani, rekvalifikaci 1 uplatnénim na trhu prace. VétSinou jsou zaméfena na pomoc
socialné slabsim spoluobcanim (romska populace, zeny s détmi v azylovych domech,
utecenci), pomoc handicapovanym spoluobCanim a na lidi, ktefi si nemohou najit a udrzet
praci béznym zptusobem.

Utady prace zapojuji do svych organtl, poskytujicich poradenské sluzby mistni zastupce
zaméstnavateld a socialnich partnert

Hospodarska komora

Hospodarska komora se podili na celozivotnim vzdélavani poradanim mistrovskych kurzi,
kurzti ,zauCen v oboru“, chybi ovSem napojeni na dal§i poradenské aktivity. Zaroven
Hospodafska komora vystupuje vroli konzultanta, zejména v oblasti vytvafeni novych
prilezitosti k celozivotnimu vzdélavani. Pracovnici této instituce mohou poskytovat cenné a
velmi konkrétni informace tykajici se specifik regionalniho trhu prace a jeho potieb, mohou
zprostiedkovavat informace pfimo od zaméstnavatelti. Spoluprace je zpravidla realizovana
predevsim prostfednictvim organizovani exkurzi v podnicich, pfednasek pracovnikd komory
pro zéky a besed se zaméstnavateli.

8. Zavér

I kdyz je podpora poradenskych sluzeb v Ceské republice rozsahla, presto existuje fada

nedostatkl, které byly zjistény timto prizkumem a na které je tfeba upozornit a:

- Vyznamnym faktorem je neexistence systematického vzdélavani poradenskych
pracovniki a ucitelli, ktefi by meéli s problematikou svéta prace a volby povolani
seznamovat zaky v ramci danych predmeétd. Existujici vzdélavaci kurzy a programy



urc¢ené vychovnym poradctim, nabizené zejména vysokymi Skolami v ramci celozivotniho
vzdélavani. Ty se vSak této problematice vénuji velmi okrajove. Profesni poradci z urada
préace absolvuji vzdélavaci kurzy zaji§tované SSZ MPSV.

V CR neexistuje zadné profesni sdruzeni vychovnych & profesnich poradct. Vzhledem
k této skute¢nosti nemaji vychovni ¢i profesni poradci ani zddnou platformu, na zakladé
které by mohli koordinované jednat, vzdélavat se, spolupracovat se zahrani¢nimi
sdruzenimi a hajit své profesni zajmy. Existuje pouze Asociace poradenskych pracovnik
ve Skolstvi, ktera je profesnim sdruzenim psychologu, specialnich pedagogt, socialnich a
dalsich pracovnikd, ktefi ptisobi v oblasti poradenskych sluzeb ve skolstvi v CR (zejména
v pedagogicko-psychologickych poradnach, ve stfediscich vychovné péce a ve Skolach).
V soucasné dobé ma tato asociace vice nez 430 Clent.

Nedostate¢na koordinace opatieni a ¢innosti na urovni resortu.

Nedostate¢na informacni sit vychovnych poradci a jeji propojeni se siti profesnich
poradcti na uradech prace.

Chybi systematické vzdélavani poradenskych pracovnikt (plati pro oba resorty, v resortu
Skolstvi je vSak tato potfeba u vychovnych poradcti a poradct na vysokych skolach jeste
naléhav¢jsi), které by odpovidalo soucasnym potfebam klienti (zakd, studentd, dospélych
pracujicich, vzdélavajicich se), a to zejména v oblasti profesni volby, vybéru studijni a
profesni drahy.

Neexistuje systém kontroly kvality a hodnoceni poskytovanych sluzeb. Je tieba stanovit
obecné platné kvalifika¢ni a etické standardy pro poradenské pracovniky ve Skolstvi.

Mezi navazna opatieni by meéla patfit ta, ktera podpofi motivaci zaméstnavateli ke
vzdélavani vlastnich pracovnika.

Vychovni poradci — ucitelé nemaji dostate¢né podminky pro vykonavani Casti své prace: 1
az 3 hodiny jejich tydenniho tGvazku (v zavislosti na poctu zak( Skoly) nepostacuji,
protoze staCi pouze na feSeni nejnaléhavéjSich situaci, spojenych ve vétsiné€ pripadi se
studijnimi, vychovnymi nebo psychologickymi problémy. Profesni poradenstvi je tak
Casto opomijeno, protoze se pii feSeni kazdodennich situaci nejevi natolik dulezité.
Dochazi k nadmérnému zatiZzeni poradcti na Gradech prace, které prameni ze skutecnosti,
ze urady prace jsou jedinou (snad s vyjimkou sité poraden vysokych Skol) celostatni siti
poradenskych sluzeb, kterda ma na jedné strané pfimou vazbu se svym vedenim (SSZ
MPSV) a zarovei piimou vazbu na své klienty na strané druhé.



Priloha Vazby Skoly na dalSi poradenské subjekty — spoluprace s ostatnimi
partnery pri realizaci kariérového vzdélavani a poradenstvi

Role Skoly

Skola zaujima, resp. by méla zaujimat v procesu a v systému podpory profesni orientace zaku
klicovou roli. Cilem jejiho ptusobeni by méla byt podpora zaka v uspésném rozhodovani o
budouci vzdélavaci a profesni draze a za tim ucelem by mela zabezpeCovat komplex
vzajemné se dopliujicich vychovné-vzdélavacich a informacné-poradenskych Cinnosti. Je-li
cilem vychovné-vzdé€lavaciho pusobeni Skoly v oblasti volby povolani predev§im vybavit
zaka kompetencemi potiebnymi pro zodpovédné rozhodovani o dalsi vzdélavaci a profesni
orientaci, pak cilem informaéné-poradenské ¢innosti by melo byt poskytovani podpory pii
jeho konkrétnim rozhodovani, pii feSeni zcela konkrétnich problémi. V obou téchto
ptipadech je spoluprace s dalSimi partnery nejen piinosna, ale mnohdy také zcela nezbytna.

Systém poradenskych sluzeb ve Skolstvi je tedy tfeba chéapat jako komplementarni ¢lanek
komplexniho systému podpory mladeze pii vstupu do svéta vzd&lavani a prace. Skolsky
poradensky systém by meél vytvafet podminky pro budovani a rozvoj funkcnich vazeb
s dalSimi poradenskymi slozkami, zejména pak v resortu zaméstnanosti. V koneéném
disledku by mél prispivat k vytvoreni , otevieného” meziresortniho poradenského systému,
jehoz jednotlivé resortni slozky budou ve svych Cinnostech vzajemné harmonizovany, budou
schopny uspokojovat poptavku po sluzbach a uzce spolupracovat pfi vyméné informaci a
zkuSenosti.

Vychovny poradce, vychovné a kariérové poradenstvi

Vychovny poradce zabezpecuje ve skole v souvislosti s volbou povolani vice ¢innosti.. Na
jedné strané by mél zabezpeCovat a koordinovat aktivity souvisejici s podporou profesni
orientace zakul, v fadé pfipadu se pfimo podili na vyuce Vychovy k volbé povolani, piipadné
koordinuje implementaci této vzdélavaci oblasti do vyuky, nebo s pedagogy, ktefi tuto
problematiku vyucuji, tzce spolupracuje v ramci své poradenské cinnosti. Soucasné tedy
pusobi na pudé skoly jako poradensky pracovnik. Jeho hlavnim ukolem je zabezpecit
zakladni poradenské sluzby, na které navazuje odborné poradenstvi, poskytované
specializovanymi poradenskymi pracovi§ti - piedevsim pedagogicko-psychologickymi
poradnami a urady prace. Zaroven by za soucasnych podminek mél plnit ulohu prvotni
,zachytné sité¢“- mél by byt schopen vCas podchytit , problémové“ zaky a kvalifikované
rozhodnout o pfipadné dal§i odborné pomoci. V tomto sméru vSak dnes vychovny poradce
zdaleka nepfedstavuje jediny clanek v prostfedi Skoly, ktery by se mél na zminénych
podpurnych Cinnostech ve vztahu k profesni orientaci podilet. Predpokladem skutecné
efektivni realizace vychovné-vzdélavaci i informacné-poradenské Cinnosti na podporu volby
povolani je pochopitelné uzka spoluprace jak vSech zainteresovanych pracovniki Skoly
(vychovny poradce, pedagogové vyudujici Vychovu k volbé povolani, ¢ Uvod do svéta prace,
tfidni a ostatni ucitelé, Skolni psycholog a pochopitelné vedeni §koly), tak samoziejmé téchto
zminénych pracovnikil s ostatnimi partnery v ramci i vné skolského systému.

Z expertnich vyjadfeni a rozhovort s vychovnymi poradci je patrné, ze klicovym problémem
pii plnéni ukoli vychovného poradenstvi je nevyhovujici pravni uprava, ktera vymezuje
obsah a podminky ¢innosti vychovného poradce.



Tato pravni uprava (zvlasté vyhlaska 130/1980 Sb.) neodpovida potfebam soucasné skolni
praxe — zejména pak s ohledem na spektrum problémt a Cinnosti, kterymi se vychovny
poradce v soucCasné dobé musi zabyvat pifi nizké cCasové dotaci svého uvazku pro
zabezpecovani vychovného poradenstvi. Ve vztahu k potfebam kariérového poradenstvi plati
tato skute¢nost dvojnasob.

Pracovni uvazek pedagoga — vychovného poradce zlstava po léta nezménén, zatimco se
dramaticky méni rozsah jeho ptsobnosti. Narast zaku se zvlastnimi vzdélavacimi potfebami,
rozsifeni socialné-patologickych jevii u zaki a pochopitelné také rostouci naroky na volbu
vzdé€lavaci a profesni drahy zaki méni postaveni vychovného poradce v ramci Skolského
poradenského systému, Skol samotnych a vyzaduji prehodnoceni ¢asové narocnosti,
obsahové napln€ a organizace jeho uvazku.

Na zakladé provedeného pruzkumu lze zakladni problémové okruhy cinnosti vychovného

poradce definovat jako:

* nedostateCna Casova kapacita pro plnéni ukold vychovného poradenstvi — nesoulad mezi
ucitelskym uvazkem a ivazkem vychovného poradce

* neodpovidajici (nedostatecné silné) postaveni vychovného poradce v ramci Skoly

* neodpovidajici informacni a materialni zdzemi vychovného poradce,

» v ftadé pripadd neprili§ vstficné postoje vedeni Skoly viOCi vzrustajicim narokim
vychovného poradenstvi.

Ve vztahu k problematice kariérového poradenstvi pak lze klicové problémy definovat
takto:

A. na urovni meziresortni (MgMT CR a MPSV CR)

* nedostateCna koordinace opatfeni a Cinnosti na tirovni resortt

* nedostateCna informacni sit vychovnych poradcii a jeji propojeni se siti profesnich
poradcti na uradech prace.

B. na trovni vnitroresortni (MSMT CR)

* neodpovidajici pozice kariérového poradenstvi v systému vychovného poradenstvi
(pretrvavajici diraz na feSeni vychovnych a vyukovych problému zaku)

* neodpovidajici pozice vychovného-kariérového poradce v ramci Skoly

* nedostateCna ¢asova kapacita pro optimalni zabezpecovani kariérového poradenstvi
v disledku stavajici organizace pracovniho uvazku vychovného poradce — potieba
snizeni ,,ucitelského uvazku* ve prospéch poradenské slozky

* potireba nalezeni optimalnich vazeb mezi vyukou a poradenstvim v problematice
kariérového poradenstvi

» vrtadé pfipadi eliminace kariérového poradenstvi vzhledem k zabezpecovani
nezbytnych administrativnich ¢innosti v souvislosti s pfihlasovanim zaki ke studiu

* nedostatené zazemi pro realizaci kariérového poradenstvi na Skolach

* nevyhovujici iroven spoluprace s potencialnimi partnery

* nedostatena kvalifikace vychovnych poradci (chybi predevsim kvalifikace pro
pedagogicko-psychologickou diagnostiku.



Klicovi partneri Skoly pri zabezpecovani kariérového vzdélavani a poradenstvi

Jak jiz bylo fecCeno, komplexni a mezioborovy charakter kariérového poradenstvi a
vzdélavani vyzaduje spolupraci Skoly scelou fadou partneri. Vzhledem k potfebam
kariérového poradenstvi by mély byt v existujicim systému poradenskych sluzeb v oblasti
vzdélavani a zaméstnanosti kliCovymi partnery $kol predevsim:

Pedagogicko-psychologické poradny (PPP) a vuzké néavaznosti na jejich Cinnost
specialné- pedagogicka centra (v sou¢asné dobé ptisobi na uzemi CR 101 pedagogicko-
psychologickych poraden (96 statnich, 4 nestatni, 1 cirkevni). Pfislusna pedagogicko-
psychologicko poradna by méla byt pro vychovného poradce partnerem zcela zasadnim.
Nejenze mu poskytuje nezbytné metodické vedeni, ale v praktickych otazkach volby
povolani se na ni vychovny poradce miZze obracet s zadosti o provedeni odbornych
vySetfeni a diagnostiky tykajicich se profesni orientace a studijnich predpokladi zakdu.
Soucasné muze ziskavat nezbytné informace o zacich, ktefi jsou z nejriznéjsich divodu
v péci poradny a ktefi tedy zpravidla pti rozhodovani o volbé povolani a budouciho studia
vyzaduji zvlastni pozornost. V neposledni fadé se pedagogicko-psychologické poradny v
fadé¢ pripadd podileji také na dalSim vzdélavani vychovnych poradct.
Specidlnépedagogicka centra by méla prispivat k piipravé k volbé povolani a k
podpofe profesni orientace zaki sruznym typem zdravotniho postizeni. K feSeni
problémut konkrétniho Zaka byva zpravidla pristupovano komplexnim zpiisobem a Casto
se na ném podili vice odbornych pracovnikt (napf. psycholog, specialni pedagog, socialni
pracovnik aj.).

Utady prace, predeviim jejich informaéni a poradenska stiediska (IPS UP) - tiad
prace muize byt zhlediska pozadavki, kladenych na volbu povolani vyznamnym
partnerem. Nespornou vyhodou tohoto partnerstvi je tzké sepéti ufadu prace s prostiedim
trhu prace a tedy 1 schopnost poskytovat aktualni informace o vyvojovych trendech na
trhu prace v nejriizn€jSich souvislostech. V tomto sméru Grad prace disponuje bohatou
informacni a analytickou zakladnou Z hlediska informa¢né-poradenskych potieb zaka
hraje klicovou roli informacné-poradenské stiredisko uradu prace, které = muze
nabidnout Siroké spektrum sluzeb —sluzby individualni profesni diagnostiky, poskytovani
informaci o vzdélavacich prilezitostech a moznostech nasledného uplatnéni na trhu prace.
Tyto sluzby mohou byt poskytovany jak v ramci exkurzi zaka do IPS UP, tak v ramci
navitdv pracovnikd IPS UP ve $kolach, pii spolednych schiizkach téchto pracovnika
s rodici a jejich détmi apod. Navstéva stfediska mtze vhodné doplnit vyuku a informace
vychovného poradce. UP se snazi motivovat $koly k prenaseni informaci na zaky pfi
prvni 1 dal§i volbé pfipravy na povolani — pofadaji besedy, prednasky, skupinové
navstévy IPS. Kvalita spoluprace je do znacné miry zavisla na aktivité vychovného
poradce ve Skole. V neposledni fad€ lze v informacné-poradenskych sttediscich ziskat
celou fadu informacnich materialti. Nékteré Girady prace také realizuji vzdélavaci aktivity
pro vychovné poradce.

* Skoly vysSiho stupné — spoluprace se Skolami zpravidla spociva v poskytovani informaci

o Skolach, predevsim pak o moznostech studia a jeho podminkach, o dalSich moznostech
a prilezitostech, které Skola nabizi, ale také moznostech nasledného pokracovani ve
studiu na vysSich stupnich Skol a moznostech budouciho pracovniho uplatnéni.
Uskutecriuje se nejcastéji formou navstév zastupca téchto skol a organizovanim besed a
prednasek, ale také formou skupinovych i individualnich navstév zaka zakladnich skol na
sttednich skolach v ramci ,,dnti otevienych dvefi“ apod. Vychovni poradci také mohou



organizovat navstévy na veletrzich vzdélavacich pfilezitosti a burzach skol.

* Hospodarska komora - spoluprace s hospodaiskou komorou byva zpravidla zaméfena
na otazky souvisejici s nabidkou odborného vzdelavani v regionu a naslednou moznosti
uplatnéni absolventt SOS a SOU. Pracovnici této instituce mohou poskytovat cenné
a velmi konkrétni informace tykajici se specifik regionalniho trhu prace a jeho potfeb,
mohou zprostiedkovavat informace pfimo od zaméstnavateld. Jsou organizovany exkurze
v podnicich, pfednasky pracovnikii komory pro zaky a besedy se zaméstnavateli.
Pfinosna mize byt v mnoha smérech také spoluprace nejen se samotnymi
zaméstnavateli, ale také s jinymi profesnimi organizacemi a zijmovymi sdruzenimi
v regionu (napt. zaméstnavatelskymi svazy), ktera mohou disponovat fadou zajimavych,
zpravidla vSak uzce odborné orientovanych informaci.

* Dalsi partnefi (v zavislosti na typu, potiebach Skoly a na mistnich podminkach — napft.
centrum bilan¢ni diagnostiky, organy verejné spravy, lékari riaznych odbornosti aj.)

Setfeni mezi vychovnymi poradci na zakladnich a stfednich $kolach ukazalo, Ze Grovei
spoluprace jednotlivych §kol stémito partnery je velmi rozdilna, stejné jako jeji obsah.
Rovnéz spektrum partnerskych subjektt, na které se Skoly s zadosti o spolupraci obraceji, je
velmi rizné.

Zdkladni Skoly

Jak vyplynulo z vyjadieni vychovnych poradct, pedagogicko-psychologické poradny jsou
jednim z hlavnich partneri Skol pii zabezpeCovani vychovného, a tedy i kariérového
poradenstvi. Jakkoliv feSeni problémt nespadajicich do problematiky kariérového
poradenstvi v ¢innosti téchto poraden pfevazuje, role poraden pii podpote profesni orientace
zakli je podle poradci nezastupitelna. Zasadni pfinos poradci spatfuji zejména v
individualni profesni diagnostice, kterou na této urovni odbornosti neprovadi zadna jina
instituce. SoucCasné povazuji za dulezitou diagnostickou a terapeutickou kontinuitu pfi
individualni profesni diagnostice v pripadé zaku, ktefi jsou v péci téchto poraden rovnéz z
jinych divodi. Pozitivné hodnoti také systematicnost a dlouhodoby charakter prace s t€émito
zaky. To vSak za souCasnych podminek znamend zaroven omezeni kapacitnich moznosti
poraden, které tak nemohou uspokojit poptavku po jejich sluzbach v celém rozsahu. Jisty
nedostatek v plisobeni poraden je shledavan v jejich Spatném informac¢nim zazemi v oblasti
vzdélavaci nabidky a konkrétnich Skol. V neposledni fad€ je vyznamnym aspektem
spoluprace s pedagogicko-psychologickymi poradnami dal§i vzdélavani vychovnych
poradct. Vtomto sméru jsou vSak aktivity jednotlivych poraden znacné diferencované a
z interview s vychovnymi poradci vyplynulo, ze vzdélavaci nabidku nepovazuji z hlediska
potieb kariérového poradenstvi za dostatecnou.

Informacni a poradenska strediska jsou podle poradci dalSim vyznamnym partnerem $kol
ptfi zabezpeCovani kariérového poradenstvi; z hlediska rozsahu poskytovanych sluzeb a
schopnosti pokryti znatného poctu zakt, pak pravdépodobné partnerem nejvyznamnéjSim.
V praxi ma tato spoluprace zpravidla charakter informacni a poradenské cinnosti pro
jednotlivce (pfedev§im individudlni profesni diagnostika, poradenstvi ohledné vybéru
studijniho ¢i ucebniho oboru, konkrétni skoly aj.), Casté&ji vSak pro skupiny zaku, kteti do IPS
dochazeji vramci exkurzi. Velmi pozitivné poradci hodnotili moznost testovani zajmu
prostfednictvim samoobsluzného pocitaCového programu — setkava se u déti s velkym
zajmem, jako velmi pfinosné oceniovali také informativni videofilmy o povolanich a popisy



povolani obsahujici vycet pracovnich Cinnosti, pouzivanych pracovnich prostfedkd a popis
pracovniho prostfedi. Bohuzel ne vSechna IPS umoznuji zaptjcovani videofilma pfimo do
Skol, coz nektefi poradci hodnoti velmi negativné. Uvadeji, ze zejména pro Skoly sidlici
v odlehlej§ich oblastech je Casto navstéva IPS spojena s velkou ¢asovou ztratou (obtizné
zajisStovani suplovani pak feditele Skol muze vést ktomu, ze navstévy v IPS pfilis
nepodporuji). Na druhé stran¢ se vétSina dotazanych poradci domniva, Ze je mnohem
efektivnési IPS navsStévovat nez vyuzivat jejich sluzeb v prostfedi Skoly (netyka se jen
promitani videofilmu, ale také napf. organizovani prednasek apod.).

Za vyznamné pozitivni povazovali poradci dobrou informaéni zékladnu IPS UP v oblasti
vzdélavaci nabidky a schopnosti poradcti pomoci s vybérem studijniho nebo ucebniho oboru
a konkrétni Skoly v zavislosti na vysledcich zakovy ,profesni anamnézy* (vyhodnoceni testu
zajmu, prospéchu apod.). Pravé absence tohoto momentu, tedy promitnuti vysledki
diagnostického procesu do poradenstvi vedouciho ke konkrétni volbé byla poradci vnimana
v pripadé sluzeb pedagogicko-psychologickych poraden jako nedostatek.

Jak vyplynulo z vyjadfeni vychovnych poradct, kliCova je pro né rovnéz spoluprace se
sttednimi Skolami. Poradci v fadé pripadi organizuji besedy zakt 8.a 9. ro¢nika se zastupci
téchto Skol, ucastni se dnti otevienych dvefi na skolach, veletrhti vzdélavani apod.

Timto vy¢tem pochopitelné seznam partnert, s nimiz jednotlivé skoly spolupracuji, nekonci.
Naopak jejich spektrum je velmi riznorodé v zavislosti na mistnich podminkach a
v neposledni fadé¢ také na iniciativé vychovného poradce.

Gymndzia

Z vyjadieni vychovnych poradci vyplynulo, ze za kliCového partnera v souvislosti s
kariérovym  poradenstvim  povazuji ~ pedagogicko-psychologické  poradny.  Jako
nejvyznamnéjsi Cinnost uvadé€li testovani zakl ve vztahu ke zjistovani jejich studijnich
predpokladii a volbé dalsi studijni a profesni orientace. Soucasné vSak deklarovali svou
nespokojenost s nedostateCnym rozsahem téchto sluzeb v disledku neodpovidajicich kapacit
PPP a prevahy feseni vychovnych a vyukovych problému.

Jak vychovni poradci z gymnazii, tak vychovni poradci ze SOS a SOU se shodli na tom, e by
moznost Sirsi spoluprace s pedagogicko-psychologickou poradnou zejména v oblasti podpory
profesni orientace velmi uvitali. VétSina ze zuCastnénych poradct vyslovila na zakladé svych
zkusenosti nazor, ze problematika souvisejici s profesni orientaci zaka nepatfi k prioritnim
oblastem PPP a souCasné ze tyto poradny nemaji pro feSeni téchto otazek dostateCnou
kapacitu. Mnozi se setkali s argumenty, ze kapacita poraden je v zasad¢é vycCerpana feSenim
ptipadi zaka ze zakladnich Skol a nektefi z nich rovnéz uvadéli zkuSenost s odmitanim
vysetfeni stfedoskolskych studenti s poukazem na nedostatecné kapacity poraden.

za nenahraditelného partnera pfi feseni problému zaku s vychovnymi ¢i vyukovymi obtizemi.

V této souvislosti je tieba pfipomenout, ze jakkoliv je vyznam kariérového poradenstvi pro
7aky ZS klidovy, ani v piipadé stiedoskolskych studentd jeho potfeba a vyznam neklesa —
pouze nabyva jiného charakteru. V obdobné situaci jako zaci zakladnich Skol se nachazeji
také zaci gymnazii — rovnéz oni stoji pred kliCovym rozhodnutim o specifikaci své profesni
orientace, byt pochopitelné s nékolikaletym rozdilem mentalniho 1 fyzického vyvoje. Avsak
ani v piipadé zaki SOS a SOU, tedy t&ch, u kterych by bylo mozné piedpokladat, e svou



profesni volbu jiz ucinili, nelze vyznam kariérového poradenstvi zpochybiiovat.
Z nejruznéjsich divodu u nich mize dojit ke zméné profesnich plana (napf. vlivem studijnich
problému ¢i zmény profesni orientace) a v disledku toho k nutnosti realizace tzv. ,druhé
profesni volby*. Potfeba ,kariérovych” informaci u stfedoskolakti navic vzrista v souvislosti
s jejich oCekavanym vstupem na trh prace a nezbytnosti jejich adaptace v tomto novém
prostiedi.

Hovofime-li o partnerech, které vychovni poradci z gymnazii na zakladé svych zkuSenosti
oznaCuji za kliCové, nelze nezminit informacni a poradenska stfediska uradu prace.
Obdobné jako vychovni poradci ze zakladnich §kol ocenili zejména kvalitni, aktualizovanou
informacéni zékladnu téchto pracovist, vztahujici se k moznostem dal§iho vzdélavani — na
sttednich, vy§§ich odbornych, vysokych skolach i v ramci pomaturitniho studia. Rada poradca
pozitivné hodnotila zejména poradensky modul systému OKprace, prostfednictvim jehoz
databaze lze ziskat informace o moznostech dal§iho vzd€lavani na stfednich a vysSich
odbornych $kolach v celé CR. Byly zmin&ny rovnéz nejrizngjsi informaéni akce pro zaky —
pfednasky o moznostech studia, o moznostech uplatnéni a podminkach zaméstnavani
absolventd apod. S pomérné velkym zajmem se podle vyjadfeni poradci setkavaji také
informace o nabidce rekvalifikaci.

SOS a SOU

Vychovni poradci SOS a SOU v naprosté vétsing oznaéili za rozhodujiciho partnera IPS UP.
Z jejich vyjadfeni vyplyva, ze tato spoluprace ma predev§im charakter informacné-
poradenské cCinnosti vztahujici se k problematice trhu prace — pfedev§im k moznostem
uplatnéni absolventd v oboru v ramci regionu i v ramci CR. IPS UP témto zakdm poskytuji
zejména informace o vyvoji na trhu prace v regionu i celé CR, o nabidce volnych pracovnich
mist, o podminkach uzavieni pracovniho poméru, o postupech, jak hledat zaméstnani, o
problému nezaméstnanosti, realizuji testovani zaka aj. Specifickou oblast pak predstavuje
poradenstvi pro sekundarni profesni orientaci. Nejcastéj$i formou predavani informaci jsou
besedy s zaky poslednich a predposlednich ro¢nikti. Ve srovnani s ostatnimi typy skol je zde
ziejméa mnohem uzs$i vazba se sférou trhu prace.

Dulezitym partnerem vychovnych poradcta SOS a SOU jsou rovnéz PPP, které zajistuji vedle
péce o zaky s vychovnymi €1 vyukovymi problémy také sluzby profesni diagnostiky. Nazor
dotazovanych poradcti na prabeh spoluprace s pedagogicko-psychologickymi poradnami ma
vSak dvé roviny. Na jedné strané poradci ocenuji nenahraditelny pfinos a plisobeni poradny
zejména v oblasti feSeni osobnostnich, vychovnych a vyukovych problémut zakd. Na strané
druhé opét vyjadiuji nespokojenost zejména s kapacitnimi moznostmi poraden, které
neodpovidaji realnym potfebam Skol. Zcela specifickou oblast pak predstavuje prave
problematika kariérového poradenstvi. Srovname-li stanoviska poradct z jednotlivych typa
Skol, ponékud lépe nez poradci ze SOS a SOU hodnotili spolupraci s poradnami poradci
z odbornych ucilist’ a praktickych skol (pravé u zakl téchto skol je ¢asto profesni diagnostika
uzce spojena s feSenim jinych problému).

Vyznamnym partnerem zejména pro vychovné poradce ze SOU je hospodarska komora.
V piipadé SOS je tato spoluprace podle vyjadieni vychovnych poradct spi§ ojedinéla.
Spoluprace cCasto nabyva  podoby konkrétni materialni podpory  né€kterych oborg,
hospodarska komora mize byt garantem odbornych zkousek nezbytnych pro vykon profese,
zastupci komory jsou Casto pfitomni u zaveéreénych uc¢novskych zkousek Komora monitoruje
a nabizi volnad mista v oboru. Hospodaiské komory vSak predev§im poradaji seminafe, na
kterych informuji o perspektivach 1 o moznostech konkrétniho pracovniho uplatnéni



absolventl oboru, o zamérech zaméstnavatell v urCitém oboru v regionu. V nékterych
ptipadech hospodaiské komory pomahaji s prezentaci vyucCovanych obord i Skol pfi
nejruzngjSich prilezitostech. Jednim znejvice ocenovanych piinosi komory je pak
zprostiedkovani a udrzovani vazeb mezi SOS a SOU, resp. jejich aky a realnymi firmami
v regionu (zabezpeCovani odborné praxe). Hospodarskd komora se také naptf. podili na
celozivotnim vzdélavani poradanim mistrovskych kurza, kurzi ,,zaucen v oboru®.

Kromé hospodarské komory jsou velmi cenénym partnerem také samotné firmy, které rovnéz
umoznuji realizaci odborné praxe zaku v realném pracovnim prostiedi.

Vycet téchto partnerti pochopiteln€ neni a s ohledem na diferencovanost mistnich podminek
a jejich variabilitu ani nemfize byt absolutni. Urovei vzdjemné spoluprace se mezi
jednotlivymi partnery vzdy odviji od specifického charakteru mistnich podminek. Je zfejmé,
Ze ty jsou do znacné miry determinovany nejen iniciativnosti samotného vychovného poradce
a podminkami, které mu pro plnohodnotny vykon jeho funkce vytvari skola, ale pochopitelné
také ochotou ke spolupraci ze strany partnerii. Mélo by byt jednim z Gkold vychovného
poradce a samoziejmé¢ vedeni Skoly usilovat o to, aby tato spoluprace byla Siroka a
vSestranné efektivni.



