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CESKA FILMOVA DISTRIBUCE
PO ROCE 1989

Ales Danielis

Kdy?Z jsem piijal zdvazek zmapovat vivoj Seské filmové distribuce po roce 1989, nejprve
jsem piemyslel o zpfisobu uchopent tohoto pom&rné rozsshlého tématu. Nakonec jsem se
rozhodl soustfedit na t¥i zdkladnf okruhy: promé&ny organizace, nabfdku programfi a vy-
sledky deské filmové distribuce. Transformaci zndrodnéné kinematografie, privatizaci
i vznik novych subjektli na trhu povaZuji za zdklad dalgiho v¥voje filmovych distribute-
rli i provozovatel kin. Filmovd nabidka je potom spjata s vyvojem ndvitévnosti a trzeb
kin. Zvld$tni pozornost v celé prdci vénuji Seskym filméim a jejich postaveni na trhu,
Pro &lendni do kapitol jsem zvolil urdité &asové tiseky a v pipojenych tabulkédch pod4-
vam piehledy vybranych dat za dvacetiletf od roku 1987 do roku 2006. Prvni kapitola se
tykd dédictvi zndrodn&né kinematografie. Rok 1987 jsem jako poddtek zvolil proto,
abych pro srovndn{ ukazal n&kolik let pYed rozhodujicimi zménami a zakulatil sledova-
né obdobi na dvacet let. Podstain4 je potfeba popsat, z deho novodobd deskd kinemato-
grafie vlastné vzesla. Rok 1990 je poslednfm rokem monopolni distribuce. Obdobi 1991
az 1993 je obdobim transformace, privatizace a hleddn{ cest v novych podmink4ch.
Vanikajf také zdkladni legislativni pfedpisy. Zbytek devadesdtych let predstavuje stag-
naci, v niZ se ustalila zdkladn{ struktura filmovych distributorfi, ale dosud se nijak vy-
razn& nezménila situace mezi provozovateli kin. Po¥4tek nového milénia pak predstavuji
vyrazné zmény privé v provozovéni kin, které jsou katalyzdtorem daldiho vyvoje. Situa-
ce v celé oblasti se zlepSuje, ale v pozadf pretrvdvd Yada problémii. Zavéretnou kapito-
lu vénuji poslednim dvéma uzavfenym letéim. Opét se zd4, Ze zadnd n&co nového, ale
pro analytiét&ji pohled dosud nemdme potfebny odstup.

1987~ 1990: Konec starych &asii

Na poddtku povaZuji za velmi dfile¥ité charakterizovat podrobn&ji eskou filmovou di-
stribuci tak, jak vypadala p¥ed rokem 1989. Filmov4 distribuce nebyla zastfeSena jen
Ustiedni p&jovnou filmf, ale celou zdkladni strukturou Ceskoslovenského filmu.
Vyznamnou roli pro tehdej3i stav i budouc{ v¥voj filmové distribuce p¥itom sehrdvala si-
tuace ve filmové tvorb&. Vztah deskych divdkl vici Eeskému filmu totiZ vychdzi z pev-
ngjsich zdkladli, ne# se nékdy v pribshu sledovanych dvaceti let zddlo. Vychozi stav
organizace Ceskoslovenského filmu toti% v mnohém ovlivnil zplisob, jakym postupovala
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restrukturalizace éeské kinematografie. Ostatn& nékteré vlivy piivodniho stavu pietrva-
vajf jako genové dédictvi do soudasnosti.

Filmova distribuce

Filmovi distribuce samoziejmé patiila do stdini organizace Ceskoslovensky film (déle jen
éSF‘) a reprezentovala ji zejména monopolni Ustfedni plijdovna film& (ddle jen UPF),
kters vznikla pii poslednf vyznamn&jii reorganizaci Ceskoslovenského filmu v roce 1957.
UPF oviem viibec nenf mo#né spajovat s klasickymi distribuénimi organizacemi, jak je
zndme dnes. UPF neméla ani plny vliv na ndkup programé, které kiniim nabizela, ani
nebyla s kiny v pfimém obchadnim styku. Pokud si tedy prdci soudasné distribuénf orga-
nizace vymezime jako vybér a ndkup filma, jejich pfipravu k uvedeni véetné marketingu
a obchodnf uplatnéni filmii u provozovateldi kin, UPF zajigfovala jen onu prostiedni fazi
pifpravy filmii k uvedent.

Vybér filmu zajisfovala tzv. vybérovd komise, jejiz &innost UPF sice technicky zajisfova-
la, ale schvalovaci oprdvnéni bylo v rukou Ustredniho Yeditelstvi CSF (ddle UR CSF).
Tento proces byl pfitom velmi komplikovany a k navrhovanym filmiim se asto vyjadfo-
vala fada oficidlnich i neoficindlnich ,,autorit®. Po koneéném schvileni filmu dstfednim
teditelem byl obchodnim pifpadem povéten Ceskoslovensky filmexport (dsle jen Film-
export), centrdln{ organizace zahrani&niho obchodu. Distribuén{ organizace byly v CSSR
dvé, vedle UPF s ptsobnosti pro CSR jestd Slovenskd plijéovna filmé (ddle SPF) s pi-
sobnostf pro SSR. Podnik zahrani¢énihe obchodu viak byl jen jeden, a to v pifmé plsob-
nosti prazského UR CSE Pokud se pracovnik@im Filmexportu podafile obchodni pfipad
realizovat (ve srovndni s dnelkem jim to ale trvalo velmi dlouho, nékdy i pies rok},
mohla UPF - oficidlng v koordinaci s SPF — p¥ipravovat uvedenf filmu do kin.

Domdéef filmy byly p¥ebirdny od podnikii ,,tvorby® a ty fungovaly v CSR tii: Filmové Stu-
dio Barrandov, Filmové Studio Gottwaldov a Krétky Film. Na Slovensku existoval pod-
nik Slovenskd filmova tvorba, znamy jako studio Koliba. Veskeré &eské filmy oviem
musely byt op&t k uvedeni v écské filmové distribuci schvdleny UR CSE slovenské
pak Generslnfm Feditelstvim Slovenského filmu. Mezi UPF a SPF existovala vz4jemnd
smlouva, tak¥e kazdy film schvdleny pro CSR byl automaticky uvddén i na Slovensku
a naopak. -

V druhé poloving osmdesdtych let bylo nejfrekventovanéj$im politicko-spoledenskym po-
jmem ve vychodnim bloku slovo piestavba. V &eskych pomérech v8ak 8lo spie o boj o po-
zice. V eskoslovenském filmu byla situace zvlast€ absurdni. Dne 1. ledna 1989 se fe-
ditel GPF Tugan Vesely (ve funkei od 1. kvétna 1984) stal dstfednim Feditelem CSE.
Paradoxné vEak rozhodnd neflo o progresivni posun v duchu situace v Polsku nebo
Mad'arsku. Tugan Vesely byl pomé&mé Sikovny diplomat s dizkymi vztahy na vedenf teh-
dejSiho Svazu Geskoslovenskych dramatickych umélell. Ten sice byl na tu dobu mirné
progresivni, ale Vesely sdm mél blizko spiée k aparstu UV KSC a politikfim typu Mirosla-
va Stépéna. Reditelem UPF byl jmenovén dosavadnf vyrobn¥ technicky néméstek Fran-
tisek Vomela. Kam hodld sméfovat deskoslovensky film, viak rozhodné nebylo jasné.
Dlouholety praktik Frantidek Vomela, ktery byl jiz v dfichodovém v&ku, nevydriel ve funk-
¢i dlouho. K 1. srpnu 1989 nastoupil do funkee feditele UPF RSDr. Miroslav Pospichal,
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dlouholety pracovnik aparstu UV KSC. Situace distribuce vypadala z tohoto pohledu
velmi depresivné. Ve skutednosti v8ak $lo zifejmé o odmé&nu dstFedniho feditele za pomoc
pfi cest& vzhiiru a pro Pospichala také pozdni snahu uplatnit se v b&Zném zaméstnéni.
Po kritkou dobu, kterd mu ve vedenf UPF byla vymé¥ena, se choval pomérné pragmatic-
ky. Moc jinych mo¥nost{ mu ji¥ ale nezhyvalo.

S pasivnim souhlasem ochromeného UR CSE vedeného ji¥ technickym néméstkem
ing. Bfetislavem Pivodou a pod praktickym vedenim Ob&anského féra UGPF probehl jiz
na jate roku 1990 konkurs na nového ¥editele UPE. V konkursu zvitézil a 2. kvétna 1990
se feditelem UPF stal Jan Jira, dlouholety aktivn{ pracevnik kin se zkugenosti z Chebu,
Prahy, Zatce a Loun. Pod jeho vedenfm se UPF zadala pfipravovat na restrukturalizaci
filmové distribuce.

Obchodnimi partnery UPF byly ,krajské filmové podniky* zfizované krajskymi nérod-
nimi vybory a podléhajici krajskému politickému dohledu. Tyto organizace s vyjimkou
Prahy nevlastnily kina, ale fungovaly jako programovacf agentury, sklady a technické
sluzby pro jejich provozovatele. Od UPF dostaly piid&lené kopie a reklamni materisly
a uzaviraly obchodni smlouvy, co¥ de facto odpovidd préci programovych oddéleni dnes-
nich distribuénich organizaci. Krajské orgdny se ale podilely i na schvalovdni filmil,
a tak se stdvalo, Ze n&které filmy hyly v ngkterych oblastech CSR zakdzdny. S témito pro-
blémy se potykaly napiiklad filmy refisérky Véry Chytilové,

Obchodnf postupy uplatiiujici se na konci osmdesatych let ve filmové distribuci byly
v mnoha aspektech zati%eny naprosto nesmyslnym byrokratizmem, ale nach4zime v nich
také uréité obchodnf jddro, které se stalo vychodiskem pro pfechod na trin{ podminky.
Divdk platil v kin& vstupné, které bylo od roku 1969 v tzv. kategorii limitnich cen, tak-
e UR CSF sv¥m vfnosem stanovovalo zdsady jejich tvorby a horni hranici. Posledni
takovy vynos o vstupném vydalo UR CSF 18, zd¥ 1990.

Kino za film platilo bud’ procenta ze vstupného, nebo fixni poplatek. Procenta se stanovo-
vala podle kategorie filmu mezi 20 a 55 %, pii¢em? primeér se pohyhoval tésné nad 50 %.
Kina piijéovné odvdd&la krajskym filmovym podnikfim, které si ponechaly 11 % utrzend
tdstky, tedy piibliZn& 5,5 % vybranych trieb. Zbyvajfef &dst, tedy piibliZng 45 %, dosts-
vala UPE. Drtivou v&tSinu pifjmu oviem UPF odvedla UR CSF do'tzv. fondu filmové vy-
roby. UPF hradila veskeré naklady na vyddnf filmd, tak¥e hospodafila s planovanou 2tra-
tou, kierd jf byla UR CSF hrazena. Vztah mezi CSF a kiny tedy mél prvky standardniho
obchodniho vztahu, aviak uvniti CSF dochdzelo k prerozd&lovacim a do jisté miry i za-
mlovacim hospodérskym tokfim. Prestoze Filmexport byl federdlnf, zatimeo UPF ndrod-
nf organizac, byl ka¥dy obchodnf piipad dovozu filmu po schvdlent UR CSF realizovén
na zdkladg objedngvky UPE SPF na zdkladé vzdjemné smlouvy automaticky hradila UPF
23 % vynaloZenych ndkladf.

Pro rok 1990 UR CSF zménilo pravidla prerozdglovant. UPF odvédéla do nové zalore-
ného fondu kinematografie veskeré pilijéovné a zpétné& fakturovala svlij podil ve vy&i
37 %. Korunové kryt{ zahrani¢nich ndkupti naopak t¢toval Filmexport piimo viiéi fondu
kinematografie. UPF se tak ze ztrdtové organizace stala ziskovou, ale v podstaté miiZeme
konstatovat, Ze jeden ekonomicky nesmysl nahradil jiny. Oslatng tento ekonomicky mo-
del vydriel stejn& jako celé UR CSF jen do konce roku 1990.
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Provozovdni kin

Vlastn{ kina byla v drtivé mife zfizovdna ndrodnimi vybory, jen zvlomek patfil odborlim
(Revoludni odborové hnutf — ROH) nebo t&locviénym jednotdm (Cesky svaz t€lesné vy-
chovy ~ CSTV), zejména jako souddst vicetidelovych zafizeni. Ndrodni vybory provozova-
ly kina bud’ p¥imo, nebo prosttednictvim svfch pisp&vkovych organizaci. Pokud bylo ve
mésté vice kin, vznikaly ,,mé&stské spravy kin“. Nejvéts{ takovou méstskou sprivou kin
byl Filmovy podnik hl. mésta Prahy, ktery zdroveii plnil funket krajského filmového pod-
niku, takZe mél piimou obchodni smlouvu s UPE V osmdesatych letech zadaly v nékte-
rych krajich vznikat okresn{ sprévy kin, jejichZ plvodni zdmé&r byl soustiedit mald kina
do celkfi a zajistit tak jejich efektivn&jii provozovani. Okresn{ sprdvy vak tuto my$lenku
napliiovaly zcela ojedinégle. Casto pFedstavovaly jen dal¥i administrativni apardt. Neni
divu, Ze mfstnf ndrodnf vybory je chdpaly jako dalif zdsah do jejich pravomoct.

Stejné jako v celé si.)oleénosti prohihal od listopadu 1989 velmi intenzivni ob&ansky po-
hyb i v oblasti filmové distribuce. Ji# 22. prosince 1989 bylo vyhlégeno zaloZen{ odboro-
vého svazu KINOS, jehoZ ustavujief sjezd byl svoldn na 6. a 7. tinora 1990. Dre 15. tinora
se valnd hromada zdstupcti kin, sprav kin, filmovych podnikd, videoptjéoven a dalZich
sloZek rozhodla zaloZit Asociaci filmovych distributor (ddle AFID). P¥edsedou prvniho
vykonného vyboru se stal Jan Jira, v té dobé jest& zastupujici Sprévu mésiskych kin
Louny. AFID v pogdtku sdruzoval kina, spravy kin, krajské filmové podniky a jeho éle-
nem se stala také jedind existujicf distribuéni organizace UPE

Na pielomu roku 1989 a 1990 bylo v CSR v provozu 1326 klasickych kamenngch kin.
463 kin bylo aprobovdno pouze na uvadén{ klasickych 35mm [ilmd, 827 mélo funké&ni
sirokothlou projekei a 36 dokonce projekei 70mm formdtn. Pomé&mé pifsnd schvalovaci
kritéria totiZ neumozfiovala v nékterych silech s pfili§ malym pldtnem uvddét Sirokoihlé
filmy. Pozd&ji se viak tyto normy uvolnily a kina, kterd pieZila do poloviny devadesétych
let, ji¥ b&#ns uvad&if i filmy Sirokothlého formdtu bez ohledu na parametry pldtna a hle-
dist&. Naopak 70mm formdt pomérné rychle skondil a posledn{ film, kiery byl v Seské
filmové distribuci uveden i v 70mm kopiich, byl ToTAL RECALL v dubnu 1992 Dnes je
v CR snad jediné kino schopné projekee filmu ze 70mm formatu v Krnovs. Kromé ka-
mennych kin bylo 35mm projekei vybaveno i 32 fungujicich kinokavdren a 152 letnfch
kin. 72 mist navétivila v roce 1989 pojizdn4 kina a stdle je$té bylo v provozu 273 kin
uvadejicich filmy z 16mm formatu. Nové bylo ke konei roku 1989 registrovano 80 video-
kin. Slo oviem o lok4lnf projekce u¥ivajici jen nkolik televiznich obrazovek a jejich
provozovan{ bylo autorskoprévné sporné, protoZe vét¥inou vyuZivaly videokazety, ke kte-
rym nebyla k dispozici priva k vefejnému uvddén{. Tento zpisob Sifent, béZny napiiklad
na Balkdng, se u nds na$tésti neuchytil. Nov& vznikajfef digitdlni kina jiZ patii k jiné eta-
pé historie a prdva k filmfim, kterd vyu¥ivaji, jsou vétsinon dobfe ofetfena.

Nabidka filma

Podet premiér celovedernich filmovych programéi se v pribéhu celych osmdesstych let
drzel nad 210 a kaZdoro&né se v nabidce objevovaly filmy z 25 a# 30 stétd svéta. Pro filmy

z tzv. vyspélych nesocialistickych zemi, kam se kromé evropskych zemi zpoza rezavéjie
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Zelezné opony a USA potitaly také Kanada, Austrélie, Novy Zéland a Japonsko, platil re-
guladni princip, podle kterého nesmély prekrotit 30 % celkové nabidky.

V osmdesétgch letech bylo toto smémé &fslo motorem ndkupu filmi ze socialistického
tébora a tzv. tfetiho svéta. Tento efekt ostatné filmové distribuce vykazujf vidy, pokud
jsou podrobeny né&jakym restrikénfm limitlim a kv6tdm. Dokonce byla zavedena katego-
rie fi]mu »pro zvlastni vyuit(“, v jejim# rdmei byly vyddvany vietnamské filmy bez pie-
kladu (Cesn na né stejné nechodili}. Staéilo pak zorganizovat par projekef pro vietnam-
ské délniky a filmova distribuce dostala &rku. Ono vybrat ka¥doro&nd pres padesst
filmi ze socialistickfch zemf nepoéitaje domdcf produkei a ,velkého bratra® bylo dost
obtiZné. Nékleki novinéii se pak divili urychlené likvidaci celé fady nakoupenych filmf
po roce 1989, na které se aktivné podileli sami vybfrajici.

Politika v8ak v dané chvili byla druhotads. Zmé&nila se kritéria. JiZ nebylo nutné na 3 z4-
padn{ filmy uvést 7 ostatnich a misto nesmyslnych édrek za vydavanf filmf zatala hrat
roli ekonomick4 kriteria. V roce 1990 procentn limity p¥estaly platit, aviak pokradoval
nejen monopol UPE, ale hlavng monopol zahraniéniho obchodu zt&lesnény Filmexpor-
tem. Ackoli o operativnosti v ndkupu filmé se hovotit nedalo, stoupl poéet zdpadnich ti-
tulli ve srovnéni s pfedchdzejicimi lety o vice ne 20. Poéet filmf = produkce USA popr-
vé od roku 1947 pfevyiil podet sovéiskych a poprvé po vdlce bylo v jednom roce vyddno
vice nez 30 americkych filmi. Hranice z dne¥ntho pohledu nepatrn4, z tehdejsiho nevi-
dand. V&t&imu podtu brénil nedostatek volnych finanénich prostfedkd, jiz zminén4 ope-
rativnost Filmexportu a pak piekvapivé také situace na trhu.

Ve chvili, kdy zanikla cenzura a padly limity pro dovoz filmf, se velké americké spoled-
nosti zafaly chovat tring. Diive byly za Zeleznou oponu nabfzeny filmy za pevny popla-
tek zcela nepatrné vy¥e prosté proto, ¥e jinym zplisobem se na n4$ trh nebylo mo#né do-
stat. Navic zde byla i zfejmd politickd podpora vyvozu filmi do socialistickych zemf.
Jednalo se totiZ o jednu z mdla moZnosti, jak se setkat s hodnotami zdpadni civilizace
a americkym zplisobem Fivota. Tuto skuteénost uvddim jako fakt a neptiklddsm jf Z4dny
pozitivn{ ani pejorativn{ naboj. Koncem osmdesdtych let se oviem hroutila #eleznd opo-
na a s ni i jeji neprostupnost. Prvn{ spolednosti zastupujfef zdjmy nadndrodnich korpora-
cf se podafilo pod patronaci mad'arské vlddy ustavit prvni spoleny podnik a proniknout
na vychodoevropsky trh s prvni standardni obchodnf smlouvou. Tento subjekt p¥itom jiz
v roce 1989 zadal s regulérni distribucf a podobny vyvoj v ostatnich ,,socialistickych ze-
mich® byl jen otdzkou Sasu. Viechny americké spolednosti sdruzené do MPAA (Motion
Picture Association of America, tzv. hollywoodsk4 studia) s jedinou v§jimkou Columbie
zastavily svlij obchod se zemémi st¥edni a vfchodn{ Evropy a vytkédvaly dalsf vivoj.

Ve stitem Fizené kinematografii byla pom&mé pevnd zakotvena pozice deské filmové
tvorby. V drubé poloving osmdesatych let se poéet vyddvanych Seskych filmb pohyboval
ro¢né mezi 40 a 45 tituly. Obdas sice byly otevirdny diskuse, zda tento podet nen{ piiliz
vysoky, zejména v konfrontaci s vfraznym podilem ¥edivych a nezajimavych film#, kte-
ré neocenila ani tehdej3f kritika, ani divdei a dnes jsou ji¥ vét¥inou zcela zapomenaty.
Na druhé strané se oviem vidy objevoval protiargument operujici nesmyslnym rozhod-
nutfm z padesdtych let vyrdbét jen dobré filmy, coZ vedlo k prudkému sniZenf jejich po-
¢tu, aniZ by pochopitelné (zejména v tehdejéich politickych pomérech) vzrostla kvalita.
JiZ v roce 1989 se vedle novych filmi do kin vrétilo formou obnovenych premiér 8 d¥{ve
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zakdzanych titulfi, Skute&nd lavina se pak strhla v roce 1990, kdy bylo do kin uve’den.o
84 %eskych filmd, z nich# vétéina patiila k pozastavenym nebo dokonce neu‘.fedenym’tl-
tulGim Sedesdtych let. Diky tomuto poétu se prudee zvyiil i celkovy podet registrovanych
premiér na 251 a podil &eskych filmi na plnou tfetinu.

Ndvit&vnost a triby

Koncem osmdesétych let se poiet uskuteéndnych piedstaveni v &eskych kinech drit?l
okolo 550 tisfc a ndvitdvnost se stabilizovala nad 50 milionii divdkf. Pokles, ktery probl-’
hal od ndstupu televize, se v roce 1989 zpomalil. Diivodem bylo praktic.ké’ oochromem
dramaturgie televize, kterd pevné driela ,,stranickou linii* a nenabizela divikiim dosta-
tednd atraktivnf pofady. Zejména reakee na petici ,,N&kolik vét, kterou poglepsalov mo-
ho dosud b&#n& vystupujicich umélefi, jeji program znaéné decimovala. I{PF ani klr:a
vét¥inou na podobné aktivily nereagovaly a té#ily z toho. Prim&mé vstupné &inilo z dnes-
nfho pohledu neuvéfitelnyeh 6,89 Kés. . )
V roce 1990 doglo k prvnimu skokovému poklesu ndvitévnosti. Prudké S})olect-insk? po-
hyby jiz zagaly vytlafovat kino z pozice jedné z mila mOii:lOStl’ trévim v?)lm?ho castl.
Ostatné také prebytek volného &asu, ktery byl pro ,,socialist?ckou érvu vtyplcky, /pr'otlo?:.e
v praci se nikdo nepietrhl, se pozvolna ztrdcel. Lidé zadali zjis{ovat, Ze das l_ze tol‘a‘ill’l Ji-
nak, ale jesté si s tim piili§ nev&déli rady. Kina navitivilo néco pf(.asi 36° milionti dwakt},
priim&mé vstupné stouplo jen mirné& na 7,87 K&. Triba kin 286 milionfi kerun byla nej-
ni#éf za celé obdobi od osmdesétych let do soudasnosti.
Ceské filmy v osmdesétych letech m&ly trvale velmi silnou pozici a chodila na r?é c.>b\_ryk:
le t¥etina véech ndv§tdvnikd kin. Musime si oviem uvédomit, %e v kontextu soc:ahstlcllce
kinematografie existovalo nékolik podpfirnych faktorfi, které nelze rozumné nahradlt.’
Ptedné byla nabfdka kin velmi chudd a zejména konkurence filmﬁv z U’SA a zdpadn{
Evropy direktivné omezovand. Za druhé hréla svoji roli $ife nz.nbfdky cesl’ce lvorby.vy po-
&tu vyrobenyeh filmi na obyvatele jsme vlddli svétu a ekonomlckélPoldmmliy umoZfiova-
ly zjevnou nadprodukei. V neposlednf fadé se kromé kvét regulujlf:lcl:l [?ocet deanyvch
film®: sledovaly i podty divdkd podle skupin produkef. Nékteré krajské fllnzove podniky
a také sprdvy kin mély tento ukazatel zapracovan i do hodnocen? pracoxlfnﬂfu. Teinto ulfa-
zatel bylo mo#né manipulovat umélym omezovdnim ndvstévnosti atraktivnich zapadr.uch
filmd (co? se také objevovalo), ale ckonomické ukazatele naopak tento‘postup kormphko-
valy. Typickym feSenim se proto stalo umélé navySovant navitévnosti prod}ka ,,vhodv-
nych® zemf — ndbory, hromadné navétévy hrazené odbory, Skolnf pfedstaveni a'podobncf.
Pokud si vedoucf kina nechtl své ndvitévniky tpln& odradit, nemohl tyto pro_]ek.ce sti-:
le napliiovat sovétskymi a bulharskymi filmy. Tim pddem byla k témto Géeliim nejCastéji
vyu¥ivdna prévé deskd tvorba. o .
V roce 1987 se stala nejnavétévovangjiim filmem VESNICKA MA STREDISKOVA pred‘ obno:
venou premiérou NEZKROTNE ANGELIKY (v Top 20 bylo pét-filmﬁ tétvo fran?c)vuzskf)~1talske
série). Zajimavé bylo Sesté misto pom&rné zdvaZné a kritikou ocefiované ct?s:ke PAVUC?—
NY. V roce 1988 zvitézil film BONY A KLID pfed komedii JAK BASNIKEM CHUTNA ZIVOT a nej-
lisp&&n&jiim zahraniénfm filmem ~ australskym KROXODYLEM DUNDEE. Sy.mE)o}ické bylo
dvacété misto sovétského prestavbového POXANI s téméF piil milionem divdkd. Celkem
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se v obou letech do Top 20 dostalo 6 Eeskych filmd. V roce 1989 zvitézila komedie SLUN-
CE, SENO A PAR FACEK pred americkymi VZPOMINKAMI NA AFRIKU a dalifm teskym filmem
KOPYTEM SEM, KOPYTEM TaM. Ceskych filmit bylo v Top 20 pét, a to véetn& obnovené pre-
miéry HORT, MA PANENKO na devalendctém mistd. Predstavitelem zmény se v roce 1990
stala francouzskd erotickd EMMANUELLE na prvnim mfsté pied sérif 6 americkych film
vedenych HRISNYM TANCEM. Prvnim Sesky filmem byli a% na osmém misté SKRIVANCI NA
NITI 2 v Top 20 se objevily jen 3 Zeské tituly.

1991 -1993: A viechno je najednou jinak

Rok 1991 byl rokem nula novodobé historie &eské filmové distribuce. Byl rokem, kdy
redlné v éeském distribudnim prostéedi vznikla konkurence, atkoliv na legislativnf po-
tvrzeni tohoto trendu jsme si jesté museli podkat. Probihaly boutlivé diskuse o znénf no-
vého zdkona a o uspoidddn{ kinematografie ve svobodné spole&nosti, ale skute&ny vyvoj
se bouilivé ubiral svfm vlastnim smérem a legislativni proces jednoznadng piedb&hl.
Do tivodu této kapitoly se hodi bonmot Miloge Formana o piechodu feské kinematogra-
fie ze skientku do d¥ungle.

Na po&atku roku bylo zrugeno UR CSF a s nim i jediny rok fungujici ,,prestavbovy* sy-
stém pierozdélovént, postaveny na bézi fondu kinematografie. Jednotlivé podniky CSF
se staly samostatnymi hospod4iskymi organizacemi a byly bez néjaké zviastn{ pravni
tpravy zadlen&ny do sféry Ministerstva kultury CR. Zanikla direktivnf kooperace s pod-
niky piisobicimi na Slovensku a zfistaly jen standardni obehodn{ vatahy. V neuspotada-
nych legislativnich podminkdch zifdilo ministerstvo kultury grantovou komisi (existo-
vala od srpna 1991 do bfezna 1992), kters rozdélila 100 miliont korun ze zrugeného
fondu kinematografie na rozpracované a nové filmové projekty. Lucernafilm ziskal pro-
stfedky na vydan{ nakoupenych filmé pro filmové kluby.

V tomto obdobf ndsledn& vznikly dva kli¢ové pravnf dokumenty ovliviiujief filmovou di-
stribuci dodnes. Zdkon 241/1992 Sb. o Stdinim fondu Ceské republiky pro podpory
a rozvoj Eeské kinematografie (d4le jen zdkon o fondu) a zdkon 273/1993 Sh. o nékte-
rfch podminkéach vyroby, Sifeni a archivovén{ audiovizudlnich dél, o zméné a doplnéni
nékterych zdkonti a n&kterych dalifch predpist (déle jen zdkon o audiovizi),

Prvni zdkon umo#nil vznik Ststntho fondu Ceské republiky pro podporu a rozvoj éeské ki-
nematografie (ddle jen Stdtni fond), ktery sehrdl urditou roli pfi financovéni Seské kine-
matografie, adkoli prakticky po celé obdobi, kterému se vénujeme, trpél nedostatkem
prostfedkil. Z pohledu filmové distribuce je podstatné, %e zavedl piiplatek 1 K¢ ke vstu-
pence, ktery je odvddén provozovateli kin do Stétntho fondu.

Druhy zdkon stanovuje nékteré definice a upravuje nékteré ndleZitosti distribuce, ale jeho
nejpodstatn&jsi &dsti je predposledni paragraf, ktery znf: »Zruduji se §1, §3 odst. 2 a §4
dekretu prezidenta republiky & 50/1945 Sh., o opatfenich v oblasti filmu*. Z4kon o audio-
vizi ze dne 15. ffjna 1993 tak aZ nabytim t¢innosti zvefejnénim zlegalizoval soukromé
podnikéni v oblasti filmové tvorby a distribuce, které v té dobé jiZ v praxi existovalo,
Filmové distribuce se samozfejmé dotykala i fada jinych zdkon§ a jejich novelizaci, kte-
ré v téchto letech vstoupily v platnost. Za viechny miZeme pfipomenout, %e na zdklads
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zdkona 588/1992 Sb. o dani z p¥idané hodnoty se od 1. ledna 1993 zacal vztahovat na
vstupenky do kina i odvod pijovného 5 % DPH u provozovateld kin i distributord, kteff
se stali platci DPH.

Filmovd distribuce

Na podétku roku 1991 stile je3té fungovala jen jedind distribu&nf organizace, kterd byla
vlasinéna stdtem a pouze zménila své jméno z UPF na méné ,,istfedn{“ Lucernafilm.
Tim chtélo nové vedeni d4t najevo, %e se ztrdtou monopolu poditd a pfipravuje se na né)
a zdroven deklarovat kontinuitu s pfedtotalitni situact, kdy Lucernafilm patifcf rodiné
Havli piedstavoval jednu 2z nejvfznamnéjéich produkénich a distribuénich spolecnosti.
Ji% od konce roku 1990 p¥itom probihala fada jedndni, kterd pfipravovala podminky pro
skutenou zménu situace, Lucernafilm prochézel velmi sloZitou vnitinf restrukturaliza-
ci, odd&lovaly se od n&j nékteré vedlejii provozy, snifoval se podet zaméstnanct a vedly
se diskuse o formé jeho privatizace. Pokud chté&l Lucernafilm restrukturalizaci pieZit,
potieboval stabilnf p¥fsun novych filmd s komer&nfm potencidlem, a proto zadal jednat
s nékterymi zdstupei velkych hollywoodskych studif.

Lucernafilm se ze stgtniho podniku proménil k 1. kvétnu 1992 na akciovou spole¢nost
s jedingm zakladatelem — Fondem ndrodniho majetku — a vstoupil do prvnf viny kupénové
privatizace. V prvnim p¥edstavenstvu spolednosti zasedli kromé Teditele Jana Jiry jeté
Norbert Auerbach a Zden&k Svérdk. Cely proces privatizace byl ukonéen a# 14. prosince
1993, kdy se vlastnickych prav ujali akciondli vy$lf z privatizace. Pfedsedou piedstaven-
stva spole&nosti se stal nejv&téf akciond¥ prof. Ale§ Triska, v pfedstavenstvu ziistal Yedi-
tel Jan Jira a novymi &leny byli jmenovéni distribudni feditel Ale$ Danielis a zdstupei
dal¥ich akciondfd Martin Klaus a Zden&k Kozdk.

Vnit¥ni restrukturalizace se navenek projevovala zejména vytvofenim Hi relativné samo-
statnych distribu¢nich skupin — Alfa, Beta a Gama, které se staraly o komplexni piipra-
vu filmfi uvddénych Lucernafilmem do kin. Distribuéni skupina Beta vedend Janem
Strnadem zahdjila 6. ervna 1991 distribuci filmii spole&nosti Fox Intl., pfi¢em# dohoda
s touto spole&nosti byla piipravovdna je$té pod patronaci Filmexportu. Distribuén{ sku-
pina Alfa pod vedenfm Milici Pechdnkové piipravila do distribuce 8. listopadu 1991
prvnf film na zdklad& smlouvy se spole&nosti UIR, jeZ v této dobé zastupovala produkei
Paramountu, Universalu a MGM/UA. UIP byla onou spolenostf, kterd prvni prolomi-
la obchodni Zeleznou oponu v Madarsku. To, #e si UIP v Ceskoslovensku zvolila pré-
v& Lucernafilm, bylo také zdsluhou Norberta Auerbacha, jen% do Lucernafilmu p¥inesl
znalosti a kontakty z doby jeho aktivntho pfisobeni v mezindrodnim filmovém obchodé.
Distribuéni skupina Gama Svatavy Peschkové se specializovala na nezdvislé, evropské
a domdef filmy.

V letech 1991 a 1992 jesté oficidlng platila viechna ustanoveni tzv. zndrodiiovaciho de-
kretu 50/1945, aviak vEichni pfedpoklddali, %e novy zdkon o kinematografii, af uZ bude
jakykoli, rozhodn& soukromé podnikédni v oblasti vyroby a distribuce filmfi umoZni.
V tom duchu se také vyvijel prakticky #ivot. Ji% samotné zafazen{ Lucernafilmu do prvai
vlny kupénové privatizace bylo totiZ z pohledu zndrodiiovaciho dekretu piinejmensim
podivné. Ozyvaly se sice ojedinglé hlasy proti privatizaci, zejména v oblasti tvorby, ale
smér vyvoje jiZ byl nastolen.
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Nova distribuéni spoleénost mohla vzniknout na zelené louce, anebo se transformovat
z nékterého podniku patifciho do staré struktury stitni kinematografie. Kromé Lucerna-
filmu mély pomémé zajimavou vychozi poziei zejména provozovatelé kin, krajské fil-
mové podniky, podniky filmové tvorby a samoziejmé Filmexport, ktery mél k obchodu
s filmem nejbliZe. Bouflivy vyvoj probihal i na Slovensku, a tak v rdmei spoleéného fe-
derdlniho stdtu bylo nutné poditat i se slovenskymi podniky, zejména SPF.

Organizaci, jeZ mohla mit dostatednou silu k prosazenf vlastnich obchodnich zdm&rd ve
filmové distribuci, byl Filmovy podnik hl. m. Prahy (ddle Filmovy podnik). Obdobn4 or-
ganizace v Mad'arsku Budapest Film byla priilomovou spole&nosti, kters prvni ze viech
socialistickych zemi prolomila stdtnf obchodni bariery a zalo¥ila prvni spoleény podnik
s americkou filmovou spolednosti. Filmovy podnik, ktery byl p¥fsp&vkovou organizaci
Nérodniho vyboru hl. mésta Prahy, viak mél dost prdce s obhajobou vlastni existence.
PraZsky magistrdt nemél ambici jej privatizovat, ani jej nechtél pustit do samostatného
aktivntho podnikéni. Reditel Filmového podniku Miloslav Mafik (ve funkei od listopadu
1989) se ocitl v obtiZné situaci, protoZe &elil silnym tlakfim na preddnf kin majitelfim
objektli, zejména v centru mésta. V&tdina kin po p¥eddnf zanikala a otdzkou dne nebyl
rozvoj, ale alespoii zachovén{ kin v Praze. Miloslav Maiik svoji pozici brzy pochopil a ra-
déji se soustiedil na své vlastni aktivity. Po jeho odchodu Filmovy podnik stéle ztrdcel
dal3i kina a nakonec zanikl. A tak jedinym provozovatelem kin, ktery v této dob& krétce
vstoupil na pole filmové distribuce, byla pifsp&vkovd organizace Filmcentrum Hradec
Kralové, jeZ koncem roku 1991 vydala jeden film.

Krajské filmové podniky v&t$inou nemély ani ambice, ani schopnosti razantngji prekroéit
svilj stfn. Lucernafilm jiZ v f{jnu 1990 ohldsil svij zdmdr programovat kina p¥mo a zrusil
ke konci roku dosavadni smlouvy s krajskymi filmov§mi podniky. Stfedodesky filmovy
podnik s UPF pii transformaci na Lucernafilm k 1. lednu 1991 fizoval a pomohl s navi-
zdnfm pifmého vztahu s kiny diky zku3enostem jeho programovych pracovnic v &ele
s Evou Mrkousovou. Programovdni na Moravé bylo soustfedéno do Moravafilmu, ktery
vznikl 2. ffjna 1990 z jihomoravského krajského filmového podniku. Tato spolednost sice
méla ambice vstoupit i na pole filmové distribuce, ale nakonec se jeji privatizace nezda-
fila. Diim, v ném# sfdlila, ziskala nechvalng zndmd Moravia banka, a ptispévkové organi-
zace Moravafilm zanikla koncem roku 1994, JiZ predtim ale &dst jejich pracovntki presla
do Lucernafilmu, a ten tak pokryl programovanf celé republiky. Ostravsky krajsky filmo-
v{ podnik se krétee pokusil ve spoluprdci s Nezdvislou erotickou iniciativou etablovat na
poli pornodistribuce a ostatnf krajské filmové podniky zmizely v propadlisti d&jin.

Ani podniky filmové tvorby vychdzejici z organizace CSF se ve filmové distribuci vyrazné
neprosadily. Reditelem Filmového studia Barrandov se 29. listopadu 1990 stal Viclay
Marhoul, jedna z nejzajimavéjsich postav privatizace filmového préimyslu u nds. Jeho re-
strukturalizace pfebujelého socialistického filmového studia byla velmi razantni. Zahr-
novala z dnesntho podhledu veelku logické rozhodnuti, ¥e umélecké profese nemajf vy-
kondvat zaméstnanci studia, ale maji byt najimany na jednotlivé projekty, co¥ zpisobilo
prvni vlnu nevole. Dne 20. srpna 1991 zaloZil spoledn& se skupinou spolupracovniké
a nékolika osobnosti stojicich mimo studio akciovou spolednosti Cinepont.

Cinepont, ktery se 26. ¥jna 1992 prejmencval na AB Barrandov, nakonec dsp&né pri-
vatizoval Filmové studio Barrandov. To v$ak formdlng existovalo ddl a Vdclav Marhoul
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prestal byt jeho feditelem a# 25. dubna 1994, kdyZ doglo ke zméné ndzvu na Filmové
studio Barrandov ~ copyright. Dne 8. tinora 1995 pak Filmové studio Barrand.ov ~ copy-
right zaniklo sloudenfm se Stdtnim fondem. Z vlastn{ privatizace totiZ byla vyj mlj[a pré-
va vyrobce spojend s filmy vyrobenymi stdtnfm Filmovym studiem Barrandov p{ed pri-
valizacf a uvedenymi do filmové distribuce od 1. ledna 1965. Tato préva byla zdkonem
o audiovizi pfevedena na Stétni fond. Ten pak ndsledn& uzaviel s AB Barrar:dov s/mlou-
vu o jejich sprav&. Piesto byla privatizace spojena se zna¢nou fadou pr(:test\}l. Z- tevdob{r
je prosluly vyrok Viclava Marhoula, ktery poboufil fadu jeho odpﬁrc'u, acko’h I:iresne
vystihl situaci: ,,Barrandov nenf &esky film“. Dal3{ vjvoj Barrandova i OSOE)I‘II Vacvl’ava
Marhoula byly plné peripetii, ale to ji% nepatif do této dasové periody. V kaZdém piipa-
dé& v tomto obdobi Barrandov do filmové distribuce nevstoupil, ale naopak uzav¥el s Lu-
cernafilmem novou smlouvu o distribuci jim spravovanych filmil do kin.

Jiny scéndf byl uplatndn u stétntho pedniku Kratky film, ktery byl privatizovdn p}né
v rezii UR CSE a to velmi rychle a se viemi pravy. Stdtni podnik Krdtky film byl zrufen
hez likvidace 15. biezna 1991, poté co UR CSF jiz 21. prosince 1990 po predchozim
souhlasu vlédy vlozilo jeho majetek jako celek do akeiové spolednosti KF a.s. Viastni
UR CSF bylo naffzenim té%e vlddy zruseno k 31. prosinci 1990. Na vy:svétlenou %o—
dejme, %e Yeditelem Krétkého filmu byl v roce 1989 Lubomir Jakeg, syn Milouge JakeSe,
ktery byl pochopiteln& mezi politicky neptijatelnymi, a tudiZ prynfmi odvolanymi fe-
diteli. Do &ela Kritkého filmu piiSel ekonomicky ndméstek dstfedniho feditele CSF
Jan Knofligek, ktery mél skviélé vazby na vlddni d¥edniky. Akeciovd spolednost KF a.s.
byla zaloZena na zdkladé zakladatelské smlouvy ze dne 21. prosince 1990 mezi UR CSF
a Ceskou stdtnf pojisfovnou a byla zapsdna 22. ledna 1991. Ing. Jan Knoﬂlceko se sta{
predsedou predstavenstva a tuto funkei zastdval aZ do 19. prosin?e 1997.qusoben1
v predstavenstvu zcela ukongil 5. bfezna 1999. Zajimavé je, %e mezi Eleny pFedstaven-
stva najdeme od 27. kvétna 1993 do 30. dubna 1996 i Jiftho Menzela. .
KF a.s. vypov&dél k 30. zd# 1991 Lucernafilmu opravnéni k Sifent filmii, u m(':hz.drzel
préva vyrobce, a pfevzal jejich distribuci sdm. KF a.s. oviem ’do filmové distribuce
vstoupil jiz 1. z4¥{ 1991 premiérou filmu B¥etislava Pojara MortYLi £as. Celkem vydalwdo
23. gervna 1994 osm novych filmi. Poslednfm byl NEXUS, jeho# koprodukce skonéila
fiaskem. Aktivitu ve filmové distribuci spolednost ukonéila v dervnu 1995.

Je pravdou, e v prvnim obdobf mnoho zaméstnanct Krdtkého filmu i fada tvﬁrcﬁvhcfd-
notila tuto privatizaci pozitivngji ne¥ Marhoulovo plisobeni na Barrandové. Z d‘nesmho
pohledn oviem vidime, %e na Barrandova se to&f a pivodn{m studiem nato'éené filmy vy-
né%eji Stétnimu fondu nezanedbatelné prostfedky, zatimco Krdtky fi_lm mlzivdo me%d:
listé d&jin i s prostiedky, které filmy vyrobené za éry stdtntho podniku vydélaly a jesté
vydé&laji.

Tieti a posledn{ stdini podnik zabyvajicf se v rdmel CSF tvorbou film@ — Filmové studio
Gottwaldov {od 23. bfezna 1990 p¥ejmenovéno na Filmové studio Zlin) — bylo prlvat,l—
zovéno pomérng v klidu stranou mediéln{ pozornosti a stejné jako Barfandov bez prdv
filmf vyrobenych p¥ed privatizact. Na privatizaci se podilely spole¢nosti FAZ a.s. a Ate-
liéry Zlin a.s. spojené se jmény Elmar Klos, Zden&k Skaunic a Milofi Teré. Prvnfm fedi-
telem Ateliért byl do 28. z4¥{ 1995 Milon Terg. Zadny z vy$e uvedenych zlinskych sub-
jektdt o p¥my vstup do filmové distribuce neusiloval.
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Prvnfm &eskym filmem a vlastn& vitbec prvnim filmem, ktery se objevil v nezdvislé dis-
tribuéni nabidce jiZ poddtkem roku 1991, byl SLUNCE, SENO, EROTIKA. Film vyrobil Natio-
nalfilm spol. s r. 0. (zaloZena 21. listopadu 1990 producenty BlaZejem Vrdbem a Rudol-
fem Mosem) v koprodukei s Filmovym studiem Barrandov. Prvni nabidka kinfm ¥la
prostfednictvim druZstva DRUFIT (zaloZeno 18. dubna 1990, pfedseda Blaej Vrsb),
ale od kin bylo poZadovano plijgovné 75 az 80 %. AFID, sdrurujici kina, doporuéil boj-
kot filmu vzhledem k obavé, %e mfiZe dojit k naruSeni rovnovdhy obchodnich vztahf
s distributory. Lucernafilm jiZ dfve nabidku distribuce ze stejnych déivodsi také odmitl.
Nékterd kina sice film do distribuce zatadila, ale byl hrén pomérm& sporadicky. Nakonec
se distribuce ujal vedouei kina v Plané u Maridnskych ldzni Jiti Kala$ a zadal film svym
kolegtim nabizet prostfednictvim sdruZenf Planfilm ji% za obvyklych podminek. Nakonec
byla distribuce pfevedena na spoleénost Planfilm s.ro. (zaregistrovand 30. prosince
1992). Film byl pomé&rmé tisp&iny, ale pii standardni distribuci by ziejm& doshl jests
lepsich vysledkdi. Navic nenf jisté, zda jsou vzhledem k po&stedn{ form& distribuce re-
gistrovdna skutedné viechna pledstaveni. Pod znackou Planfilmu nakonec bylo vydéno
do 6. Cervence 1995 celkem 18 filmfi 2 toho 6 Geskych. Své plsobeni v distribuci spo-
leénost ukonéila aZ v dubnu 1997,
Za skutetné prvnf Sesky nezdvisly film po roce 1989 je povazovdn TANKOVY PRAPOR, Je-
hoz vyrobcem byla spolednost Bonton a.s. (zaregistrovand 23. Servence 1990). Martin
Kratochvil a ostatni zdstupci Bontonu sice také jednali s Feditelem Barrandova Viclavem
Marhoulem, ale na rozdil od Nationalfilmu odmitli respektovat podminky, za ktergch byl
ochoten vyrobu filmu , legalizovat“. Bonton se rozhodl védomé poruit platicf ustanoven{
zndrodiiovactho dekretu a dokonce na tomto faktu postavil na tuto dobu mimoigdnou re-
klamn{ kampa#. Heslo ,,My ten film vyrobfme a pak nds klidn& zaviete® se osvéddilo.
Zistupci Bontonu jednali také s Lucernafilmem o distribuci, ale i zde zakonité nedoslo
k dohod¢. Lucernafilm mél dost starostf sdm se sebou a pravé dokondoval prvni dohodu
s velkou americkou distribugni spole&nosti. V té dobé nemél potencidl na specidlnf uve-
deni takového filmu, Nawc, co by to byl6 za prvni skute&n& nezdvisly film, kdyby ho
distribuovala byvald UPF? Regent nabidl vedouct produkee filmu Jif{ JeZek. Distributo-
rem se stala jeho spolenost Space Films spol. s x. 0., zapsand do obchodniho rejstitku
3L kvétna 1991 — jeden den po premiéfe filmu. Space Films se nakonec stal uznévanym
distributorem a aktivng pésobil a¥ do roku 2002.
Dne 1. &ervna 1992 zaloili Milan Brabec, Ji¥{ Mika, Jaroslay Smola, Jifi Uldrich a Lu-
bo$ Vila spolednost Pragafilm spol. s r. 0., kterd se 15. ledna 1993 prejmenovala na
Heureka Production PF s.ro. (od 15. ledna 1993 do 19. srpna 1997 méla ve spolednos-
ti 52% podil Heureka Film spol. s 1. 0.). Prvntho i{jna 1992 uvedla tato spoleénost do kin
KaMARADA DO DESTE IT a do 16. tnora 1995 distribuovala celkem 12 novych deskych
a koprodukénich film. V roce 1993 piitom podil spoleénosti Heureka Production PF
s.r.0. pfekonal 10 % obratu trhu a Heureka se stala tfetim nejisp&ingjéim distributorem
v CR.
Filmexport mél sice k obchodu s filmem nejbliZe, ale byl v této dobé znaéné ochromen.
27. Mezindrodn( filmovy festival v Karlovych Varech 1990 probéhl ve znameni ndvratu
eskych zakdzanych filmfi a stal se mistem setkdni s Sirokou paletou. exilovych tviir-
cli. Tim splatil édst mordlntho dluhu deské kinematografie a pomohl pifmé konfrontaci
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domdci tvorby s tvorbou filma¥d, kte¥f republiku v riznych obdobich opustili. Zérove}ﬁ
ale piivolal kritiku vedént a struktur Filmexportu, jehoZ Yeditel Jif{ Janouek v &ele festi-
valu stdl. Disledkem tlakdt v rdmei festivalu i nasledného vyvoje se Ji¥{ Janousek roz-
hodl hledat uplatndni mimo film a koncem roku 1991 Filmexport opustil. Ostatni za-:
méstnanci, kieff méli s filmovym obchodem zkuSenosti, smé&fovali spiSe k vytvoreni
vlastnfch podnik@ ne# rekonstrukci a privatizaci vlastntho Filmexportu. Pod vedenim
Martina Papougka sice Filmexport v roce 1992 jeden film do distribuce uvedl, ale r‘1ako-
nec vstoupil 26. ledna 1994 do likvidace a Martin Papousek predel do Lucernafilmu.
Pied zdnikem podniku se je$t& oddélila videodistribuce do spolednosti Filmexport Home
Video s.r.o. a &dst obchodnich aktivit orientovanych zejména na vyvoz deskych filmi do
spoleénosti Filmexport Prague Distribution s.r.o. o .
Nejvétsf vliv na dali{ vyvoj &eské filmové distribuce méla zdstupkyné feditele Fllme;x-.
portu Jitka Jefdbkovd a obchodnf zdstupce téZe spolednosti Michael Mdlek. Oba melf
pravé k dovozu filmii do Ceskoslovenska nejblize. Nejprve jest& ve Filmexportu pomoh/ll
dojednat Lucernafilmu prvnf velkou mezindrodni smlouvu se spolednostf Fox Intli. Avna—
sledng se podileli na vytvofen{ prvni skuteéng vyznamné konkurenénf spoleénosti v Ces-
ké filmové distribuci, kterou se stala Interama.

Interama a.s. vznikla 18. dubna 1991 v Bratislavé jako spole&ny podnik americké spoled-
nosti International Filmexchange (IFEX) Geralda Rappoporta a SPE. IFEX byl organiza—.
cf, kters zprostfedkovivala obchod mezi nezdvislymi americkymi spoleénostmi a zemvén-u
za ,#eleznou oponou® a Gerald Rappoport svfch obchodnich vazeb dokézal vyuZit. Pred-
sedou piedstavenstva se stal feditel SPF Peter Kot, generdlnim ¥editelem Ivan Solldr se
zkuenostmi z Koliby, Jitka Jefdbkov4 se stala Feditelkou deské pobodky a Micha:al M4lek
programovym feditelem s odpovédnosti pro Cesko i Slovensko. Interama do:sahla vel-
mi rychle vyznamné postaveni na trhu a ji% v roce 1992 piekonala 25% podil na t'rhl:]\:
Do ukonéenf &innosti 31. bfezna 1993 vydala do éeské distribuce 64 filma, mezi nimiZ
byly i filmy hollywoodskych studif Columbia a Warner Bros. .y
Dfivodem zéniku spoleénosti Interama bylo, Ye Gerald Rappoport postoupil préva spo-
leénosti IFEX londynské spoleénosii Guild Entertaivnment Lid., kterd se ned?hodlfa
s tehdejsim vedenim SPF a rad&ji si na Slovensku i v Cesku zaloZila vlastn{ spole’cnospl,
kam prevedla dosavadnf distribuéni smlouvy a kam také pedla &dst dosavadnich za-
méstnanct Interamy. )

Zejména pro slovenskou distribuci méla Interama skuteéng historicky vyznam. ’Do.dne.s
distribunjf filmy hollywoodskych studif na Slovensku pouze spolednosti vedené l%dml,
kte¥{ pro&li Interamou. Peter Kot pteel do Guildu a dnes je ve vedeni spoleénosti ITA
Slovakia, kterd na Slovensku uvadi filmy Sony. Ivan Solldr zaloZil s Lucernafilmem spo-
lednost Tatrafilm, kterd zde dodnes uv4di filmy spolednosti Universal, Paramount a Fox.
Nisledné také privatizoval SPE, kierd se posléze transformovala na Sola'rfilm. V Intera-
m& pilisobil i Anton Drobny, jehoZ Continental uvad{ filmy spole¢nosti Warner Bros.,
a Dugan H4jek, jehoz Saturn distribuuje filmy spoleénosti Buena Vista.

V Cesku zalozil Guild Entertainment spolednost s rudenim omezenym jiZ 2. &ervna
1992. Pod vedenim Oldficha Hejtm4nka se nejprve orientovala na video distribuci, ale
9. dubna 1993 ji¥ vydala i sviij prvnf film pro kina, kterym byl POSLEDN MOHYKAN ?_d
Warner Bros. Do nabidky Guildu kromé film& Warneri a Columbie, které nabizela jiZ
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Interama, piibyly filmy distribuéni spolegnosti Disney Corp. Buena Vista. Filmovou dis-
tribuci ved! od poddtku Michael Malek a do Guildu piesli z Lucernafilmu i ekonom Ri-
chard Karel a Svatava Peschkovd, kters veelku oprdvnéng pfedpoklddala, 7e Lucerna-
film dlouho tii skupiny v plném provozu neudr#i. Guild uved] do deskych kin celkem
52 filmd, posledni 12. kvétna 1994.
Programovéni kin oviem Interama a z podatku ani Guild nezajigtovaly pifmo, ale vyuzi-
valy Interfilm spol. s r. 0. (zapsand k 19. listopadu 1991 a od 13. dubna 1995 v likvidaci).
Spolednost zaloZily osobnosti se zkuSenostf z prace krajskych filmovych podniké a kin
Otto Sedldgek, Miloslav Maitk a Eva Vatiovd. Mezi prvnimi spoleéniky byla i Jitka Jefsh-
kovd, kterd ji opustila 22. dubna 1993, kdy# svoje aktivity ukonéila Interama. Interfilm
nikdy nefungoval jako plnohodnotny distributor, ale jako programovac{ agentura, p¥ipo-
minajicl &dst difvéjsf dinnosti krajskych filmovych podnikéi. Po t&chto sluibdch oviem
vznikla poptévka také u domdeich nezdvislych producentf, kte¥f si chtéli udrset pod kon-
trolou pifipravu distribuce, ale zdroveii na programovéni kin, kontrolu a vybér plijéovné-
ho hledali specializovaného partnera. Pokus slougit programovdni pro velkou spolednost
s vlastnimi aktivitami vEak neusp&l. P¥esunutf t&chto aktivit na Astrafilm s.ro. (zaloZena
25. listopadu 1992, od 23. kvétna 1997 v likvidaci) s podobnym vlastnickym zdzemim
mélo také relativng krétké trvani. Prvnf film, ktery vyel pod znaskou Astrafilmu, byla
8. 2411 1993 KANARSKA SPOJKA. Dalsi osudy Interfilmu i Astrafilmu JiZ patii do ndsleduji-
ciho obdobi,
Jitka Jefdbkov4 opustila Interamu t¥sn& pred ukondenfm jeji Ginnosti a jiz 11, za# 1992
zaloZila s hamburskou firmou Scriba & Deyhle OHG spolednost Gemini Film spol. st 0.
Prvnim vydanym filmem bylo akén{ PREPADENI V PACIFIKU 4. bezna 1993, Do konce roku
JiZ distribuéni spolednost Gemini Film vydala 18 filmf a stala se étvrtym nejtispéingj-
$im distributorem na trhu. Jejf némedtf spolednici se p¥itom pokusili do CR pienést i né-
které némecké zvyklosti, a tak viech 18 filmé bylo uvedeno s ceskym dabingem. Maly
ceskojazyény trh vEak tento luxus neunesl, a proto se v ndsledujfeich letech zadaly v na-
bidce stdle vice objevovat i titulkované premiéry.
Interama viak nebyla jedinou slovenskou distribugni organizaci ovliviiujici v téchto le-
tech Zesky filmovy trh. Na Slovensku vznikla i velmi dravd spoleénost Intersonic. Nej-
prve rozhybala stojaté vody videodistribuce a dokdzala na sebe strhnout podstatnou &dst
trhu, ne# se ke vstupu do Ceskoslovenska statily rozhodnout velké hollywoodské spoled-
nosti. Ndsledng vstoupila s americkym filmem TEMNY ANDEL 20. bitezna 1992 poprvé ido
kin. Prvni uvddéné filmy byly zejména akéni videotituly, z nich# n&které mély pom&rng
silny komeré&ni potencidl. Postupem &asu se v nabidce zadaly objevovat I umélecky am-
bicigzni nezdvislé filmy. Prvnf filmy uvdd&la jedts ze Slovenska, ale jiZ 17. 24 1992 si
Ivan Lacho a Peter Stefka nechali spole¢nost Intersonic Taunus Productions spol. s 1. o.
zaregistrovat i v Ceské republice. )
Intersonic byl prvnf a nejvyznamn&jif spolenosti, ktersd po uspéiném fungovani v oblas-
ti videa roziifila své podnikéni i do distribuce pro kina. Nebyl oviem zdaleka jediny.
Vysledky dalsich podobné uvazujicich spolednostf se viak pozici Intersonicu ani nepfi-
blizuji. Due 1. fijna 1993 vydala sviij prvnf film do kin spoleénost Multivideo spol. s 1. 0.,
byla to francouzskd komedie NAVRAT BAZANTO. Do 19. kvétna 1994 vydalo Multivideo
pro kina 5 filmfl a v &ervnu 1995 ukondilo distribudn{ aktivity.
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Rozhodnutim ministra kultury CR &. 81/1992 vznikla 1. ervence 1992 z dosavadniho
Ceského filmového tistavu piisp&vkovd organizace Nérodnf filmovy archiv (déle NFA).
Ttetiho bfezna 1993 se Ceskoslovenskd federace filmovych klubdi transformovala v Aso-
ciaci geskych filmovych klubt (dsle ACFK), jeji% sekretaridt fungoval p¥i NFA. Ob& orga-
nizace se ji od roku 1993 podilely na roz§ffen{ nabidky filmovych klubi o alternativni
nekomerdnf filmy. V poddtku se je¥ts nepodilely na vymén& informaci, a tak spoletné sta-
tistiky registrujf vysledky jimi uvddénych filmd a% od roku 1996. .
Agkoli se zam&fujeme tém&¥ vyhradné na filmovou distribuci do kin, nelze zcela pomi-
nout ani oblast videodistribuce, kiers se v t&chto letech rozvijela vskutku velmi bouili-
v&. Pro kina to byla nové konkurence, ale také mo¥ny vedlejsf zdroj pifjmil, protoZe
u mnoha kin vznikaly i videopijéovny. Videodistribuci se vénovala vét§ina spole¢nosti,
které jsou ji¥ uvedeny mezi filmovymi distributory. Ale je$t& nékolik dalgich jich stoji zi
2vl4¥inf pozornost, protoZe ndsledné ovlivnily i vlastnf filmovou distribuci. Dne 13. zérf
1991 byla v Ceské republice zapsdna prvnf pobotka velké americké filmové spoleénosti
Warner Home Video spol. s r. 0., zalo¥end jedinym spolednikem Warner Home Video Inc.
2 Kalifornie. Reditelem byl jmenovén Ladislav Stastny. V rémei Bontonu zagalo fungo-
vat jiz 14. ¥ijna 1991 Bonton Home Video (ddle BHV). Pozdéji bylo BHV ustaveno jako
samostaind akeiovd spolednost (zapsand 25. listopadu 1993) v &ele s Feditelem Ladisla-
vem Hrab&tem. V nabidce BHV byly kromé jiného filmy spoleénosti Columbia TriStar
a Fox Video. Dne 26. srpna 1991 byla zapsdna spolegnost s rudenfm omezenym Holly-
wood Classic Entertainment, jejimiZ piedstaviteli byli od zaloZeni Adrian N. Cohen
a Petr Héjek. V nabidce Hollywood Classic Entertainment byla spole&nost CIC sdruzu-
jiei videodistribuci Universalu a Paramountu. Tyto tii spoleénosti se v Ceské republice
v pritb&hu devadesdtych let jako jediné podilely na distribuci velkych americkych dis-
tribu¢nich spole&nostf sdruZenych do MPAA.

Do filmové distribuce patii i filmové p¥ehlidky a festivaly. O prelomovém 27. Mezindrod-
nim filmovém festivalu v Karlovych Varech uz byla ¥ed. V roce 1992 festival v Karlovych
Varech potddala ministerstva kultury CR a SR pod zé3titou prezidenta Véclava Havl'a.
O organizaci se staral Etamp Film Production spol. s.co. a v ele festivalu stanul Jiff
Menzel, kterf viak nezlistal v Karlovych Varech ani po celou dobu jeho trvant. O budouc-
nosti festivalu panovaly vd#né pochybnosti. Letni filmové Skoly, které koncem osmdesd-
tych let patfily v Trutnové k viznamnym a piekvapivé svobodomyslnym setkdnim, ztrati-
ly poddtkem devadesstych let svilj ndboj. Regenim se ukézalo prenesen{ Letn{ filmové
$koly od roku 1992 do Uherského Hradité. Do letargie upadajicf setkdvéni zaslouZilych
klubistfi vyrugil vpad mladé generace, ktery této akei vtiskl novy ndboj a novy smysl.
Za pozornost stoji je$té dvé udélosti spojené s koncem tohoto obdobf. V prosinci 1993 se
v Praze uskuteénil 1. roénik FebioFestu — piehlidky domdcf i zahraniéni alternativn{ fil-
mové tvorby po¥ddand spoletnosti Febio Fera Fenie. Dne 25. tinora 1994 pak byly udé-
leny prvni vyro¢ni filmové ceny Cesky lev 1993, organizované spoleénosti Vachler Art
Company (VAC)} Petra Vachlera.

Unie filmovych distributort (ddle UFD) se zagala po vzniku konkurenénfho prostiedi for-
movat jiZ na pid& AFIDu, kiery sdruoval kina i distributory. Brzy se totiz ukéz_alo j‘é}k(f
praktické oddglit ob& skupiny podnikatelfl i v rdmei profesnich sdruzeni, To mimo JI,ne
vytvofilo prostor pro vzdjemné vyjedndvdni. Po zdniku regulac{ a pravidel vyddvanych
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UR CSF bylo tfeba najit novd pravidla souiti na trhu. Ty predstavovaly prvnf Véeobec-
né smluvn{ podminky mezi distributory a provozovateli kin uzaviené mezi zdstupei for-
mujici se UFD, AFIDu a SdruZenf provozovatelil kin ve Slovenské republice 11. srpna
1992 s platnosti od 1. ledna 1993, Prelomovy zde byl zdvazek maximdln{ vyse procent-
ntho podilu pijéovného pro distributora ve v§&i 50 %. UFD byla oficilng zaregistrovi-
na 29. ffjna 1992 a jejim prvnim piedsedou se stal Ales Danielis. Dne 30. gervna 1992
se zaregistrovala Unie videodistributorfi, kterd se 3. $ervna 1993 transformovala v Ces-
kou protipirétskou unii (ddle CPU), jeji prvni pfedstavitelkou byla Alena Kinclovd.

Provozovdni kin

Sit kin byla roztif¥ténd a proces jejiho 3tépenf poddtkem devadesstych let Jesté pokrado-
val. Jednotlivé okresni spravy kin se v&iSinou rozpadaly a obecnf d¥ady si pfebiraly kina
zpét, protoZe okresni sprvy je chdpaly jako zbytednou direktivng vzniklou administra-
tivni jednotku. Presto byla jiZ pofdtkem devadesitych let nékters kina privatizovéna.
Pionyrem se v této oblasti stal ziejm& Ladislav Jenstk ve VlaSimi, ktery na zdklad& smlou-
vy s méstem provozuje soukromné kino jiZ od 1. srpna 1990. Provozovéni kin ovlivnily
i restituce objektdl, v nichZ sidlila. V&tsinou se novy majitel snaiil vyuift prostory k Iuk-
rativn€jéimu podnikdnf, neZ bylo provozovdni kina. Presto vznikla i prvni soukrom4
wrestituovand kina®“: Eden v Plzni a Jas v Pardubicich.

Priimémé piijEovné bylo pied z4nikem stétniho monopolu 48 %. Lucernafilm vyhlssil od
L. ledna 1991 tii kategorie filmfi s pljéovnym 53, 44 a 35 %, pXiem# garantoval horni
hranici poétu filmii s nejvy$f drovni pjéovného. S platnosti od 1. ledna 1993 vyjednal
AFID ve smlouvé s UFD snfzenf hornf hranice na 50 %. Na téio v§%i se pak s nékolika
mdlo vyjimkami plijéovné ustdlilo do konce devadesdtych let. Zaroveii oviem nutno kon-
statovat, Ze se vyrazné omezily slevy, takZe prakticky véechny premiéry dlouho po uve-
deni zfistaly k dispozici pravé za on&ch 50 % pfijéovného.

AFID hlasité podporoval vanik konkurende, ale zdroveil se sna%il psobit na udrfent
podminek, za kterych kina dostdvala fllmy od distributordt. Uzavfeni novych Vieobec-
nych smluvnich podminek pro ngj bylo Jedmm z mdla vyraznych dspéché. Po Janu Jire-
vi, ktery odstoupil, kdy¥ se stal feditelem UPE se funkce piedsedy ujal agilni Yeditel
méstské sprdvy kin z Chomutova Walter Markel. Ten viak neustél své pfedlistopado-
vé pohtzcke aktivity a z chomutovskych kin brzy odesel. Nahradil jej reditel Okresni
sprdvy kin Zdédr nad Sdzavou Zdendk Sustr, ale ani ten neustsl lustrace a z kin odegel.

Dne 23. z4ii 1993 se AFID transformoval v z4jmové profesnf sdrujenf Svaz kin Ceské
republiky a pfedsedou vykonného vyboru se stal Ivo Vidinka z Ostravy.

Poget registrovanych kin v letech 1991 a% 1993 radikdlné klesl. Podet klasickyeh ka-
mennych kin se sni%il z 1346 na konci roku 1990 na 1016 ke konci roku 1993. Vyraz-
nou zménou byl oviem zejména tplny zénik oficiglnich 16mm kin. Sestndctimilimetro-
vé projektory vyuZivalo naddle jen ngkolik fandfi; 16mm fond filmovych kopif prestal byt
obnovovén a postupné se tenéily i podty vypijiek. Krdtky film si prevzal své filmy a Lu-
cernafilm zbyvajici archiv postupné rozprodal, rozdal a zlikvidoval. Také pocet provozo-
vanych letnich kin kles ze 185 na 162, ale jejich registrovany podet byl stale vy55i ne?
v druhé poloving osmdesétych let. Provoz letnich kin je totiZ mén& ekonomicky néroény
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a veelku ldkavy i pro soukromé podnikatele. Do jisté mity toti¥ miiZe zatraktivnit nékte-
rd rekreaéni zafizenf.

Nabidka filmt

Celkovy potet premiér klesl na 193 v roce 1991 a 145 v roce 1992. Pak v roce 1993 opét
mirné narostl na 174. V roce 1991 jeité vyddval Lucernafilm ¥adu film{ zakoupenych
pred ,velkym tieskem®. Sém pro kina vydal 166 filmd a jen 27 bylo vydéno péti konku-
renénimi spole¢nostmi. V roce 1992 Lucernafilm vydal jen 88 filmé a $est konkurené-
nich spole&nosti 57. V roce 1993 podet film Lucernafilmu opét klesl na 65 a jedendet
konkurenénich spole&nost{ vydalo celkem 109 filmd.

Podil americkych filmi v na¥f distribuci stoupl z 5 % v poloving osmdesatych let a 10 %
na jejich konci na 37 % v roce 1991, 77 % v roce 1992 a 69 % v roce 1993. Také abso-
lutnf podet premiér americkych filmd utégens stoupal — 72 v roce 1991, 111 v roce 1992
a konedn& 120 v roce 1993. To je historicky nejvyE3i podet, ktery nebyl dosud piekonan.
Ceskych filmd i s dobthajicimi obnovenymi premiérami bylo uvedeno v roce 1991 jesté
plnych 41. V ndsledujicim roce se vak dockalo premiéry v kiné jen 6 novych deskych
film#, co? je naopak nejnizf podet od véle¥ného roku 1945 do soudasnosti. V roce 1993
podet deskych filmf mirn& stoupl na 14. Na pog4tku tohoto obdobf se je3té dokongovaly
filmy rozpracované v podminkdch stdini kinematografie, ale jiZ v roce 1991 se objevily
prvni soukromé projekty. V roce 1992 pak celd filmovd tvorba vznikala vyhradné diky
samostatnym producentfim. Pozd&ji roli stabilizdtoru deské filmové produkce misto stdtu
sehrdvala vefejnopravni Ceskd televize, k Semu3 piispél i libersln{ systém samostatnych
producentskych center za feditele Ivo Mathého. V televizi vyrostla fada novych produ-
centskych osobnostf jako Cestmir Kopecky, Pavel Borovan, Petr Koliha atd.

Ngvit&vnost a triby

Klesajici ngvétévnost, ale stoupajici vstupné a trzby nejjednodus¥im zptisobem charak-
terizovaly v¥sledky eskych kin v tomto obdobi. V roce 1991 se sice sniZila ndvstévnost
témé&¥ o 6,5 milionfi divdkd, ale cena vstupenky vzrostla o tf koruny, takZe triby stoup-
ly témé¥ o 40 miliondt korun. V roce 1992 pak p¥ekvapivé ndvitévnost dokonce stoupla.
Piival americkych hitfi do nagich kin nemé&l obdoby a televize divdky nijak neohromo-
vala, na novou celoploinou komerdni televizi se teprve &ekalo. Mirny rfist divdkd a dal-
¥1 1# koruny na vstupném znamenaly meziroénf nomingln{ nérfist trZeb o 107 miliond ko-
run na trovedi, o které se socialistickym pldnovadiim ani nesnilo. JiZ v roce 1993 viak
pokles navitdvnosti pokradoval. Kina ztratila dalgich 10 miliont divékd, ale vstupné po-
skotilo o Sest korun, tedy plnych 44 %, tak¥e trzby zfistaly na stejné virovni. Distribuén{
spolednosti to komentovaly s mfrnym optimizmem. Je$té netugily, kam ndvtévnost miZe
klesnout. V poétu ndvitév na obyvatele jsme toti# klesli na drovei isp&n&jsich evrop-
skych zemi. A u nés se piece vidy do kina chodilo..

Co se oviem propadalo velmi dramaticky, byla navitévnost eskych filmd. V roce 1990
pFiglo na geské filmy do kin jesté pies 9 milionfi divakd, v roce 1991 jiZ 6,7 miliond,
v roce 1992 5,9 miliontt a v roce 1993 pouhych 4,3 miliony divdki. Podil v poctu né-
v&t&vnikd i tr¥eb klesl pod 20 %. Nagich 18,8, resp. 19,8 % divaki v kinech na deskych
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filmech ndm sice mnoho zemf mohlo z4vidét, ale o to plisobila situace pochmurmgji
v oekdvdni, Ze se tento stav miiZe stat normou. Kritika na esky film vétdinou zaneviela
a spoleéné s tvlirei, kterym se nepodafilo na jejich projekt sehnat penize, tvrdila, %e ko-
merce kvalitni Seskou filmovou tvorbu zabije.

V letech 1991 i 1992 stanuly v Zele Zeb¥itku ndviétévoosti dva eské filmy. V roce 1991
TANKOVY PRAPOR a SLUNCE, SENO, EROTIKA pied JEZ3EM, ktery predbshl i HVEZDNE VALKY.
V roce 1992 CERN BARONI a KAMARAD DO DESTE 11 pied americkou komedif SAM DOMA,
V roce 1993 zvitézil JURSKY PARK Stevena Spielberga, ale ndsledoval KONEC BASNIKD v CE-
CHACH a NAHOTA NA PRODE]. V Top 20 najdeme v roce 1991 4 &eské filmy a v ,netirod-
nych® letech 1992 a 1993 dokonce 6. Z esti deskych premiér roku 1992 byly v roénfm
Top 20 4 filmy, a to se tam nedostalo DEDICTV] Véry Chytilové jen proto, Ze bylo uvedeno
do kin aZ v poloving prosince a mezi nejlepsimi ho najdeme hned ndsledujief rok. Chtélo
by se tedy konstatovat: ,,Ceskych film& mdlo, ale co film to hit!“ Kumulace ndvit&vnos-
t vii¢i osmdesédtym letim mirné vzrostla. V roce 1992 vidélo 20 nejdsp&¥ngjsich filmb
34.3 % ndv§tévniki, ale v roce 1993 to bylo poprvé pies 40 %.

1994 - 1999 Hor3 uz to nebude?

Pokles névstévnosti, riist vstupného, par dspédnych hitd, ale prazdnd kina na v&t¥inu ti-
tulil, nedostatedn& dirokd nabidka pro alternativni kina a filmové kluby, technickd zasta-
ralost kin, nejisté finandni zdzemi a nejistd ndvitdvnost eskych filmi. To viechno jsou
témata, kterd se oteviela jiZ poddtkem devadesdtych let, ale daleko dramatiétdji se pro-
jevila aZ v ndsledujicich letech. S odstupem se zd4, ¥e nésledujfci kapitola bude nej-

e

pochmurnéjsf a pokles ndvitévnosti, trieb i bezit&ind situace celé kinematografie z po-
loviny devadesétych let se jiZ nebude opakovat. Prdvé to je ale nejoptimistiét&j¥i tvrzent
této kapitoly. Miizeme v&fit, e horsf uZ to nebude?

Filmov4 distribuce

V priibéhu roku 1994 se vyraznd proménily ob& vedouef distribudni spoleénosti, co#
mélo a mé na &eskou filmovou distribuci vliv do dnegnich dnii, tak¥e se nejprve podivej-
me na jejich osud. '

Lucernafilm jsme opustili po dokonéené privatizaci, aviak skuteénou transformaci mél
jedté pied sebou. Na z4klad¥ dohody akciondit vytvoiil Lucernafilm a.s. k 22. zé¥ 1994
deetinou spoleénost Lucernafilm — filmovd distribuce a.s., na kterou formou prodeje
¢dsti podniku pifevedl vlastni &innost filmové distribuce. V piedstavenstvu nové spoled-
nosti zasedli Norbert Auerbach, Ale$ Tiiska a Zdenék Kozdk, feditelem byl jmenovan
Ale$ Danielis. Lucernafilm — filmov4 distribuce se k 20. dervence 1995 piejmenovala
na Bontonfilm a.s. a zdroveii bylo rekonstruovdno pfedstavenstvo. Piedsedou predsta-
venstva byl jmenovdn Martin Kratochvil a dal$fmi &leny Michael Hawk a Zdengk Kozdk
za majitele a Ale§ Danielis s Radko Héjkem za exekutivni veden{ spolednosti. Tim se
tato spoleénost stala formélng &lenem rozSifujictho se holdingu Bonton a.s. Ten byl pak
od 31. srpna 1997 zapsdn jako jediny vlastnik spolednosti.

69




ILUMINACE

Ales Danielis: Ceskd lifmovd distribuce po roce 1989

Opustit ndzev Lucernafilm nebylo plivodnim zdmé&rem. Ochranou zndmku Lucernafilm
si oviem mezitfm zaregistrovala Dagmar Havlovd, spolu s jingmi ochrannymi zndmkami
souvisejicimi s paldcem Lucerna. Proto¥e Lucernafilm pod timto ndzvem vykondval sou-
stavnou &innost od podatku roku 1991, bylo by mo#né jit do zndmkového sporu. Predsta-
venstvo oviem rozumné rozhodlo nevést #4dny spor s kymkoli z rodiny Havld o ndzev
Lucernafilm a pFevzit do ndzvu znatku holdingu. Ostatn& partnefi v zahranicf i doma si
na Bontonfilm brzy zvykli. Bontonfilm mél po celé obdobi dlouhodobé smlouvy se spo-
leénostmi UIP a Fox Intl. a p¥itom vydéval i filmy domécich a nezévislfch producenti.
Na konct devadesdtych let prestal Bontonfilm identifikovat vyddvané filmy s distribug-
nimi skupinami Alfa a Beta. Po celé obdobi devadesétych let si pfitom spole¢nost udr-
%ela prvnf misto v podilu na trhu.

Materskd spolednost Lucernafilm a.s. se nakonec 14. z&H 1995 také pfejmenovala,
a sice na Cinemart a.s., a vedle obchodnich aktivit zachovala v men$im rozsahu filmo-
vou distribuei orientovanou na umélecky nirodné&j¥f evropské filmy a domdef tvorbu.
Piedstavenstvo plisobilo ve slofeni Ale¥ Tifska, Zden&k Svérdk a Jan Jira, ktery zhstal
feditelem. V devadesdtych letech Cinemart pfebudoval &dst sklepnich prostor na Nérod-
ni t#idé v Praze na komornf kino Evald vénované pamdtce zesnulého reZiséra Evalda
Schorma.

Ji¥ v minulé kapitole bylo avizovdno ukonéenf &innosti spole¢nosti Guild v kvétnu 1994.
Déivodem nebyly vysledky fungovani této v Ceské republice dsp&iné spole&nosti, ale
d¥{véjsi zména vlastnické struktury matei'ské spolednosti v Londyn&. Novy vlastnik ne-
mé] zdjem naddle rozvijet aktivity spolednosti ve stfedni a vychodni Evropé. Zamé&stnan-
ctim spolednosti, kteff méli dobré vztahy se zahraniénimi partnery, nezbylo neZ hledat
jiné YeSeni. Dne 26. kvétna 1994 byla zapsdna spole&nost Falcon a.s., kterd prevzala ob-
chodni smlouvy a zam&stnance Guildu. Prvni film spole€nosti Falcon byl vydén presné
v den zdpisu spole¢nosti do obchodniho rejstifku. Spoletnost byla f{zena podle némec-
kého modelu, tak¥e pfedsedou dozoré{ rady se stal vétSinovy vlastnfk Pavel Vodicka
a pfedstavenstvo bylo sloeno z vedenf spoletnosti — Yeditele Michaela Mélka, Svatavy
Peschkové, Richarda Karla, Josefa Dagka a dopln&no Jaroslavem Ko¥dnem. Falcon po
celé sledované obdobf zastupoval velké americké distribuénf spolednosti Buena Vista
a Columbia, v prib&hu devadesdtych let transformovanou v Sony. Z Guildu se nepoda-
filo prevést pouze smlouvu s Warner Bros. Dne 11. &ervence 1997 vystiidal Michaela
Mslka ve funkei Feditele spolednosti Jan Brad4g, k 20. srpnu 1997 z piedstavenstva
odetli Jaroslav KoFdn a Josef Dadek a podet &lendi se zdZil na tfi. K 23. lednu 1998 vy-
stiidal Jan Brad4& Michaela M4lka i v pfedstavenstvu a Pavel Vodi¢ka byl do obchodni-
ho rejstiiku zapsén jako jediny vlastnik spolednosti. Po celé obdobi se Falcon drzel po-
dle podilu na trhu mezi &eskymi distributory na druhém misté.

Ji% od svého veniku uvddéla spoleénost Gemini Film nékteré filmy Warnerd, ackoli ofi-
cidlnf smlouvu s touto spole&nostf m&l Guild. Rozhodujicf vlasinfk Gemini Bodo Scriba
toti# dr¥el v¥znamny podil v Regency Enterprises, kterd zase byla jednou ze spoleénosti
produkujfcich filmy pro Warner Bros. Diky tomu se mu podafilo ziskat préva pro stfedo
a v§chodoevropska teritoria, kam zamil &4st svfch podnikatelskych aktivit. Tim doslo
k tomu, e od biezna roku 1993 do kvétna 1994 uvadély filmy Warner Bros. v Ceské re-
publice dvé spolednosti. Kdy# se pak Guild stahoval z &eské filmové distribuce, podatilo

70

ILUMINACE

Alez Danielis: Ceska filmovd distribuce po roce 1989

se Bodo Scribovi uplatnit svi}j vliv a Warner Bros. uzavieli smlouvu na viechny své filmy
se spolednost! Gemini. Od 3. kvétna 1995 z vlastnictvi spole&nosti Gemini Film odstou-
pil Seribiiv partner Rolf Deyhle a majoritnim spole&nikem se stala Scriba Film Holding
GmbH & Co. KG. Scribovy aktivity na Vychodg, zejména v Rusku, oviem nebyly tak
tisp&$né a jeho vliv u Warner Bros. zeslabil. V Ceské republice to vedlo k ukon¥ent
smlouvy s Warner Bros. ke konci roku 1997, nédsledné i k omezeni distribu&nich aktivit
spoletnosti Gemini Film. Posledni premiérou Gemini byla 11. &ervna 1998 &esk4 po-
hédka SMANKOTE, BABICKO, CARUJ! Do roku 1995 Gemini Film drel tieti misto za Bon-
tonfilmem a Falconem. V letech 1996 a 1997 kiesl na misto pdté a pak ji¥ pokradoval
dalif sestup a¥ do ukon&eni innosti v zafi 2000, ‘

Dne 14. éervna 1996 vznikla spolednost Halley spol. s &. 0., kterd se mj. zabyvala sklado-
vacimi a reklamnimi sluZbami pro Gemini Film. Spolednost vlastnil z 50 % a od 30, lis-
topadu 1999 jako jediny vlastnik Vdclav Jeisbek. Od 18. biezna 1999 do 22. biezna
2001 uvedla tato spolednost do kin 8 film{i véetnd DVOJROLE Jaromila Jirede.

Warner Bros. se po ukondenf spoluprdce s Gemini Filmem rozhodli roz3i¥it aktivity své
Seské spolednosti Warner Home Video spol. s r. o. 0 oblast filmové distribuce. Reditelem
filmové divize se stal Martin Malik a Ladislav Sfastny zstal generdlnim ¥editelem spo-
leénosti. Prvni film uvedeny Warnery do kin 22. ledna 1998 byl DABLGV ADVOKAT. Dne
26. Zervna 1998 byl oficidlné zménén ndzev eské spoletnosti na Warner Bros s.ro.
Vroce 1998 i 1999 byli 8edtf brat¥i Warnerovi &tvrtou nejsilnéji spoleénosti na trhu.
Programovaci agentury vstoupily do roku 1994 jako redlnd alternativa distribuénfm spo-
lednostem nebo jejich partner. Moravafilm programoval pro Lucernafilm, Interfilm pro
Guild, Astrafilm a Planfilm vétSinou pro &eské producenty, ale obgas i pro videodistri-
butory, kte¥{ se samostatng do kin necht&li pougt&t. Casem se viak prokdzalo, %e tento
typ omezené distribuéni &innosti nemd piilis velkou perspektivu. Nejprve piestaly vy-
uzivat stuZeb programovych agentur Falcon a Bonton{ilm a najaly si vlastnf pracovniky.
Zadalo byt ziejmé, Ze kazdd distribu¥n{ spolednost musi mit vlastn{ obchodni aktivity
pod plnou kontrolou, pokud chee byt obchodné dspéind. Nechat za sebe dé&lat obchod
nékoho jiného, kdo p¥ipadné proddva 1 jiné zbo¥i, znamend zskonit& hazard. Je samoz¥e;-
mé moZné volit zaméstnanecky pomér (co¥ je obvyklej$f) nebo pozici externiho ob-
chodntho zdstupce, ale distributor musi mit pifmou a exkluzivnf vazbu, pokud m4 jit
o spolupréci ispéSnou a dlouhodobou. V priibéhu devadesdtych let ukongily svoji &in-
nost vechny &tyfi vySe jmenované programovacf agentury.

Presto urditd poptdvka po tomto typu slufeb naddle existovala a 22. prosince 1994
zaloZily Regina Rézlovd (6. biezna 1997 jeji podil pievzala Marcela Vondrovd), Hana
Sedldckovd (14. ledna 1999 jeji podil pievzal Lubog Vila) a Aranka Vilov4 spolegnost
Astracinema s.r.o. Jednatelkou spoletnosti byla po celou dobu Marcela Vondrov4. Tate
programovaci agentura, jak jiZ napovidd ndzev, navdzala na ginnost Astrafilmu a vyd4-
vala filmy a% do listopadu 2000. Astracinema programovala POLDY pro producenta a re-
Ziséra Jaroslava Soukupa, DIKY zA KAZDE NOVE RANO pro Cefis, JizDu pro Luxor, Koy-
ZELNY MESEC pro Art-Oko, KNOFLIKARE pro Ceskou televizi, POSTEL pro Silver Screen.
Zakaznikem Astracinemy byl i Krdtky film Praha po tom, co ukongil vlastnf aktivity
v distribuci. V nabidce Astracinemy se objevovaly také zahranitni filmy napiiklad od
Anet Pictures s.ro. Z vyétu filmdl je patmé, Ze jeji Sinnost nebyla v devadesétych letech
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zanedbatelnd. Od roku 1994 do roku 1998 se Astracinema drzela v horni poloviné tabul-
ky distributorfl a na ji programované filmy chodilo n&kolik set tisic divdkh roé,né. -
Sluzby Astracinemy byly jednou z &asto u¥ivanych alternativ distribuce éeskych fll.mu.
Jaké viak méli v t&chto letech &edti producenti jiné distribugni moZnosti? Cesl?é f]ltpy
se objevovaly také v nabidce obou nejvétiich distribudnich spolednosti. Bontonfilm dis-
tribuoval ¢eské filmy po celd devadesdts léta a ostatng pokraduje dodnes. Falcon v po-
d4tku své existence nabizel &eské filmy jen ojedinéle, k nédrdstu do¥lo aZ koncem deva-
desdtych let. Za nejvyznamndjii deskou premiéru Falconu v tomto obdobf povazuji film
JE TREBA ZABIT SEKALA z 3. zd¥{ 1998.

Dalgi alternativou se kromé programovacich agentur a velkych distribuénich spole¢nos-
tf pro &eské filmy staly malé distribuéni spolednosti orientované prevdiné na domfeicf
- tvorbu. V prvnf &4sti vymezeného obdobi takovouto spolednostf byla Heureka PrOdu.CEIO-Il
PE, kterd viak sviij poslednf film vydala 16. tinora 1995 a v listopadu téhoZ roku dlst-
buénf aktivity ukongila. V druhé poloving devadesdtgch let se alternativou z:déal stdvat
Cinemart, pfidem? jeho nejvyrazné&jiim &eskym distribu@nim podinem byl NAVRAT 1DI10-
TA, uvedeny 25. vinora 1999. .
Za nejvyznamnéjiiho distributora &eskych filmf v druhé poloving devadesdtych let \Lsak
miiZzeme jednoznadng oznadit Space Films. Od roku 1994 do roku 1999 vydal IE? Ses-
kych a koproduk&nich filmfi, mezi nimi tak tspé&iné projekty jake KoL, BAJ.ECB'JA LETA
POD PSA a PELISKY. Po celé obdobf se pohyboval okolo pdtého mista mezi distributory
a v roce 1999 byl dokonce tietim nejispéEn&jifm distributorem v CR hned za Bontonfil-
mem a Falconem. ‘
Pro doplnéni dodejme, %e privatizované podniky filmové tvorby vyznamnou alternativu
nenabizely. KI a.s. své samostatné pasoben{ v distribuci ukonéil v éerv‘nu 1995 a séin
vyuZival programovaci sluzby Astracinemy. Dne 30. dubna 1996 se zménil .néziav spolfzc-
nosti na Krdtky film Praha a.s. Ostatné vize o prosperité podivuhodné privatizovaného
Kritkého {ilmu kondi. V kvdtnu 1998 je poddn ndvrh na kenkurz, ktery jest& v z4¥f Ces-
k4 poji¥fovna Yefila navy$enim jmén{ a poskytnutim daldtho dvéru. Ale élf) jen o prodlu:
Fovdn{ agonie. Kratky film Praha zmé&nil sidlo spolednosti na Olomouc (sic!) a postupné
mizi... .
Zajimavy se ukdzal byt vyvo] nejvéisiho Seského studia AB Barrandov..Rozpory mezi
akciond¥i privatizovaného Barrandova vedly k vytvofent silné opozice vii¢i Vdclavu Mar-
houlovi, v jejim¥ dele stdl mistopredseda predstavenstva Petr Prejda. Dne 7 dena 1994
byl Marhoul odvolédn z funkee generdlniho Feditele, do ni# nastoupil arch: Jindfich Goe‘tz.
Proto¥e viak #4dn4 ze skupin neméla dostateénou silu prosadit svoji vizi daldtho v¥voje,
dozlo v zdpéti k dohodé& o zméng akciond¥ské struktury. Vdclavu Marhoulovi se pftzkva-
pivé podafilo ziskat podporu t¥ineckych investori pozdéji soustfedénych dc? spolecnos-’
ti Moravia Steel a.s., a pienechal jim majoritu. Dne 27. ¥ijna 1994 se vratil do vedeni
AB Barrandov a 3. dnora 1995 bylo rekonstruovdno predstavenstvo, z kterého kromé
Vdclava Marhoula odesli vSichni ostatni &lenové a do vedeni nastoupila skupina mana-
¥erli spojend s novym majoritnim vlastnikem. o
Dne 24. stpna 1995 vstoupil Barrandov do filmové distribuce a vydal své prvni filmy.
Prvniho ledna 1996 zaklddd AB Barrandov dcefinné spolenosti Barrandov Panorama,
Barrandov Studio a Barrandov Biografia a.s. Na posledni jmenovanocu jsou mj. pfesunuty
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veskeré distribudn akiivity, Barrandov Biografia vyplatila Bontonfilmu distribuéni smlou-
vu na filmy, které spravoval pro stétni fond, a piebrala jejich distribuci. Dne 6. kvéina
1997 byl V4clay Marhoul opét a tentokrét definitivné odvolan z funkce generdlniho Fedite-
le Barrandova. Novym generslnim feditelem se stal Pavel Pierovsky. Dne 21. srpna 1997
vydala Barrandov Biografia svoji posledn{ distribuén{ premiéru. Celkem uvedla do pre-
miéry 19 filmd, z toho oviem jen 2 deské.

V prosinci 1997 se poprvé objevily spekulace o prodeji Barrandova, které Moravia Steel
koncem roku potvrdila. Dne 24. dubna 1998 podal ministr kultury CR Martin Stropnic-
ky na AB Barrandov Zalobu o 117 milionfi korun, které tdajné dluzil statnimu fondu.
Dne 16. listopadu 1998 ministr kultury Pavel Dost4l ohldsil, Ze doglo k dohodé mezi mi-
nisterstvem, Bontonem a AB Barrandov. Bonton uhradil Zekem 30 miliontl z dlu#né &4st-
ky AB Barrandova a zbytek slibil uhradit vlastnik AB Barrandova Moravia Steel ve dvou
spldtkdch v roce 1999, Sprdvu filmé stdtntho fondu piebral k 1. lednu 1999 Bonton.
Koncem devadesdtych let na Barrandové stoupala hyézda Radomira Dodekala, ktery se
Jizk 1. lednu 1996 ujal funkce Feditele spolednosti Barrandov Studio a postupné se stal
generdlnim feditelem AB Barrandov. Pitb&h Barrandova devadesdtymi lety nekondf.
Zlinské studio distribuénf ambice neprojevovalo. Presto byle pomé&mé aktivni, zaloZilo
soukromou Vy$3i odbornou gkolu filmovou a v roce 1994 obnovilo mezindrodni statut fil-
mového festivalu, orientovaného na tvorbu pro d&ti a mlide¥. Dne 26. dnora 1998 byla
zapsdna spoleénost Ateliéry Bonton Zlin, kterd 3. b¥ezna 1998 ziskala od Fondu ndrod-
niho majetku 62 % akcif zlfnskych ateliérfi. Dne 31. ledna 1999 se sloudily Ateliéry
Bonton Zlin se spolednostmi, které se podilely na prvnf &4sti privatizace — Filmovymi
ateliéry Zlin a Ateliéry Zlin. Tfm se kone&né uzaviela privatizace a spojily se viechny
podniky s podobnym zaméfenim okolo piivodntho filmového studia. Reditelem studia
byl jiz od 12. ¥ijna 1995 Zdensk Skaunic, ktery jim zfstal také po slouent. Ve vedeni
studia stanuli mj. Martin Kratochvil, Michael Kocdb a Vit&zslav Janddk, kiery se stal
prezidentem Mezindrodntho filmového festivalu pro d&ti a mlddes ve Zling. Ateliéry
Bonton Zlin zafaly vykondvat sprévu film& pro stétnf fond, pfi¢emsz distribuce t&chto fil-
mi do kin se vrétila do Bontonfilmu.

Pevnou pozici na trhu si po celou druhou polovinu devadesdtych let udriel Intersonic,
ktery v tomto obdobi neklesl pod p4té misto v podilu na trhu. V letech 1997 a 1998
dokonce dosshl na skvélé tieti misto. Intersonic ji¥ nenabfzel kinfim jakési lepi{ video-
filmy jako na po&dtku, ale to nejuisp&in&jii, co nezdvisla americks i evropskd tvorba na-
bizela — tituly jako BLBY A BLBESI, SEDM, EVITA & PATY ELEMENT. Kromé toho se v nabid-
ce Intersonicu objevovala i divicky ndroéngjéf dila jako Prano, TRAINSPOTTING, &i ZIVOT
IE KRASNY.

Z4dné jiné spolednosti se p¥erad z videodistributora do velké distribugn{ spoleénosti
tispésné nabizejici filmy kinfim ji¥ nepovedL. Ji# v minulé kapitole jsme se zminili o Mul-
tivideu, které skon&ilo své distribuéni aktivity v Servau 1995. Dne 1. z4#f 1994 uvedla
do kin prvnf premiéru spolednost MIDO Film Brno prezentujici se velmi ambiciéznimi
pldny. Za fungovdn{ jednatele Lubomfra Urbdnka viak vydala v priibéhu jednoho mé&si-
ce 3 filmy, ostatni premiéry zrugila a svoje distribuéni aktivity ukondila v fijnu 1995.
Dne 12. ¥fjna 1995 s FARINELLIM zahdjila svoji krdtkou distribuénf drdhu spolednost
Five Stars Entertainment jednatele Rudolfa Van&tka. Celkem tato spoleénost vydala
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do 12. &ervna 1997 10 filmG, mezi nimiZ bylo i JMENO KODU: RUBIN Jana Némce. Své
distribuéni aktivity spoletnost ukonéila v z4¥{ roku 1998. Ponékud komicky byl samo-
statny distribu¢ni podin spole#nosti Video-spoj International, kterd vydala 2.4. dubna
1997 pro kina film DNA — STVOREN[ NETVORA a na konci roku zase tise z distribuce pro
kina zmizela.

Oblast videa se samoziejmé& v tomto ohdobi také ménila. AZkoli nedoslo k Zddny¥m vyraz-
nym zemétiesenim v uvddén{ rozhodujicich americkych distributord, velk§ mnoist:rf
malych spolednosti se hodné prométiovalo. Nejvfznamnéjsi udalost{ viak byl jednoznac-
ng& vstup DVD na trh. Zaznamenén{ hodnou je pak skuteénost, Ze 20. prosince 199'{ s
stal prvnfm evropskym filmem vydanym na formétu DVD do b&#né komerén{ sité Svérd-
kfiv KoLJA a jeho distributorem Centrum &eského videa. o
Ptesahy do filmové distribuce jsme viak v devadesdtych letech zaznamenali i z jingch
piibuznych sfér ne? videodistribuce. V poloviné devadesatych let o vlastnich distribud-
nich aktivitdch uvaZovali i n&kteif producenti z Ceské televize, kters se jiz profilovala
jako nejvyznamnéjsf virobee a koproducent &eskych filmil. Na poddtku roku 1996 zacal
Cestmir Kopecky z Ceské televize piimo ovliviiovat dramaturgii praZského kina Illusion,
které se specializovalo na feské filmy. Cesk4 televize bez tidasti jinych distributorfi na-
bizela kintim pasmo CESKA S0DA a film EINE KLEINE JAZZMUSIK. Prvntho dubna 1998 viak
ve vedeni Ceské televize vyst¥fdal Ivo Mathého Jakub Puchalsky a televize zatala z téch-
to aktivit postupné ustupovat.

Zcela na konei tohoto obdobi se objevil prvnf presah do distribuce ze strany kin, kdyz
13. kvétna 1999 zadaly vychdzet filmy vyddvané pod distribu&nf znatkou Galafilm spo-
lednostf Kino 2005, o ni viak vice v kapitole provozovani kin.

Dne 25. kvétna 1995 vstoupili do deské filmové distribuce David Matou3 a Kldra Ku-
gerovd (pozd&ji Klara Beverly). Nejprve prostfednictvim spolednosti Cineinvest s.1:0,
{od 24. srpna 1994 do 30. &ervna 2004), pozdé&ji Atlantis entertainment CZ s.r.o. ‘(ex1s—
tujici od 27. ledna 1998). Tyto spolednosti vyboéujf z fady n&kolika sméry. Jednim je od;
mitdni b&#né spoluprdce v rdmei UFD a vefejného sdilenf jejich distribuénich vysledkf
a plant. Do konce devadesétych let uvedly 24 filmil, které také vétsinou vyboéoval.y
z b&#ného komeréniho standardu. Podle vysledkf jednotlivych kin lze vyvodit, Ze se ni-
kdy nezaiadily mezi nejﬁspé§néj§1’ distribuénf organizace, ale na druhé strané jedno-

Mém-li je tedy zatadit, povauji je za prvn{ privdtni distribu@nf spoleénost, kterd se sy-
stematicky orientuje na velmi potfebnou alternativnf (n&kdy se uZivé terminti nekomeré-
nf nebo artovy, ale j4 tato oznadenf nepovaiuji za vystihujfef) nabidku. .

V prvni poloving devadesdtych let se alternativni nabidka filmi skuteéné velmi Zl’lf’.lli?,
a tak filmy Atlantisu i Cinemartu, klery podobnon (i kdyZ tradiénéjf) orientaci ohldsil
o pér mésich pozd&ji, byly vitanym osvéZenim nabidky kin. A% konec devadesétych let
znamenal dal¥f posun v alternativni nabidce, kdy# v lednu 1999 uvedenfm nizozemskych
film& CHARAKTER a ANTONIA vstoupila do distribuce Zuzana DraZilovd a jeji spolecnost
Sunfilm spol. s r. 0. (od 30. dubna 1998 do 16. éervence 2003). Jen v rece 1999 vydal
Sunfilm 14 filmd, mezi nimi némecky LoLA BEZY © ZIVOT a brazilské HLAVNI NADRAZI.
Prvniho dubna 1999 vydala prvoi film do distribuce spolednost Artcam Praha s.ro. (za-

v

psand 18. biezna 1998), jejim# majoritnim vlastnikem byla pafizskd spoletnost ARTCAM
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International a jednatelem Cédric Jabfirek. V tomto sloZenf vydal Artcam do konee roku
4 francouzské {ilmy, a to bez v&&iho ohlasu v kinech.

Alternativn{ distribuéni sif — zejména filmové kluby — pfitom stdle erpala filmy pievdy-
né z nabidky NFA a ACFK, které po celou druhou polovinu devadesdtych let byly pro-
gramovany spoleéng. NFA se stal &lenem UFD a od roku 1996 jsou k dispozici piehledy
vysledkdl obou sub_]ektu Vyrazny pozitivni posun v nabidce znamenalo otev¥eni pravi-
delného cyklu ACFK Projekt 100 v roce 1995.

Nezbytnym doplnénim filmové distribuce jsou jednordzové akee, festivaly a prehlidky.
Jejich pocet v druhé poloving devadesdtych let narfistal. Nejv&t&{ pozornost viak byla
upfena k existenci mezindrodniho filmového festivalu tzv. kategorie A. V roce 1994 po-
prvé pofddala festival v Karlovych Varech Nadace Film — Festival Karlovy Vary. Prezi-
dentem Nadace byl Jiif Bartogka, koordindtorkou programové rady Eva Zaoralovd a vy~
konnym tajemnikem Oldtich Widman, vykonnym feditelem festivalového $tsbu Antonin
Moskalyk. Na zavér festivalu Jiii Bartogka ohlésil, #e Karlovy Vary odstupuji od vynuce-
né dohody s Mezindrodnim filmovym festivalem Moskva o st¥id4n{ a 30. ro#nik se usku-
teént jiZ v roce 1995,

V roce 1994 existovala v CR dv& producentskd obéanskd sdruZenf Unie eskych produ-
centlt vedend Janem Knofli¢kem a Asociace deskych producentf vedend Petrem Morav-
cem a Janem Sustrem. Prvni z nich se ovéem podafilo pfesvédéit mezindrodn{ federa-
ci nédrodnfch asociaci filmovyeh producent® FIAPF o neperspektivnosti karlovarského
festivalu a doporuéila plevedenl mezindrodni certifikace na nové zaloZeny festival Zlaty
Golem v Praze. A tak se v CR v roce 1995 konaly mezindrodni {ilmové festivaly dva,
Zlaty Golem (9. Gervna a% 17, dervna 1995) pod vedenim predsedy spravai rady nadace
Zlaty Golem Jana Knoflitka, s feditelem Antoninem Moskalykem a pod z&Ztitou Zest-
ného prezidenta Michaela Kocdba. Ve $tdbu své misto na$el i byvaly vikonny tajemnik
Nadace Film Festival Karlovy Vary Old¥ich Widman, Festival mél podpofit obchodnf z4-
méry Krétkého filmu a zejména spole¢nosti NERO vykonné feditelky nadace Marty Ma-
jorové a Lubomira Soudka. Festivalu se ti¢astnila fada zahraniénich hvézd, ale deskd
filmové obec ho sledovala s neskryvanymi rozpaky. Jisté organizadn{ nedoslatky oviem
mohly byt povaZoviny za détské nemoci. Druhy ro#nfk Mezindrodniho filmového festi-
valu Praha 1996 (21. a% 29. Zervna), organizovany tentokrét spolednosti Bohemia Pro-
motion a.s. (pledseda pfedstavenstva Jiff Samek a Antonin Moskalyk v dozordi radg),
byl ovSem organizadng jedté méné zvlddnuty a také poslednf.

Naopak 30. roénik Mezindrodntho filmového festivalu Karlovy Vary (30. Servna a% 8. der-
vence 1995), ktery prob&hl pod zd3titou Véclava Klause a vedenim Jittho Bartogky, pro-
gramové Feditelky Evy Zaoralové a generdlniho managera Rudolfa Biermanna, se prekva-
pivé zdaiil. Dokonce se poprvé po letech naplnily sély festivalovych projekef. Karlovarsti
obéané chtéli vyvrétit vefejné tvrzenf o nulovém divickém zdzemi Karlovych Vardl a na-
vic organizdtofi zadali tvofit podminky pro prazdninové ngvitévy studentd, kieré se po-
stupem &asu staly jednou z nejvyrazn&jsich karlovarskych specialit mezi sv&tovymi filmo-
vymi festivaly. Poprvé se nad vitvarnym Fegenim festivalu sedli Simon Caban, Tono Stano,
Ales Najbrt a poprvé vanikla specidlnf znélka vytvofend kameramanem a re¥isérem Jaro-
slavem Brabcem. Festival v Karlovych Varech si do konce devadesstych let udrioval svo-
ji pozici a také ziskal zp&t mezindrodnf certifikat FIAPE
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Jefté jednou se oviem mluvilo o Karlovarském festivalu v jiné souvislosti. V z4¥{ 1998
Nadace Film Festival advolala Jitthe Bartogku a ministerstvo kultury z nf odvolalo svého
zdstupce. Dne 15. z4¥ 1998 viak Jifi Bartogka a Rudolf Biermann zaloZili spolecnost
Film Servis Festival Karlovy Vary a.s. Dne 29. dubna 1999 k obéma pdnirm do pfedsta-
venstva piistoupila Eva Zaoralov4. Film Servis se nakonec dohodl se viemi zaintereso-
vanymi a od 34. roénfku se stal pofadatelem festivalu.

Vedle Karlovych Varil prosperovala také fada dalsfch festivald a pfehlidek. JiZ jsme se
zminili, e od roku 1994 se festival ve Zling stal op&t mezindrodnim a ke konci devade-
sdtych let se zvySovala i jeho doméef publicita. Poddtkem roku 1995 se v Praze uskuted-
nil 2. roéntk FebioFestu, ktery se nad4le konal ka#dy rok a postupné se stal nejrespekto-
van&j#i mezindrodni filmovou piehlidkou v Praze. Od roku 1994 se kaZdoroéné zadaly
konat pod z43titou Evropské unie Dny evropského filmu. S vyjimkou roku 1997, kdy po-
vodné donutlly organizdtory piest&hovat se do Jihlavy, se v Uherském Hradisti konaly
tradi®n{ LFS s neustsle rostoucfm z4jmem zejména mladych navitévaiki. Ze studentské
akee se zrodil i Mezindrodnf festival dokumentd v Jihlave. V roce 1999 se s prekvapi-
vym zdjmem divdkd setkal 1. roénik festivalu Jeden svét.

Bez ndroku na tplnost lze konstatovat, %e podet festivaldi, piehlidek a jejich divakd v ki-
nech CR narfistal a kinematografické prost¥edi nabyvalo obrysf obvyklicb v zdpa-
doevropskych zemich. Po celé obdob{ byly udfleny vyroéni filmové ceny Cesky lev,
jejich prestiZ pomohlo zvyiit zaloZeni Ceské filmové a televiznf akademie (CFTA) v ro-
ce 1995,

UFD mapovala po celé obdob{ vsledky filmové distribuce a dzce spolupracovala s drli-
vou vétfinou distributordi aktivnich na trhu. Unie Seskych producentdl pFestala vyvijet
dinnost a Asociace deskych producentfl a se zmé&nila na APA — Asociaci producentil
v audiovizi. Svaz kin Ceské republiky transformovany z AFIDu se vytratil, ale 31. kv&t-
na 1999 byla zaloZena Asociace provozovateld kin (APK, zapsand 28. &ervna 1999).
Dne 29. &ervna 1999 se sedli predstavitelé APA, UFD a APK, aby zaloZili Ceskou filmo-
vou komoru (dsle CFK) jako koordinaéni sdrueni filmovych podnikatelskych subjektd,
které piisobf v oblasti audiovize v CR.

Provozovdni kin

Podet registrovanych kin od roku 1994 do konce devadesatych let naddle klesal. Poget
klasickych kamennych kin se snf#il z 1 016 na konci roku 1993 na 604 na konci roku
1999. Také podet provozovanych letnich kin poklesl z 162 na 112. Pozvolna pokra&ovala
privatizace n&kterych kin, n&kterd mésta pfeddvala kina do prondjmu soukremym orga-
nizacim, ale nevznikl #4dny silny subjekt presahujici regiondlni hranice.

Nejvyraznéji bylo moZné tento proces sledovat v Praze, kde Filmovy podnik ztratil v&t3i-
nu lukrativnich kin. Cést zanikla a 8dst ziistala provozovana soukromymi subjekty. Ctyu
nejiisp8indjii kina v centru mésta postupné piebraly a zafaly provozovat privitni spo-
le¢nosti. Multikino 93 spol. s 1. 0. (vznikla 25. srpna 1993, jednatelem Bohdan Picha)
provozovala kino Lucerna, Medea Kultur s.r.o. (zapsand 13. f{jna 1993, jednatelem Ka-
rel Stejskal) pievzala kino Blanik, Union Film s.re. (vznikla 31. #jna 1994, jednatelé
Miloslav Matik a Zuzana Hlavdgkovd) provozovala kino Svétozor a konednd Broadway
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City s.ro. (zapsand 16. srpna 1996, jednatelem FrantiSek Suchy) si pronajaloe kino
Broadway (diive Sevastopol).

Spole¢nost Broadway City se pokusila o expanzi a zadala provozovat dal¥{ kino v Mést-
ské knihovng, 28. kvéina 1998 koupila od prazského zastupitelstva kino Moskva, které
ddle fungovalo ped ndzvem Lédvi. Dne 6. &ervna 1999 viak bylo vlastnikem objektu
uzavieno kino Broadway a spolednost prestshovala za¥fzeni do byvalého kina Kotva.
Dne 9. z4i{ 1999 oteviela Broadway City dali{ kino Theatre Cinema v Rytitské ulici.
Tato spoleénost v8ak nedokdzala sladit své zdméry s reslnym podnikatelskfm prostie-
dim a jiZ 2. dnora 2000 vstoupila do likvidace.

Obdobné skongila i ¥ada jingch ,kinaiskych® podnikatelskych prOJektu v republice.
MtiZeme vzpomenout také provozovéni Kina U hradeb spolednostf Barrandov Biografia,
kterd nékolikrdt slibovala jeho rekonstrukei, ale nakonec jej uzaviela.

Na druhé strang v druhé poloving devadesatych zahdjily provoz kina Perstyn (10. ¥jna
1996), Evald {14. zdii 1997) a po rekonstrukei 6. tinora 1998 Aero. Zajimavost{ devade-
sdtych let byly také pokusy o provezovanf autokin. N&kolik let fungovalo takové kino na
VyZlovee a v roce 1999 dokonce v prostoru Strahovského stadionu v Praze.

Podstatnou udglosti, kterd zagala ménit mapu kin v Ceské republice, byl viak jednoznad-
né prichod vicesdlovych kin. Spoletnost Kino 2005 a.s., zapsang 11. z&¥ 1995, rekon-
struovala prostory nedokonéeného kulturniho centra Galaxie na Jifnfm mé&st& na prvni
multikine (8 s4lé a 1126 sedadel) ve stéedni Evropé. V predstavenstvu spolednosti se se-
8li Martin Kratochvil (pfedseda), Bohdan Picha, Ales Danielis, Jiif Kappel a Jiif Doubek.
Posledni dva jmenované nahradili 22. kv&tna 1997 Peter Kot a Petr Mottl, ktery se stal
exckutivnim Feditelem multikina. Multikino Galaxie bylo otevieno 4. dubna 1996 pre-
miérou geského filmu UZ. Piestoe o o rekonstruovany objekt, ktery nedosahoval kva-
lity 8pi¢kovych zdpadnich multiplex, jednalo se o prilom v provozovéni kin. Vysledky
ukdzaly, %e to je perspektivni model. Jeho podfl na celkovych vysledefch v Ceské repub-
lice jiz v roce 1997 dosshl 12,2 % a v nejispsingjsim roce 1999 8 s4ld ze 746 promita-
jicich v CR navitivilo 8 % divakd a podil rma tizbdch dosghl dokonce 13,6 %.

Bonton se po dobrych zkusenostech s Multikinem Galaxie pokusil d4le expandovat tim-
to smérem. Venikla spole¢nost Bonton — Gaumont a.s. (27. listopadu 1997), kters do-
konce vyhrala sout&Z na rekonstrukei Slovanského domu. Gaumont se viak nakonee roz-
hodl do Ceské republiky nevstoupit a Bonton nenagel jiného dostatedn silného partnera
a sdm se v této oblasti neangaZoval. Bontonfilm dokonce odprodal zbvajicfm majitelim
podil v Kinu 2005 a jeho zdstupei ukongili 17. 24 1999 piisobeni v predstavenstvu spo-
le&nosti.

Jesté na konei devadesstych let mél byt otevien prvni multiplex evropskych parametri.

Z mnoha zahranidnich investord, kteff v té dobé kolem Ceské republiky krousili, se jako
prvni prosadila jihoafrickd spoleénost. Jejf zéstupce v CR zalozil 20. ledna 1999 spoleg-
nost Ster-Kinekor (Czech) s.ro., kterd se 28. Gervna 1999 zménila na Ster Century
(Czech) s.ro. podle své nové nizozemské mateiské spoletnosti Ster Century Manage-
ment (Netherlands) B.V. Jejfm prostfednictvim Ster Kinekor #dil své aktivity v Evro-
pé. Prvni multiplex byl otevien 14. Fijna 1999 v ndkupnim centru Olympia u Brna, m&l
14 sdlii a 3018 sedadel. Staromilci pochybovali o tsp&¥nosti kina vzddleného pres t¥i ki-
lometry od okraje mésta, ale skutednost predéila viechna odekdvani.
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Od roku 1996 zadaly statistiky kin odliSovat poéet kin a sdlfi. Na konci roku 1999 exis-.
tovalo v CR 604 klasickych kin s 612 sdly a dva multiplexy s 22 saly, spolu s letnimi
kiny tedy UFD registrovala celkem 746 pldten kin.

Nabidka filmt

Celkov¥ podet premiér v letech 1994 az 1999 kolisal mezi 136 a 172. V priiméru pokra-
goval pokles a v roce 1995 pFedstavovalo 136 premiér filmfi v kinech nejnizsi podet od
roku 1955. Piitom v nabidce byly filmy pouze z 11 stdtfl, co se naposledy stalo v roce
1992 a predtim 1948! V roce 1994 byl vyd4n nejniZsi potet nedomdcich evropskych fil-
mit za celé obdobf od druhé svétové vélky. Ti, kdo naitkali na malou pestrost nabidky
geskych kin, m&li v poloving devadesétych let pravdu. Nenf ostatng ndhodou, Ze pravé
v tomto obdobf vznikla Yada filmovych prehlidek a festivalf, které alespoii &dstecné
tento problém filmové distribuce vyrovndvaly a setkdvaly se s pom&rné Zivym ohlasem
zejména mladych divaka. 5
Lucernafilm/Bontonfilm jako stéle nejvété{ distributor se na celkovém poétu premiér po-
dilel ji% jen 23 — 35 %, co¥ v zdsadé odpovidalo jeho nabidce, a v roce 1995 'ho v poétu
vydangch filmé dokonce ptedstihl Falcon. Podet aktivnich distributordi se piitom pohy-
boval mezi 10 a 15. Podil americkych filmf v na¥f distribuci zadal na 73 % v roce 1994,
do roku 1998 kolisal okolo dvou téetin a v roce 1999 klesl na 53 %.

Podet vydanych Zeskfch filmii se po celé obdobf udriel nad 10 % premiér, p¥i¢emz jejich
absolutnf poéet kolfsal mezi 15 a 20 tituly. Jejich nejéast&j&im producentem nebo kopro-
ducentem zfstdvala Cesks televize. Ekonomické divody navic vedly k viraznému snize-
nf poétu zahraniénich filmd uvedenych v eské verzi. Jedté v roce 1994 to bylo 38 dabo-

vanych premiér v kinech, od roku 1995 do roku 1999 jejich poget kolisal mezi 7 a 16.
N4gvitdvnost a triby

Prudky pokles ndvit&vnosti deskych kin zplisobil, Ze ani stoupajici vstupné nedok.:a’.zfalo
prinést do kin potfebné tréby. To je jednoznatnd charakteristika poloviny devadesdtych
let. Jest& v roce 1993 s témét 22 miliony divdkd bylo vlastn& vie v pofddku. V roce 1994
zadala vysilat televize Nova, Cesk4 televize se jf pokousela konkurovat a americk§ filnly
v kinech ji% tolik neldkaly. Nésledoval dal$f dramaticky pokles na 12,9 milionu dlvéku:
co pii primérném vstupném 23,53 korun znamenalo i pokles jejich trieb pod lil‘OVf‘n
poéatku osmdes4tych let, pfitem néklady narostly mnohondsobn&. Ani to viak nemélo
byt dno a v roce 1995 pfiglo do feskych kin jen 9,25 milionu divékd. Vstupné opét na-
rostlo na 27,47 K&, ale tr¥by presto klesly jen na 254,2 milionu korun. Nominélni trzba
kin v éeskych zemich tak byla nejnizf od roku 1953, kdy oviem stél listek do kina prii-
mérné 2,36 K&,

Dnes vidime, %e se v roce 1995, alespoii z hlediska tr¥eb, &eskd kina odrazila ode dna,
ale pokles ndvit&vnosti je¥ts pokradoval.V roce 1996 piitlo do kin jen 8,9 milionu d.i\fé-
kfi. Setrvaly ndréist vstupného na 34,33 K& viak jiZ pfinesl do pokladen kin 394 m]l]f)—
ny korun. V roce 1997 vypadala situace pro majitele kin ponékud optimistiétcji. Do kll’f
p¥izlo tém&¥ o milion divakd vice neZ pied rokem (9,8 milionu), ptitom vstupné poprvé
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meziroéné skotilo o vice ne# deset korun na 44,52 K&, Trzba se ndhle zvedla na nejvys-
8 sumu od roku 1945 — na plnych 437 milionfi korun; ostatng jen pra¥ské Multikino
Galaxie v tomto roce utr¥ilo pies 53 miliond.

V roce 1998 opétovné klesla névitévnost kin na 9,25 milionu divakd, ale nezadr¥itelns
stoupajici vstupné (primér 55,03 K&) pomohle poprvé pokofit hranici pél miliardy
trieb. V roce 1999 pokles ndvitévnosti déle pokradoval a také triby op&t klesly pod jiz
piekonanou hranici na 496,1 milionu korun. Riist vstupného nebyl tak vyrazny jako
v minulyeh letech (primér 59,26 K&} a do kin pfislo nejméng ndv¥tévniki — pouze
8,37 milionu. Tento podet je dosud nejniz¥{ v historii. Zstév4 pfénim, aby se i v podtu
divékd na kenci devadesdtych let kina odrazila ode dna definitivng, ale uvidime, co pii-
nese digitdlnf vék audiovize.

Celkovy propad ndvitévnosti v tomto obdobi byl provézen i propadem névitévnosti des-
kych filmii. Zatimeo v roce 1993 &eské filmy navitivilo 4,3 milionu divdké, v roce 1994
to bylo uz jen 2,7 a v roce 1995 1,3 milionu. Podil v poétu navit&vnikd i trieb sice v ro-
ce 1994 piekonal hranici 20 %, ale v ndsledujicich letech pod ni opét klesl. Nejhori po-
ziei v tomto obdobf zaznamenaly eské filmy v roce 1998, kdy je vidélo jen 14,3 % di-
vékil a podil trZeb klesl na 11,8 %. V roce 1999 viak byl podil eskych tituld na
divdcich 25,3 % a na tribdch 23,9 %.

Kumulace ndvitévnosti smérem k nékolika nejisp&in&jsfm filméim v tomto obdobf na-
déle stoupala. JeZt& v roce 1994 to bylo 38,3 %, ale v letech 1998 a 1999 ji# p¥ekonala
hranici 50 %.

V roce 1994 se stal nejisp&ingjiim filmem AKUMULATOR 1 Jana Svérdka pied Hiebej-
kovymi SAKALIMI LETY a americkou komedif MRs. DOUBTFIRE — TATA V SUKNL V Top 20
najdeme celkem 6 &eskych filmd, pfitemz 4 jsou ve vedoucl pétce. Dojem z tohoto
konstatovdn{ kazf fakt, %e vedouci AKUMULATOR 1 by se se svim podtem divaké zaradil
v roce 1993 aZ na desdté misto. V roce 1995 najdeme v Top 20 jen 2 &eské filmy. Zatim-
co nejnavitévovandjiim filmem se stal FORREST GUMP, nejisp&¥n&jf desky film ByL
JEDNOU JEDEN POLDA skoné€il na devitém mist&. V roce 1996 byl bezkonkurendn& prvni
Kowja, pted americkym DNEM NEZAVISLOSTL Ko1JA v3ak zdistal jedingm &eskym filmem
v Top 20. V roce 1997 se KOLIOVI podafilo udret prvni misto, cof je historicky ojediné-
1é. V Top 20 jsme ovSem mohli najit 5 &eskych filmfi a nejisp&$n&jsi deskou premiérou
se stala BAJECNA LETA POD PSA na Sestém mfisté. Nejisp&inéj$im zahranidnfm filmem ro-
ku 1997 byli MuZr v CERNEM pied BEANEM. Pét Seskych titulfi se v Top 20 udr¥elo i v ro-
ce 1998, kdy se suverénné nejnavitévovangjsim filmem stal TITANIC. Poprvé od roku 1992
prekonal néjaky film v jednom roce hranici jednoho milionu divéké. Nejisp&gnéj$im Ees-
kym filmem se stal CAS DLUHU na devétém misté. Konetn& v roce 1999 zvitdzily v n4-
vStévnosti s velkym ndskokem PELIKY pied americkou MUMIS a v Top 20 se objevily cel-
kem 4 Zeské filmy, pfidem? cenné je $esté misto NAVRATU IDIOTA.

2000 —-2004: Vice sdlii, vice filmil, vice...

V tivodu minulé kapitoly bylo popséno ,,sedm ran morovych®, které postihly v druhé po-
loviné devadesatych let Seské filmové prostiedi. Samoziejmé Je se s piechodem milénia
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vie nezménilo mavnutim kouzelného proutku. Pokles ndvt&vnosti se zastavil, ale k drov-
ni nejisp&éngjifch evropskych zemi mame stédle daleko. Riist vstupného se také zasta-
vil, ale jeho trovet stdle nedosahuje absolutni tiravné ceny vstupenek u zdpadnich sou-
sedil, atkoli ndklady se jim vyrovnaly. V relativnim p¥epodtu vidi platiim je oviem u nds
vstupné podstatné vyssi, a to je moind jddro celého problému. Ndvit&vnost kin se stéle
kumulovala na pér isp&nych hitfi a tento trend se nad4le prohlubuje. Tato kumulace
ndvitsvnosti se tykala i Seskych filmi, tak¥e vedle hitll ovladajicich aktuéln{ Zeb¥iéky se
celd ¥ada Zeskych filmf setkala s nezdjmem publika. Nejisté finanéni zdzem{ Ceského
filmu je ddno systémem, ve klerém funguje, a dlouhodobym vatahem eské politické
scény k nému, Nynf se sice mo¥nd blyskd na lep$f Sasy, ale to se s prestdvkami blyska-
lo po celé popisované obdobi. Technickd zaostalost kin se poddtkem milénia vfrazné sruj-
¥ila, ndstup novych provozovatelfi v&t¥inou donutil provozovatele ostatnich kin ?lepéll
jejich droveti, nebo provoz ukoné&it. Nepochybn& se vii&i devadesdtym letiim roz¥ifila na-
bidka pro alternativnf kina a filmové kluby a navic riizné festivaly a pfehlidky, které se
vét&inou transformovaly nebo vznikly v devadesdtych letech, stdle likaji mnoho divdkd.
EPnegni doba viak piindsi nové otazniky.

V devadesdtych letech se stabilizovala situace mezi filmovymi distributory a v zdsadé
zde vzniklo standardn{ prostiedi odpovidajici jinym evropskym stdtlim srovnatelné veli-
kosti. Provozovani kin vSak ovliviiovala rezidua minulosti. Pokud mdme na mysh udrZen{
kin v mengich mé&stech, kde nejsou schopny fungovat v redlném trinim prostiedi, miiZe-
me z &dsti hovofit o chvdlyhodné tradici. Na druhé stran& oviem problematické ekono-
mické podminky distribuce a zd&dén4 roztiiEténost viastnictvi kin nevytvofily podminky
pro dostatednou privatizaci ani tam, kde by byla moZn4. Investice do rekonstmkcf, xi}’-
stavby a provozovén kin se toti¥ v&t$ing potencidlnich podnikatelskych subjektfi ]erla
jako nadmé&rné rizikovd. Diivodem byla vy¥e vstupného a zafixované délen{ trieb s dis-
tributory v poméru 50:50.

V devadesdtych letech se z tohoto ekonomického modelu stalo dogma. Na pielomu let
1993 a 1994 dokonce ekonomicky silngjsi privétni distribuéni subjekty prosadily i od-
vod pljfovného v prvnfch t¥dnech ve vysi 55 %. Slo zejména o JURSKY PARK, k_tery’
provizelo mimorddné odekdvani, a AKUMULATORA 1, jenZ byl v té dobé anonccl)vén jako
nejdrazéf desky film. Nakonec se viak od této praxe ustoupilo a v druhé poloviné <_iev§-
desétych let se 50% odvod stal uzndvanym stropem, ktery respektovali i distributofi nej-
vé&tsich hitd druhé poloviny devadesétych let — TITANIKU a KoLJi. Na druhé strané oviem
niZsf plijéovné bylo uplatiiovdno zcela sporadicky jen u filmd, o které jiz mezi kiny nebyl
zdjem. Tak#e priiméré pjéovné se skute&ns limitné blizilo oném 50 %.

Vstup mezindrodnich spolednosti na gesky trh nebyl v poddtku realizovdn ze strany ame-
rickych, n&meckych nebo francouzskych spolenosti, jak se odekdvalo, ale prvn{ inves-
tice piichdzely z Jiin{ Afriky, lzraele a Austrélie. Pesto bylo zahdjeno sloZité vyjedndva-
ni o nové ,,standardizaci® obchodnich podminek mezi distributory a kiny. N&které velké
americké spolednosti tento proces pouze monitorovaly, jiné se do n&j aktivng zapojily.
Jejich argumenty nepostrddaly logiku. Situace na trhu byla v druhé poloving devadess-
tych let skutednd ¥patn4 a investice do kin byly jednou z nezbytnych podminek Zﬂ-lél’ly
k lepifmu. Nikomu se viak do investovdni necht&lo. Ani domdefm investorGm, ani za-
hraniénim spolednostem, ani t&m, kte¥f kontrolovali vefejné zdroje. Podil z trieb, ktery
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odvadéli provozovatelé kin distributorfim, pFitom vyrazné presahoval evropsky primér.
V Evropé je standardem systém ,,sliding scale®, ktery v evropskych podminkdch zname-
nd, Ze je nastavena troveii pijéovného pro prvni tyden uvddéni filmu (mi¥e to byt i v nd-
vaznosti na jeho kvalitu) a postupné se odvidény podil snifuje. Jak rychle, to pak Sasto
souvisi s komer&nim potencidlem filmu. Na jakém procentu se za¥ind, jak rychle se klou-
Ze a kde | Je spodnf hranice, zdvisf na obchodnich podminkdch a tradicich jednotlivych
stdtd. V Ceské republice byl tento systém nakonec také aplikovdn pro multiplexy, ale lze
ficl i obecnd pro kina, kterd garantovala deli{ kontinudlni nasazenf, ne¥ byvalo v devade-
sétych letech zvykem. Jeho konkrétni podoba samoziejmé zdleZela na pozici a obchodnim
vyjedndvén{ jednotlivich distributorfi s jednotlivymi kiny. Lze pYedpoklddat, %e nejlas-
t&j5im startovacim podilem je 50 % a dolnf hranicf nejéast&ji 30 %. Skutednou droved
procentntiho piijéovného dnes méfeme u multiplext odhadnout nékde mezi 40 a 45 %.
U jednotlivych filmd to vak miZe byt velmi rozdilné. Z mezindrodniho pohledu je dnes
nd¥ priimérny podil priblizné v evropském priiméru.

Z vyse uvedeného vyplyvd, %e na poddtku nového milénia se rozhodujic{ zmény v trinim
prostiedi Eeské filmové distribuce odehrdly v oblasti provozovdni kin, Proto povauji za
smysluplné také zménit potadf podkapitol. Podivejme se na situaci mezi provozovateli
kin difve, ne¥ se budeme v¥novat distributorfim.

Provozovdni kin

Na konei roku 1999 bylo v provozu 606 stdlych kin s 634 sdly, z teho¥ za multiplexy byla
uzndna dvé kina s 22 sdly. Na konci roku 2004 bylo v provozu 512 kin s 641 sély, z toho
v 15 multiplexech bylo provozovano 135 sélfi. V roce 1999 nemélo smys! sestavovat vzhle-
dem k rozt¥fSténosti provozovéni kin Zebiitek jednotlivych provozovateld, protoe mezi
nimi nebyl #4dny subjekt v{razn& ovliviiujici celkovou situaci na trthu. Jen Kino 2005,
které provozovalo praZské Multikino Galaxie, mélo na trhu podil 13,6 %. Zadny dalsf
lokdlni provozovatel kin nepfevyiil v poditu na trhu 4 %. Oproti tomu v roce 2004 méli

WA

&tyfi nejlispédnéjsi provozovatelé multiplexti podil na trhu 68,4 % a nejispesnéjil z nich
32,4 %.

Skutecny prilom pFedstavovala spolednost Ster Century, kterd za dobu svého fungovani
v Ceské republice postavila a provozovala 5 multiplexd. Jak jiz bylo Yedeno, 14. fijna 1999
byl do provozu uveden multiplex Olympia u Brna. Dne 5. ¥fjna 2000 byl v Praze otevien
Park Hostivaf s 10 sdly a 2154 sedadly. Spole&nost Ster Century pievzala projekt spoleé-
nosti Bonton — Gaument a jiz 7. prosince 2000 s velkolepou premiérou &eského filmu
KYTICE oteviela multiplex Slovansky dém s 10 sly a 1 852 sedadly. Dne 31. srpna 2001
byl v centru Brna v architektonicky pongkud konflikinim obchodnim centru Velky Spali-
gek otevien 7sdlovy multiplex s 1420 sedadly. A u¥ 6. z4¥ 2001 byly v pom&mém klidu
uzavieny étyti sdly velkorysého projektu multiplexu Olympia a poget sedadel se tam sni-
Zil na 2248. Celkem tedy Ster Century provozoval nadéle v Brné dva multiplexy se 17 sély
a 3 668 sedadly. Posledni multiplex oteviela tato spolednost v ndkupnim centru Novy Smi-
chov v Praze 14. listopadu 2001, tento 12sdlovy komplex s 2 726 sedadly je dodnes nej-
vEt3im a nejuisp&ngjiim multiplexem v CR. Jiz v té dobé viak spoleénost Ster Cenlury své
aktivity v celé Evrop& zatala omezovat a pfipravovala i prodej své deské pobodky.
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Dlouho pted otevienim obchodniho centra v Letitanech se konala tiskovd konfert'an.ce
ohlagujici druhou etapu dostavby, kterd zahrnovala 1 vystavbu multiplexu. Tuto aktivitu
ohldsila nizozemskd spoleénost United Cinemas International (Central Europe) B.V.
Jekt& pred dokondenim letiianského komplexu 5. srpna 2002 viak tato spole.énost zis-
kala 100% podil &eské spolednosti Ster Century (Czech) s.r.o. Letfiansky mtllltlplex, ote-
vieny 17. ¥jna 2002 (8 sl a 2 239 sedadel), se tak stal jiZ Sestfm multiplexem této
spoletnosti, kterd se 15. ledna 2003 pfejmenovala na Palace Cinemas Czec%l 8.10.
Dne 16. prosince 2004 vzhledem k prom&ndm na prazském trhu sn#%il Palace C1_nerr’aas
potet salf multiplexu Park Hostivar na 8 a sedadel na 1746. Pies zmény v}astnlcliych
struktur a jednatelfi je po celou dobu fungovénf této spolednosti jejim exekutivnim pfed-
stavitelem David Horddek, Od roku 2000 je tato spolednost nejlispéSnéjsim provozova-
telem kin v Ceské republice a od roku 2001 se jejf podil na trhu trvale dr¥f nad 30 %.
Dne 10. ifjna 2000 doslo k prom&né vlastnické struktury Kina 2005 a.s. a pf"edsedfou
predstavenstva spolednosti se stal Ido Seltenreich. Na ,,zelené louce™ vedle kulturniho
centra Galaxie byl postaven multiplex Nové Galaxie (9 sali a 1728 sedadel) a 26. Cerv-
na 2001 tam byl piesunut provoz z piivodniho Multikina Galaxie, které bylo uzavieno.
Nizozemskd spoletnost I. T. International Cinemas B.V. zaloZila k 25. dubna 2001 spo-
leénost I. T. Czech Cinemas s.r.0., jejim# jednatelem se stal také Ido Seltenreich. Tato
spolednost ndsledn oteviela 12. prosince 2002 multiplex v obchodnim centru Metrop?-
le Zliéin (10 sdlt a 1841 sedadel) a 20. bfezna 2003 v ndkupnim centru Flora osn’no-
sdlovy multiplex doplnény prvnim kinem IMAX v Ceské republice (celkem tefiy 9 sdll
s 2142 sedadly). Od 8. prosince 2004 je jako nizozemsky viastnik spoleénosti zaﬁsén%
spolednost Cinema City International n.v. Znatka Cinema City je také v CR pouZivand
u viech multiplexti kontrolovanych touto spoleénostf, coZ koncem roku 2004 byly Gala-
xie, Zli¢in a Flora. Podil Galaxie po otevieni dalgich multiplexi v Praze virazné poklesl
a tento trend nezvrdtilo ani preneseni provozu do novych prostor. Otevienim Zlidfna
a Flory se v3ak podil Cinema City vrdlil v roce 2004 nad 10 %. Programova a“marketin—
govd strategie 6lo spolednosti je vyrazné centralizovand a v Ceské republice ji zastupu-
je Zohar Réigev. . _
Dine 3. kvéna 1999 hyla v Cesku zalo¥ena Village Roadshow Czech Republic s.ro., je-
ji# mateiskd spolednost sidlf v australském Melbourne. Své evropské. clentruzvl:l oviem
presunula k 13. listopadu 2002 do oblibeného Nizozemi. Mezitfm se jeji dcefind spo-
leénost v Cesku k 13. lednu 2000 piejmenovala na vymluvné Village Cinemas Czech
Republic s.r.o. a oteviela 14, prosince 2000 sviij prvni multiplex Cerny Mo_st (8 sald
a 1905 sedadel). Pied jeho otevienim se generdlnim managerem spoleénosti stal Petr
Kou#il. Dne 18. dervence 2002 byl v Praze na Smichové otevien multiplex Andél City se
14 sély a 2 273 sedadly. Novinkou v tomto multiplexu jsou specializované sély Europa
Cinemas, kde se promitajf divdcky ndroéngjif filmy, a dva malé luxusnf sdly typu Gold
Class, které majf specidlnf obsluhu a dvojndsobné vstupné. Due 5. dervna 1993 vystii-
dal Petra Koufila ve funkei generdlniho managera Tomds Pali¢ka. JiZ v roce 2001 se po-
dil této spolednosti na trhu dostal nad 7 % a do roku 2004, kdy dosshl drovné 9,8 %,
stdle zvolna stoupal. -
Posledni ze silné tvefice provozovatellt CineStar s.x.0. byl zalofen 29. ledna 2001 nizo-
zemskou (jak jinak) spolednosti CineStar International b.v. a ing. Pavlem Vodigkou, ktery
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je jeiim jednatelem. Prvni multiplex CineStar oteviel 25. ¥ijna 2001 v Hradei Kralové
(8 salli, 1573 sedadel), druhy 15. listopadu 2001 v Ostravé (8 sdld, 1992 sedadel} a tie-
ti 21. biezna 2002 v Ceskych Budgjovicich (8 sdlfi, 1 392 sedadel). Exekutivné je tato
spoleénost v persondlni unii s Falconem a vykonnym managerem je Jan Brad4é. V roce
2002 dosdhl CineStar 12 % podilu na trhu, ktery do roku 2004 zvyil na 14,6 %.

Za patndcty multiplex je povaZovdno Ladvi (6 s4lf, 842 sedadel), oteviené po rekonstruk-
¢i 26. dubna 2001. Jeho provozovatelem je Intersonic Entertainment.s.ro., zaloZeny
18. kvétna 1999 a od 26. dubna 2000 ve vlastnictvi Ivana Lacha. S podilem 1,4 % trhu
si v roce 2004 Intersonic s timto jedinym ,,mini-multiplexem® dr¥f p4té misto mezi pro-
vozovateli kin. I z toho je patrné, jak rozti§téné je i naddle provozovanf ostatnich kin
v Ceské republice. Pfesto i na né mél vznik multiplexd vyrazny vliv.

Standardizace technického vybaveni multiplex piinesla i zvydeni technické kvality
mnoha klasickych kin, kterd konetn& presvédila své zfizovatele, e bez pohodlného pro-
stfed{ a kvalitntho zvuku nebude mo#né novym kinéim konkurovat. V souasné konkuren-
ci s multiplexy mifeme rozlisit dva zakladni typy klasickych kin. Jde o ,alternativni
kina® a tzv. v8ekina. Zatimco alternativni kina jsou postavena zejména na alternativnich
filmech, které nejsou v multiplexech b&ing uvédény a vyhleddvédny jeho névitgvniky, vie-
kina se pokousejf divdkiim nabizet filmovy repertodr v celé jeho ffi. Alternativni kina
nabizeji vétsinou i jinou alternativn{ kulturu, obvykle neprodavajf popcorn ani coca-colu
a jejich ndvStévnici neradi trdvi &as v obchodnich centrech a hypermarketech. Viekina
vétSinou existuji v mistech, kam bezprostfedn& nezasahuje vliv multiplexfi. Vétgina jejich
ndvitévnikd multiplexy zn4, své viekino s nimi srovnévé, ale pro bd#nou névétdvu jsou
pro n& nedostupné. Pokud provozovatel chee fungovat jako viekino v bezprosttednim
dosahu muitiplexu, obvykle zkrachuje. Multiplexy ale nejsou a ani nemohou byt vEude,
a tak regiondlni viekina maji svou budoucnost. Aby viekino v regionu bylo dspé&né, musi
skute¢né nabizet vie, tzn. blockbustery, b&né komeréni zbo¥f i alternativni nabidku,
a piitom mus{ svym divikiim dostateéng jasné inzerovat, do jaké skupiny prévé uvddéné
filmy patif. 7

Alternativni kina existovala v nejvétéich méstech jiz pred vznikem multikin a jed-
nim z jejich novodobych prototypdl je praZské kino Aero. Zejména v Praze je nabidka
alternativnich kin nebo kin tomuto typu blizkych velmi irok4. NejtispeEngisim se uk4-
zalo byt dvousdlové kino Svétozor, které se timto smérem transformovalo po zméné vlasi-
nikid Union Filmu na jafe 2004, ale patif sem i Evald, Mat, Perstyn, Oko a nov&ji Lucer-
na. V Brng zafadime do této skupiny klasické kino Art a nové s jistymi v¥hradami
i Scalu.
Je paradoxni, ale zakonité, %e piichod multiplexfi rozSituje nabidku alternativnich pro-
gramfl, protoZe vysdvd z nejblizsich kin divdky b&nych komerdnich filmd. Tim se nejen
roziifila alternativni nabidka v Praze a Brng, kde existovala i v minulosti, ale i v mengich
regionech. Idedlnim pi¥ikladem jsou Hradec Kralové a Ceské Budéjovice. V obou més-
tech existovala pred otevienim multiplexd, t¥i viekina. Po zahdjent provozn multiplexu
byla dvé kina zaviena a jedno — to nejlepif — se preorientovalo na alternativai program,
Misto t¥{ 5418 s tradidn{ viehochutf je dnes ve mésté osm komerénich a jeden alternativ-
nf sdl. K takovémuto vyvoji je oviem nutnd i mistaf podpora, protoZe bez ni neni trans-
formace jednoduchd a vysledkem by také mohl byt totslnf zdnik alternativn{ nabidky -
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pomineme-li ob&asné ,art“ projekce v samotném multiplexu, které komplexné alterna-
tivnf charakter ani mit nemohou.

Filmov4d distribuce

Bonton, do jeho# holdingu patiilo n&kolik podnikéi s pomémé podobnym ptedmétem

dinnosti, zadal jejich aktivity vice koordinovat. Dne 13, bfezna 2000 nahradil ve funkci

piedsedy predstavenstva a.s. Martina Kratochvila Ladislav Hrabé, ktery z pozice vice-

prezidenta odpovidal krom& Bontonfilmu i za Bonton Home Video a.s. a Centrum Ces-

kého Videa a.s. Po dalsich tfech letech se 1. kv&tna 2003 tyto tfi spolednosti sloudily do
Bontonfilmu a.s. a jako jeho jediny akciond¥ byla zapsdna spole&nost Bonton Film Enter-

tainment a.s. Tento krok byl projevem rozdéleni pfivodniho rozlehlého holdingu na pro-
fesné konzistentnéjsl segmenty. Reditelem spolednosti se stal Ladislav Hrab& a Ale$ Da-
nielis se posunul na funkei feditele filmové distribuce. Radka Héjka v pfedstavenstvu
nahradil Michal Kroupa, pfivodnf feditel BHV. Byl dokonéen proces centralizace marke-
tingu. V letech 2003 a 2004 také Bontonfilm poprvé ztratil vedouci postavenf na trhu
a musel se spokojit s druhou pozic.

Vlastnf struktura spolednosti Falcon se v tomto obdobi zdénlivé piili¥ neménila. Jedinou
zménou zaznamenanou v obchodnim rejstiiku byl odchod ekonoma Richarda Karla v 1é1&
2002 a jeho nahrazenf Josefem Hiermanem v pfedstavenstvu, zapsané 11. prosince 2003.
Za vyznamné oviem mieme oznadit persondlnf propojeni se sitf kin CineStar, prakticky
fungujici od podzimu 2001. V roce 2002 sice Falcon piekvapivé ztratil tradién{ druhé
mfsto v podilu na trhu a spadl a# na téetf misto za Wamer Bros., ale ji% v roce 2003 se stal
poprvé nejsiln&jsi spolednosti na trhu a v roce 2004 toto postavenf udrZel.

Svou stabilnf pozici na trhu v pribshu t@¥chto let jedté posilila deska pobocka Warner
Bros. Pro video divizi ziskala prdva na filmy od spoleénosti Buena Vista. Koncem roku
2001 doslo k ukondeni spoluprdce mezi némeckou spoleénosti Kinowelt a americkou
producentskou a distribuéni spoleénosti New Line, patifef do stejneho koncernu jako
Warner Bros. Kinowelt v té dob& vlastnil prdva film New Line i pro Ceskou republiku
a ve viech teritorifch, kde tomu tak bylo, préva prevzala distribugni sit Warner Bros.

Proé to bylo déleZité, pochopime, kdy# si uvédomime, %e prvni premiérou od spolednosti
New Line, kterou po tomto rozhodnuti Warner Bros. uvedli, byl 10. ledna 2002 block-
buster PAN PRSTEN(: SPOLECENSTVO PRSTENU.

V roce 2001 vstoupily do Geské filmové distribuce tii nové spolenosti. Dne 18. ledna
2001 premiérou filmu DAREBACCI Woodyho Allena zapoéala distribugni &innost spolet-
nost Hollywood CE s.r.0. Igor Alexandrovi& Konjukov ji koupil jiZ 27. listopadu 1997 pod
ndzvem YAHA spol. s.r.o. a piejmenoval nejprve na Butterdly E.G. s.rzo. Igor Konjukov byl
ji¥ dfve aktivni ve zprostiedkovani ndkupdl licendnich prdv filmd pro nae teritorium,
které pak ndsledn& poskytoval do distribuce rfiznym spole¢nostem. Pro Ceskou republi-
ku zakoupil nap¥iklad i prava slavného filmu PuLp FicTION. Butterfly se na Hollywood CE
pfejmenoval 14. z4¥ 2000 na zékladg dohody s vlastntky viznamné videodistribuéni spo-
leénosti Hollywood Classic Entertainment spol. s.xo. o pievzetf jejich licenénich a dis-
tribuénfch smluv. Hollywood Classic Entertainment se dostal jiZ na pielomu let 1999
a 2000 do problémil. Nejprve videodistribuci filmi Buena Visty pievzala spolegnost
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Warner Bros. a po rozpadu CIC, které sdruzovalo videodistribuci Universalu a Paramoun-~
tu, pefel Universal k Bontonfilmu. Videopriva Paramountu s fadou nezdvislych filmf se
viak podafilo pfevést na Konjukoviiv Hollywood CE. Paramount ovem pozdé&ji také zmé-
nil distributora a pfeSel k Magic Boxu. Hollywood CE se naddle soustiedil vihradng na
nezdvislou tvorbu. Spolednost jiz od poddtku vyddvala minimélng 12 filmii roéné pro kina
a ziskala si pevné postaveni mezi filmovymi distributory nezdvislych film, p¥idems jeho
nejlispeSngjsi premiérou v tomto obdobi bylo CHICAGO. Po vstupu do Evropské unie Igor
Konjukov zjistil, Ze spolednost, kterou majoritng ovlddd jako rusky obdan, nemfize #4-
dat o podporu distribuce evropskych filméi v CR. Proto inicioval vznik nové spole&nosti
35 mm s.t.o. Ta byla zapsdna 23. &ervna 2004, majoritnim vlastnfkem a jednatelkou je
Martina Sejkové a Igor Konjukov v nf md minoritni podil. Prvnfm uvedenym filmem byli
francouz8ti AGENTI NULA NULA 23. prosince 2004.
Dne 25. dubna 2001 byla v CR zapséna spole&nost SPI International Czech Repub-
lic s.r.0., jejimZ vlastnikem a jednatelem se stal Ivan Hronec. Tato spolednost pati do
mezindrodni skupiny SPI International, kterd obchoduje s licenénimi pravy pro kina,
videodistribuci i televizi v mnoha zemich svéta. Ceskd spolednost je za¥azena do stiedo-
evropské skupiny a jeji viasinik ji ¥df ze Slovenské republiky. Prvni premiérou SPI byl
film VE STINU UPIRA, uvedeny do kin 12. dubna 2001. Ceskou pobogku SPI #idil Martin
Kotik. Na prelomu let 2002 a 2003 SPI krétce vyddvalo ndkteré filmy také pod znaé-
kou Spinfilim, kierou piedstavovala mana¥erka Ivana Vrbikovd. Do nabidky SPI se tak
poprvé dostaly i deské tituly, protoZe prvnim pod touto znatkou vydanym filmem byli
26. tinora 2002 SMRADI Zdetika Tyce. V roce 2003 se Martin Kotik odegel v&novat vlast-
nim projektfim a ob& znagky se spojily pod vedenim Ivany Vrbikové. V letech 2002 a¥
2004 vyddvala SPI ro&n& do éeskych kin vice neZ dva filmy m&sféng a najdeme mezi
nimi komerdnf nezdvislé tituly 1 ndro&né&jii alternativn{ filmy. Mezi nejisp&&n&jsf tituly
spoleénosti patiily COKOLADA, HODINY a SCARY MOVIE.
Dne 15. listopadu 2001 uvedla svfij prvnf film SEIMETE CARTERA distribuéni spole&nost
Bioscop a. s. zapsand 11. ¢ervna 2001. Jejim exekutivnim predstavitelem byl v tomto
obdobf Tom#$ Hoffman. Tato spole&nost byla prostiednictvim Petra Zemplinera a On-
deje Zacha spojena se spolenosti AQS a.s. (zapsand 27. biezna, 1998), kterd v té dob&
obchodovala s licenénimi prévy a byla exkluzivnim dovozcem pro televize Nova a Prima.
Ziskané programy byly Bioscopem distribuovdny do kin a spolenosti Magic Box a.s.
(zapsand 16. tinora 2000) do videodistribuce. Bioscop vyddval 14 a# 17 filmf rodné
a v letech 2002 a% 2004 se stiidal s SPI na 4. a 5. pozici mezi filmovymi distributory.
Pro Bioscop byly nejzajimav&jif projekty HOLKY TO CHTEI TAKY a oba dily KiLL BiLLa.
Néstup zminénych tii spolednosti specializujicich se na nezdvislé filmy samozFejmd
zkomplikoval pozici spoleénosti Intersonic, kterd m&la na tomto poli v devadesdtych le-
tech dominantni postavent. Dne 20. z4¥{ 2001 uved! Intersonic velmi dsp&&nou AMELI
Z MONTMARTRU a ohldsil ukonden{ &innosti. Spolednost opustil Peter Stefka a Ivan Lacho
se 2. Gervence 2002 stal jejim jedinym spolednikem. Tém&¥ pfesné po roce 12. z4i{ 2002
se pak do distribuce vrdtil s indickym filmem TERGRISTKA a nabidkou Zasto urdenou
alternativnim kinfim, ale obsahujicf tieba i GANGY NEW YORKU.
Cinemart se drzel kombinace &eské a evropské tvorby. V roce 2000 uved! dsp&iné SaMo-
TARE a v roce 2001 se dostal na vichol s TMAVOMODRYM SVETEM. V tomto roce se Cinemart
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Na konei tohoto obdobf opustﬂ exekutivni funkei feditele Cinemartu Jan Jira, ale zustal
v pfedstavenstvu spolednosti. V distribuéni &innosti ve stejném duchu jako v minulém
abdob{ pokradovala spoleénost Atlantis,

Filmov4 distribuce pod znaskou Artcam po piilro¥n{ pfestdvee pokradovala, ale v priibé-
hu roku 2000 byla distribuénf &innost z pivodni spolefnosti Artcam Praha s.ro. pfe-
vedena na Film Distribution Artcam s.ro. (zapsang 4. z8¥{ 2000). Spojovacim &lénkem
obou spoleénosti je Philippe Benkemoun, od 29. biezna 2003 jediny spoleénik nové dis-
tributni spoletnosti. Prvnf jednatelkou byla Ivana Vrbikov4, kterd diive plisobila ve Fal-
conu a pozdé&ji v SPL Po celé obdobi patfil Artcam mezi spoletnosti zdsobujici &eskou
filmovou distribuci zajimavymi alternativnimi filmovymi projekty.

I naddle z@istdvaly pro alternativni distribudnf sif dileZitym dopln&nim tituly vyddvané
NFA a ACFK. Vyznamnou zm&nou v tomto obdobi bylo oddélenf programovani obou ka-
talogfi film{l. Od 1. &ervence 2002 programuje ACFK filmy ze své nabidky nezdvisle na
NFA. Ob# spoleénosti jsou &leny UFD a také odd&leng hldsi své vysledky. ACFK pokra-
Sovala po celé ohdobf v dopliiovén{ nabidky programé také prostfednictvim pravidel-
ného cyklu Projekt 100.

V tomto obdobf oviem také ¥ada distribuénich spoleénosti své aktivity ukonéila. Pod
exekutivnim vedenim Radomira Dodekala AB Barrandov v priib&hu roku 2001 omezuje
poet deefinych spolegnost{. Barrandov Panorama se spojuje s AB Barrandov a prospe-
rujici Barrandov Studio se spojuje se skomirajici spoletnosti Barrandov Biografia, kierd
ji# v kvétnu ukongila zbytkové distribuéni aktivity. Barrandov se soustied'uje na posky-
tovdni sluZeb pro natdéeni filmé a je v této oblasti usp&iny. Vedle sluZeb stdle drzi po-
zici producentskou, kdy# od druhé poloviny devadesétych let se producentsky podili na
jednom a¥ dvou filmech rodn&. V roce 2004 fizoval i Barrandov Studio s AB Barrandoyv,
tak¥e stav se vrdtil ped rok 1996.

Astracinema vydala posledni film 2. listopadu 2000 a distribuénf aktivity ukonéila
v dervenci 2002, Sunfilm vydal posledni film 29, bfezna 2001 a distribuén{ aktivity
ukongil v z4¥1 tého¥ roku, Halley vydal posledni film 22. brezna 2001 a skonéil v kvét-
nu. Galafilm, ktery se 12. dubna 2000 pod vedenim Petera Kota a Miroslava Brocka
vyé&lenil z Kina 2005 do samostatné spolednosti, se 24. f{jna 2001 piejmenoval na
Remake. Dne 22. biezna 2001 oviem vydal svoji poslednf premiéru a distribuénf akti-
vity ukondil v lednu 2004,

Space Films, ktery byl v devadesdtych letech vyznamnym distributorem deskych filmi,
zadal jejich koncem pocifovat zesilujfef konkurenci a hledal i zahraniéni zdroj filmd.
Timto zdrojem méla byt spolupréce s némeckou spoleénosti Kinowelt, kterd méla ambi-
ce roz¥ifit své podnik4nf i mimo Némecko. Likavd ziejmé byla i vyhlidka mozné produ-
centské spoluprdce. Prvnim filmem, ktery Space Film uved! na zdklad& této spolupréce,
byla 28. z4¥ 2000 vynikajicf MAGNOLIA. Kinowelt oviem finanéng neustl svoji expanzi
a jeho problémy vyvreholily ztrdtou smlouvy se spole¢nost! New Line tésné pied uvede-
nfm prvniho ditu PANA PRSTENU. Pro distribudnf{ &innost spole¢nosti Space Films méla
tato ztrdta fatdlnf diisledky a 20. z4# 2001 byla vydsdna jeho posledni distribuéni pre-
miéra.V beznu 2002 ukonéila veskeré distribudni aktivity. Poslednim uvedenym Ges-
kym filmem byl paradoxn& na Oscara nominovany H¥ebejkiiv film MUSIME ST POMAHAT.
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V tomto obdobi se v Zeské filmové distribuci jeit& objevila spolecnost Prospero spol.
s . 0., zaloZend piivodné 19, ledna 1996 producentskymi spolednostmi Whisconti a Fron-
da Film. Pod vedenfm Milici Pechdnkové vydalo Prospero do kin 21. ledna 2004
a 13. ledna 2005 druhy a tietf dil Troskova KAMENAKY a v prosinci 2005 své distribugén{
aktivity ukonéilo. Projekt RADHOSY vydal do distribuce producent Ji¥f Konedny 4. dubna
2002 a o jeho ob&h se staral a% do dubna 2004. V tinoru 2004 pak zorganizovala sérii
projekef filmu JEZE obeend prospééng spolecnost Novy #ivot, &imZ je vydet lilmovych
distributort tohoto obdobf uzavien.
Doplnénim klasické filmové distribuce se ji% zcela tradidng stala velmi $irok4 paleta fil-
movych festivald a prehlidek od velkyeh mezindrodnich akef a¥ k regiondlnfm a lok4l-
nim piehlidkdm, které ,,jen” nabizeji divdk@im n&co vic ne# b&inou filmovou projekei.
Po krétkém souboji s ideou o pFeneseni mezindrodniho filmového festivalu do Prahy se
velmi dspé&&né rozviji festival v Karlovych Varech. Dne 27. b¥ezna 2000 opustil predsta-
venstvo a pozici producenta festivalu Rudolf Biermann a v obou pozicich jej nahradila
Markéta Cernd. Dne 30. dubna 2002 Markétu Cernou v pFedstavenstvu vystiidala Jana
Prosovd. A potinaje 39. roénikem v roce 2004 nastoupil do funkce executive director
Kry$tof Mucha. Jedingm problémem, se kterym se vedeni MFF v Karlovych Varech trva-
le utkdv4, je nedostatek technicky kvalitnfch projeket.
Vedie festivalu v Karlov§ch Varech nabizely v tomto obdobf stabilni kvalitu i mezin4-
rodnf postaveni Mezindrodni filmovy festival ve Zliné, praZsky FebioFest, tradiéni Dny
evropského filmu, mladymi lidmi stdle pfeplnénd Letnf filmov4 Skola v Uherském Hra-
difti i pomé&mé mlady, ale Ziv€ se rozvijejici Mezindrodni filmovy festival dokumentii
v Jihlavé. Pravidelng pokradoval festival Jeden svét, bilandn{ prehlidka Zeské tvorby Fi-
néle Plzeii a mnoho dalgich {estival@i a prehlidek. I v tomto obdobf vznikla dal¥f novd tra-
dice s moZnym mezindrodnim dosahem. V roce 2002 se v T¥eboni konal prvnf Anifest
vénovany animovanému filmu, v roce 2003 ziskal Novom&stsky hmec smichu konkuren-
ta ve Festivalu evropskych filmovych dsmévi v Mladé Boleslavi a v roce 2004 se konal
1. roénik mezindroduniho studentského filmového festivalu FreshFilmFest. CFTA naddle
udilela vyroéni filmové ceny Cesky lév a filmova obec si naddle sté¥ovala na nezdjem
stdtu o fungovani kinematografie. '
Dnem 1. prosince 2000 nabyl G&innosti zdkon 121/2000 Sb. o prévu autorském, o pra-
vech souvisejicich s prdvem autorskym a o zmén& nékterych zdkontt (autorsky zdkon).
Jednalo se 0 nové pojeti zdkona rugicf plivodni autorsky zdkon z roku 1965 vietnd viech
jeho novelizaci. Slo o prvni vyznamny legislativni pofin zasahujic{ vraznéji oblast kine-
matografie od zdkona o audiovizi z roku 1993,
Druhého ledna 2003 zahdjila v Praze svoji ¢innost kanceld¥ Media desk, zastupujfef pro-
gram Evropské unie Media Plus v Ceské republice. Jejf ginnost zajistuje CFK ve spolu-
préci s MK CR a Evropskou unii. V této souvislosti se Cesk4 filmové komora zapisuje
26. tinora 2003 jako obecn& prosp&¥nd spolednost. Pryni predstavenstvo bylo sloZeno
z predsedkyné Heleny Uldrichové a Vratislava Slajera za APA, Alege Danielise a Jana
Bradége za UFD, a Jan Jiry a PYemysla Soby za APK. Od 1. ledna 2004 zastiesila CFK
také Ceské filmové centrum, zajidtujici &innost Film Promotion (propagace deské fil-
mové tvorby v zahraniéi) a Film Commission (servis pro zahranién{ filmové produkce).
Viechny tyto aktivity byly mj. nezbytnou p¥ipravou na pfistoupeni Ceské republiky k EU
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1. kv&tna 2004. Tato uddlost méla na eské kinematografické prostiedi samoziejmé také

zdsadni vhiv.
Nabfdka filmt

Celkovy podet premiér stoupal od 164 v roce 2000 aZ k 207 v roce 2003, ali vi'v roce
2004 bylo vydéno plnych 190 premiér. Doslo tedy k jednoznaénémul obratl.} vdi c.leva:—
desétym letfim. Stejné tak se zvy3ila na 25 zemi variabilita pfivodu jednotlivych filmd.
Potet uvadénych americkych filmf se sice dr¥el okolo 100 roéné, ale vzhledem k celko-
vému nérfistu premiér jejich podil vii&i devadesdtym letiim o vice nez 10 % Poklesl.
Bontonfilm vzhledem k &i¥i své nabidky stsle uvdd&l nejvy%si pofet premiér, ale jeho po-
dil klest z primé&rnych 29 % v druhé poloving devadesatych let na 23 % v tomto obdobi.
Druhy nejvy$si pofet premiér v tomto obdobi vydal Falcon, coZ pfedsta\.f(?valo 16 %
vydanych filmi. Celkovy podet distributord uvddgjicich nové filmy se stabilizoval mezi
13 a 15 spoleénostmi.

Podet uvedenych deskych filmi se po celé obdobf kromé roku 2003 drﬁe.l nadv10 % pre-
miér, piidemy jejich absolutni podet kolisal mezi 15 a 22 premiérami, coZ odpovidd
i pfedchézejicimu obdobi. S
Pokud méme hodnotit celkovou nabidku, jednoznadng doglo k zvySen{ jeji variability, ze-
jména v oblasti zahrani&nich nezdvislyeh filmfi. Po odlivu zdjmu distributort v devade-
sdtych letech to je patrné zejména na nabidce evropskych filmd, kierd se-od roka 2001
dr¥f mezi 50 a 67 tituly ro¥n& a kolis4 kolem 30 % celkové nabidky pro kina.

Ndvitévnost a triby

Obdobi od roku 2000 do 2004 bylo ve znameni nérfistu a stabilizace ndvitévnosti ées:
kych kin, pod patrngm vlivem rozvoje multiplexdi. Jedté v roce 2000 nav§t1’v1}0 deskd
kina jen 8,8 milionu divéké. Vstupné stouplo na 68,01 K& a triba se podruhé dostala
nad hranici pil miliardy (593 miliond). JiZ v roce 2001 oviem ndvStévnost s'tolupla na
10,4 milionu divk a pii ristu vstupného na 78,91 K¢ dosdhly trzby 817,.7 'mllltinil ‘l’{o-
run. Poprvé od roku 1994 dosghla ndvitévnost kin v Ceské republice hra.n_lm ! navstev;:
roéné na obyvatele. V roce 2002 se podet divdkdl stabilizoval na 10,7 milienu. Vstu}me
poétvrté za sebou (ale zatim naposledy) poskotilo meziro&ng o &dstku blizkou 10 K& na
88,47 K&. Triba tak dosshla 964 miliony korun.

V roce 2003 se vstupné stabilizovalo a réist 0,9 % na 89,29 K& byl nejniz&i od roku 1?84.
Pritom divakd piiglo do deskyeh kin 12,1 milionu a tiby se v téchto l‘etech dokazahi
zdvojndsobit a poprvé prekonaly tiroveli jedné miliardy korun (1084 mihon}i). Ob(llobfte
vysledky piinesl i rok 2004. Dvandct miliond divakii zaplatilo za listek do kina primér-
né 91,81 K&, celkem tedy 1106 miliont korun. _

Nérfist divakil oviem nebyl rovnom&my. Porovndvdme-li situaci mést s po&tem obyvatel
pres 90 tisfc v letech 1999 a 2004, byl zcela zavisl{ na otevienf novych kin. V Praze' 56
ndvitévnost vice ne zdvojndsobila z 2 miliondi na 4,3 milionu divakd. Obdobn)_? V)fo)] se
opakoval v B (z 0,5 na 1,2 milionu), Ostravé (z 312 na 621 tisic), Hradci Kralove
(z 185 na 553 tisie!) a Ceskych Budgjovicich (z 145 na 410 tisic). Naopak v Plzni st.m/lp-
la jen nepatrné (ze 142,3 na 142,7 tisfc), stejné jako v Olomouci (z 142,3 na 156 tisfc).
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V dalsich mé&stech dokonce klesla — v Liberci z 108,6 na 97,4 tisic; v Usti nad Labem
z 96 na 84,2 tisic a v Pardubicfch z 109 na 80 tsic.

Samotny podil multiplexfi vzrost] z 9,4 % v ndvitévnosti a 16 % na trébdch v roce 1999
na 53,3 % navitdvnosti a 69,6 % tr¥eb v roce 2004,

Zlepdila se i ndvitévnost a triby eskych filmd s vyjimkou ne¥fastného roku 2002, kdy
podil v navitévnosti (12,6 %) a na trzbdch (10,1 %) kiesl na absolutnf historické mini-
mum. V Z4dném jiném roce tohoto obdobf viak neklesl podil ndvétévnosti domacich fil-
mii pod 23 % a trzeb pod 20 %.

Pokud srovndme pé&t let od roku 1995 do roku 1999 s péti lety od roku 2000 do roku
2004, ziskdme jednoznadnou piedstavu o rozdilnosti téchto obdobf. Koncem devadesd-
tych let pfisle do kin 45,5 milionu divakf a tr¥ba kin &inila 2 miliardy. V druhém obdo-
bi ptitlo do kin 54 milion# divékii a tr¥ba byla 4,5 miliardy korun. Ceské filmy naviti-
vilo v prvnfm obdobf 8,3 milionu divéké a v druhém 12,5 milionu, pricems jejich tritba
stoupla z 338 milion& na 949! Podil v poétu divékd na eské filmy stoupl z 18,3 % na
23,1 % a v tribdch z 16,9 % na 20,9 %. Zdrovet se opétovné zvysila kumulace ndvitév-
nosti k nejiispéinéjim titulfim z 48 % na 53,8 % divak, kiekf v kinech navétivily filmy
umisténé v rocnim Top 20.

V roce 2000 se stala nejispé$n&jifm filmem pohddka PRINCEZNA ZE MLEJNA 2 pFed Sa-
MOTARI a nejlisp&sn&jsim zahraniénim filmem GLADIATOR. V Top 20 najdeme celkern
5 Seskych filmf, piitemz 3 jsou ve vedoucf pétce. V roce 2001 piekonal po del¥f dobé&
milion ndvitévnikli v jednom roce Svérdkfiv TMAVOMODRY SVET, pred KYTICK. Nejispés-
n€j3im zahrani¢nim filmem se stal PEARL HARBOR. Do Top 20 se dostalo opét 5 deskych
filmit a dokonce 4 do vedoucf pétky. V roce 2002 ov¥em zvitézil prvni dil PANA PRSTEND
pfed prvnim HARRY POTTEREM a nejdsp&ingjéi Sesky film byl a% osmy — MACH, SERES-
TOVA A KOUZELNE SLUCHATKO. V Top 20 se objevily jen 2 deské filmy. Ale jiz v roce 2003
zvitézil opét Cesky film PUPENDO pied druhym PANEM PRSTENG. V Top 20 bylo %est
teskych film, V roce 2004 pek svitézil zdvéredny dil trilogie PANA PRSTENG a nej-
UspESn&jsi esky film HOREM PADEM obsadil pdté misto. 5 eskych filmfi se dostalo
do Top 20. '

2005 - 2006 P¥ichdzi digitalnf v&k?

Na viechna predchézejict obdobf jsem se snazil divat s nadhledem a s perspektivou
uréitého odstupu. To u poslednich dvou let ji¥ nenf mo#né. V kadém pifpadé miigeme
konstatovat, Ze celd filmové distribuce véetné provozovanf kin je pom&mé stabilizovand,
ve formé odpovidajici ostatnim zemfm Evropské unie. Kintim je nabizena %irok4 nabfd-
ka filmfl od rliznych distributord, kterd obsahuje nejen komerdnf hity, ale i domdef tvor-
bu a alternativnf filmové projekty. Divdci, jimz b&né filmové projekce nestadi, majf na
vybér z nepfeberného mno#stvi specidlnich aket, prehlidek a festivald. Trby kin dosa-
hujf drovné v poloving devadesétych let nemyslitelné. Ale pYesto nelze situaci ve filmo-
vé distribuci povaZovat za idesln{ a zcela prostou problémfi a rizik.

Koncem roku 2004 vstoupil velmi tsp&n& do kin Sesky film SNOWBOARDACI, ktery
oslovil vyrazn& jinou skupinu divaké ne¥ tradiéni éeské filmy a stal se jednim z nejvice
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pirdtsky gifenych filmd u nds. Pepisovani pro osobnf potfebu, ale i Skl:l[eéné nf:legaﬂm’
gi¥eni a krdde¥e zdznamd a jejich sdilenf u nds rozhodné se SNOWBOA’R?AKVY r.leza‘calo-, ale’
poprvé se tak vyrazng projevilo u domdetho filmu. Neleg:ﬂ,nf uifv?ﬁl d’el je }ilst’orllcl;y
problém, ktery oviem vyrazng akceleruje s procesem béineho roziffent dlglta}m elek-
troniky do domdcnosti. V soudasnosti proto roste vyznam &innosti CP[/], nyni vedené
Markétou Prchalovou, a také doglo k mirnému zdokonaleni autorského zdkona komplex-
{ novelou €. 398/2006 Sb.
?flrc;)ce 2006 byly v Parlamentu projedndvany novely zdkond o audiovizi (?73,"?3 Sh.)
a o fondu (24:1/92 Sh.), které sice mély podporu &4sti filmaiské obce,’ah‘a v zdsadé se po-
kougely definitivng pievést plnou odpovédnost za financovéni Ceské kclnematografl,e z,e
stdtu na podnikatelskou obec, protoZe zavddély Zirokou gkdlu (.)dvo‘flu, a'le Vnulczvy zé-
vazek stdtu podilet se na financovdn{ Stdtniho fondu. Je tfe]_aa si uveqomll,oze YsechRy
zem& EU n&jakym zpiisobem vlastn{ kinematografii podporuji. Fovrm): _Lsou /ruzr'le a uECll;
ty dil solidarity spoéivajici v odvodech z vinosil je v Evropé pomérné casty; N’lk(.ie viak
neexistuje plnd zévislost podpor na vybiranych odvodech bez jednoznaéné finandéni
lidasti stdtu. L
Poté, co Poslaneckd snémovna odmftla tipravy navrhované Sendlem, ktery mj. zdvazek
stdtu do zdkona piidal, zabrdnilo pfijetf novely zdkona o Fondu aZ veto prezildenta re-’
publiky Véclava Klause, které jiZ Poslaneckd snémovna pfed koncem voleEJ'mho ob(jgbl
nepfehlasovala. Z poddtedni nevole a protestdl filmaiti nal.{onec V}:plynulo prl?l?ané: védo-
mi, #e ob& novely byly $patné. Vzdpéti doslo k dohodg filmaiské ()bce s politickymi re-
prezentacemi bshem Mezindrodniho filmového festivalu v Kax"lovych V’arech 20(?6 0 z:a.—
hédjen{ pracf na vytvofeni nového komplexniho kinemat?grai;lckeho zak?na. Stat Y}ozﬂ
v rdmei rozpodtu na rok 2007 do Stétniho fondu 100 miliond korun, coZ lze oznadit za
prvni pozitivnf zprdvu v této oblasti za celych popisovanjfc.h dv.acet lf’:t. o
Pri CFK byla ustavena Filmovd rada zastupujici jednotlivé f}lmovel: prf)fese, sdnizem
a podnikatelské svazy. Rada poprvé zadala koordinovat jiz od dob privatlz«';lvce do zdjmo-
vych skupin roztiisténou filmaiskou obec. Pfi Ministerstvu kﬁitury le{ zacz?la pr’aco’vaE
spolednd komise, kterd na pielomu let 2006 a 2007 .dokoncﬂa prvni verzx}‘em stavtm
koncepce kinematografie. Zda se tato aklivita stane pfelomovou, nebo skoné{ roztrpée-
nim, lze zatim 8%ko odhadnout. o N .
Digitalizace vstupuje do kin i do filmové distribuce. Dlgltalm. kma ptitla nal sve’i si no,-
vymi epizodami Lucasovych STAR WaRS. Optimisté oéekéva.h_erjlch pI‘L'ldkfi vrozsu'em,
ale diskuse o zabezpedenf proti pirdtiim, technické kompatlbihoté, kontmu:?e a samo-
z¥ejmé investinich ndrocich cely proces zastavily. Slovanlskf/dum Pail.avce Pictures byl
jednim z prikopntkfi nové technologie, jejim# prostfednictvim zde jiz byia_t uveden‘a
cels fada film8. V roce 2006 se oviem velké americké distribudni spolecnos.tl doml.u\’q-
ly na jednotné certifikaci tzv. D-Cinema a cely proces se v Evropé poz.astaw.l. Mezi timv
se objevily projekce z domécfch nosi&. To nent nic nového, v1deo-k1na’ ex1st/ovala jiZ
v éte VHS, ale DVD spolu s rozvojem projekdnf techniky piedstavuje vyrazny pokrok.
Distribuci film@ do kin s vyuZitim DVD oteviel v roce 2004 Bonlonfilm s dokllmenty
TATINEK Jana Svérdka a ZENY PRO MENY Eriky Hnikové. V roce 2005 je timto zpuso.ber.n
do kin uvedeno jiz 7 film& a v roce 2006 plnych 26. V EvroPé se‘tato forma vdlst,rl—
buce u#ivd zejména u dokumentf a nezévislych filmii a je oproti D-Cinema oznadovédna
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za E-Cinema. DVD je oviem formét urdeny ptedeviim pro domsef u#iti, a mé tudi¥ roz-
lifeni, které je pro vefejnou projekei pomérné nizké. Vyhodnéjsf kompromis mezi D-Ci-
nema a projekef z DVD umo#iiuje HD rozlizent, V Cesku vznik4 projekt na vybavent kin
takovymi zalfzenfmi. Bude zajfmavé tento proces posoudit s odstuper. nékolika let,
Tézko dnes odhadnout presny vyvoj. Jedno je piesto jasné: digitalizace kin je neodvrat-
ny proces.

Filmova distribuce

Poget filmovych distributorfi narostl v roce 2005 na 17 a v roce 2006 dokonce na 20.
Pomérné stabilni se ukazuje Sestice nejsilngjsich distributorti. Bontonfilm se stdle drif na
prvni nebo druhé pozici s konzistentni a pom&mé %irokou nabidkou filmd. Falcon kles!
v roce 2005 na tfetf misto, ale v roce 2006 dos4hl zejména diky Geskym filméim nejlepéi-
ho vysledku své historie. Warner Bros. se v roce 2005 dostali na druhé misto a v roce
2006 klesli na €ivrté. Spoletnost Warner Bros. s.t.o. koncem srpna ukonéila aktivity v ob-
lasti videodistribuce, Ladislava Stastného ve vedenf spolednosti vystifdala Dana Janov-
skd 2 25. f{jna 2006 se prejmenovala na Warner Bros. Entertainment s.r.o.
Ctvrté misto v roce 2005 a 3. misto v roce 2006 zaujala distribuéni spole&nost Bioscop,
kterd oviem 2. ¥jna 2006 zanikla sloudenfm se spole&nostf Magic Box a.s., v nf% na-
dale plisobi jako organizaénf slozka. Od 15. dubna 2005 je jedinym vlastnikem Magic
Box a.s. spolednost AQS a.s. Predstavenstvo obou spolednosti tvoii Andrea Metcalfe
a Robert Schaffer.
Na patém mist& skon&il v obou letech SPI International. Reditelkou spole&nosti je Jana
Krupitkov4 (di¥fve Hlougkova). Sesté misto pak v poslednich letech dr¥el Hollywood CE
Igora Konjukova. Hollywood CE vyuzival po &4st roku 2006 programovact sluZby spoleg-
nosti Falcon, ale v roce 2007 byla tato smlouva ukondena.
Bez vyraznych zmén se v distribuci po oba roky drely spoleénosti Cinemart, Intersonic,
35 mm, Atlantis (v téchto dvou letech oviem vydal jen jeden film), Artcam a také NFA
a ACFK. ACFK byla oviem z dvou diive kooperujfcich alternativnich distributordi vyraz-
né dspeinjsi. V roce 2005 vstoupil do 11, sezony Projekt 100, ktery jiz splnil pfivodni
zadédni uvedenf desetkrat 10 filmd v 10 letech. ACFK se nakonec rozhodla tispéiné tra-
dice drZet a pokradovat do dalsich let.
Union Film s.r.o. provozujief alternativnf kino Svitozor vydal v roce 2005 jeden doku-
ment na DVD. Poté jeho distribugni aktivity prevzala spolednost Aerofilms s.zo., kterou
od jejtho zdpisu 15. prosince 2005 reprezentuji spoluvlastnici John Newman Caulkins,
Petr Jirdsek a Ivo Andrle. Aerofilms vydal svoji prvnf premiéru 12. ledna 2006. Obg spo-
lednosti velmi tzce kooperuji s ACFK.
Dva filmy v roce 2006 kinfim nabizela Kinofa s.ro., kterd je od 5. cervence 2005 ve
vlastnictvi Lubo$e Vily, Petra Kolihy, Jittho Miky a Marcely Vondrové.
Atypfilm byl zalo¥en 15. prosince 2004 a prvni film vydal pro kina 10. vnora 2005. Spo-
le€nost reprezentuji spoluvlastnici Rostislav Durdpek, Pavel Novy a Radek Uhli¥. V roce
2006 tato spole&nost vyddvala filmy pro kina vyhradn& na DVD a v jej{ nabidce se obje-
vovaly zejména star¥f Seské televizni filmy, které na sebe pili3 velky zdjem kin nesou-
stfedily.
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Dva dokumenty na DVD kiniim nabiz{ Bionaut s.r.0. producenta Vratislava Slajera. Svij
vlastni film do distribuce nabfzeli samostatn& filmovi tviirei Petr Marek v roce 2005
a Bernard Safaitk prostiednictvim své spolenosti Safilm s.r.o.

Dne 1. Ginora 2006 se na Blue Sky Film Distribution a.s. pfejmenovala spole¢nost, kterd
dosud pod jinym ndzvem plisobila mimo oblast kinematografie. Jejim pfedsedou pfed-
stavenstva se 14. prosince 2005 stal Petr Hordk. Prvnim titulem spoleénosti byl 3. srpna
2006 VEIfR LADY WINDERMEROVE. V tomto piipadé jsou patrné vétsf distribuénf ambice
ne¥ u pfedchézejici skupiny distributord.

S vyraznymi ambicemi vstupuje do distribuce spoleénost Palace Cinemas Czech. Jeji
divize Palace Pictures vydala 2. tinora 2006 svoji prvni premiéru se slibnym ndzvem
NIKDY TO NEVZDAVEJ! Palace Cinemas ziskdv4 filmy pro distribuci napojenim na EEAP
(East European Acquisition Pool). EEAP p¥itom nenf jedingm akviziénfm centrem, které
kupuje licen&ni priva pro vice zemf a rozdéluje je mezi jednotlivé lokélnf distributory.
Obdobny zpfisob akvizice distribuénich prév Sasto pouZivaji i jiné eské distribuni
spolednosti.

Je velmi obtiZné predikovat budoucnost &erstvé vzniklym distribuénim spole¢nostem.
Redlné ambice se viak zdaji byt spojeny se spolednostmi Palace Cinemas, Aerofilms
a z¥ejmé 1 Blue Sky Film.

Viditelné zmény v poslednich dvou letech nastaly ve videodistribuci. Dv& velké americ-
ké spolednosti uzaviely své deské pobogky. Nejprve Universal k lednu 2006 a ndsledné
v strpnu Warner Bros., ktef{ v Cesku distribuovali také filmy Buena Visty. Bontonfilm
dnes zastupuje Fox Intl., Sony a Universal. Magic Box zastupuje Warner Bros. a Para-
mount. Spolednost Buena Vista se dosud nerozhodla. Zmé&ny v této oblasti vyplyvajf
z celkového vyvoje, kdy n&které stuzby mohou v budoucnosti nahradit datové pienosy
nap¥iklad prostfednictvim sluzby video on demand. Tézko dnes odhadovat, jak se tato
oblast distribuce zmé&ni, ale je jisté, e hodné& a pomérné rychle.

Provozovdani kin

Spoletnost Palace Cinemas Czech i nadsle provozuje 6 multiplextt s 55 sdly a 12 231 se-
dadly. Atkoli v poslednich dvou letech své plisobeni neroz§ifila, drii se na prvni pozici
s podilem na trhu 31,1 %.

CineStar s.r.o. zdvojnasobil podet svfch multiplexi na Sest (45 sdli a 8 189 sedadel).
Nové oteviel 8. prosince 2005 v Olomouci (7 sélfi, 974 sedadel), 8. dnora 2006 v Plzni
(8 s4lft 1499 sedadel) a 7. prosince 2006 v Pardubicich (6 sdlii 759 sedadel). Sviij po-
dil na trhu zvy$il ze 14,6 % v roce 2004 na 21,5 % v roce 20006.

Multiplexy spojené se znatkou Cinema City se od 22. biezna 2006 rozrostly o prazskou
Novodvorskou s 5 sdly a 848 sedadly. Celkem dnes I. T. Czech Cinemas a Kino 2005
provozujf 33 sdli s 7 430 sedadly pod znatkou Cinema City. Jeji podil na trhu &inf
11,4 %.

Village Cinemas se dvéma multiplexy, 22 saly a 4 178 sedadly dr#{ 10,2 % podilu na trhu
a Lddvi, provozované spoleénostf Intersonic Entertainment, mé 1,2 % podilu. Na Zestém
misté mezi provozovateli je Union Film s podilem 0,8 % trhu diky dvéma saliim alterna-
tivniho kina Svétozor v Praze.
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Situace mezi alternativnimi kiny je pom&mé stabiln{ a pfi poklesu v roce 2005 se tato
kina drZela relativné nejlépe, nejsou toti tolik spjata s vysledky nejvétiich komerénich
hitf.

Nabidka filmid a jejich vysledky

Poéet vydanych filmd &inil v roce 2005 standardnich 193.V roce 2006 vyskoéil na 234,
z &eho¥ oviem bylo 26 filmd uvedenoc jen na DVD. Podet americkych filmfi stagnoval, za-
timco evropskych a domdcich rostl. Poet vydanych geskych filmé oviem zvy¥ujf televiz-
ni projekty uvedené jen na DVD. V kazdém piipad€ se zdd, %e ¥i¥e nabidky neni aktusl-
nim problémem filmové distribuce, to spi¥e jejf ptehlednost.

¥ roce 2005 prudce poklesl podet divaki kin na 9,5 milioni a poprvé od roku 1980 po-
kleslo i vstupné na 90,15 K& pod vlivem zvySujici se konkurence multiplexfi v Praze.
Tim samoziejmé klesly i celkové trzby na 854,5 milionu — o plnych 250 miliont korun.
Na trhu nebyl dostatek zajimavych filmf, vzrostlo audiovizudlni pirdtstvi a situace vypa-
dala velmi pochmurng. P¥fjemn& ptekvapilo jen 8 deskych filmfi v Top 20 2 ROMAN PRO
ZENY na 1. mfst8. Nejiispé3n&jsim zahrani&nim filmem se stal Harry Potter a Ohnivy po-
hdr, ackoli vstoupil do distribuce a¥% 1. prosince.

V roce 2006 divéci do kin opé&t piigli v poétu pies 11,5 milionu. P¥i mimém ristu vstup-
ného na 90,65 K& (stdle pod drovnf roku 2004) se celkov4 trzba kin vrétila nad jednu mi-
Lardu (1 043,3 milionu korun). Podet divdk@ deskych filmii dosghl 3 466 tisic, byl nej-
vy$3{ od roku 1993 a podil z jejich celkového podtu piekroéil 30 %. 6 &eskych filma se
umistilo v Top 20 a nejiisp&ingjéim filmem se stali Ucastvic zAJEzbU pred RAFTAKY,
mezi zahrani®nimi pak DOBA LEDOVA 2 — OBLEVA na tfetim misté.

Dva posledni roky piinesly dva rozdilné vysledky, je otdzkou, ktery z nich hude 1épe cha-
rakterizovat pfichdzejict obdobi. Piijemné je, Ze v obou letech hrdly vyznamnou roli Zes-
ké filmy. Zdroveit v8ak &im ddl silngji vnimdme, ¥e Seskd kinematografie je stdle zdvisld
hlavng na odvaze producentfi a invenci tviircl. Stdtni podpora by méla ob# tyto vlastnos-
ti v budoucnosti vyraznéji podpofit, doufejme, e je ve skutednosti spie neutlumd.

Shrouti

V pfedchdzejicich kapitoldch jsem se pokusil dokumentovat historii &eské filmové dis-
tribuce v poslednich dvaceti letech. Jde o obdobf jeji zdsadnf pfemény. Doglo k odstat-
nén{ filmového podnikéni a jeho postupné transformaci do systému fungovéni, jak je
b&Zné v zemich Evropské unie.

Na podédtku zde byla socialistickd kinematografie pIn& pod¥izena ideologickému diktitu
s potladenymi ekonomickymi a komerénimi stimuly. Kina patfila ndrodnim vyboriim
a mistni zastupitelé méli pocit odpovédnosti za jejich existenci. Na druhé strané oviem
nebyl dostatek prostfedkii na jejich udrZovdni. Technickd droveti byla zastarald a sluzby
divéklim na ,,socialistické* drovni.

V roce 1990 byly zlomeny ideologické bariéry a hledalo se, &fm mohou byt nahrazeny.
Prevlddala znaéné ¥ivelnost, kterd byla v této dobé charakteristick4 také pro transformaci
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ostatnich oblast{ Zeského ekonomického, spoledenského i kulturntho Zivota. Transformo-
valy se pivodn{ stdnf organizace a vznikaly nové podnikatelské subjekty. Ceskd filmo-
v4 distribuce vykroé&ila k vyrazné komercionalizaci. Nabidka filmf se orientovala jednim
smérem & divdcky nédrodngjsich film& mnoho neobsahovala. Dramaticky klesala né-
vitvnost kin a pies stoupajici vstupné byly na nizké drovni i trzby kin. Na druhé strané
oviem vznikala alternativni distribuce prost¥ednictvim fady piehlidek a festivald, které
soustiedi velky zdjem zejména mladého publika. 5 .
Na prelomu milénia se vfrazng proménila sféra provozovani kin. Do Ceské republiky
vstoupily multiplexy, které na sebe soustiedily komerénf aktivity filmové distribuce.
Zéroveti viak roste i prostor pro uvddéni alternativnich filméi. Zvy3ujici se nabidka pri-
vadi do kin i vy$§{ pofet divdki. Situace v Ceské republice se koneéng pibliZila stan-
dardu Evropské unie v oblasti filmové distribuce i provozovén{ kin.

V poslednich letech v celém audiovizudlnim priimyslu zadind dominovat digitalizace,
kterd velmi zjednodusuje p¥istupnost programfi, ale také usnadiiuje legdln{ i nelegdlni
formy zpifstuptiovéni. Kino si v této situaci zachovdvd své vylutné postavent, ale okolnf
konkurence se vyrazné zvy$uje. Digitalizace jako v&t¥ina technickych novinek p¥inds{
pozitivai i negativn{ diisledky. Cesk4 filmovéd distribuce se na nové podminky zatind
aklimatizovat, ale dosud nenf jasné, zda pYevéZ{ pozitiva, nebo negativa.

AleS Danielis (1953)

Je feditelem filmové distribuce spolednosti Bontonfilm a odbornym asistentem na katedfe produkce filmové
a televiznf fakulty AMU. Zéravet plisobi ve vedeni Unie filmovych distributordl, kterou reprezentuje v pied-
stavenstvu Ceské filmové komory a nové ustavené Filmové radé pii CFK. Je &lenem Ceské filmové a televizni
akademie a Evropské filmové akademie. Pravideln& publikuje informace o vivoji filmového trhu ve Filmo-
vém prehledu a stru¥né komentdie v Sasopise Cinema. Obéas pak v HospoddFskych novindceh, Filmu a dobé,

Cinepuru apod.
{(Adresa: ales.danielis@bontonfilm.cz)

Citované filmy:
Agenti nula nula (Double zéro; Gérard Pirds, 2004), Akumuldtor I (Jan Svirdk, 1994), Amélie z Montma_:zrtru
(Le Fabuleux destin d’Amélie Poulain; Jean-Pierre Jeunet, 2001), Antonia (Marleen Gords, 1995), Bdjecnd
Iéta pod psa (Petr Nikolaev, 1997), Bean (Bean; Mel Smith, 1997), Blby o blb&t (Dumb and Dumber; Peter
a Bobby Farrelly, 1994), Bony a klid (Vit Olmer, 1987}, Byl jednou jeden polda (Javoslav Soukup, 1.995)’ Byl
jednou jeden polda H (Javoslav Soukup, 1997), Cas dluhé: (Irena Pavldskovd, 1998), Cerni baroni {Zdenek
Sirovy, 1992), Ceské soda {Milan gteindler, Viclav Kiistek, Jan H¥ebejk, FerovFeni(':, Petr Ctvrtniek, Igor
Chaun, Jan Sebechlebsky 1998), Cokoldda (Chocolat; Lase Halstrom, 2000), Dibliy advokdt (The Devil’s
Advocate; Taylor Hackford, 1997), Darebdéei (Small Time Crooks; Woody Allen, 2000), Dédictol aneb

Kurvohosigutntag (Véra Chytilovd, 1993), Den nezdvislosti (Independence Day; Roland Emmerich, 1996),
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Diky za kaidé nové rdno (Milan Steindler, 1994), DNA — Swoient netvora (DNA; William Mesa, 1997), Doba
ledovd 2 — Obleva (TIce Age: The Meltdown; Carlos Saldanha, 2006), Dugjrole (Jaromil Jived, 1999), Eine
kleine Jazzmusik (Zuzana Hojdovd-Zemanovd, 1996), Emmanuelle (Walerian Borowczyk, 1987), Evita (Alan
Parker, 1996}, Farinelli (Gérard Corbiau, 1994), Forrest Gump (Robert Zemeckis, 1994}, Gangy New Yorku
{Gangs of New York; Martin Scorsese, 2002), Hodiny (The Hours; Stephen Daldry, 2002), Gladidtor
{Gladiator; Ridley Scott, 2000), Harry Potter @ Kémen mudref, (Harry Potter and the Sorcerer’s Stone; Chris
Columbus, 2001}, Harry Potter a Ohnivy pohdr (Harry Potter and the Goblet of Fire; Mike Newell, 2005),
Holky to chidj taky (Midchen, Médchen; Dennis Gansel, 2001), Hlavnf nddrasf (Central do Brasil; Walter
Saltes, 1998), Horem pddem (Jan Hiebejk, 2004), Ho#t, md panenke (Milod Forman, 1967), H¥Gny tanec
(Dirty Dancing; Emile Ardoline, 1987), Hudzdné vilky (Star Wars; George Lucas, 1977), Hvézdné velky: Epi-
zoda V - Impérium vract der (Star Wars: Episode V — The Empire Strikes Back; Irvin Kersner, 1980},
Charakter {(Karakter; Mike van Diem, 1997), Chicago (Rob Marshall, 2002), Jak bdsnikiim chutndg Fvot
{Dusan Klein, 1987), Je tiebe zabit Sekala (Vladimir Michdlek, 1998), Jizda (Jan Svérdk, 1994), Jméno ké-
du: Rubin (Jan Némec, 1997), Jursky park (Jurrasic Park; Steven Spielberg, 1993), Kamardd do desté If ~
Pibéh z Brooklynu (Javoslay Soukup, 1992), Kameridk (Zdengk Troika, 2003), Kemeridk 2 (Zdensk Trotka,
2004), Kameidk 3 (Zdenék Trozka, 2005), Kandrskd spojka (Ivo Trajkov, 1993), Kill Bl (Kill Bill: Vol. 1;
Quentin Tarantino, 2003), Kill Bill 2 (Kill Bill: Vol. 2; Quentin Tarantino, 2004), Knoflikd# (Petr Zelenka,
1997), Kolja (Jan Svérdk, 1996), Konee bdsnikti » Cechdeh (DuSan Klein, 1993), Kopytem sem, kopytem tam
(Véra Chytilovd, 1988), Kouzelny méSec (Vdclav Vorlidek, 1996), Krokodyl Dundee (Crocodile Dundee; Peter
Faiman, 1986}, Kytice (F. A. Brabec, 2000}, Lol b& o Hvot {Lola rennt; Tom Tykwer, 1998), Magnolia
{Paul Thomas Anderson, 1999), Mach, Sebestovd a kouzelné shuchdtho {Véelav Vorlitek, 2001), Motylf fas
(Bfetistav Pojar, 1990}, Mrs. Doubtfire - idta v sukni (Mrs. Doubtfire; Chris Columbus, 1993), Mumie
(Legend of the Mummy; Jeffrey Obrow, 1997), Musime si pomdhat (Jan Hiebejk, 2000, Mu#i v éerném (Men
in Black; Bawy Sonnenfeld, 1997), Nahota na prodej (Vit Olmer, 1993), Nivrat bafantéi (Le Retour des
bidasses en folie; Michel Vocoret, 1982}, Ndvrat idiota (Sa%a Gedeon, 1998), Nexus (José Maria Forqué,
1994), Nezkrotnd Angelika (Indomptable Angélique; Bernard Borderie, 1967}, Nikdy to nevzddvej! {Raise
Yor Voice; Sean McNamara, 2004), Pdn prstenfi: Dvé véte (The Lord of the Rings: The Two Towers; Peter
Jackson, 2002), Pdn prstenit: Ndvrat krdle ((The Loxd of the Rings: The Return of the King; Peter Jackson,
2003), Pdn prstenii: Spoledenstvo prstent (The Lord of the Rings: The Fellowship of the Ring; Peter Jackson,
2001), Pty element (The Fifth Element; Luc Besson, 1997), Pavuding (Zdengk Zaoral, 1986}, Pear! Harbor
{(Michael Bay, 2001), Peltsky (Jan Hfebejk, 1999), Piano (The Piano; Jane Campion, 1993), Pokdni (Mona-
nieba; Tengiz Abuladze, 1984), Posledni Mohykdn (The Last of the Mohicans; Michael Mann, 1992), Postel
(Oskar Reif, 1998), Princezna ze mlejna 2 (Zdengk Trotka, 2000), Prepadeni v Pacifiku (Under Siege;
Andrew Davis, 1992), Pupendo (Jan Hiebejk, 2003), Pulp Fiction: Historky z podsvéti (Pulp Fiction; Quen-
tin Tarantino, 1994), Radho#/ (Bohdan Sldma, Pavel Gibl, 2002), Raffdci (Karel Jank, 2006), Romdn pro
Zeny (Filip Rend, 2003), S¢m doma (Home Alone; Chris Columbus, 1990), Samotd# (David Ondiidek,
2000}, Scary Movie: Désnej bijdk (Scary Movie; Keenen Ivory Wayans, 2000), Sedm (Se7en; David Fincher,
1995), Sefméte Cartera (Get Carter; Stephen T, Kay, 2000), Skfizdnei na niti {Jitt Menzel, 1969/1990), Slun-
ce, seno, erotika (Zdengk Trotka, 1991), Slunce, seno a pdr facek (Zdenék Trogka, 1989), Smradi (Zdensk
Tye, 2002), Snowboarddci (Kavel Jandk, 2004), Star Wars: Epizoda I~ Skrytd hrozba (Star Wars: Episode I —
The Phantom Menace; George Lucas, 1999), Sekall léta (Jan Hiebejk, 1993), Smankote, babidko, daruf!
(Zdengk Havligek, 1998), Tankouy prapor (Vit Olmer, 1991), Tatinek (Jan Svérdk, 2004), Temny andél
(Dark Angel; Craig R. Baxley, 1990), Teroristha (The Terrorist; Santosh Sivan, 1999), Titanic (James Came-
ron, 1997), Tmavomodry svét (Jan Svérak, 2001), Total Recall (Paul Verhoeven, 1990}, Trainspotting (Danny
Boyle, 1996), Utastnici zdjexdu (Jil Vejd&lek, 2006), UZ (Zdengk Tye, 1995), Ve stinu upira (Shadow of
the Vampire; E. Elias Merhige, 2000), Vesnicko md stfediskovd (Jitf Menzel, 1987), V&it¥ lady Windermero-
vé (A Good Woman; Mike Barker, 2004), Vopominky na Afriku (Out of Africa; Sydney Pollack, 1985), Zeny
pro mény (Erika Hnikov4, 2004), Zivet je krdsny (Life is Beautiful/La Vita & bella; Roberto Benigni, 1997).
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Piehled premiér v Ceskeé republice : Vvoj podtu kin v Ceské republice
AT pivod | 1987 1988 1983 1530] 1991] 1992 1993 | 1994 1995 | 1996 199711998 [ 19991 2000 2001 | 2002 2003] 20414 20051 2005 g Kifi e Multiplexi) Krytakin TBthe T

Argentinn,. | | 21 1 t 1987 1385 0 1385 141 1526
Austrélic 1 2|1 |1t J2f v ¥ 1] 1 3f1]1pz2]1ft]2 1988 1328 * 0 1328 147 1475
Belgie 1 ] 1 1]1 ! 1989 1326 * 0 1326 152 1478
Bosna 1 1990 1346 * 1] [¢] 1 346 185 1531
Bolsw.ama - 2 : S : 1991 1308 * 0 1] 1308 182 1490
=T 5 Z 3 [ 23 [ 5 w]|6 | & |12]7 7 |telo st u]glw,]u iggg i gfg - g g 1083 169 1252
ERTYw s T s [ T35TT 1 : 0 1016 162 1178
[Ceska r. s {at|as|salai | 6114|1620 10|10 15|17 [190) 88921 [15) 22| 23] 39 : 1994 909 * 0 0 909 146 1055
Fien 2T 1 st a2 1 z t 314 1995 794 * 0 0 794 136 930
Diinsko 1 1 1 31| 3fz2]z2[3]3]:s 1996 686 693 I 8 687 123 824
Estonsko 1 5 1997 636 643 1 8 637 112 763
Finsko 2 2 Li1 ]t} ! 1998 620 627 1 8 621 110 745
Francle wielolwlsnlelenlulelolisllulonlnlaieie - 1699 604 612 2 2 606 112 746
Hongkong 2 1]z 1t L . : 2000 597 607 5 50 602 106 763
ﬁ::;:falsko — - N 1 ‘ 2001 605 620 10 88 615 108 816
o ; 2 [ 2002 592 608 14 128 606 12 848
o 1] 112 2003 573 584 15 137 588 112 833
Island 1 1 111 L 2 ‘ 2004 497 506 15 135 512 103 744
Talic |7 stwbols|o|alalal1fafafa]a]3]s4 L 2005 485 496 16 142 561, 101 739
Teracl 11 L . 2006 497 503 19 161 516 100 764
Taponsko 6| 4|32 4] 133 jryz]2 i 2

;ﬁ““;‘;:iika T R R . T 1 1 * do roku 1995 nebyla oddélovédna plétna od kin, ale vicesalovs kina byla poditina jako vice kin

]::::da - 1 2 | 1|3 | 1|1 3|1tz 32224837

Kolumbic 1 ; 1 2 3

Korea

KLDR tl2[1 ]2
if:::mbursko o : 1 L ruce v Ceské republice

Madarsko 6| 7| 81614 4 1 P 3 | P e

Makedonie ! ! s - :

Mexiko 1 1] 1{1}1 2 Bl | :

Mongolska L : b %%«;%gg

NDR 13| 1t] 7 Bl Y -

Nemooko 618 ]6 |1z|nn| 1332t 1[2][1i4]s5{a][5]2]10]13 : CR1987| 5555 | sas23 | sazp 83,9 04% | 260% 17,685 32,4%
Nizozemsko 3 1] 1 2 3 1 L Cr19ss| s30 | si8sz | 3330 103,4 6% | 311% 18,107 14.9%
Norsko 1 1 L)1 1 R IR = CR1989] 5406 51,453 3544 1050 34% | 296% 18,708 36,4%
Movy Zéland 1 2 : 1t ! ! : CR1990| 4945 | 36361 286,2 787Ks | 9,044 550 249% | 192% 13,304 36,6%
Polsko BlB{unfet 7 1 L U R 0 1 i 1111z CR1991| 3626 | 29808 | 3232 10,81 Ks | 6,609 69,2 24% | 2,4% 11,915 39,9%
Portugalsko ! — 3 : CcR19z| 3533 | 2w | as0z 13,77K | 5670 78,7 188% | 183% 10,706 34,3%
Rakousko L 1 T : CR193] 3016 | 21808 | 4329 1977K | 4344 82,6 198% | 191% 9,009 41,1%
Eﬁiﬁmko 4:; 384 355 259 3 1 7 alz{1 |2t 1|1 |3]1]2 ; CrR199| 2490 12870 | 3008 255K 2738 63,0 03% | 208% 4,927 38,3%
Focko 111 Tt : CR1995| 1874 9,253 2542 2TATKS | 1395 35,4 151% | 139% 3,705 40,0%
Slovensko Glujw|B|3]|2]2]z2|a|lz2|2t2|2]2]2]1]6|1Lt|[1]s : CRI996) 1696 8,846 304,0 137K | L4010 46, 158% | 153% 4,092 46,3%
Slovinsko 1 1 ; Cr1997[ 1680 9,815 37,0 4452Ke | 2,004 77,1 213% | 17.8% 4,821 49,1%
Spaniisko 1idlefa]6]t 1 ! 31212 314141214 CR1998| 1645 | o252 | 5091 SBKE| 1319 00 | 143% | L8% | 4366 S2.6%
Svédske 311 |1 1 1 1 E 2 ; f ] : CR199| 1813 8371 495, 5926K: | 2121 1187 | 253% | 23.9% 4301 51,4%
!évy‘ca.rm 2 2 i T : HEEERN CR2000] 1976 8,719 593,0 6801Ke| 2,028 218 | 229 | w059 4,263 48,9%
E::;k?“ 1 CrR200t[ 2827 10363 | 8177 7891Ke | 3,200 250 | s09% [ 263% [. se%¢ 54,6%
E——. 3 1 1 ¢r2002| 3061 10692 | 9460 847K | 1,346 95,5 126% | 101% 5316 49,7%
USA 12 | 17| 24 | 32 | 72 | 111 120 | 113 | 86 [ 103 [ 116 98 | 83 | 94 | 83 [ 101 ]| 132 [ 107 97 | 100 JCr2003] 2433 | 12140 | romap 929K | 3,032 2573 | 250% | 237% 6,917 57,0%
Venczucla 1 CR2004| 3266 | 12,046 | 11059 9181 Ke | 2873 2596 | 9% | 235% 6,875 57,1%
Vigtnam 3tzl4f i 1 ; CR2005| 3182 9,479 854,5 90,15 Ke | 2,382 208,5 25,1% 24,4% 4,406 46,5%
:::S::: —— 233 | 216 | 210 | 251 | 193] 145 | 174 | 154 { 136 1:'.7 172 | 151 | 158 | 164 | 173 | 196 | 207 | 190§ 193 | 234 _ CR2006| 3452 | 11509 | 10433 S065Ke) 3466 | 31L1 | 301% | 298% 6,576 57,1%
Poget zemd 30| 29 | 27 [ 27 [ 23 {11 ] 15 | 12

Evropskyeh filma § 156 ] 139 | 119] t20] 69 | 25 | 35 § 22
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PRILOHA
Prameny a zdroje

Dokumenty Ministerstva kultury Ceské republiky:

Zpréva o stava Seské kinematografie ~ listopad 1993.

Zpriva o ¢eské kinematografii v roce 1994, MK CR 1995.
Zpréva o Zeské kinematografii v roce 1995. MK (\;R 1996.
Zpriva o deské kinematografii v roce 1996. MK CR 1997.
Zpréva o deské kinematografii v roce 1997. MK (:JR 1998.
Zpréva o deské kinematografii v roce 1998. MK CR 1999.
Zpréva o Seské kinematografii v roce 1999. MK CR 2000.
Zprdva o Geské kinematografii v roce 2000. MK CR 2001,
Zpréva o Seské kinematografii v roce 2001. MK ER 2002.
Zpréva o deské kinematografii v roce 2002, MK CR 2003.
Zpréva o &eské kinematografii v roce 2003. MK C(IR 2004.
Zprdva o Zeské kinematografii v roce 2004. MK CR 2005.
Zpréva o deské kinematografii v roce 2005. MK CR 2006.

Filmové rodenky:

Filmov4 rodenka 1992, NFA 1993, s. 7-16, 145-156, 185-262.
Filmov4 rodenka 1993. NFA 1994, s, 9-13, 201216, 241-260, 275-376.
Filmova rogenka 1994. NFA 1995, s. 7-13, 207-222, 275-378.
Filmov4 roSenka 1995, NFA 1996, s. 7-33, 247-259, 311-406.
Filmovs rodenka 1996. NFA 1997, s, 7-40, 229-264, 343—444.
Filmovd rodenka 1997, NFA 1998, s. 7-47, 253-290, 389-510.
Filmovd rodenka 1998, NFA 1999, s. 7-47, 267-302, 403-536.
Filmovd rofenka 1999, NFA 2000, s. 7-57, 323-358, 471-608.
Filmov4 rofenka 2000, NFA 2001, s, 7-47, 273-310, 393-492.
Filmov4 rodenka 2001, NFA 2002, s, 7-43, 267-304, 395-498.
Filmov4 rodenka 2002, NFA 2003, s. 7-52, 285-326, 437-546.
Filmev4 rodenka 2003. NFA 2004, s. 7-59, 315358, 465-576.
Filmova rofenka 2004. NFA 2005, s. 7-64, 303-342, 445-560.
Filmové rogenka 2003. NFA 2006, s. 7-77, 369-410, 543-666.

Vlastn{ archiv dobovyfch dokumenti:

Metodicky pokyn dstfedniho Feditele Ceskoslovenského filmu ze dne 17. biezna 1987 & 3, kterym se
vydduaji vzorovy statut @ vaorovy organizaind ¥dd pro okresni sprévy kin. Praha : UPF 1987.

Ndvrk ,,Zprdvy o filmové distribuci™ pro pFedsednictvo vlddy (SR, Pro poradu tstiedniho Yeditele
Cs. filmu s ndméstky; predklddd dr. Viadislav Pravda, ndméstek istfedniho Feditele Cs. filmu.
Praha 15. 4. 1987, L . .

Roéni rozbor vysledkt, kulturné politické a hospoddiske innosti Ustfedn{ ptijéovny filmil za ro
1987. Praha : UPF 12. 2. 1988,

Vysledly kulturné politické prdce s filmem v roce 1987 v CSSR. Praha : UPF kvéten 1988,

Roé&nt rozbor vysledku kulturné politické a hospoddiské dinnosti Ustfednt ptijdovny filmd za rok
1988, Praha : UPF 15, 2, 1989.
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ABC pracovnikd kin, 4. pfepracované vyddni. Praha : UPF nedatovdno jcca poéétek roku 1989],

Vysledky kulturné politické prdce s filmem v roce 1988 v CSR a CSSR. Praha : UPF biezen 1989,

Neduvrk na nové organizaéni uspoFdddni Seskoslovenske kinematografie. Predkladatel istFednt Fed;-
tel Ceskoslovenského Silmu ing. T. Vesely. Praha 10. 11. 1989.

Zprdva o kontrole a hodnocent plnén! planu UPF 2a 1. — 4. Stwrtlett 1989. Praha - UPF nedatovéno
[podétek roku 1990].

Roénf rozbor vysledku kulturné politické a hospoddfskeé &innosti Ustiedni pujcovny Jilmi za rok
1989. Praha : UPF Praha 14. 2. 1990,

Vynos dstiedniho Feditele Cs. filmu &. 61 ze dne 18. dervna 1990, O zdsaddch torby cen vstupného
na filmovd pFedstavent,

FPrehled distribuénich o hospodd¥skych vislediti UPF za rok 1990. Praha : Lucernafilm 11, 2.
1991.

Zprdva o hospodareni LUCERNAFILMU za rok 1991, Praha : Lucernafilm nedatovéno [po&dtek
roku 1992].

Vseobecné smluvni podminky mezi distributory a provozovateli kin. Praha : Unie filmovych distri-
buterdi 11. 8. 1992,

Priruéha pro provozovatele a pracovniky kin. Praha : Ceskd protipirdtskd unie, derven 1993.

40 Letnich filmovych Skol, 1964 — 2004 ve vepominkdch a dobovych ohlasech. Uherské Hradists ;
Asociace Seskych filmovych klubd 2004, s 60-108.

Zpravodaje UPF a Lucernafilmu — poufité &ldnky, fakta a dokumenty:

Rozhovor o dovozu a vivozu filmé [s dr. J. Jefdbkovou a J. Markvartovou]. Zpravodaj UstFedni pij-
dovny filmit 1987, &. 1, 5. 4-8 (d4le jen ZUPF),

Ndvitévnost, trzby, predstaveni v nadich kinech za rok 1986. ZU/PF 1987, &. 3, s. 3-5.

Jak dopadly v kinech [filmy s premiérou 1985]. ZUPF 1987, 5.4, 5. 3-7.

Radko Hdjek, Nejisté vyhlidky kin. ZUPF 1987, &. 5, s. 27-29.

Navitévnost, trzby, pxedstavem v kinech CSR. ZUPF 1987, &. 6, 5. 3-7.

Zavéredny Gdet roku 1987, ZUPF 1988, & .4, 5. 3-7.

Jak dopadly v kinech [filmy s premiéron 1986]. ZUPF 1988, &. 5, s. 3-9.

Jak dopadla kina. ZUPF 1988, &. 7, s. 3-8.

Zmény ve vedenf Cs. filmu a UPF, ZUPF 1989, &. 1-2, s. 26.

Zdv&retny tidet roku 1988. ZUPF 1989, &. 4, s, 3-7. '

Jak dopadly v kinech [ﬁlmy s premiérou 1987]. ZUPF 1989, &. 5, 5. 3~8.

Jak loni dopadla kina. ZUPF 1989, &. 6, 5. 3-7.

Novy teditel Ustfednt phjéovny filmf. ZUPF 1989, &. 9, s. 24.

Provoldni k filmovym distributorm. ZUPF 1990, &. 2, 5. 3—4.

ZavEre&ny videt roku 1989. ZUPF 1990, &. 3, s. 3-9.

Kinos je tu pro vas. ZUPF 1990, &. 3, 5. 39.

Asociace fllmovych distributorfi je na svéts, Stanovy Asociace filmovych distributor®i, Programo-
vé teze. ZUPF 1990, &. 4, s. 3~8.

Jak loni dopadla kina. ZUPF 1990, &. 4, s. 8-17.

Jak dopadly v kinech [ﬁlmy s premiérou 1988]. ZUPK 1990, &. 5, s. 3-8.

Jan Jira feditelem UPF. ZUPF 1990, &, 6, s. 31.

Rozhovor lehce prognosticky [s Janem Jirou]. ZUPF 1990, &. 7, 5. 3~5.

Jan Jira, Otevreny dopis provozovateltim a pracovnikiim kin a majitelém projektort s 16mm for-
métem. ZUPF 1990, &. 9, 5. 3-4.

Dogasné bezprizorny film [zrutent Ustfedniho feditelstvi CSF]. ZUPF 1990, & 9, 5. 22.
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Jan Jira, Dal3{ otevieny dopis pracovnikfin kin [ukonéeni smluy UPF a KFP]. ZUPF 1990, &. 10,
8. 3.

Porne bude [iniciativa Krajského filmového podniku v Ostravé]. Z UPF 1990, &. 10, s. 25.

Rozhovor o tom, co nds &ekd v pfigtim roce [s AleSem Danielisem]. ZUPF 1990, &. 11, s. 4-1.

Stav bezvlddi, stav ohroZeni [o vyvoji ve Filmovém studiu Barrandov]. Z UPF 1990, 3. 11,
5. 22-24.

Nové smiouva Lucernafilmu s kiny, Pfijéovni ¥4d filmovych kopif Lucernafilmu a Dohoda o fix-
nim ptjdovném. ZUPF 1990, &. 12, s. 6--14.

I. ¥adny sjezd KINOSu. Zpravodaj Lucernafilmu 1991, &. 1, s. 28 (d4le jen ZL).

Valné hromada AFIDu, ZL 1991, &. 1, 5. 29.

Rozhovor s prvnim kinaYem - soukromnikem [Ladislav Jendik]. ZL 1991, &. 2, s. 3-6.
Moravafilm je tady. ZL 1991, &. 2, s. 27-30.

Zaviredny tidet roku 1990, ZL 1991, &. 3, s. 7-12.

Jak loni dopadla kina. ZL 1991, &. 4, s, 7-15,

Jak dopadly v kinech [filiny s premiérou 1989]. ZL 1991, &. 5, s. 10-11.

Jak je to s bojkotem ,,erotiky“? {o distribuci filmu Slunce, seno, erotika] ZL 1991, & 5, s. 290-30.
Prevod prdv k film{im vyrobenym v Krdtkém filmu. ZL 1991, &. 8, s. 12-14.

Zamrzly trh filmé [citace z rozhovoru Radko H4jka]. ZL 1991, &. 9, s. 18--19.

Obchod je obchod [citace z rozhovoru s ing. Michaelem Mslkem o spolednosti Interama).

Z1, 1991, &. 9, 5. 19-21.

Internetové odkazy:

RZP — Zivnostensky rejstitk — Ministerstvo priimyslu a obchodu
http://www.rzp.cz/cgi-binfaps_cacheWEB.sh?V3S _SERV=ZVWSBJFND

CSU — Cesky statisticky wi¥ad ~ Registr ekonomickych subjektd
http://dw.czso.cz/rswy/dotaz.jsp

Obchodnf rejstitk a Shirka listin Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky
http:/fwww.justice.cz/xqw/xervlet/insl/index?sysinf. @typ = or&sysinf.@strana=searchSubject

Filmov4 databaze
http://www.fdb.cz/index.php

Ceské filmové nebe
http://www.cfn.cz/

Bontonfilm
http://www.bonton-film.cz/ospolecnosti.php

Falcon
http:/fwww.falcon.cz/onas.aspx

Warner Bros. Ceskd republika
http:/fwww.warnerbros.cz/index.php?strankaid =17

Magic Box -- Bioscop
http:/fwww.bioscop.cz/_web/index.php?akee =kontakt
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SPI International
http:/fwww.spi-film.cz/?page=spi_profil

Hollywood C.E.
http://www.hce.cz/index.php?kontakt&&&ruserlD=1172919729

Intersonic
http://www.intersonic.cz/index1.htm

Artcam
http:/fwww.artcam.cz/index_start.him

Cinemart
http:/fwww.cinemart.cz/

Blue Sky Film Distribution
http://www.bsfd.cz/kontakt.asp?bulton=5

Palace Pictures
http:/fwww.palacepictures.net/

NFA — Nérodn{ {ilmovy archiv
http://www.nfa.cz/?faid =10300

Asociace deskych filmov¥ch klubd
http://www.acfk.cz/index.php?sekce=3&stranka=75

Aerofilms
http:/fwww.aerofitms.cz/of

Atyplilm
http://www.atypfilm.cz/ez/kontakt/kontakt. html

Kinofa )
http://www.zlinfest.cz/dokument.php?id=D0C0O0032

Krtky Film Praha
http:/fwww kratkyfilm.cz/onas.html

Space Films
http://www.space-films.cz/

CFK - Cesk4 filmov4 komora
http://www filmovakomora.cz/kontakty.htm

UKD -~ Unie filmovych distributord
http:/fwww.ufd.cz/

APA ~ Asociace producentfi v audiovizi

http:/fwww.asociaceproducentu.cz/apau/cz/home/info/Main/index.jet

APK — Asociace provozovatelii kin
http://www kinari.cz/
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CPU - Ceskd protipirstskd unie
http:/fwww.cpufilm.czs/

Mezindrodnf filmovy festival Karlovy Vary
http:/fwww. kviff.com/cz/strucna-historie-festivalu/

Mezindrodni festival filmi pro déti a mldde Zlin
hitp://www.zlinfest.cz/dokument.php?id=D0C00001

LFS — Letni filmov4 gkola
http:/fwww.lfs.cz/st/lfs-2006-historie

Projekt 100
http://www.projekt100.cz/str/projekt100-2007-historie

FebioFest
htip:/fwww.febiofest.cz/cz/about_febio.php

Palace Cinemas
http://www.palacecinemas.cz/default.asp?uid=

682F27E241115536152618269C628435&cin=5&ACTIVE14=1

Village Cinemas
http://www.villagecinemas.cz/index.php?pg=09

CineStar
http://www.cinestar.cz/flash/cinestar.aspx

Cinema City
http:/fwww.cinemacity.cz/

Svétozor
http://www.kinosvetozor.cz/cz/of
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SUMMARY

CZECH FILM DISTRIBUTION AFTER 1989

Ales Danielis

The article documents the history of Czech film distribution over the last twenty years, a period which saw
a fundamental transformation of the film distribution sector in the Czech Republic. The period covers
the privatization of the film business and its gradual transformation into a system that operates in a manner
typical of European Union countries.

The article is divided into sections chronologically. The first section treats the 1987-1990 period. The situa-
tion described there represented the starting point for the coming changes and had a fundamental impact
of the subsequent transformation process with respect to traditions, Within the film distribution sector,
many impulses originating in that period, both negative and positive in nature, were conveyed into subse-
quent years. The period say socialist cinema, which had been subject to ideological dictates, inhibited by
the dictates of economic success. As a result, completely paradoxically, artistically exceptional works were
sometimes able to emerge, and these met with an unprecedented seope for distribution, Since cinemas
belonged to the national committees [ndrodni vybory — governmental bodies at a regional level], local repre-
sentatives felt a sense of responsibility for their continued existence. There were a great many cinemas oper-
ating at the time; the area that is now the Czech Republic had always been among the lands with the highest
number of ¢inemas per capita population. On the other hand, of course, there were not enough funds avail-
able to maintain them. The equipment of the cinemas was out-dated and the services they provided to film-
goers were at a “socialist” level. Ideological barriers were broken by 1990, but they had yet to be replaced
by something new.

The second section focuses on the 1991-1993 period. That period saw the process of restructuring underway
and the creation of new legal provisions governing the Czech filmmaking and distribution sector, A relatively
high degree of spontaneity prevailed in the sector, which is typical of the transformation of other areas of
Czech cultural, social and commercial life in this period. Once state-run organizations were undergoing
transformation and new commercial enterprises were being created. The pace of change was faster in areas
that did not require economic investment. Hence the transformation process in the distribution sector got
underway more quickly than it did in cinema operations. The Czech film distribution sector swept towards
a striking degree of commercialization. .

The third chapter discusses the 1994-1999 period. Transformation in the film distribution sector had already
occurred, though distribution was very restricted to commercial distribution. Thé selection of films available
was quite one-sided and contained fairly little that was challenging to viewers. The diversity of films with
respect to country of origin was also very restricied, with American films dominating the market. Numbers of
filmgoers were falling and cinema revenues were low, despite increasing admission prices. Only towards
the end of this period did cinema operations began to transform. Meanwhile, alternative channels of distri-
bution began te develop, in the form of festivals are related film events, drawing great interest, particularly
from younger viewers. This form of distribution replaced the shortage of ordinary commereial cinema offer-
ings on the one hand, while at the same time revealing new business opportunities in this area to potential
distributors.

The fourth section covers the 2000-2004 period. The cinema operations sector underwent a fundamental tran-
sformation in this period. The multiple-sereen cinema, or meltiplex, arrived in the Czech Republic and the
commercial film distribution activities were concentrated around these cinemas. Meanwhile, though, alterna-
tive films began reaching audiences elsewhere and the selection of films available from distributors expanded
in both directions. With the expanding selection more people were drawn into cinemas, both patrons of the
new multiplexes, which were concentrated in popular shopping centres, and filmgoers seeking out films in
alternative venues. The situation in the {ilm distribution and cinema operation sector of the Czech Republic
began to reflect the standard in the European Union,
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The fifth section charts developments of the past two years (2003-2006). Several trends in filmgoer ra-tes
have been identified but it is not yet clear which will prevail. The domination of digitalization is becomu'ag
standard throughout audio—visual industry, considerably simplifying the aceess to programmes but alsc: facn.l-
itating both legal and illegal forms of access. The cinema theatre is maintaining its Iexc.luswe s!al.us in this
situation, but competition is increasing considerably. Czech film distribution is beginning Fo acclimatize to
the new conditions but it is not yet clear whether the positive or negative aspects will prevail.

Translated by Alison Borrowman
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Cldnky

TECHNICKE V’YMOZE’NOSTI,
AMERICKE TRHAKY
A NEZBYTNY POPCORN

Konstrukce kulturni zkuSenosti z multikina
v ¢eském dennim tisku

Jan Hanzltk — Karel Cada

Ministerstvo kultury ve vyroéni Zprdvé o deské kinematografii za rok 2005 uv4di, %e se
stdle zieteIngji vymezujf dvé sféry provozovdni kin: »Na jedné stran& multikina impor-
tovand k ndm do posledniho detailu — od technického vybaveni pfes fe$enf interiéru, na
strané druhé vétSinou uz omselejii tradidni kinosély nabizejicf rozmanit&j¥f repertodr
véetné umélecky hodnotnych d&l a riiznych akef festivalového typu.®?

Zitd zkugenost existenci takto jednoznaén& vymezenych protikladi do znadné miry po-
tvrzuje. P¥t ndvst&v& zahraniéntho multiking lze spatfit podobné prosttedf jako v mul-
tikinech éeskych. Dokonce se mfize shodovat i jméno jeho provozovatele. Tradiénf kino-
sdly byvaji asto ,,omSelej$“, i v tomto ohledu zkugenost potvrzuje zpravu MK CR.
Urgité podobnosti se nicméné dajf najit  mezi zahraniénimi a Seskymi klubovymi kiny.?
Filmové piehlidky typu Febiofest a artové projekce v multikinech (nap¥. program Cine-
ma Europa v prafském multiking Village Cinemas Andél) navic doklddaji, %e repertodr
»umélecky hodnotnych dél a riznych akef festivalového typu® pronikd i do multikin.
Distinkce mezi tradiénfmi sély a multikiny tedy neni tak jednoznadnd, jak by se mohlo
z citované zpravy zdédt. Vshody jednoslovych kin a multikin jsou totiZ konstruované
v rimei socidlnich interakei, do nich¥ vstupuje celd fada faktorfi. V nich se ustanovujf
hranice, které oba druhy kin odlizujf. Tfm samoziejmé nechceme Fict, e by viechny
rozdily byly socidlng konstruované. Socidlné je viak konstruovdna relevance, kterou
lidé t&mto distinkcim piiklddaji. V tomto procesu zastdvaji vyznamnou pozici mé-
dia, kterd jednak zprostfedkovdvajf reflexi spoledenské&ho dénf, jednak toto dénf sama
formuji.

1} Zpréva o Zeské kinematografii 2005, Praha, kvéten 2006. MK CR, s. 37 fcit. 12. 2. 2007]. Dostupné
online: <http:,","www.mkcr.cz/assetsfmedia-a—audiovize/kinematograﬁe/
ZPR_VA_O_KINEMATOGRAFII_2005.pdf>.

2) Napiiklad pragské kino Aero vykazuje nékteré totokné rysy s klubovym kinem The Chapter v britském Car-
diffu. Misto coly si v obou kinech lidé nosi do sslu kelfimky & sklenice s pivem, co¥ lze vaimat jako reak-
ci na standardizovanou nabidku obderstven v multikinech. Podobnosti vykazuje i programovd nabfdka.
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