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KLASICKY HOLLYWOOD
1917 - (1960) -

(The Classical Hollywood Cinema. Film Style and Mode of Production to
1960. David Bordwell, Janet Staigerova, Kristin Thompsonova, 1985)

Postklasicky Hollywood:

* Novy Hollywood: 1967 (Bonnie a Clyde) - 1975 (Celisti) — 1980
(Nebeska brana)

* Novy Novy Hollywood - od 1975 (1980)




Od konce 40. let:

konec garantovaného uvadeéni v siti vlastnich kin (konec
VERTIKALNI INTEGRACE) — 1948

konec rutinni studiové produkce velkého mnozstvi filmu
propousténi, kolaps RKO, konec studiového systému

demografické zmeény: baby boom; suburbanizace, drive-in
kina

produkce: méné a drazsi filmy, upusténi od B filmu, serialdi,
tydenikua a kratkych filmu, uvedeni novych technologii,
blockbustery a road showing

Od 1947: neustaly pokles navstévnosti a trzeb (1947: 90 mil
divaka tydné; 1957: 40 mil div. tydné)




http://server1.fandm.edu/levittown/default.html




~Paramount decree”

1948: nejvyssi soud,
Paramount bézné financoval filmy pljckami, za které rucil bankdam kiny

blind bidding (prava na dosud nevidéné filmy) a block booking (prava na vice film{ — jako
jedina Sance jak se dostat k jednomu nebo dvéma hitlim)

1938 — prvni antitrustové opatreni ministerstva spravedlnosti, 1940 dohoda,

velka pétka — RKO, 20th Century Fox, Warners, MGM, Paramount — vlastnila 3 140 kin
z 18 000 kin, ale v méstech nad 100 000 obyv. vlastnily 70% first-run kin.

Nejen Paramount

rozhodnuti zakdzalo: price fixing; run clearance — které zajistovalo first-run kinim exkluzivni
pristup k velkym filmim v dané oblasti; block booking;




House Un-American Activities Committee

e 1947 - House Un-American Activities Committee (od 1945) - nova generace
antikomunistickycch ideologl ve Washingtonu - Richard Nixon, Joseph McCarthy

* 41 svédkd, 19 odmitlo odpovidat;
* znich deset predvolano: ,Hollywood ten”:

* Alvah Bessie, Herbert Biberman, Lester Cole, Edward Dmytryk, Ring Lardner jr., John Howard
Lawson, Albert Maltz, Samuel Ornitz, Adrian Scott, Dalton Trumbo.

e MPAA VvV Cele s Ericem Johnstonem se od nich distancovala

 konec procesu 1951, 324 osob vyhozeno studii, napt. Joseph Losey, Jules Dassin; 1950 - deset
- odsouzeno na pul, resp. 1 rok (napf. Dalton Trumbo, Edward Dmytryk; Brecht odesel do
Francie. )




1956 - 1965:

- posilovani role blockbuster:

* Desatero prikazani 1956 VistaVision

e Valka a mir - 1956, King Vidor, 3 hod 28min.; VistaVision

 Kolem svéta za 80 dni, 1956 - 23 mil. trzby (Michael Anderson), 3,5 hod.; Todd-AO
* Most pres reku Kwai 1957, 17 mil. trzby

e South pacific - 1958, 17,5 trzby (Joshua Logan, 150 min), Todd AO
 Ben Hur (W. Wyler) 1959, 36,5 trzby

e Spartacus, 1960, Super Technirama, 3hod16min.

e Lawrence z Ardbie - 1962, 17

 Kleopatra 1963, 26 (Mankiewicz) - 20th century fox - Goldfinger, 1964, 23
e Thunderball 1965, 28

«  Doktor Zivago 1965, 46

 (vesmés nové Sirokouhlé formaty)

* roadshowing




Dominance vysokorozpoctovych filmda, ale také - povdlecny
boom volnocasovych aktivit, segmentace publika.)

50. a 60. |éta - youth market - déti baby boomu dorostly do
veéku filmovych konzumentu.

déti baby boomu nar. po roce 45 - loajalni filmovi fanousci v
70. letech, ziji na predmestich;

yyouth rebellion” films:

Divoch (The Wild One; 1953, r. Laszl6 Benedek, hr. Marlon
Brando), DZzungle pred tabuli (Blackboard Jungle - 1955,

Richard Brooks), Na vychod od raje, Kazan 1955; Rebel bez
priciny 55, Nicholas Ray




B produkce pro mladez:
Elvis Presley; 1957 - tri jeho filmy mezi 20

VvV eV /

Loving you
producent Sam Katzman:
1956— Rock around the clock

Do konce roku 56 — 6 rock 'n rollovych filma
nasledovaly dalsi rockn rolllové filmy — napr.
Jailhouse rock — 57.




teenpics, exploatacni filmy — mj. v drive-in kinech.
krize- nesoulad mezi mladym publikem a velkorozp. roadshow filmy.
Z toho tézi nezavislé spol. Exploatacni trh, zaméreni na art a adult cinema.

(teenage exploitation films - teenpics; Dzungle pred tabuli, Divoch,Rebel bez priciny... - t;j.
mainstreamova dramata

social problems films (filmy tematizujici urcity spoleCensky problém) - v 50. a 60. letech
krimidramata a social problem films Teenage crime wave 55, Girls in prison 56, Juvenile
jungle 58, a muzikaly jako Jailhouse rock a West side story 1961

spol. Columbia - prvni rockenrolovy muzikal Rock around the clock 1956, pocatek cyklu
rockenrolovych filmu;

podle toho i Corman v AIP (American International Pictures) Rock all night 57, a dalsi levné
filmy - Rock, rock, rock,..

AIP: monster filmy - cyklus produkovany Hermanem Cohenem - | was a teenage werevolf, i
was a teenage frankestein, Blood of Dracula, How to make a monster, 1958; Konga (aka i was
a teenage gorilla 61; Corman - tennage caveman 58, jerry warren - teenage zombies 60).

produkce expl. film{: American international pictures - zal. 1954 (Samuel Z. Arkoff, Ben
Nicholson), zaméreni na détské publikum, jinak opomijené - westerny, krimithrillery, monster
filmy

R. Corman - jeden z nezav. producentt AIP, monster, horror quickies (monster from the ocean
floor 54, the undead 57, the wasp woman, the viking woman and the sea serpent; komedie -
little shop of horrors 60, House of usher 60 - snaha konkurovat ostatnim expl. spol., produkce
v barvé; série podle Poea - the raven 63, the masque of the red death 64




Filmovy styl: 1956-1965

rozSireni obrazu a potlaceni hloubky

Obecné i v 50.letech - prevlada schéma: ostré popredi x ostry stredni i zadni plan.
Ale problémy:

uziti barvy

uziti anamorfotickych Sirokouhlych formatu

60., 70. léta - barva, --- tj. mensi citlivost na svétlo, nemoznost dosahnout takové
hloubky pole.

Mensi hl. pole vedla k mél¢imu inscenovani. To jesté posilily Sirokouhlé formaty.
Anamorfotické objektivy mély delSi ohniskové vzdalenosti ---mensi hloubka pole. (a
navic veétsSinou v barvé - tj. vyzaduiji vic svétla).

Cinemascope, Todd AO - pro zajiSténi ostrosti objektl v pozadi - nutné umistovat
hlavni plan dal, alespon 4,5m od kamery. Pri snimani detailu tvare - ostrost jen na
cca 60 cm - to vyluCuje obrazy se zaostrenou akci v pozadi.

Az v pol. 50.let - jisté zlepSeni - Panavision - uvedeny Sirokouhlé objektivy s kratsi
ohniskovou vzdalenosti.




(

Mozné resSeni - lateralni inscenovani ,,jako na pradelni siure’
(pr.: Jak si vzit milionare — Jean Negulesco, 1953).

(insc. do hloubky ale nezmizelo ani v Cinemascopu uplné -
Preminger, Minnelli - i hra popredi/pozadi).

Blizsi popredi Slo dosahnout za splnéni urcitych podminek:
slunecné exteriéry - napr. Rebel bez priciny (Nicholas Ray,
1955)

Nebo uzitim split-field diopters - Vyuziti: napr. Kral kralu
(1961, Nicholas Ray), pozdéjsi priklad: VSichni prezidentovi
muzi, Alan Pakula, kamera: Gordon Willis.




Hollywood v televizi

tv v USA - 1939-41 prvni pokusy a prvni prodané prijimace - 5000 pristrojd v
soukromych rukach.

rozsireni béhem 50. let 1950 9% domacnosti s TV, 1955 — pres polovinu
domacnosti

Snaha nékterych studii vlastnit tv stanice nebo sité — hlavné Paramount, ktery
valstnil 4 z prvnich 9 tv stanic v USA.

Nejprve mensi studia: Monogram; ale 1955-58 — velka studia maji dohody o
uvadéni filmU vzniklych pred r. 1948.

Ve studiich — nataceni tv porad




Disney —s American Broadcasting Company (ABC) — produkce Disney TV show
Disneyland — ABC - jedna z prvnich dohod prochazejicich skrze rtizné zdbavni
oblasti

Fox — s Columbia Broadcasting System (CBS)

MGM a Warner —s ABC

v roce 1956 — amer. studiové filmy — na obrazovkach tv




Vyprodej studii

ceny akcii nizko — diky HUAC a Paramount Decree; pfitom ale vysoké ceny
nemovitosti v LA; hodnota starsich filmu, které mohou byt uvedeny v tv;

prvni nakup: MCA — Music Corporation of America zalozena ve 20. letech, na poc.
40. let zacala zastupvoat holl. herce, pod vedenim Lew Wassermana.

1959 — MCA koupilo Universal City

1962 MCA odkoupila podil spol. Decca v Universalu, uspésny hned prvni rok,
vznikla multimedialni spolecnost

Paramount - Gulf + Western 1966 - Charles Bluhdorn.
United artists - Transamerica — pojiStovaci spolecnost, 1967,

Warner Bros. - Kinney National Services 69 (spolecnost zabyvajici se ptijcovanim
aut a investicemi do parkovist) - Steven J. Ross - pfejmenovano na Warner
Communications, Inc. - zaCatek vertikalné integrované masmedialni korporace -

MGM koupil Kirk Kerkorian.




Od produkcniho kédu k ratingu

PCA — Production Code Administration

rozhodnuti Nejvyssiho soudu Spojenych stattli z roku 1952, Ze film je médiem slouzicim k
Sireni ideji a je tak chranén ustavou, a to v souvislosti s obvinénim z “bezboznosti”,
vznesenym statem New York proti filmu Roberta Rosselliniho Zdzrak (film z roku 1948 - Slo
o c¢ast filmu L’Amore).

Otto Preminger - zpochybnil kdd - produkoval dva filmy pro UA
- 53 The moon is blue - United Artists

55 - The man with the golden arm

filmy uvedeny nezavisle, velky komeréni uspéch

udrzovani kodu problematické - i proto, Ze v kinech - evropské filmy - nemusely mit certifikat -
Milenci, Misto nahore, HiroSima, ma laska, U konce s dechem, Dobrodruzstvi, Sladky Zivot.
obcas problémy s cenzurou. Téma sexu mnohem odvaznéjsi a sofistikovanéjsi nez v holl.
filmech.




1966 - séf MPAA: Jack Valenti.

1968, kdy cenzurni “produkéni kod” (Production Code) byl nahrazen ratingovym
systémem Americké filmové asociace (Motion Picture Asociation of America -
MPAA).

klasifikovani ma na starosti CARA — Classification and Rating Administration

Klasifikace od G — vSeobecna pristupnost; PG — parental guidence suggested; PG-
13; R; X (od roku 1990 NC 17 - pro odliseni od pornofilm( oznacenych X).

oznaceni X - MPAA nemélo copyright jako na ostatni, takze mohlo byt dobrovolné
prijato - XXX Deep throat 72, The devil in miss Jones 72

The Devil... trzby 7,7 mil. dol. — 7. misto v roce 1973, Deep Throat 4,6 mil. — 11.
misto

roky 1973-1974 — nejvyssi soud - rozhodnuti, ktera vyloucila pornofilmy z kin







Bonnie a Clyde — Arthur Penn, 1967

WARREN BEATTY
FAYE DUNAWAY

They’re young... they’re in love

-..and they kill people.

RONNIE 2 CLYDIE
RO RN HN\E I B0 a2 QU Ao I o

M\L,HAELJ PO'H\R] (FM HALKMAN F>|ELLE PARSONS

Written by DA! ARTHUR PENN
ﬁi“ TEGHNICOLOR FROM WARNER BROS SEVEN ARTS




1965-1975

kritické obdobi Hollywoodu - snaha nasledovat
uspech muzikalu Za zvuku hudby, ale - propadaky:
20th Century Fox: Dr. Dolittle 67mil (r. Richard
Fleischer) - ztrata 11m,

Star! (r. Robert Wise) 1968, 15m,

Hello, Dolly! (r. Gene Kelly) 1969 - 16 mil.,

Fox - vyhnul se krachu diky relativné levnym filmim:
Butch Cassidy a Sundance Kid (George Roy Hill) 1969,
46m. zisk,

MASH 1970, 36m.




Zména struktury publika a divackych navykU; Bonnie a Clyde 1967, 23m.,

Youth movies - 60. a pocC. 70.let - jako obraz kontrakulturni rebelie. Hranice
mezi kontrakulturou a mainstreamem se smazavala, filmy jako Absolvent,
Bonnie a Clyde, Easy rider, Five easy pieces (Malé Zivotni etudy) - ziskavaly
pozornost seriozni kritiky.

2001: Vesmirna odysea - 1968, 25; Absolvent 1968 — 43mil, podobné jako
Frajer Luke (Stuart Rosenberg), nebo Bonnie a Clyde - antihrdinové; mladé
publikum, sdili pocit odcizeni od stredostavovské Ameriky, od
establishmentu, od hodnot starsi generace. Posun zajmu k filmdm o
individualistech, rebelech.

Absolvent - 72% divakl do 24let, jen 4% nad 30let.
1966 - konec Produkéniho kodu, 68 - ratingovy systém




"americka filmova renesance"

* zmena estetiky a ekonomiky na konci 60. let; inovace - Robert
Altman, Bob Rafelson, Arthur Penn, Mike Nichols ad.; reakce
na ,uméleckou kinematografii“ (art cinema). Arthur Penn:
Mikey One (Fellini — narusovani hranice reality a fantazie),
Lumet-Zastavarnik (Resnais — fragmentace, flashbacky,
omezena narace; , realisticky” styl, subjektivizované vypravéni,
paranoia, trauma)

* |vzanrovém filmu — Boorman: Point Blank 1967 — mentalni a
percepcni subjektivita (John Frankenheimer: Mandzusky
kandidat 1962; Richard Lester: Petulia 1968)




Absolvent — Mike Nichols, 1967

(o

* Mala hloubka pole (500mm objektiv), dojem ,reality
— skrze selektivni fokuzaci. Zoomy — zplosténi obrazu
(zduraznéno nezaostrenymi predmety v popredi-
zaroven dramaticka fce — bariéra mezi Benjaminem a
Elaine; sekvence schuzek: autorsky komentar,
implikace monotdénnosti. Postupy ,art cinema®
rozvijené v umeleckém zanrovém filmu 70.let; ,youth
culture” — kritika malomeéstactvi starsi generace;
odcizeni; vzpoura proti manipulaci




Bonnie a Clyde 1967

Easy rider 69 ("nezavisly" film (BBS - Bert Schneider, Bob
Rafelson, Steve Blauner), ale dohoda s Columbii pro distribuci;
naklady 375tis., zisk 19mil.

Divoka banda - Peckinpah - za€. v tv (jako i Altman, John
Frankenheimer, Sidney Lumet, Arthur Penn..). Peckinpah -

antipatie k Nixonovi, amer. zahr. politice, korporativismu.

Odkazy : Divoka banda - paralela s policejnimi chicagskymi
silami zasahujicimi pri protivalecné demonstraci 1968 (i kdyz
toceno dfive). ,Vrazi v oblecich” - Uték, Pfineste mi hlavu
Alfredo Garcii, .. proti korporativni Americe, spojujici
ekonomické a politické zajmy. (dale: Vietnam, Manson,
Kennedy, Martin Luther King)




,levicovy cyklus”

kontrakultura - revolta ve prospéch individualismu, nedtvéra v zakon,
individualisticky hédonismus,

Opozice: hrdina versus odosobnéna zaporna postava reprezentujici pokrok
modernity. - Pinkertonovi muzi bez tvare v Butch Cassidy; BaC — texas
ranger — ,lovec lidi“ bez emoci; McCabe a pani Millerova.. hrdina nestoji
proti jednotlivému nepfiteli; dojem komplexnich spol. problémU. hodnoty
individualismu, proti institucim, potfeba svobody

zaC. BaC 67, uspéch, nasleduji filmy apelujici na kontrakulturni prvky.
left: 67: Absolvent, BaC, Frajer Luke; 68 2001; 69: Bezst. jizda, PGlnocni

kovboj, Butch Cassidy..., Divoka banda; 70: Maly velky muz, McCabe a pani
Millerova, 72: Mechan. pomeranc, 75: prelet nad kuk. hnizdem.




,pravicovy cyklus®

volba Nixona a uspeéech Letisté 1970 - ukazuje
existenci konzervativniho publika, filmy pravého
kridla.

hodnoty komunity, zakon a rad, respekt k rodinég, ke
stredni tride; obhajoba docasné, primé akce.

Pravicovy cyklus: 68: Bullitiv pripad (Peter Yates),
Cooganuv trik (Don Siegel), 71: Dirty Harry (Don
Siegel), Fr. spojka (William Friedkin), 74 Death Wish
(Michael Winner)

pravy cyklus: metropole (san francisco - Bullit, Dirty
Harry; New York - Cooganuv trik, Francouzska spojka,
Death wish.




Cyklus katastrofickych filmu

Leitsté - George Seaton, 1970 - velké zisky, zacC. cyklu disaster
pictures - Dobrodruzstvi Poseidonu, Sklenéné peklo
(McQueen, Newman, Dunawayova, William Holden), film
Zemeétreseni (pouzit nizkofrekvencni zvukovy systém

sensurround, uzito jeste u Midway, Rollercoaster, Battlestar:
galactica)

trzby: 1. Letisté, 2. MASH, 3. Patton, 4. Bob, Carol, Ted a Alice,
5. Woodstock. Jen Letisté jako blockbuster, a jediny mél
potencial snadného zopakovani uspéchu.

Letisté - 70 - G. Seaton, sequely: Letiste 1975, Letiste 77

vysoke zisky, oscary, pak ale prvni ztratové: Juggernaut - R.
Lester 74, The Hindenburg - rWise 75




Roger Corman a exploitation movies

film dulezity pro youth cult boom - The wild angels 66,
uvedeno v Benatkach, a The trip 67 - zkusenost s LSD. 1970 -
Corman odesel z AIP a zalozil New World Pictures, podporil
prvni filmy talentu jako Coppola - Dementia 13, 1963,
Bogdanovich - Targets, 68, Scorsese - Dobytcak Bertha 72,
Demme - Caged Heat 74, Crazy mama 75; Joe Dante: Pirana;
Ron Howard - Grand theft auto 77.

saturation booking - uvedeni zaroven v co nejvetsim poctu kin
driv, nez se rozsiri negativni povest kolem levného
exploatacniho filmu (taktika "hit and run").

Nicholson, Fonda, Coppola, Bogdanovich, Scorsese,
kameramani: Laslo Kovacs, Vilmos Zsigmond.




blaxploitation

v 70. letech - blaxploitation - Black Caesar - Larry Cohen 1972, Blacula,
1972 - William Crain; Blaxploitation - ptuvod - hnuti za ob¢. prava 60.let a
mainstreamové filmy s cernosskymi herci (Poitier - Hadej, kdo pfijde na
veceri - st. kramer 67, 100 pusek - Tom Gries, 68, V zaru noci — Norman
Jewison 67).

odpovida postoji radikalnéjsich youth culture filmd — odpor proti
establishmentu. Prvni skutecny cernossky akcni film - 71 - rezie Melvin Van
Peebles - Sweetback’s Baad Asssss Song, 4,1 mil. zisk.

Shaft - Gordon Parks, Sr. 71 - 80% divakl ¢ernosi. 20. v poradi zisku.
/1.00.00/

Filmovy primysl - uvédomil si Ze ¢ernosi tvofi asi 30% trhu v méstskych
centrech diky odchodu bilych na predmeésti.




Styl

* teleobjektivy - posileni tendence k
inscenovani méneée do hloubky; Absolvent.

* K popularizaci dlouhych objektivu - prispély
zoomy (uzivany drive: ve 40. letech-v TV -

pro sportovni prenosy, v 50. a 60. letech
vyuzivany pro nataceni v exteriérech)




e predvadeéni virtuozity v nakladani se zoomem -
Coppola - Rozhovor (1973) - dvodni scéna -
neklidny a nezaméreny zoom.

* Sebevedomé uziti zoomu - vliv evropskych
novych vin;

 zoom + odjezd - v Aliciné restauraci - Penn 69;




e "searching and revealing" - kamera prozkoumava akci
a vybira klicové detaily - norma v 60. a 70. letech.
napr. Altman (MASH, 1970).

e Kubrick - Barry Lyndon - 75 - pomalé zoomy od
velkych detailu k panoramatickému Sirokouhlému
objektivu - evokace malirskych zanru 18.st. (portrét a
krajinomalba). /11.00/







I11. 3.3. klasicky Hollywood - vymezeni klasicismu

 David Bordwell, Janet Staiger, Kristin Thompson:. The Classical Hollywood
Cinema. Film Style and Mode of Production to 1960. Columbia university
press, 1985

* Henry Jenkins: Historical poetics. In: Joanne Hollows — Mark Jancovich
(eds.): Approaches to popular film. Manchester university press, 1995

 Dudley Andrew: Productive Discord in the System: Hollywood Meets John
Doe. In: tyz, Film in the Aura of Art. Princeton, 1984

 Raymond Bellour: The Obvious and the Code. In: Bellour, The Analysis of
Film. Indiana University Press, 2001




poetika - zaméreni na procesy a konvence konstruovani uméleckého dila.
Historicka poetika - predstavuje soucasnou podobu poetické tradice
Suspendovani hodnoticiho soudu osvobozuje studium popularniho filmu

- podle jakych princip je film tvoren? (tj. tradicni zajem poetiky o umélecky proces a jeho konvence; jak
a proc se tyto principy objevuji a méni za jistych empirickych okolnosti?)

didraz na centralni roli historie pro pochopeni afektivni a kognitivni zkusenosti divaka a pravidel kédu a
konvenci ve filmu.

jde spis o vysvétlovani, nez o interpretaci.

Zajem o to, jak je organizovan narativ, jak je organizovana vizualni a sluchova zkusenost, jak spoléha film
na predchozi znalosti a ocekavani divaka. HP je deskriptivni a explanacni, ne evaluativni a
interpretativni.




Klasicka hollywoodska kinematografie -urcity modus filmové praxe podporované urcitym
modem produkce (studiovym systémem).

pojem klasicismu: podle Bordwella - dobre vyjadfuje estetické kvality (elegance, jednota,
pravidly ovladané femeslo) a historickou funkci (role Hol. jako svétového mainstreamového
stylu).

,excesivné zrejma kinematografie (obvious cinema)”

mame predstavu typického hollywoodského filmu - toto oznaceni nese urcitého ocekavani. Je mozné
definovat je pomoci skupinového stylu.

The Classical Hollywood Cinema - argumenty pro existenci takového stylu.
1917-60 - ex. homogenniho a rozpoznatelného stylu.

moznost zacit popisem stylu odvozenym z vlastniho diskurzu Hollywoodu: prohlaseni v trade journals,
technickych manualech, vzpominkach, prospektech. Hol. kin. vidi sebe samu jako:

vazanou pravidly, ktera omezuji individualni inovaci;

hlavni formalni zajem je vypraveét pribéhy;

zakl. atribut filmové formy je jednota;

snaha skryt svoji rafinovanost za techniku kontinuity a "neviditelného" vypravéni;
film by mél byt jednoznacény a pochopitelny;

ma mit zakladni emocionalni pUsobivost prekracujici hranice tfidy a naroda.




Hollywoodsti praktici vidi sebe sama jako tvirce tvorici odliSitelny pfistup k filmové formé a
technice.

tento pfistup mUzeme nazvat klasicky. smysluplnost uziti tohoto pojmu ddna tim, Ze
Hollywood spoléha na pojmy:

proporce, formalni harmonie, respekt k tradici, mimesis, femeslna obratnost
(craftsmanship), ktera smazava stopy vlastni ¢innosti, kontrola divakovy reakce

- tedy kanony tradicné nazyvané "klasické".

didraz na kolektivni a konzervativni aspekt - mozZna protivaha k individualistickému dtirazu
auteuristického kriticismu.




predpoklad existence klasického modu filmové tvorby:

existence estetického systému, ktery urCuje preferované praxe a stanovi urcité limity invenci.
Je tedy nutné definovat to, co Jan Mukarovsky nazyva norma.

M. - estetickd norma (EN) - pocitovdna umélci jako omezeni svobody, ale M. zdUraziiuje i
flexibilitu norem.

EN - dliraz na jeji nepraktickou povahu - jediny cil - umoznit vznik uméleckého dila. Diky tomu
nemusi byt poruseni norem negativni akt, ale i akt produktivni




Mukarovsky: druhy norem -

materialni: normy, které jsou vnasené do dila samotnym materialem daného uméni: - napf.
poezie - material - jazyk, ten ale uz sam je systémem norem — neni prevzat k plnéni této role
v néjaky syrové podobé, ale prinasi si sebou uz normy kazdodenniho uziti;

architektura, malifstvi - vlastnosti materidlu ziskavaji diky zpUsobu jejich pouziti platnost
estetickych norem - napf. v architekture - obdobi zdliraziujici vlastnosti materidlu, jindy
potlacovany. Vlastnosti materidalu mohou plnit funkci estetickych norem

technické: - remeslInd praxe, navyky, které ztratily bezprostfedni ucinnost zZivych est. norem;
konvence; i tato pravidla se vyvijeji, podléhaji deformacim, a ziskavaji tak charakter zivych
estetickych norem (napf. zakonitosti druh( a styl{l) - Zanrové konvence

praktické: - napr. etické, politické, nabozenské, socidlni normy; vstupuji do dila
prostiednictvim tématu; ziskavaji pusobnost est. norem diky roli, kterou zastavaji ve strukture
dila - napt. kompozice tragédie muze byt vystavéna na konfliktu mezi dvoji etickou normou.
Hodnoty postavy reprezentované v dile.

klas. film vyuziva praktickych norem: napf. heterosexualni partnersky vztah - predstavuje
urcitou hodnotu v americké spolecnosti, ktera v kl. filmu prebira estetickou funkci (napt.
typickd motivace pro rozvijeni linie akce).




estetické: estetické tradice, systémy est. norem, starSich nez dilo samé, vstupuji do néj jako
slozky struktury. Jsou nastrojem umeéleckych postupu - jejich dodrzovani i porusovani muze
byt soucasti zaméru dila (est. norma neni soubor zavaznych pravidel, ale regulativni princip.
Umélec ji respektuje nejen kdyz se ji dava vést, ale i kdyz ji vedomeé porusuje: est. hodnota
vyrista z tohoto vztahu, napéti i nesouladu mezi normou a dilem. EN nesméruje k
praktickému cili, ale k samotnému objektu, ktery je jejim nositelem - tento objekt je jediny
bezprostfedni cil Cinnosti.

Mukarovského prace - pomahaji urcit HC jako esteticky systém. Hol. styl fungoval historicky
jako soubor norem

Hollywoodsky film je definovan jako esteticky systém a hollywoodsky styl pojiman jako
soubor norem; klasicismus je pak chapan jako obdobi sméfujici k harmonii a stabilité.
7adné dilo, tedy ani zadny hollywoodsky film, nenaplfiuje dokonale viechny normy. “Zadny
hollywoodsky film neztélesrnuje klasicky systém; kazdy je “nestabilni rovnovahou” klasickych
norem”

Skupinovy styl tak ustavuje paradigma - soubor prvka, které se mlizou vzajemné
zastupovat. Omezené alternativy.

paradigma jako funkcni ekvivalenty




tfi roviny klasického hollywoodského stylu:

|. prostredky; Il. systémy; Ill. vztahy mezi systémy

I. prostredky: jednotlivé technické prostredky jako typické pro klasicky hollywoodsky film:
Tribodovy systém sviceni, kontinualni stfih, centrované ramovani, prolinacky,...

Il. systémy: vyznam maji tyto prostredky, jen pokud rozumime jejich funkci. prolinacka -
pribéh ¢asu; podobné ale i strih.

Styl neni jen soubor prvk(, ale i funkci a vztaht mezi prvky (kl. hol. styl neprestava existovat
tim, Ze se prejde od uzivani prolinacek k ostrému strihu).

Tyto fce a vztahy jsou zalozeny systémem. Napr. systém pro konstrukci reprezentovaného
prostoru. Sviceni, zvuk, kompozice obrazu, strih - ukol - artikulace prostoru podle urcitych
principU. Jeden prostfedek muze zastoupit za jiny, nebo opakovat informaci poskytnutou

jinym. (stfih - prolinacka).




Systémova kvalita stylu omezuje paradigma - napf. pfi reprezentovani prostoru jsou
nepravdépodobné dvojznacna pozice kamery a diskontinualni strih - porusuiji totiz principy
systému. predpoklad tfi systému fikéniho narativniho filmu:

1.systém narativni logiky - zavisi na udalostech pribéhu a na kauzalnich vztazich a paralelismu
mezi nimi

2.systém filmového casu

3.systém filmového prostoru

narativni kauzalita je dominanta, Casovy a prostorovy systém jsou jeho nastroje.

kauzalita: narativni kauz. - i neosobni, - napf. pfirodni pFiCiny (zaplava, genetické vlastnosti...);
spoleCenské - kauzalita instituci a skupinovych procesu. ale v hol. pfevazuje psychologicka
kauz., ostatni jsou ji obvykle podrizeny. Nahoda se obvykle omezuje na vychozi situaci

Nahoda je popf. motivovana zanrem (nahodné setkani jako konvence komedie a a
melodramatu).

cas v klasickém filmu: hol. film odmita radikalni hru s chronologii. FF je zakazany, otevrené by
poukazoval na vSevédoucnost narace.

Prostor v klasickém filmu:
Prostor podrizeny narativni kauzalité, prostor obrazu jako prostredek narativu.




lll. vztahy jednotlivych systému
interakce narativni logiky, ¢asu a prostoru.

V hol. stylu nehraji stejnou roli: prostor a €as jsou témér vzdy prostredky pro rozvijeni
narativni kauzality. | urcité nepravidelnosti v systémech mohou plnit urcitou roli.

Napr. diskontinudlni strih - i kdyZ se objevi, stale jesté mlze slouzit narativni funkci (napf.
vyjadrit nahlou, Sokujici udalost). Vztah mezi systémy by pak zUstal konzistentni, i kdyz by se
jednotlivy prvek odchylil od normalniho uziti.

tedy -moznost vyjadrit kl. h. styl pomoci: stylistickych prvkd, stylistickych systémti, a vztahti
mezi témito systémy.

jednotlivé roviny samy nestaci pro postizeni klasické normy - napt. dominance narativni logiky
nad filmovym casem a prostorem je spolecna i jinym stylim.

Specifické prostredky (napf. three-point lighting) - vysledek rtznych historickych procest
(samotny pozadavek nedvojznacného zpusobu zobrazeni prostoru nevyzaduje nutné uziti
tohoto systému). Specificnost kl. stylu zavisi na vSech trech rovinach.




ddraz na kontinuitu na druhé a tieti roviné.
CHC - netrva na tom, zZe se nezmeénil paradigmaticky rozsah systému.
V Case se paradigma proménuje hlavné v prvni roviné analyzy - roviné prostredkd.

Bordwell pfedpoklada kontinuitu na dvou obecnéjsich rovinach stylu (rovina systémti a
vztahl mezi systémy) - takZe nejvyrazné;jsi zmény jsou predpokladany na roviné
stylistickych prostredkd.
Hollywood se snazi reprezentovat udalosti na principu ¢asové kontinuity; pficemz narativni
logika tuto kontinuitu motivuje. Co se méni, jsou prostredky k reprezentovani této
kontinuity, napr. - mezititulky, ostry strih, irisové clony, stiracky, prolinacky...

nutnost konceptu periodizace: nelze pritom predpokladat, ze politické a spolecenské
déjiny budou vyznacovat i déjiny umeéni.

Co tedy bude zakladem periodizace? - normy; a filmovy prdmysl jako instituce pro tvorbu,
regulaci a udrZzovani norem

vyuzivaji priblizné stejnych narativnich, ¢asovych a prostorovych systému + organizace
studiového systému produkce

x rok 1960 jako konec - pro¢? Z hlediska stylu: klas. filmy jsou dale nataceny. Rlzné varianty
holl. modu produkce pokracuji také. Datum zvoleno z historickych dlivodu a taky z diivodu
pfimérenosti (zvladnutelnosti vyzkumu).




Analyzovat roli konformnich film{, které se pouze snazi naplnit pravidla, ne je porusovat (tyto
bézné filmy tvofi pozadi divackych navyka).

v obdobi 1915-60 - nejmin 15.000 produkovanych filmd. NemozZnost analyzovat vse -
konstruovat model obycejného filmu predpokladalo vybrat (bezpredsudecné) vzorek 100
filmU - analyzovany na prohlizeéce, analyza stylistickych detailll zabérd a sumarizace scén.

(ale pro zavéry této studie pouzito analyzy asi 200 dalSich film0{ - nékteré vybrany pro kvalitu
nebo historicky vliv)

predstaveny teoreticky koncept - podminka zachyceni systematické kvality klas. stylu.

snaha systematicky vysvétlit, jak tyto praxe spolecné funguiji pri vytvareni rozlisiteIného
filmového stylu, ktery tak jako Poelv ukradeny dopis "unika pozornosti diky tomu, Ze je
excesivne zirejmy".




hranice odlisnosti:

Samotny Holl. zdUraznuje vztah diferenciace a standardizace; novost a originalita byla
ocenovana jako kvalita.

jaké principy vedly toto hledani diferenciace, jak bylo omezovano? A v jakém bodu bychom
museli fici, ze je porusen samotny klasicky styl?

princip motivace dodava klas. paradigmatu Siroky rozsah nerusivych diferenciaci.
Suspicion (Podezreni) - Zdnrova motivace (zenské gotické filmy 40. let)

asimilace evropské avantgardy:
1925-50 vliv evropské avantgardni kinematografie

hol . absorboval alternativni praxi - spojenim novych prostfedkd s funkcemi uz definovanymi
kals. stylem - pf.:

avantgardni hudba
némecky expresionisticky film
sovétsky montazni film




avantgardni skladatelé - méli pristup do Hollywoodu, ale moderni hudebni technika musela
byt motivovana klas. zpisobem

némecka kinematografie - expresionisticka technika sviceni, prace kamery, spec. efekty -
napodobovano Americany - selektivni uziti;

Klasicky styl prevzal jen to, co mohl rozpracovat, aniz by jej to zménilo.

film noir:

Noir mél podle rfady autor( predstavovat vyzvu Hollywoodu ve ¢tyrech bodech:
zpochybnéni psychologické kauzality

zpochybnéni prominentni role heterosexualniho vztahu.

zpochybnéni motivovaného happy endu

kritika klasické techniky

ale - formalné a stylisticky - presto vSechno patri noir k specifickym a nesubverzivnim
konvencim odvozenym od detektivni literatury a kdnonu realistické a Zanrové motivace.
narativni prostredky noiru - jiz konvencionalizované v krimi fikci a dramatu 30. a 40.let, v
psychologickém thrilleru - jako subzanru krimi literatury, ve Spionaznim thrilleru

| stylistické rysy noiru jsou motivované - subjektivni efekty - FB, voice over komentare -
soucasti trendu k reprezentaci extrémnich psychol. stavu. Exteriéry - staly se bézné po Kiss of

death, 1947 a Naked city, 1948 - tendence posilena valecnymi omezenimi na konstrukci scény

a realismem" vdle€nych dokument

Pripad noiru tak mizZe byt podle B. feSen pomoci zkoumani realistickych a Zanrovych
motivaci. Noir nepodvraci klas. film o nic vic, nez krimi fikce podvraci ortodoxni roman.

V hol. filmu nejsou subversivni filmy, jen subversivni okamziky

nespolehlivost se objevuje, jen kdyzZ je motivovana Zanrové




od roku 1960: pretrvavani modu filmové praxe

Tvrzeni B-T-S: Od roku 1960 - modifikace v primyslu, ale s malym vlivem na modus
produkce. Modifikace se objevily, ale zadna nezménila nic zasadniho ve filmové praxi.

konglomeraty - - vlastni filmovou produkci - opét Zzadna zasadni zména. Zména ve strukture
primyslu - ¢astecné jako disledek BB filmu jako symptomu systému ,balikové produkce”
(package-unit system). Od 50. let - postupné soustfedovani pramyslu na méné a
specializovanéjsich projektd, --- zdjem o projekty, které prinesou obrovsky zisk. Tyto zisky
umozni spole¢nostem rlst a diversifikaci do dalSich oblasti - stabilnéjsich nez je filmova
produkce. Nékteré spol. se staly casti konglomeratd, ale jiné se samy zménily v konglomeraty
pomoci diversifikace.

Celkoveé - posledni roky - jde jen o pokracovani systému , package-unit®
Cinsky syndrom (James Bridges, 1979)
Rozhovor (F. F. Coppola, 1974)




Bordwell: Filmovy styl a argument
pretrvavajiciho klasicismu

David Bordwell: On the history of film style. Harvard Univeristy Press, 1998
Bordwell: Zesilend kontinuita. vizudlni styl v osu¢asném am. filmu. lluminace. 1/2003

Bordwell: Modelle der rauminszenierung im zeitgendssischen europaischen Kino. in. Zeit,
schnitt, raum 1997, ed. Andreas Rost

David Bordwell: Die Hard — und die Riickkehr des klassischen Hollywood-Kinos. In: A. Rost
(ed.), Der schone Schein der Kiinstlichkeit. Frankfurt/M, 1995

zobrazovani prostoru - podle principU klasické kontinuity.

ale i zmény - v podobé zesileni zavedenych technik. Tradicni kontinuita posunuta k vysSimu
stupni dlirazu.

rychlejsi strih -

1930-1960: 300-700 zabérd, prdmér 8-11 vtefin.
konec 60. let - 6-8 vterin

70.léta 5-8 v.

80. lét: 5-7, alei 4-5 v.

90.1éta - filmy s 3-4 tisici zabéru, pr. délka: Vrana, U-turn, Ospald dira: 2,7 v.; Smrtihav 1,8.
primér v letech 1999-2000 3-6 sekund.




- Rychlejsi strih

- Dvoupodlové extrémy v délce objektivi
- BlizSi ramovani v dialogovych scénach
- Odpoutana kamera




Kristin Thompson: Storytelling in the new hollywood. Understanding Classical Narrative
Technique.1999

tfiaktovy model:

koncem 70.let - uveden pojem triaktova struktura, proporce: 1/4 - 1/2 - 1/4 - popularizovano
v knize Screenplay 79 - Syd Field.

podle Th. - vétsina hol. filmu ze studiové éry i z posl. doby - ne tfi, ale Ctyfi €asti - setup,
complicating action, development, climax + obvykle kratky epilog.

setup - ustaveni - pavodni situace, nékdy i prvni cile, ale hlavné uvedeni okolnosti, za nichz
budou formulovany cile.

complicating action (komplikujici jednani, akce) - novy smér akce, ¢asto taky funguje jako
counter-setup - vystavéni nové situace, s niz se musi postava vyporadat.

development - uvedeni novych cilt, prekazek, snaha dosahnout cile

climax - vyvrcholeni - akce postupuje smérem k resSeni, hlavni ot. je: dosahne postava svého
cile?

turning point neni jeden okamzik, ale akce, ktera maze trvat néjakou dobu.
u dlouhych filma - zdvojeni complicating action, rozdéleni na 5 ¢asti (Heat, 1995)

kratké filmy — nékdy do 3 casti - zhruba stejné dlouhych - When harry met sally, assault on
precint 13,..

i delsi filmy nékdy do 3 casti, ale stejné dlouhych, ne podle modelu Fielda - 1/4, 1/2, 1/4.

nemusi mit taky zadny BO - It's a mad mad mad mad world - 63 - hledani ztraceného lupu z
loupeze — 154 min - honba je ustavena v setup a pokracuje v epizodické podobé po cely film.







Post/klasicismus

Filmova kritika a novy Hollywood:

James Agee (filmovy kritik, predevsim The Nation): popisuje trend "polodokumentarnich"
film0 v Hollywoodu v letech 1946-7 (Nejlepsi |éta naseho Zivota...)

1949 - podle Parkera Tylera posun ke kvazidokumentarismu v kriminalni zanru - napf. Naked
City (Jules Dassin; 1948), série "problem pictures" - napt. DZzentimenska dohoda (Elia Kazan;
1947), Pinky (Elia Kazan; 1949)

1952 - Manny Farber - kritizoval okazalost soudobé produkce, kladouci dliraz na poselstvi.
Prezentuji se jako symbolické akty komunikace mezi umeélcem a bystrym publikem, kde
pribéh, postavy, reprodukce zvuki slouzi jako ndstroj k prenaseni "skrytého obsahu",
sledovani filmu se stalo aktem interpretace. "New Movie“: Farber je spojuje s novou generaci
filmard - Elia Kazan (DZentlmenska dohoda, Pinky)... ; pak druha vina rezisér( a scenarist,
reflektujicich spolecenské problémy - Casto se zkusenosti z TV (Marty, 1955). Farber odmita
tyto filmy a jejich sebepropagaci jako apel na snobstvi vzdélaného publika - v protikladu vici
transparentnosti tradi¢ni hollywoodské kinematografie.




Parker Tyler a Pauline Kaelova spojili nastup novych hereckych hvézd s genera¢nim posunem
v povalecné americké kulture.

Misto obrazu amerického muze jako aktivniho, schopného, stoického se v americkém filmu
objevil novy typ maskulinity reprezentovany Jamesem Deanem, Montgomery Cliftem,
Marlonem Brando.

neurotické typy, vécneé infantilni, intuitivni, nedisciplinovani, s "détskym" vzhledem (Tyler),

"negace predchozi koncepce heroismu: hrdina neni zodpovédny za svoje jednani - blazniveé,
zmatené dité se stava romantickym hrdinou” (Kaelova).

Kaelova - odmita New American Cinema, kritizuje odmitani zru¢nosti a vyznamu...

renesanci pro ni i dalSi znamena az spojeni tradicnich kvalit americké produkce se
sofistikovanosti a stylistickou inovaci novych rezisérl a evropskych novych vin. Nejjasnéjsi
vymezeni zaCatku této renesance - Bonnie a Clyde 1967

Steven Farber (nikoli Manny Farber) - filmy orientované na mladez - ukazuji nasili - vyjadruji
nepratelsky postoj k autoritam, deziluzivni postoj k béznému americkému zivotnimu stylu.




teoretictéjsi jazyk casopisii Movie a Monogram - koncept "nového Hollywoodu" -
Monogram - pro popis transformace mainstreamového holl. filmu koncem 60. let, tim se
specifikovalo a zuzilo uzivani pojmu klasicky.

Thomas Elsaesser: The American Cinema: Why Holywood?, Monogram,1971; The pathos of
failure. American films in the 1970s: notes on unmotivated hero. Monogram, 1975;

Peter Lloyd: The american cinema: An outlook. Monogram, 1971.

Pro Elsaessera a Lloyda: klasické obdobi od 10. let do pol. 60. let - obdobi sjednocené
stabilnim systémem Zanrovych konvenci, centralitou zakl. narativni formule - postavy
smeérujici k dosazeni cile, musi se naucit sladit osobni touhy a spoleCenské hodnoty, stylisticky
pristup: formalni elegance a hrava jednoduchost.

Konec 60. let - reziséri se zkusenosti z TV - odklon od zakladnich kvalit klasicismu, absence
ustredniho dramatického mechanismu, nedefinované cile, postavy moderniho filmu -
vybuchy nemotivovaného nasili (Elsaesser); dvojznacné situace s otevienym koncem (Lloyd).




The pathos of failure (pretisténo in: The last great american picture show. New Hollywood
cinema in the 1970s. Eds. T.E., Alexander Horwath, Noel King. Amsterdam University Press,
2004):

— nedostatek motivace hrdin(, to ma své implikace i pro narativni formu — kontradikce

v kombinaci nemotivovaného hrdiny a motivu cesty, tedy na jedné strané
konvencionalizovana motivace vnesena z vnéjsku — cesta, na druhé strané nedostatek vnitfni
motivace hrdiny

dor. 1975 - novy Hollywood - Altman, Pollack, Boorman, Rafelson, Hellman, Spielberg
(Sugarlandsky expres), Ashby...:

KI. h. - afirmativni postoj k popisovanému svétu — oproti tomu - NH - liberalni postoj,
odmitnuti afirmace, skepticismus ve vztahu k americkym hodnotam.

Diléi dlivody: zména struktury publika, vliv TV, ktera pritdhla masové publikum. NH
reprezentuje postoje mensinovych skupin; pf. liberalni reakce - road movies (nemotivovany
hrdina + motiv cesty - cesta jako cil o sobé).

Ale i konzervativni reakce - katastrofické filmy, kritické vyuzivani klasickych zanrt ve formé
parodie nebo pastise, oslava afirmativni minulosti v "nostalgickych filmech".




Steve Neale: New Hollywood Cinema — Screen, 1976 - formalni a tematické zmény: zoom,
teleobjektiv, zpomaleny pohyb, rozdélené platno rusici dramatickou a ¢asoprostorovou
jednotu klasické mizanscény.

Dalsi, sociokulturni faktory : konec cenzury - produkéni kéd nahrazen ratingem, 1968; konec
divéry v tradiéni americké hodnoty. Ale i pres zmény podle Neala pokracuje soucasny
Hollywood v hegemonickém projektu klasického filmu.

Vysledky debaty 70. let:

NH jako dulezity koncept debaty - pro americky film od roku 1967, specifi¢téji - pro
stylistické, narativni a tematické inovace filmQ urcitych rezisért a "liberdiniho" cyklu. Pojem
klasického Hollywoodu rozsSifen na obdobi od 10. let do 60.let. Akademicky diskurz smazal
predchozi debaty o komplexnich zménach holl. estetiky mezi koncem 40. a pol. 60. let.

V dobé ustaveni pojmu NH se v pol. 70. let méni i samotny Hollywood, a to pocinaje zejména
necekanym finanénim Uspéchem Celisti (1975) a Hvézdnych valek (1977). kritici popisuji
reorientaci na specidlni efekty a spektakl — Neale;

navrat k psychologicky a politicky regresivnimu nahledu (Robin Wood);




Elsaesser - novy Hollywood - (postklasicky Hollywood) - Altman, Penn, Hellman, Cassavetes,
Rafelson... konec klasického Hollywoodu;

v pol. 60. let se studiové produkty orientovaly na tradi¢ni rodinné publikum, neudspéch napr.
rodinnych muzikall (Za zvuk( hudby - Wise, 1965 — posledni velky komercni dspéch), vliv tv,
klasické Zanry prejimané televizi - melodrama — méni se v soap operu; western - tv série
Bonanza (Altman ad., 1959-73),

Neéktefi reziséfi nového Hollywodu - Schrader, De Palma, Coppola, Scorsese - absolventi
filmovych Skol; znalost teorie, evropského filmu, rys citovani, Casté aluze - to je typické také
pro novy novy Hollywood.

Novy typ protagonistl - Nicholson, Fonda, Hopper, Dunawayova, Beatty, Redford, Newman;
malé nezavislé produkce.

| Spielberg (Sugarlandsky expres 1974, Duel - natoceny pro tv - 1971) a Coppola (Lidé desté
68) - patfili v prvni fazi tvorby k NH. Road movies, otevieny konec, princip projizdky, ne
klasicka konstrukce.

Carroll - The future of allusion: hollywood in the seventies (and beyond) - October, 1982:

70. léta - vzdélani divaci a reziséfi - vliv tv, art kin, univerzitni kurzy, filmova kritika, filmové
Skoly. Filmové déjiny jako referencni bod. Aluze jako expresivni prostfedek. Vyvinuti
dvojvrstvého systému komunikace - - jednak akce-drama-fantazie pro jeden segment publika,
jednak hermetické, kamuflované, nejasné poselstvi pro jiny segment.




Richard Maltby: ,komercni estetika“ Hollywoodu

Murray Smith: Thesis on the philosophy of Hollywood history. In: . Steve Neale, Murray Smith
(eds.), Contemporary Hollywood Cinema, 1998

CHC - spojovan se "stabilitou" a "regulaci”

spor o to, co bylo regulovano:

nejcastéji — 1. klasicismus odkazujici k narativnim a esteticky rysim (stabilita systému zanrU;
princip kontinuity).

2. stabilita studiového systému jako modu produkce

3. typ divactvi - homogenizace, psychicka regulace

Existuje postklasicky Hollywood?

nacrtnout kritéria pro dopovéed:

které ¢asti Hollywoodské instituce (ktera je mnohotvarna) jsou nejdilezitéjsi?
zmeéna technologie, narativni formy, stylu?

nebo zmeény v produkci, marketingu, distribuci, uvadéni?

neobo se musi proménit vsechny tyto faktory?

Smith: prizkum této ot. skrze argumenty tvrdici zménu klasického v néco jiného.
1. argument: vychazi z povahy pramyslové organizace

2. argument: duraz na vzdjemnou zavislost estetiky a modu produkce




vertikalni dezintegrace a postfordismus

znaky fordismu podle Michaela Storpera: vertikalni integrace, masova produkce,
oligopolisticka struktura trhu (tj. malo subjektd na strané nabidky)

--- teze o postfordismu (vliv nafizeni v kauze Paramount , promeéna); posun k balikové
produkci (package production);

postfordismus - sociologoveé - popisuji jako posun po 2.sv.v. od nediferencovaného masového
trhu se standardizovanym zbozim k heterogennéjsi Skale specifickych trha, se
specializovanéjsimi produkty;

nutnost prodat kina --- nejistota na filmovém trhu --- posileni tendence k méné, ale drazsim
filmim a k "nezavislé" balikové produkci; vertikalni dezintegrace; roste pocet nezavislé spol.;
také se objevuji specializované firmy zajistujici cast produkce a postprodukce --- musi tedy
nabizet rozmanitost produktd, flexibilni specializace.

X namitka proti pojmu "fordismu" ve vztahu k filmu - i filmy téhoz zanru se lisi vic, nez auta
stejného modelu. B,S,T hovori proto ne o masové produkci, ale o sériové vyrobé; navic cast
popisu strategii charakterizujicich postfordismus sedi i na studiovou éru - napf. urcita
rozmanitost produktd - rlizné zanry, hvézdy -- sméruji na rlzné publikum (i presto, Ze se
zdUraznovala homogenita publika 30. a 40. let).




postklasicismus, neoklasicismus a novy Hollywood

argument o postfordismu se tykd primyslové organizace x oproti tomu lze polozit diraz na
estetiku.

Elsaesser, Casopis Monogram; vliv evr. uméleckého filmu, nejisté, kontrakulturni, marginalni
postavy, se Spatné definovanymi cili x heroismus postav klasickém Hollywoodu

Elsaesser x BST:

rozdil v roli, kterou prisuzuji inovaci: Els. - tyto filmy sice udrzuji architekturu zanrového filmu
i emociondlni ptsobeni hollywoodského filmu, ale predstavuji sou¢asné i zasadni zlom oproti
klasickému Hollywoodu

X BST - Zanrové konvence - role art filmu, ale - jako priklad stylistické asimilace, ne jako
transformace. Systém konvenci zUstava stejny.




I. neklasicnost klasického Hollywoodu: Maltby, Cowie, Hansenova, Altman,

Il. postklasicnost soucasného Hollywoodu: postfordismus; high concept;
kinematografie atrakci




neklasicnost klasického Hollywoodu: Richard Maltby,
Elizabeth Cowie, Miriam Hansenova, Rick Altman

Miriam Hansenova, Masova produkce smysli: klasicka kinematografie jako vernakularni
modernismus. In: Petr Szczepanik, ed.: Nova filmova historie. Antologie soucasného
mysleni o déjinach kinematografie a audiovizualni kultury, Herrmann a synové, Praha 2004,
s. 298-322

Elizabeth Cowie: Storytelling. Classical Hollywood cinema and classical narrative. In: Steve
Neale — Murray Smith (eds.), Contemporary Hollywood Cinema. Routledge: London — New
York, 1998

Rick Altman: Dickens, Griffith, and Film Theory Today. In: Jane Gaines (ed.), Classical
Hollywood Narrative. The Paradigm Wars. 1992




klasicky narativ se nerovna klasicky Hollywood.
podcenéni dalSich impulzl — predevsim melodramatického prvku a role spektaklu.

neomarxisticky ramec analyzy —relativni determinace ekonomického ideologickym;
ekonomické neni jednoduse a primocare urcujici

ale poté jsou v CHC obé funkce ztotoZznéné: Hollywood nataci klasické filmy, aby vydélal
penize

snaha ukazat napéti mezi ekonomismem a dirazem na dominanci ideologickych norem

v Holl. filmové praxi, ,,skupinovém stylu” a klasickém narativu. Implikuje to proces
vicenasobnych determinaci, to je prinosné. Ale: blokuje to moznost sledovat zmény —

v systému neni ,rezistence”, por. 1917 zadné zmény, pouze prizplsobovani

Cowie - vétsi dliraz na roli zisku — s cilem ukdazat, Zze nékteré prvky "skupinového stylu" - Zanry,
hvézdy, spektdkl, efekty - byly dllezZité ne pro narativ, ale pro zisk (Maltby: komeréni estetika)

narativ je jen ¢ast ,baliku® ktery tvori film - dal hvézdy, spektakl....




podle CHC: hvézdy a zanr - motivace intertextualni

x ale - Cowie - narusen je klasicky narativ - ukazuje se narativ jako konstrukt, je narusena
suspenze nedUlveéry, Je to naruseni narativu, byt Zdnrové motivované - tj. jde o klasicky
Hollywood, ale ne o klas. narativ.

zanrova motivace sice sjednocuje text, ale zplsobem antitetickym ke klas. narativu -
psychologicka a narativni kauzalita je narusena.

podle CHC - Zdnrova motivace spolupracuje s kauzalni, kompoziéni jednotou. Zanry maji
logiku, ktera neodporuje psychologické kauzalité nebo orientaci na dosazeni cile.

x Cowie: to plati jen pro nékteré zanry - napt. detektivka, gangsterka... ale ne pro muzikaly
nebo komedie, a ty tvorily dllezZitou ¢ast A filma klasického Hollywoodu

v CHC pouzit zanr pro podvraceni pojmu postklas. nebo neklas. filmu: ,klas. filmovy styl a
kodifikované zanry pohlti vypujcky z art filmu - kroti tak rusivost art cinema." Rozhovor -
Coppola — novy Hollywood absorboval podle CHC narativni strategie art cinema a kontroluje
je v koherentnim zanrovém ramci.

ale - Zanr neni totéz co klasicky narativ.

CHC poukazuje na scenaristické manualy, 1920 - zapletka jako rozpracovani zakonitosti priciny
a nasledku.." priorita aristotelskych principl. Snaha vyhnout se "story holes" - tj.
nevysvétlenym ¢astem pribéhu, které tvori mezeru, kterd muize otrast suspenzi nedvéry..

x ale - filmy nejsou ekvivalenty scénaili a manualy mély zdliraziiovat uméni psani scénarti a
chranit je proti "barbarstvi" producentt ( nebo reziséri).

sc. manualy opomiji vliv divadelnich melodramat - ty jsou ale zdrojem pro klas. hol. -
Hluboky spanek — Howard Hawks, 1946




kritici vétSinou ignorovali dtileZitost div. adaptaci.

Rick Altman: chce narusit tuto tendenci filmové teorie.

ceho je toto odmitani vlivu melodramatickych adaptaci pfiznakem?

pojimani jako bindrni opozice, klas. narativ - dliraz jen na nékolik hlavnich ryst textul:
vSevédouci narace, linearni prezentace, kauzalita zamérena na postavu, psychologicka
motivace. Ve filmu pribyl - neviditelny strih, pravdépodobnost prostoru, prostredky
zajisténi kontinuity.

klasické pro Bazina: - zralost, harmonie, rovnovaha, idealni forma.

pro Barthese - integrita textu zajistuje ¢tenari pohodli, jistotu.

Bordwell - harmonie, jednota, tradice, standardizace, kontrola, remesina zrucnost.

debaty o pfechodu od romanu k filmu - obvykle dliraz na Dickense a Balzaca (B. jako pf.
vSevédouci narace prijaté Hollywoodem).

single focus - klasicky roman (hl. postava v single f. n. - zajistuje jedinou moznou
interpretaci svéta), dual focus - melodrama.




Vétsina pristupl ke klasickému narativu Hollywoodu - prechdzi od romanu 19. st. pfimo k
filmu.

Nevyuziti moznosti rozumét tomu, co se déje pod a v klas. aspektech hol. narativu.
hol. klas. narativ -

- neni otevrené epizodicky. drzi se aristotelskych omezeni pro ,, dobre napsanou” hru - -
zameéreni na cil, kauzalita, logické zavrseni..... ale taky — zaroven - (simultaneita obou
procest je dalezitd) - se Holl. drzi i zajmG populdrniho divadla. Spektakl je potiebny, i
rliznost emoci. Staci se rozhodnout, jaky spektakl je potfebny, a vyuzit ho tak, Ze vypada
jako vnitrné motivovany.

Klasicky hollywoodsky narativ skryva svij dualismus.
na ¢em je zalozen klas. narativ?




Bordwell - specialni typ narativni kauzality jako dominanta, casové a prostorové systémy
jsou jeho nastroje. centralni je zde formalisticky pojem dominanty - dom. — Roman Jakobosn
- determinuje a transformuje ostatni prvky.

kdykoli je Bordwell konfrontovan s rysy, které nezapadaiji do jeho popisu linearni kauzality
klas. hol. narativu - napf. melodramatické atributy jako je spektakl, epizodi¢nost, zavislost
na nahodé - vysvétluje anomalii odkazem na zanrové konvence, fungujici jako omezena hra
uvniti klas. kompozi¢ni dominanty. Zanrové konvence a excesivni praxe textd - popisovany
jen jako bojujici proti dominanté zevnitf, ne ve strukturovaném napéti s dominantou.

thompsonova: "kauzalni retézec s proplétajicimi se liniemi akce vitézi lehce nad
paralelismem® - ale co kdyz je text dost komplexni, aby umoznil stejnym sloviim nebo
obrazlim generovat rtiizné struktury, vlozit paralelismus do kauz. fetézce?




zaver - je vysledkem zacatku - ale Ize se na to podivat z jiné perspektivy - Bordwell: " ze stovky
nahodné vybranych filmu - pres 60 konci vytvorenim paru, a jesté vic jich konci Stastné". ale
B. neposuzuje takto zacatek - ty nemaji takovyto spolecny obsah --- tyto filmy nezacinaji na
zaCatku, ale na konci. Zacatky jsou zpétné upraveny pro predem existujici konec, ke kterému
musi vést; - to odpovida tlakiim na scenaristy v klas. hol.: Zdnrové konvence, produkéni kod,
predstava studia o preferencich divaku... klas. narativ uvazuje zpétné, od pozadovaného
konce k zacatku, ktery jej ma produkovat v souladu s pojmem psych. kauzality.

smér kauzality vnimané divakem je opacny, nez smér kauzality vyZzadovany tvorbou textu. B.:
predpoklad jednosmérné logiky, jednohlasého dominantniho systému. Potrebujeme ale
misto toho teorii, ktera se vzda hierarchi¢nosti dominanty, rozpozna mnohost modu logiky,
ustavi metodu dynamického popisu vztahu mezi mody - systém dialogické priority

k vétSi pozornosti vénované dvojohniskové (dual-focus) narativni tradici, stojici v pozadi
jednoohniskovych (single-focus) textua.

Vétsi citlivost k prostredkiim spojovanym tradicné s texty, zdUrazniujicimi paradigmatickou
dimenzi.

klasicky text nemusi byt nutné tak jednotny, jak se mélo za to. Funguje jako dialogicky text
diky tomu, ze jeho jednoohniskova linearita predpoklada viozeny dvojohniskovy kontext.
Casablanca (M. Curtiz, 1942)

potfeba heterogenni historie - misto linearni historie - rozpoznat roli melodramatu, dual
focus, vyvoje melodramatu, komiksu, Sestakovych romant (dime novels) a serializovanych
pribéhu. role integrace dvojohniskové tradice pro roman.

Gigi (V. Minnelli, 1958)




Richard Maltby: ,Sofistikované” i odchylujici se divacké strategie nadale existuji v
hollywoodské kinematografii, protoze kompoziéné koherentni vypravéni pribéhi bylo
prekryto — ¢i dokonce konstruovano na zakladé — nepravdépodobnosti zapletky,
nekonzistentnosti postav, melodramatické nahody — coz skyta publiku prilezitost konvencnich
moralnich omezeni filmového textu a umoznuje tomu, co bylo v textu potlaceno, aby se
vratilo v podobé paralelni imaginované verze, ktera je stejné nepravdépodobna, jako ta na
platné.”

Casablanca: Rick a llsa vytvori par — to je konec, ktery se mUze realizovat jen v predstavach
divakud (byl by podminény smrti Laszla — ta by narusila ideologicky projekt filmu — prekonani
obav z ucasti USA ve valce)




Postklasicky Hollywood

Justin Wyatt: High Concept. Movies and Marketing in Hollywood. Austin 1994
High Concept styl (,,silna konceptualizace”)

,High Concept” film - jehoz koncept a pribéh jsou redukovatelné na vyrazny obraz, ktery se
stava zakladem agresivni marketingové kampané, vytvari synergii mezi filmem, produkty a
médii. Zralok a netusici plavec, plus hudba Williamse v radiu a tv (High Concept - préimyslovy
pojem - vytvoreny v 70. letech pro snadno obchodovatelny pribéh, ideu, ¢i obraz)
obchodovatelné prvky filmu plynou z filmového textu do marketingovych texta.

nemaji jen ekonomickou funkci, ale i estetickou, ovliviiuji zkusenost navstévy kina. Zvysuji
pocet kontakt( s filmem, rozsifuji Skalu moznych vyznamU odvoditelnych z filmu. Marketing
vytvari sit intertextualnich vliva.

high concept filmy - spojeni mezi stylem filmu a stylem reklamy. Adrian Lyne, Ridley Scott,
Tony Scott, Hugh Hudson... (Top Gun, The Hunger, 9 a 1/2 tydne, Pomada, Celisti ...)

prijeti reklamni estetiky - vytvari okamziky, kdy film funguje proti vyvoji pfibéhu a posiluje
tendenci ocenit formalni kompozici filmu.

Pouziti souboru produkénich technik: extrémni zadni sviceni - zezadu shora, vykrajuje linie,
dodava spis dramaticky nez realisticky dojem, minimalni skala barev -, high tech a primyslové
prostredi,

pr.: uvod filmu Flashdance

styl sméruje k zjednoduseni postav a vypravéni a k uzkému spojeni mezi obrazem a hudbou, a
jeho sebevédoma high-tech vizualita je dovedena k “zmrazovani” vypravéeni, diky své
zavislosti na efektnim povrchu obrazu “distancuje” divdka (nova , kinematografie atrakci)

Reklamni kampan: Celisti x Nashville
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Aylish Wood: Timespaces in spectacular cinema: crossing the great divide of spectacle versus
narrative, Screen 4/2002

Thomas Elsaesser: Zrcadlovost a pohlceni. Francis Ford Coppola a Dracula. In: Petr Szczepanik
(ed.), Nova filmova historie. Herrmann a synové, Praha 2004

Mody recepce:

Tom Gunning — kinematografie atrakci, Miriam Hansenova — verejna sféra v postmoderni
dobé; Timothy Corrigan — modus recepce spojeny s postmoderni kinematografii x Janet
Staigerova: Mody recepce, in: Nova filmova historie







produkce

Allen J. Scott, On Hollywood. The place, the industry. Princeton university press, 2005

Toby Miller ad.: Global Hollywood. BFI, 2001

Paul McDonald - Janet Wasko (eds.), The Contemporary Hollywood Film Industry. Blackwell 2008

Janet Wasko: Hollywood in the Information Age: Beyond the silver screen. University of Texas press, 1994
Janet Wasko: How Hollywood works. Sage, 2003

Paul McDonald - Janet Wasko (eds.), The Contemporary Hollywood Film Industry. Blackwell 2008:
Thomas Schatz: System and Conglomerate Hollywood
Janet Wasko: Financing and Production: Creating the Hollywood Film Commodity

James Schamus: To the rear of the back end: the economics of independent cinema. In: Steve Neale — Murray Smith:
Contemporary Hollywood Cinema. London — New York, 2000

Janet Wasko: Hollywood in the Information Age. University of Texas Press, 1994

Jon Lewis: If history has taught us anything... Francis Ford Coppola, Paramount studios, and The Godfather Parts I, Il, and
Ill. In: Nick Browne (ed.), Francis Ford Coppola’s The Godfather trilogy. Cambridge University Press, 2000

Allan J. Scott: On Hollywood. The place, the industry. Princeton University Press, 2005




Produkéni systémy
V obdobi klasického Hollywoodu se formovaly postupné ¢tyfri rlizné produkéni systémy.
systém rezZisérské jednotky (director-unit system), trval kratce, pfiblizné do roku 1914.

2. Od cca 1914 -Vystridal jej systém hlavniho producenta (central producer system), v némz
hlavni producent predstavoval moderniho manazera dobre organizovaného systému masové
produkce ovlivnéného idejemi “védeckého managementu”.

postava producenta dohlizejiciho na pripravu vsech filmu studia, jakymi byli napr. manazefi-
producenti Thomas Ince nebo Irving Thaelberg.

3. Od roku 1931 se zacina uplatriovat vétsi délba prace na Urovni managementu a jednotlivi
producenti maji na starosti vlastni film, ¢imz je tento systém jistou obdobou systému
rezisérského — (systém producentské jednotky - producer-unit system).

tim producentem byl ¢asto i rezisér - pt. - John Ford, Frank Capra.

4. Od roku 1955 pak funguje systém blokové jednotky (package-unit system), k jehoz
pozdéjSim symptomum patfi i blockbusterovy film. S timto systémem vymizela sobéstacnost
studii, ktera uz nevlastnila vSechny prostredky k produkci pfechazejici z filmu do filmu.
Namisto toho se pro ucely kazdého jednotlivého projektu prostfedky najimaji od
specializovanych firem.




MCA - Music Corporation of America — zacala jako firma pro agenty v oblasti hudby, pak vstup
do tv produkce — poc. 50. let, prevzeti kontroly nad Universalem. Antitrustova opatreni
donutila MCA vzdat se aktivit tohoto typu - jeji agenti zalozili CMA - creative management
associates

tfi vlivné agentury - ICM (pfejmenovana CMA); William Morris; Creative Artist Associates.

nejznaméjsi priklad v 70.letech - Celisti - ICM - dala dohromady: prava ke knize, scenaristu
Petera Bencheleyho, Stevena Spielberga, producenty Richarda Zanucka a Davida Browna —
prodej Universalu.

kontrola nad procesem tvorby se presunula od studii k agentiim a hvézdam.

vyjednavali taky procenta ze zisku — tady byla prelomova dohoda - Lew Wasserman - vyjednal
50% podil na zisku pro Jamese Stewarta - Winchester'73

role agentU rostla — v 80. letech Michael Ovitz — $éf CAA — Creative Artists Agency

(Ovitz — podle Premiere — 1990 — Ovitz nejvlivnéjsi muz Hollywoodu, az za nim Lew
Wasserman (MCA-Universal), Steve Ross (Warners), Michael Eisner (Disney), Barry Diller
(Paramount))




/meény v ekonomickeé strukture filmoveho
prumyslu

po roce 65 vina prevzeti filmovych studii konglomeraty
59 - MCA (The music corporation of america) koupila Universal

Paramount: - Gulf + Western 1966 - podnika predevsim v automobilovém
priamyslu
United Artists - Transamerica 67,

Warner Bros.: - Kinney National Services 69 - Steven J. Ross - prejmenovano na
Warner Communications, Inc. - to je zacatek vertikalné integrované masmedialni
korporace - Ross vytvoril prototyp medialniho konglomeratu, kabelova tv - Home
Box Office,




Celisti, Love story, Kmotr, Vymita¢ dabla - presold skrze bestsellery.

jestlize skondila rutinni navstéva kina, je nutné dodat filmu status velké udalosti. Zaklad "BB
syndromu": 7 z 10 film{ prodélaji, 1 - velky uspéch.

Love story: 70 - Séf produkce Robert Evans (Paramount) - jako star vehicle pro svoji zenu Ali
MacGraw, autor scénare Erich Segal Rez. Arthur Hiller. naklady 2m.,

Kmotr: Robert Evans

6mil., opét kniha bestseller pred uvedenim filmu, Paramount, podle Puzova romanu, uspésny
prodej knihy v dobé produkce filmu; saturation boking, 350 kin soucasné, do konce roku
86mil. zisk.

Celisti - Peter Benchley; filmova prava - koupena jesté pred publikovanim knihy (podobné
jako u Kmotra). International Creative Mangament (ICM);

feceno v pojmech marketingu - byl to prvni High Concept film - jehoz koncept a pribéh jsou
redukovatelné na vyrazny obraz, ktery se stava zakladem agresivni marketingové kampané,
vytvari synergii mezi filmem, produkty a médii. (HC - priimyslovy pojem - vytvoreny v 70.
letech pro snadno obchodovatelny pfibéh, ideu, Ci obraz)

potvrrzeni role saturation booking; zména v konceptualizaci trhu zaméreného na mladez - od
politicky progresivnéjsich a filmové vzdélanych divakul k jesté mladsimu publiku
konzervativnéjsiho vkusu. Starnuti baby boom generace, nastup jejich mladsich sourozenct i
déti - generace s vétsSim mnozstvim volného ¢asu a penéz, potloukajici se po nakupnich
centrech a opakované sledujici oblibeny film.

King Kong - John guillermin, 76 a Hlubina Peter Yates 77 - snaha vyuzit uspéchu celisti.
King Kong - presold skrze original a spojeni s Celistmi; saturation booking — 960 kin




Celisti

,High Concept” film - jehoz koncept a pribéh jsou redukovatelné na vyrazny obraz, ktery se
stava zakladem agresivni marketingové kampané, vytvari synergii mezi filmem, produkty a
médii. Zralok a netusici plavec, plus hudba Williamse v radiu a tv

potvrzeni duleZité role strategie saturation booking; posun k jesté mladsimu publiku
konzervativnéjsiho vkusu. Publikum opakované sledujici oblibeny film.

(fenomén opakovaného sledovani - iniciuje praxi znovuuvadeéni filmU - Hvézdné valky:
neustala recyklace, "good legs": 1977 uvedeni, 1978 znovuuvedeni, 79 2. reissue, 80 sequel-
impérium vraci uder, 81 3. reissue, 82 na videokazeté, a 4. reissue. , 83 na kabelové tv, a 2.
sequel - navrat Jediho, 84 v tv, 87 star tours otevrena v Disneylandu...

80. léta — rlst produkénich nakladl — priimér — 9.4 mil v roce 1980, 26.7 v roce 1990.

Marketingové naklady z4.3 na 11.6
Pocet platen — o vice nez 50%, ze 14 000 na 22 000
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Vertikalni (re)integrace; horizontalni integrace; druha vina nakupu studii

nakupy kin - 1986-7 - MCA/universal, Columbia, TriStar, G+W/Paramount. nakupovaly kina
(to znamend obnovu nékterych rysua vertikdlni integrace v klasickém Hollywoodu)

80. léta: vertikalni (re)integrace - snaha kontrolovat produkci i distribuci - divod: vira v
synergii

horizontalni integrace
Rupert Murdoch - séf News Corp.

Gulf and Western — zména ndzvu na Paramount Communications — 1989, zd(irazriuje to
reorientaci na medialni pramysl

dllezité spojeni: News Corporation (Rupert Murdoch) a 20th Century Fox — 1984; 1986
spusténi 4. US tv sité Fox Television

model horizontalni integrace, satelit, kabelovka, tisk, tv sit — ne vertikalni integrace typu
klasickych hollywoodskych studii

globalizace trhu, prevzeti holl. studii japonskymi elektronickymi giganty:

1989 - Sony ziskala Columbia Picture Entertainment (ta zahrnuje Colubia Pictures a TriStar
Pictures)

pripad - 1990 Matsushita - koupé MCA.
1989 — Time Inc. a Warner Communications




Viacom Inc. - kabelova tv spol. - ziskala Paramount 1993; nakup Blockbuster entertainment
(1994) - maloobchodni sit prodejen videokazet - Viacom - podobné jako Time Warner -
kompletné integrovany zabavni konglomerat.

néktera spojeni se rozpadla - napf. Matsushita - MCA - Matsushita prodala podily
Seagramu.

vsehcny 4 televizni sité — spojené pfimo s néjakym hol. studiem a vlastnéné globalnim
medialnim konglomeratem

Hollywood — oligopolni status — na zac. 21: st. — 6 spolecnosti ziskavalo 85% trzeb z filmového
pramyslu a dodavalo 80% primetimové TV (News Corporation, Sony, Time Warner, Viacom,
Disney, General Electric /Vivendi Universal/)

studia spustila indie divize — specializované na nizkorozpoctové filmy ,,indie” stylu. Prvni: Sony
Pictures Classics — 1992, Fox Searchlight — 1995, Paramount Classics — 1998, Focus Features
(Universal) — 2002, Warner Independent — 2003

filmy velkych studii — tfetina az polovina poctu filmu, ale 75-85% trzeb

napf. 2005: filmové divize konglomeratd — 190 filmU z 535 uvedenych do amer. kin, a tyto
filmy ziskaly 85.7% domacich trzeb

roste vyznam jinych "distribucnich oken" nez je kino: 1994 - domaci trzby - USA a Kanada -
jen 16% prijmu filmu; dale: 26% americky videotrh, 16% trzby zahranici, 19,9 video v
zahranici, 11% domaci tv, 11,1% merchandising.




;. TABLE 2.1 Selected Hollywood production deals or pacts

FINANCING AND PRODUCTION 49

© DISNEY

* Boxing Cat (Tim Allen)
:;: Jerry Bruckheimer

- Garry Marshall

" Hyde Park (co-financer)
. Mirage

~Quentin Tarantino

- Craven/Maddalena

- Los Hooligans

: ___—(Robert-- Rodriguez)

© DREAMWORKS
‘Aardman
ImageMovers
‘(Robert Zemeckis)
- Eddie Murphy
Zanuck

(James Cameron)
New Regency
;_'_Scott Free

" NEW LINE
~ Benderspink

Chick Flicks
Contrafilm
Landscape

PARAMOUNT
Alphaville
Carsey-Werner Lakeshore
Lion Rock (John Woo)

MTV
Nickelodeon Revelations
(Morgan Freeman)

SONY

Spyglass {equity partner)
Revolution

MGM

Hyde Park (co-financer)
Irish DreamTime
{Pierce Brosnan)

Side Street

UNITED ARTISTS
Banyan Tree (Matt Dillon)
Mr. Mudd (John Malkovich)

UNIVERSAL

Imagine
Kennedy/Marshall
Mandalay (co-financer)
Morgan Creek
(distribution only)
Tribecca (Robert De Niro)
Working Title

Focus Features

Priority

River Road

WARNER BROS.
Malpaso (Clint Eastwood)
Section Eight (George
Clooncy, Steven Soderbergh)
Village Roadshow

Jerry Weintraub

Source: Variety, 2005.




A New Map of Hollywood « 57

TasLE 3.3
Top Ten Film Distributors in the United States, 2000

Domestic
box-office Average
Number of revenue per film
Sfilwns veleased ($ millions) (3 millions)

Buena Vista (Disney) 19 1,089 57.3
Universal 15 1,053 70.2
Warner Brothers 22 863 39.2
Twentieth Century Fox 14 849 60.6
Paramount 12 792 66.0
Dreamworks 10 668 66.8
Sony 22 664 30.2
Miramax {Disney) 25 507 20.3
New Line (Warner) 14 388 27.7
USA Films 17 202 11.9
Totals: 170 7,075 41.7

Senrce: Hellywood Reporter, Film 500, August 2001,




TABLE 1.2 Major studio merger and acquisition deals, 1989-2005

1984-5: News Corporation buys privately owned 20th Century Fox for an estimated
... $750 million.

1989:
1989:
1990;
1990:
1993:
1994:
1994:
1994:
1995;

1995:
1995:

1999:
2000;
2000:

2003:

2005:

Time Inc. acquires Warner Communications for $9.1 billion.

Sony acquires Columbia-TriStar for $4.8 billion.

Matsushita buys MCA/Universal for $6.6 billion.

Pathé acquires MGM/UA for $1.43 billion.

Disney buys Miramax for-$80 million.

Viacom buys Paramount for $9.5 billion.

Viacom buys Blockbuster for $8.4 billion.

Spielberg, Katzenberg, and Geffen announce the creation of DreamWorks SKG.
Seagram buys MCA (80% stake) from Matsushita for $5.7 billion, and renames it
Universal Studios.

Disney buys Capital Cities/ABC for $18.3 billion.

Time Warner buys Turner Broadcasting System (TBS) for $9.1 billion. Deal
includes New Line and Castle Rock, which TBS purchased in 1993.

Viacom buys CBS for $35.6 billion,

Vivendi buys Seagram for $34 billion, creating Vivendi Universal.

AOL merges with Time Warner in a stock deal with an estimated value of

$160 billion to $183 billion. Company name reverts to Time Warner in 2003, with
AOL as a subsidiary.

GE buys Vivendi Universal (80% stake) in a deal valued at $14 billion, creates NBC
Universal.

Viacom (Paramount) buys DreamWorks for $1.6 billion.

Dates indicate announcement of deal, not the final approval(s) or effective dates (which generaily
occurred up to a full year later).

The announced dollar amount of each deal varies widely according to many factors — notably
current stock value and assumption of debt.

An excellent source for researching and charting media mergers is the Columbia Journalism Review’s
“Who Owns What” site, online at <http:/fwww.cjr.org/toolsfowners/>.

LUV LG UV LLUEL VALV US S CAIULING, ALPUA LI, QLA WAL JELLO.




TABLE-1.3 Major studio worldwide revenues, 1948-2003

Year Theatrical Video/DVD Pay-TV Free TV TOTAL
1948 6.90 0 0 0 6.90
1980 4.40 0.20 0.38 3.26 8.20
1985 2.96 2.34 1.04 5.59 11.9
1990 . 4.90 5.87 1.62 7.41 19.80
1995 - 2bd 10.60 2.34 792 26.43
2000 - 587 11.67 3.12 10.75 31.40
2003 7.48 18.90 3.36 11.40 41.10

* Inflation-adjusted to 2003 (in $ billion). ‘
Source: 2003 MPA All Media Revenue Report, cited in Epstein, 2005a: 20.




Janet Wasko: Financing and Production: Creating the Hollywood Film Commodity. In: Paul
McDonald - Janet Wasko (eds.), The Contemporary Hollywood Film Industry. Blackwell
2008

Janet Wasko: How Hollywood Works. Sage, 2003
produkce typického filmu — 1-2 roky do okamziku uvedenti;
1. koncept; cca 50% hollywoodskych filmU jsou adaptace

plvodcem konceptu nebo scénare mize byt autor, agentura, manazer, producent, produkéni
spolecnosti, rezisér, exekutivec studia.

autofi — driv méli dohody se studii na rozpracovani ndpad(; agenti — agentury: vyjednavaji
pracovni smlouvy, prodavaji scénare
trh se scénari:

proces prodeje scénare mlze zahrnovat praxi ,pitch“ — nadhozeni, autor vétSinou Ustné
projekt nebo pribéh zastupci studia nebo jinému moznému kupci. Od konce 80. let jen
omezené uplathovana praxe

spec scripts — scénare psané s nadeji, ze je koupi producent nebo studio

V 90. letech narlst prodeje téchto spec scripts a jejich cen, vliv predevsim scénare

k Poslednimu skautovi — Shane Black prodal v roce 1990 za 1.75 mil. dol.,

dalsi trend — high-concept film — extrémné komercni idea, pribéh lze sdélit v nékolika vétach —
srov. Wyatt




development deals: prvnifaze pripravy filmu: idea nebo koncept se proménuje ve scénar.
cca 8 mésicl az dva roky

v této fazi muze dojit k najmuti reziséra a hl. herct — pokud uz ovSem nebyli najmuti v rdmci
package-deal.

naklady a rozpocet:
rozpocet: rozdéleni na above-the-line a below-the-line

above-the-line (prekladano jako kreativni) slozka stabu - rezisér, scénarista, vykonny
producent, producent a hlavni herci. Ostatni filmarské profese byvaji oznacovany jako below-
the-line (prekladano jako technické).

financovani: zdroje: studio; nebo: banky — vétSinou vyzaduji spolutcast jiného financiéra a
dohodu o distribuci s velkym studiem

presales — tv sité, kabelové stanice

green light, development hell: jestlize scénar je v procesu zpracovani, ale neziska prostredky
na realizaci — je tzv. v development hell — takto pry konci az 85% spec scripts koupenych studii

pre-production: od schvaleni pro produkci, trva cca 2-6 mésicl
principal photography — tj. faze samotného natdceni; 6-12 tydn(

postprodukce (soustfedéna stale prevazné v Hollywoodu) - stfih, hudba, mix, dialogy, zvukové
efekty, specialni efekty




Hollywood jako misto — kulturni geografie a politicka
ekonomie

Allen J. Scott, On Hollywood. The place, the industry. Princeton university press,
2005

kulturni ekonomie a meésto:

vytvareni prostorovych klastr(i ve mésté — produkcni jednotky se nachazi v systému
socioekonomickych vazeb, na kterych zavisi jejich preziti

blizkost zvySuje navratnost, firmy ekonomizuji prostorova spojeni
pocatky Hollywoodu jako centra filmového pramyslu — 1907-14

1915-30.1éta — vyvinuto do husté sité aglomeracniho komplexu produkcnich
aktivity

tfi faze ve vyvoji primyslové aglomerace:

geograficka distribuce produkénich jednotek

jedno misto ziskava naskok

aglomerace rozviji svoji vyhodu, konsoliduje trzni dosah, ostatni mista stagnuiji

geografie jizni Kalifornie nema vyznam pro otazku, jak dominantni ekonomicka a
kulturni sila Hollywoodu byla socialné konstruovana — takovyto komplex mohl
vzniknout kdekoli

ale kdyz uz je ustaveny — konkurenéni vyhoda udrzuje spiralu rlistu a vyvoje
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Marketing

Lukk, Tiiu, Movie Marketing, LA: Silman James 1997

Philip Drake: Distribution and Marketing in Contemporary Hollywood. In: Wasko — McDonald:
The contemporary Hollywood industry. 2008

Staiger, Janet, ‘Announcing wares, winning patrons, voicing ideals: thinking about the history
and theory of film advertising’, Cinema Journal, Vol. 29, No. 3, Spring 1990, pp. 3-31

Earnest, Olen J, ‘Star Wars: a case study of motion picture marketing’, Current Research in
Film, Vol. 1, 1983

Wyatt, Justin, High Concept: Movies and Marketing in Hollywood, Austin: University of Texas
Press 1994

Eileen R. Meehan: ,,Holly Commodity Fetish, Batman!“ The Political Economy of a
Commercial Intertext. In: Uricchio — Pearson (eds.), The Many Lives of the Batman. BFI, 1991

Telotte, J P, ‘The Blair Witch Project Project’, Film Quarterly, 54 (3). Spring, 32-39, 2001

Janet Staigerova, Ohlasovani zbozi, ziskavani zakazniki a vyjadfovani ideald. Uvahy o
déjinach a teorii filmové reklamy. lluminace 4, 2006

III

Thomas Austin: ,Gone with the wind plus fangs”: genre, taste and disticntion in the assembly,
marketing and reception of Bram toker’s Dracula. In: Steve neale (ed.): genre and
contemporary hollywood, 2002

Thomas Austin: Hollywood hype and audiences. Selling and watching popular film in the
1990s. Manchester 2002

Kristin Thompson: "Fantasy, Franchises, and Frodo Baggins: The Lord of the Rings and Modern
Hollywood." In: The Velvet Light Trap No.52 (2003), pp.45-63

Jeff Smith: The Sounds of Commerce. Marketing Popular Film Music. 1998




90. léta 19. st. — vék reklamy, prikopnické pociny, P.T. Barnum
ve filmu — spojen rozvoj reklamy a diferenciace s rozvojem features kolem 1915
neprimé formy osloveni - tie-ins — 1912 — What happened to Mary

Thomas Austin: ,,Gone with the wind plus fangs”: genre, taste and disticntion in the
assembly, marketing and reception of Bram toker’s Dracula

Dracula — pr. hollywoodské komercni estetiky nakupeni — aggregation.
testovani novych distrib. praktik — four walling, saturation booking
redefinice publika — zajem ne o vSechny divaky — to prenechala studia televizi

Billy Jack — znovuuvedeni 1972 — zalozeno na pocitacove zpracovaném
marketingovém prizkumu




Ctyfi svatby a jeden pohfeb

Platforming je oznaceni pro zpUsob distribuce, kdy je film nejprve uveden do
omezeného poctu kin na vybranych trzich s predpokladem, ze pozitivni reakce
publika zajisti dostatecny zajem a povedomi o filmu — ten pak bude mozné uvést
uspesné v Sirsi distribuci.

P&A —tj. promotion and advertising — cca jedna tretina nakladd na film hol. studia,
pro rok 2005 podle MPAA — primér 36 mil. dol (produkéni naklady prdmér cca 60
mil)

testovani — marketing:

concept testing — reakce na zakladni myslenku filmu — spis vzacné

positioning studies — analyza scénare z hledika moznosti, které skyta pro marketing
focus groups — testovani nazoru divaku

test screenings

tracking studies — zkoumani miry povédomi o filmu — hlavné formou telefonickych
dotazu

advertising testing — vyzkum reakci na reklamni material, napfr. trailery
exit surveys — reakce po filmu
déleni divakl do quads — kvadrantl — muzi/Zzeny, pod/nad 25 let




prizkum zadavaji mimo studia — hlavné National Research Group — NRG, zaloZzeno
1978

prazkum trhu:
stal se pevnou soucasti filmového primyslu az od konce 70. let
na zac€. 80. let uz velka studia pravidelné investovala do prizkumu trhu

je pravda, ze uz od konce 30. let zadavala studie spolecnostem jako George
Gallup’s Audience REsearch Inc., Sindlinger and company, Leo Handel’s Motion
Picture Research Bureau — pod vlivem nastupu tv a ve snaze pUsobit vérohodné a
zodpovédné pro Wall Street a bankovni sektor.

test screenings:

Susan Ohmerova: The science of Pleasure: George Gallup and audience research in
Hollywood. In: Identifying hollywood’s audiences (eds. Stokes, Maltby)




Ale vétsi role az v 70. letech prizkumu trhu.

souvisi to s prevzeti studii velkymi konglomeraty a novym typem exekutivcu.

nardstal vyznam saturation release, to bylo potreba podpofit masivni kampani,
predevsim v TV, budovanim vysoké miry védéni o produktu, to vedlo k vétSimu
ddrazu na prizkum trhu.

Zmeény v marketingu — souvisi se zménami v distribucni praxi v 70. letech — Billy
Jack, 1971, nezav. producent Tom Laughlin; Po Spatnych trzbach — nové uvedeni
1973, jizni Kalifornie, Siroké uvedeni, vydaje na tydenni reklamu 250 000 dol.,

tv spoty pro jednotlivé segmenty pulbika




prodej pomoci hudby:

logika synergie, soucasny prode;j vice produktl

hudba jako marketingovy nastroj — omezené vyuzivana do pol. 70. let -
v 60. letech uUspéch rockovych hudebnich filmu

vliv na spojeni filmu a hudby — marketingové praktiky Jona Peterse (partner
Streisandové), pripravoval kampan pro A Star is Born

dalsi producent inovujici propojeni film — hudba:
Robert Stigwood — Horecka sobotni noci — 1977




nejsna hranice mezi tie-ins a merchanidsing:

Wasko: tie-ins - reklamni kampan spojena s filmem, ale asociovana ne s produkty
ve filmu, ani zalozenymi na postvach nebo objektech ve filmu

do poc. 70. let vétSina merchandisingu se vztahovala k détskym filmim, pak
zmena:

Love Story — Robert Evans
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BATMAN:

Eileen R. Meehan: ,Holly Commodity Fetish, Batman!“ The Political Economy of a
Commercial Intertext. In: Uricchio — Pearson (eds.), The Many Lives of the Batman.
BFI, 1991

o
!

1989, jaro — |éto, vina produktu, album Prince,
Warner Communications Inc.

Time-Warner — vydavani knih, kabelové tv kanaly, hudebni vydavatelstvi, tv
produkce, vydvatelstvi komiksu a ¢asopisu, tv stanice, filmova produkce,...

uz od pol. 80. let testovani pulbika pro Batmana — skrze vydani The Dark Knight
Returns (komiksova minisérie Franka Millera, 1986),




product placement:
(janet Wasko: Hol. in the inforamtion age — University of Texas press, 1994)

PP firmy a oddéleni v samotnych f. studiich - prohledaji 400-500 scénaru za rok -
napr. Creative Film Promotions - vyuziva pocitacovy program k prohledavani
scénare pro PP.

nejen primo placeny PP, ale i formou vymeény — zajisténi reklamy pro film, spojeni
PP a tie-in (sdruzené propagace),

dohody mohou mit i podobu spoluprace velkych korporaci — pr. — Vivendi Universal
a Toyota — v roce 2001 — Toyota ziska PP a propagaci v souvislosti s filmy
produkovanymi universalem. Toyota navic muze vyuzivat filmy, hudbu,.. Universalu
pro vlastni reklamni kampan




Vinzenz Hediger: Verfiihrung zum Film. Der amerikanische Kinotrailer seit 1912.
Aarau — Zurich: Schuren 2001

Lisa Kernan: Coming Attractions: Reading American Movie Trailers. University of
Texas Press, 2004

prispivaji 25-35% k zisku z kin, ale stoji jen 1 —4,5% reklamniho rozpoctu.
vyzkum — 2000 trailer(

trailery se vzdy pokousely presentovat film z hlediska anticipované vzpominky —
vytvari touhu po filmu popsatelnou jako nostalgii po coming atrraction —to je
spolecné, ale —silny posun v pol. 70 let.




trailery do 1960 — tendence zadrzovat informace o pfibéhu, misto toho zd(razriovat hvézdy a
podivanou.

X soucasné trailery — zdliraznéni pribéhu (i v pfipadé, zZe ve filmu hraje velkd hvézda)
posun od strategie ,,showing as announcing” ke “storytelling as selling” — objevuje se v dobé
kultovniho filmu, videa, kabelové tv - posun v konsumpci filmu.

opakované sledovani; nevadi sledovat film vic nez jednou, trailer je prvni ze série opak.
sledovani

posun od cinema — driven industry — Uspéch zalozeny na kontrole kin, ke copyright — driven
industry, Uspéch zaloZeny na vlastnéni copyrightu k produktim

vétsSina trailert z klas. obdobi — vyuzivaji mystery plot — zapletka s tajemstvim. nastoleni
otazek o filmu a pribéhu, bez odpovédi na to, co se ve filmu stane, film je prislibem
zodpoveézeni této zahady nastolené trailerem.

x soucasné trailery — hlavné od pol. 70 let — suspense plot — zapletka postavena na napéti —
shrnuti pribéhu zaloZzené na kanonické triaktové strukture, ale konec v nerozresené situaci —
cliffhanger — po druhém aktu, druhém bodu obratu.




Martine Danan, Marketing the Hollywood Blockbuster in France. Journal of
Popular Film & Television 23, 1995, €. 3, s. 131-141.
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FIGURE 3.3 Distribution of advertising costs in 2005
Source: MPAA, 2005.







Distribuce a uvadeéni

Paul McDonald — Janet Wasko (eds.), The Contemporary Hollywood Film
Industry. Blackwell 2008:

Philip Drake: Distribution and Marketing in Contemporary Hollywood
Charles Acland: Theatrical Exhibition: Accelerated Cinema

Douglas Gomery: Shared Pleasures. A History of Movie Presentation in the United
States. University of Wisconsin Press, 1992

ACLAND, Charles R. Screen Traffic. Movies, Multiplexes, and Global Culture.
Durham: Duke University Press, 2003.




ANDREW, Dudley. Film and Society. Public Rituals and Private Spaces. In HARK, Ina
Rae (ed.). Exhibition, The Film Reader. London — New York: Routledge, 2001.

BELTON, John. Widescreen Cinema. Cambridge — London: Harvard University Press,
1992.

EPSTEIN, Edward Jay. The Big Picture. Money and Power in Hollywood. New York:
Random House, 2005.

HUBBARD, Phil. A Good Night Out? Multiplex Cinemas as Sites of Embodied
Leisure. Leisure Studies, 2003, vol. 22, no. 3, s. 255-272.

JANCOVICH, Mark; FAIRE, Lucy; STUBBINGS, Sarah. The Place of Audience. Cultural
Geographies of Film Consumption. London: British Film Institute, 2003.

KLINGER, Barbara. Beyond the Multiplex. Cinema, New Technologies, and the
Home. Berkeley — Los Angeles — London: University of California Press, 2006.

PAUL, William. The K-Mart Audience at the Mall Movies. In WALLER, Gregory A.
Moviegoing in America. Malden, MA — Oxford: Blackwell Publishers, 2002, s. 282-
295.

WYATT, Justin. From Roadshowing to Saturation Release: Majors, Independents,
and Marketing/Distribution Innovations. In LEWIS, Jon (ed.). The New American
Cinema. Durham — London: Duke University Press, 1998, s. 64-86.

Cohen, Mary Morley: Forgotten audiences in the passion pits: Drive-in theatres
and changing spectator practices in post-war America. Film History, 6:4, 1994




Obdobi klasického Hollywoodu — déleni produkce podle zplsobu distribuce a
uvadeéni:

A filmy:

superspecials

specials

programmers

navstévnost 90mil. tydné 1930, pokles na 60mil. 1932, reakce - double bill

B filmy:

programmers - velkych studii - flexibilita, mezi Aa B

B velkych st.

B malych st. - Republic, Monogram, Grand National, Mascot, Tiffany, Liberty,
Majestic, Sono Art, ... rozpocet do 100000,

»rychlovky” studii Poverty Row




kina prvniho okruhu - - first run; NY, LA; kratce poté velkomésta jako Chicago,
Boston; pak kina druhého okruhu, pak tretiho, a tak dale az po predmeéstska kina a
venkov nékolik mésicl po premiére.

clearance - pravo kina uvadét urcity film po urcitou dobu v urcité oblasti -

clearance (exkluzivni prava ziskana kinem (provozovatelem) od distributora -
moznost hrat film v urcité geografické oblasti po urcitou dobu.)

Majors rozdélily zemi do 30 trhu, kazdy trh rozdélen do zén.

roadshowing

four walling
saturation release
platform release




Sit kin, uvadéni

rozhodnuti ve véci Paramount:

napf. kina Paramountu (v roce 1949 nejvétsi z retézcl vlastnénych studii — cca 1500
kin) — koupila ABC — American Broadcasting Companies, Inc. v roce 1953.

kina 20th Century Fox — nastupce: National General Corporation — v roce 1951
kontroloval asi 550 kin, o 6 let pozdéji uz jen polovinu

1985 se retézec dostal do vlastnictvi Paramountu — 1987 jej Paramount spojil

s Cineamericana, kterou vlastnil spolecné s Warner Communications. DFivéjsi kina
20th Century Fox se dostala do vlastnictvi Warnera a Paramountu, kina se vraci do
rukou studii.




Drive-in kina

1946: 300 drive-in (vjezdovych) kin,
1950 - 2200 drive in kin,
1958 vrchol - pres 6000 (mezi 15 a 40 procenty celkového poctu kin).

Bikini Beach — 1964 — AIP

trailer:
http://www.youtube.com/watch?v=RZEvUU1YiyE
http://www.youtube.com/watch?v=Ei8MviilnNY
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Southdale shopping center (1956; stav
1963)




General Cinema, 1978




multikina

navstévnost v USA: mezi roky 2002 a 2004 pokles 0 6,3%
ale mezi 1993 a 2003 19% narUst na vstupném

proména us film. priimyslu po roce 1986, kdy se do podnikani v uvadéni filmu
vratily studia: Universal, Columbia, Warner bros., Paramount.

Studia tak ziskala vétsi zajem na celém zivotnim cyklu filmu, na zméné divacke
zkusenosti z kina, jako odlisSné od domacnosti - --- megaplex boom v 90. letech,
luxusnéjsi multikina

yupscaling” — vetsi luxus u navstévy kina




|éto 2001: Pearl Harbor, Planeta opic, Jursky park 3 - dGraz na marketability - pre-
release marketingova kampan, saturation release.

Rychly pad mezi prvnim a druhym tydnem —

Pearl Harbor - rozpocet 152m - 1. vikend zisk 75 mil., 2. 29 mil., 3. 14 mil., 4. 9 mil,,
celkem 195 v prvnim run - skoro 40% z toho v prvnich 3 dnech.

role dat o navstévnosti a trzbach:
Entertaniment Data Incorporated (EDI)

AC Nielsen odkoupil EDI v roce 1997, a 2001 koupil spolecnost AC Nielsen
holandsky gigant zaméreny na analyzu dat — VNU

konkurencni Rentrak — funguje od 2003




Ten highest box-office revenue countries, 2004

$ billion % change from 2003* % share of total world box office
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Screen Digest, 20051 271.




TABLE 4.2 Fifteen countries with the highest number of screens, 2004

Screens % change from 2003 Screens per million people

R i s
USA 36,652 24 124.8
India 10,500 -4.5 9.5
France 5,302 0.1 88.1
KAONAOE e B s 0.0 59.0
Spain 4,390 3.2 102.8
Italy 3,762 3.7 65.0
UK 3,475 R 537.7
Mexico 3,248 1.6 31.2
Canada 3,190 13.0 99.9
Japan 2,825 5.4 22.1
Brazil 1,988 9.4 9.9
Russia 1,986 9.8 13.4
Australia 1,909 0.1 94.9
South Korea 1,400 23.9 29.1

Source: Screen Digest, 2005i: 270.




TABLE 4.3 pr ten chains in Canada and the US, Januvary 1, 2005

Screens Sites New screens in 2004
‘1. Regal Entertainment Group 6,521 560 213
. AMC Entertainment 3,548 230 33
-3, Cinemark USA 3,257 304 160
4, Loews Cineplex Entertainment 2,176 200 ~659
5, Carmike Cinemas 2,175 282 —64
. National Amusements 1,415 115 15
. Century Theaters 1,000 78 70
-8; Famous Players 794 84 -28
. Cineplex Galaxy 775 86 608
10. Kerasotes Showplace 572 75 28

Source: Boxoffice, 2005,

TABLE 44 Top ten chains in Canada and the US, October 19, 1995

Screens Sites New screens in 1995
1. Carmike Cinemas 2,375 520 433
. UATC 2,333 417 97
. AMC 1,730 235 94
“4. Cineplex Odeon 1,535 329 ' -90
: 5, Cinemark USA 1,403 180 189
6. General Cinema 1,200 200 —40
. National Amusements 979 112 26
..8. Regal Cinemas 961 122 257
.. 9. Sony Theaters 900 155 32
10. Hoyts Cinemas 620 88 59

Source: Boxoffice, 1995.




“TABLE 3.3 Counting the revenues of the Spider-Man franchise ($m)

Spider-Man Spider-Man 2
Production budget 139 200
P&A budget
us 50 57
estimated worldwide 100 110
x-office gross
uUs 403.7 3735
worldwide 821.7 783.5
US TV rights .
Fox, TBS/TNT 60
Fox, FX 50
. Related tie-ins
oy sales licensing revenue split with Marvel 109
marketing deal with Burger King 40
S DVD revenue
to July 2004 338.8
to end 2004 162
) VHS revenue
to July 2004 89.2
to end 2004 11

urce: Nash, 2005, 2006.




Podil na trzbach

producent uzavre dohodu s distributorem - ,,run” na 2-6 tydnt s proménlivym
podilem pro distributora a provozovatele kina, dohoda zahrnuje minimalni
garantovanou ¢astku pro distributora (,,floor®).

Provozovatel kina — odecita si ,nut” z tydennich trZzeb na Uhradu rezijnich nakladu
(i kdyz vétSinou maji nejvétsi trzby z velkych prirazek na obcerstveni).

distributor — nechava si velkou ¢ast trzeb (rental receipts) (tj. trzba minus ,,nut”
minus pohyblivy procentualni podil) a taky poplatek za uvedeni filmu na trh.
ZUstava mu tak velka cast trzeb: kolem 60-70% v prvnim tydnu, klesajici na 30-40%,
kdy se pohybliva ¢astka vychyluje ve prospéch provozovatele kina. Distributor si
taky odecita marketingové naklady a rezijni naklady (interest charges). Pak se
odecita podil dalsich podilnikl, ktefi maji smluvné zajistény procentudlni podil.
Tento zbytek se vraci producentovi — to se nazyva ,net profit” — Cisty zisk, z néj
muze popr. zaplatit podil podilnikt, ktefi maji nasmlouvana procenta z Cistého
zisku: jenze vétsinou takovyto Cisty zisk neni vykazovan, vse jde na uhradu
predeslych castek.

To neznameng, Ze hollywoodska studia nemaji zisk — pouze to, ze penize jdou
studiu v podobé distribu¢nich poplatk.




Bikini Beach — 1964 — AIP
http://www.youtube.com/watch?v=Ei8MviilnNY
trailer:
http://www.youtube.com/watch?v=RZEvUU1YiyE

intermission — reklamy:

http://www.youtube.com/watch?v=BW1VIuGucyl&feature=PlayList&p=EQOB72A74
186438BC&playnext=1&playnext from=PL&index=18

Targets:
http://www.youtube.com/watch?v=xx4oP1atjyw

peter bogdanovich, 1968
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televize

od roku 1948 se v televiznim vysilani objevovaly britské filmy ¢i snimky mensich
studii jako Republic nebo Monogram

Filmova produkce velkych studii se do programu televiznich stanic dostala az v roce
1955

Postoj studii se zménil predevsim diky:

rostoucimu poctu televizort (v poloviné 50. let vlastnila televizni pristroj vice nez
polovina americkych domacnosti),

oslabeni vlastnickych vztah k siti kin v dUsledku protimonopolnich opatreni
uspéchu vysilani filmua studia RKO v roce 1955 na televiznim kandlu WOR

| nadale ovSem uvadéla tato studia pouze filmy vzniklé pred rokem 1948, na které
se nevztahovala povinnost odvadét platby odborovym svaziim za jejich dalsi
komercni vyuziti.

V roce 1960 doslo k dohodé s odbory a do televizniho vysilani se tak dostaly
pocinaje rokem 1961 i novéjsi snimky.




v roce 1975 systém Betamax spolecnosti Sony, o rok pozdéji predstavily spolecnosti
Matsushita a JVC systém VHS

proti spolecnosti Sony soudni spor

Disney

Universal

do roku 1979 bylo na trhu jen 50 titult od velkych studii, na jare 1980 uz 477
tituld.

Jako prvni prisel s navrhem na vydani filmua velkych studii na kazetach Andre Blay
/spol. Magnetic Video/ v roce 1977

v roce 1986 poprvé prijmy z prodeje a plujcovani videokazet prekonaly ve
Spojenych statech prijmy z kin.




videokazety

* tzv. ,pravidlo prvniho prodeje” (first sale doctrine), podle néjz mohl vlastnik
s videokazetou libovolné nakladat, tedy ji i pujcovat dalSim uzivatelim. To vedlo
distributory k ustaveni modelu dvoji ceny (two-tiered pricing plan)

* Zebfricek nejprodavanéjsich kazet z roku 1990 - jasné prevladaji detské a rodinné
filmy: 1.E.T. - Mimozemstan (12,5 mil. ks), 2. Mald morskad vila (10), 3. Batman
(9,5), 4. Bambi (8,5), 5. Popelka (7,5), 6. Falesna hra s kralikem Rogerem (6,8), 7.
Carodéj ze zemé 0z (6,7), 8. Mildcku, zmensil jsem déti (4,5), 9. Indiana Jones a
posledni kriZzova vyprava (4), 10. Zemé dinosaurt (3,6).




laserdisky

Discovision (Laservision), tedy laserovy disk, uvedla na trh v roce 1978 spolec¢nost
MCA, tehdejsi vlastnik studia Universal.

V roce 1981 spustila spole¢nost RCA prodej konkurencniho diskového formatu —
Selectavision. Ten se ale na obsazeném trhu nedokazal prosadit

Spolecnost Criterion
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TABLE-1.3 Major studio worldwide revenues, 1948-2003

Year Theatrical Video/DVD Pay-TV Free TV TOTAL
1948 6.90 0 0 0 6.90
1980 4.40 0.20 0.38 3.26 8.20
1985 2.96 2.34 1.04 5.59 11.9
1990 . 4.90 5.87 1.62 7.41 19.80
1995 - 2bd 10.60 2.34 792 26.43
2000 - 587 11.67 3.12 10.75 31.40
2003 7.48 18.90 3.36 11.40 41.10

* Inflation-adjusted to 2003 (in $ billion). ‘
Source: 2003 MPA All Media Revenue Report, cited in Epstein, 2005a: 20.




Sales of Home Entertainment to US Dealers*

ource: Adams Media Research

PA Worldwide Market Research

“Historical figures have been updated by source

Units in MM
Rental |Sell -Through| Total % of Change
VHS Year | Cassettes|] Cassettes |Cassettes|Prev. Year| 2004 vs.
2004 33.0 115.7 148.7 -49.4% -
2003 475 240.2 293.6 (39.0) -49.4%
2002 73.6 407 4 481.0 (23.1) (69.1)
2001 86.2 539.6 625.8 (5.8) (76.2)
2000 994 565.0 664 .4 -- (77.8)
Units in MM
Rental |Sell-Through| Total % of Change
DVD Year DVDs DVDs DVDs |Prev.Year]|2004 vs.
2004| 1491 1,313.1 1,462.2 33.3% -
2003] 111.8 985.0 1,096.8 503 33.3%
2002 79.1 650.5 7296 885 100.4
2001 37.1 350.0 387.1 105.6 277.7
2000 13.9 174 4 188.3 -- 676.5

30




DVD

Everett Rogers: Rogersuv model konstruuje pét idealnich typud osvojitell, které jsou
vymezené na zakladé rychlosti prijeti novych technologii a jejichz predstavitelé
hraji rznou roli v socialnim systému:

inovatofi (innovators — prvnich 2,5% osvojitelu);

rani osvojitelé (early adopters — nasledujicich 13,5% osvojitelu);
rana majorita (early majority — 34%);

pozdni majorita (late majority — 34%);

zaostavajici (laggards — 16%).




@ Top 10 DVD Sellers: 1998

STUDIO UNITS SOLD
Tamarrow Never Digs 150,000

ir Faree One | Columbis Tristar 13'1'.

& Lostin Space Mew Lineg 124,000 |

7 Starship Troopers Columbia Tristar 110,000

g (tie) - Gone With the Wind MGM 100,000

Source: Video Store Magazine Market Research.




B Top 10 DVD Sellers: 1999

STUDIO
Warner

UNITS S0LD
1,500,000

The Matrix

3 ‘Baving Private Bysr BreamWorks 60,000

A h_;r Daddy Caolumbia TriStar 480,000

T Armageddon BV/Dimension 340,000

Warner J30.0:00

9 Wi Wil West

Source: Video Store Magazime Market Research * All versions




B Top 10 DVD Sellers: 2000

TITLE STUDID UNITS SOLD*™™
1 Gladiator DreamWorks 4.7

3tiel -~ The Sixth Samse BV/Dimension

i The Patrial Columbia TriStar 2.1
7 The Gresn Mile Warnaer 148 :

4 Gane in 80 Saconds BY/Taurhztone 18

** In millons




B Top 10 DVD Sellers: 2001

STUDID UNITS S0LD*"

DreamWork s

3 Dr. Seuss’ How the Grinch ... * Universal 4.1 |

§ The Mummy Returns™ Universal 35

Crouching Tiger, Hidden Dragon Columa TriStar

9{tie) - Jurassic Park [iI* Universal

Saurce: Video Store Magazine Market Resaarch | " Al vergions *|n mﬂlr'u'_ns




B Top 10 DVD Sellers: 2002

STUDIO
Eulumhia 'Triﬂ'.ar

UNITS SOLD**
11.5

Spider-Man *

Harry Potter ang the .cher::rr:- Stone * Wa mer

w

- Star Wars: Episade I — Aftack of The Clones * Fox

Lilo and Stitch BY/Disnay

T mwarsmns **1n mlilmm

Source: Viden Store Magarine Market Research




B Top 10 DVD Sellers: 2003

TITLE STUDIO UNITS S0LD*"

1 Finding Nemo ~ BY/Disney 187 |

Piraies of the C&'bbﬂan: Curse of the : 'l.f.-ilfllis.ﬁe'.l
5 The Matrix Reloaded ! Warner 10.1

7 The Lion King - Spacial Edition - B\V/Disnay 8.7

A ({tie] - & AMila Univarsal 6.4

_ Source: Video Store Magazine Market Research -~ -~ * All versions ** Inmillions |




TOP 25 DVD SELLERS OF 20”4 (Unit Sales)

- BOX UNTS
STREET OFFICE 50LD*
LANK TITLE DATE SUPPLIER (MILLIONS) GENRE (MILLIONS)
i Shrek 2 11/5/04 DreamWorks 54365 Animated 20.06
1 The Lord of the Rings: The Return of the King 12/14/04, 5/25/04 New Line 53770 Fantasy 16.39
3 Harry Polter and the Prisoner of Azkabon 15/23/04 Warner 524494 Fantasy .53
(] The Passion of the Christ 8/31/04 Fox 43703 Drama 1.20
5 Spider-Man 2 1/30/04 Sony Fictures 53734 Action 10.56
§ Hf 11/16/04 New Line §T73.4 Comedy 8.25
7 The Lioa King 1-1/2 20,04 BY/Disney oY Anirated 127
| Brother Bear 3/30/04 BV/Disney $85.3 Animated 6.50
9 The Day After Tomarrow 10/12/04 Fox $186.7 Action b.54
] Star Wors Tnifogy 9/21/04 Fou Re-releass sg-Fi 6.20
n The Matrx Revolulions 4/6,/04 Warner S130.3 5ci-Fi 578
n K Bill Viod. 1 4/13/04 BV/Miramax 70,1 Action 5.55
3 American Wedding 1/2/04 Universal §104.4 Comedy 524
" The Last Samuroi 574,04 Warner s Action 522
15 The Bowrne Suprémacy 12/7/04 Universal 1760 Action 5.17
] Aladdin - Spacial Edition 10/5/04 BV/Disney sana Animated 503
17 Cheaper by the Doren 46,04 Fox 51386 Comedy 464
" Shrek 819703 DreamWorks 52677 Animated 462
19 i Robat 121404 Foax 51448 fAction 4.44
b Vaon Helsing 10/19/04 Universal §120.0 Action 438
fitie) Dadgeball- 4 True Underdog Story 12/7/04 Fox £114.3 Comedy 437
1 {te) SAT 12/30/03 Sony Pictures §116.6 Action 4.37
13 The Princess Dartes 2- Royad Engaogement 12/14,/04 B/ Disney LT LA Family 4.3z
14 Kill Bilf Vol. 2 81004 BV/Miramax $66.2 Bction 4.01

15 Spy Kids 3-00 Game Over /2404 BV Dimension §111.8 Famiby 198




2005 TOP 10 DVD SELLERS

Units Sold
Title Supplier in Millions
The Incredibles BV/Disney 17.38
Star Wars: Episode Il — Revenge ... Fox 10.36
Modagascar DreamWorks 10,00
Shark Tale DreamWorks 10.00
The Polar Express Warner 8.13
Meet the Fockers Universal 7.21
National Treasure BV/Disney 7.20
Cinderelfla BV/Disney 6.56
Ray Universal 6.53
Batman Begins Warner 6.15

Home Media Research Projections




xtended Edition

25%

 GiftSet

W'FIfEt.‘iE.I'EEIH _
| 13% B

source: Video Store Magazine Market Research




‘So you have come here for information. | have some for you. Something festers in
the heart of Middle-Earth. Something that you have failed to see.

Saruman - The Lord of the Rings: The Return of the King - DVD special edition
trailer;

Matrix special edition DVD:

‘The answer is out there, Neo. It’s the question that drives us, Neo.” ‘What is the
Matrix?’ . .. ‘Unfortunately, no one can be told what the Matrix is. You have to see
it for yourself’

DVD special edition trailer - Harry Potter and the Goblet of Fire:
‘Play four exclusive mini-games. Get the golden egg from a dragon . .. You can

experience epic adventure and enjoy hours of magic in this two disc special
edition’




Just as The Return of the King is the conclusion to what happens with the
fellowship, the appendixes in the extended cut is basically the conclusion of our
own personal stories in the making of these films.

(Rick Porras, co-producer of The Lord of the Rings)

It is almost as if someone made a family movie . . . (Billy Boyd, Pippin)

the fans and all of us can allow the films and the experience to live on in these
DVDs . . . (Elijah Wood, Frodo)

(DVD trailer for the Lord of the Rings: Two Towers DVD Special Edition)




Harry Potter a ohnivy pohar:
détska herecka komentuje:
‘I think everyone sees each other changing and it’s kind of like a family growing

4

up.

Adamson, Narine — Lev, Carodéjnice a skrin

| think what | really took away from this was the sense of a new family that we
have created with the kids and with the crew. The story of the movie is about
family — it is about the fragmented family coming together and in the unity
defeating the white witch and solving the problems of Narnia. And | really feel that
as a crew, we came together as a family to overcome all the odds we had in the
making such epic film . . . | think the love that was felt on the set actually comes
through on the screen.




lan McKellen: ‘It was my life for a year. | was totally away from home, making new
friends’;

Billy Boyd o Seanu Astinovi: ‘He has family, of course . . . He was there with his wife
Christina, and his beautiful daughter Ally, we were all uncles to her’;

Tania Rodger, Weta workshop manager: ‘Once you started to work on Lord of the
Rings, you are a part of the family, and it just becomes your life, it becomes your
environment, it becomes your lifestyle’













