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Uvod

Koncept Learning College (ucici se vysoka Skola), jehoz piedstaveni je hlavnim tcelem této prace,
je Uzce spjat s prostfedim tercidrniho vzdélavani v USA, kde se také zrodil. Obhgjci tohoto
konceptu vychazeji predevsim z kritiky souCasného vzdélavaciho systému, ktery odpovida spise
potfebam agrarni civilizace Spojenych statii v devatenactém stoleti, a ne pocatku jedenadvacatého
stoleti a pozadavklim post-idustrialni spolecnosti. MysSlenka Learning College vychéazi z jedné
konkrétni a ryze americké instituce terciarniho vzdélavani a tou je tzv. Community College
(komunitni vysoka Skola). Community College nabizi svym studentiim zpravidla dvouleté studijni
programy zaméiené na zisk konkrétniho certifikatu ¢i diplomu (assiociate’s degree). Pieklad pojmu
Learning College naznacuje, Ze prim ve vyznamu bude hrat proces uceni a ne pojmy jako student,
ucitel a podobné a také vysoka Skola — sektor tercidrniho vzd€lavani. Procesu uceni by se totiz
vzdélavaci systém mél zcela podrobit, aby tak byl schopen produkovat absolventy, ktetfi se v
dnes$nim svété neztrati a pro které bude proces neustalého uceni se samoziejmou soucasti zivota. V
druhé ¢asti se proto zaméfim na to, jak tato revolucni myslenka prostupuje debatu o reformé

Skolstvi jak v USA tak také u nas.



1. Terciarni vzdélavani v USA a Community College

Pokud se chcete v USA vzdé€lavat 1 po skonceni stfedni Skoly, mate prakticky dvé moznosti. Tou
prvni bude univerzita klasického evropského stiihu. Rozdil mezi klasickou univerzitou a
Community se pokusim inlustrovat na ptikladu jedince, ktery se rozhodl studovat politickou védu.
Pokud jste osoba z dobfe zajisténé rodiny a mate béhem stiedni Skoly dostatek Casu vénovat se
honbé za dobrymi znamkami, dostanete se na vytouzenou instituci ctihodného jména vcelku
snadno. Cekaji vas &tyfi roky studia, nez vam udgli titul bakalate, dal$i dva az tfi roky, nez z vés
bude M.A. (Master of Arts — obdoba ¢eského Mgr.). Pokud na to kapsa vase ¢i rodici staci, mizete
pokracovat ve studiu, nez z vas bude PhD,ale pro tento titul se rozhodne pouze 8.9% studentt
klasickych kamennych univerzit. VétSina vrhne sviij potencidl na trh prace ihned po zisku
bakaléiského diplomu.

Soustted’'me se tedy na tyto 4 roky, které dle mnoha hollywoodskych film1, totaln¢ a zdsadn¢ zméni
vas$ zivot. Na univerzitu se totiz musite prest¢hovat, kampusy jsou povétSinou daleko za mésty a
mnohé univerzity poskytuji ubytovani. Jste tedy se svymi spoluzaky, a mnohdy i profesory, v
dennim kontaktu, coz poskytuje podhoubi pro oborové sitovani. Toto prostfedi také napomaha
jistym typtim akademické prace, jako jsou tymové projekty nebo samostudium v dobie vybavenych
a dlouho otevienych knihovnach. Co se ty¢e vyuky samotné, tak v pfednaSkovych halach vas bude
sed¢t tfeba 1 tfi sta a Sanci, Ze pfimo k vam bude hovoftit autor tlusté a nesmirn¢ Ctivé ucebnice,
kterou musite prostudovat, je miziva. Nahradi jej tzv. teaching assistant, jelikoz profesofi se
soustfedi na védu a studenty magisterskych a postgradudlnich studii. Teaching assistant vSak svou
praci bere jako nutné zlo, které ho ma po absolvovani ur¢it¢tho poctu hodin posunout na
akademickém Zzebticku vyse. Zkratka po Ctyfech letech mate sice hodné znamych a pratel, avsak
povédomi o oboru mizivé a Skolu budete i nadadle vnimat jako nutné zlo, ¢i jako nastroj k zisku
titulu a tim padem lépe placeného mista.

Pokud nepochazite z alepon stiedni piijmové skupiny a stale touzite po vzdélani, mate druhou
moznost, kterou predstavuje Community College. Zde se studuje pouze dva roky a pak vas oceni
tzv. Associate’s degree, €i si pak v ramci studia miizete ud¢€lat statni ¢i federalni certifikat ve
studované specializaci. Pokud chcete studovat politickou védu, najdete si Community College ve
vaSem bezprostiednim okoli a pak po roce mulzete pfestoupit na univerzitu a nechat si predméty
uznat. Community College zpravidla nabizi nejen obory, které je mozno studovat na klasickych
univerzitdch, ale hlavné obory zamétfené prakticky. Od svareCe, pres zdravotni sestru az k
instruktorovi v divo¢ing. O pfijeti nemusite prosit a kolikrat ani nevadi, Ze nemate hotovou stfedni
Skolu (jsou 1 ptipady, ze pfi stfedni Skole si muzete d€lat kurzy a pak si je nechat na domovské
instituci uznat). Community College vyznava politiku otevienych dvefi, coz ji €ini instutuci lidovou

a ne exkluzivni a elitafskou, jak je tomu u klasickych kamenych univerzit.



Zkusme si predstavit, jak by mohly ony dva roky asi vypadat. Pravdépodobné budete bydlet stale u
rodi¢i a do skoly budete dojizdét. Své spoluzaky mimo skolu pftili§ neuvidite, zato se s nimi sblizite
v malych tfidach. Uit vas budou ucitelé s minimalné M.A. , a nezatizeni byrokracii velkého
molochu ani védeckymi ambicemi. Ucitel tam bude opravdu pro vas a bude se vam snazit byt
maximalné napomocen. Neziidka vedle vas zasednou i jedinci stasi ¢i z rozliénych komunit a vy tak
dostanete moznost nahlédnout do svétl, kam byste jako student valejici se po anglickém travniku v
kampusu za méstem jen téZko podival. Shriime si tedy, Ze po dvou letech mate zndmé a celkem
slusny a praxi podepfeny vhled do oboru. Mozna pfemyslite i nad tim, ze by nebylo na Skodu s
uciteli zlstat v kontaktu a udrZovat si tak prehled o moznostech a tfeba jit jednou nabyté védomosti
zase predat dal anebo zvazujete dalsi studium.

Community College ma oproti univerzitdm jesté jednu vyhodu, a tou je financovéni. Provoz a
¢innost Community College zajiStuje mistni samosprava a penize jdou pfimo z dani vybranych
lokalné. Kdezto obrovské statni i soukromé univerzity ziji z dartt svych bohatych a uspésnych
absolventll a snaze podléhaji jejich vliviim, coz plati i o podpote statni. Dalsi pfednosti Community
College je jeji pruznost a schopnost reagovat na zménu napt. spoleenskych pozadavii ohledné
vzdélavani, protoze skladba studentil je riznorod4 a odrézi stav mistni komunity. Umoziluje to i
samoziejm¢ vEtsi fluktuace studentd, jelikoZz zisk associate’s degree vyzaduje pouze dva roky a
celkové mensi pocet studenti.'

V nasem systému se nabizi srovnani s Vy$s§i odbornou Skolou, avSak ta je jako instituce stale v
mnoha pfipadech navazdna na stfedni Skoly. V. USA se Community Colleges staly svébytnou
soucasti tercidrniho vzdélavani, a pokud mozno, jako partnery ke spolupraci uptednostiiuji

univerzity pred stfednimi Skolami.

2. Koncept Learning College

Z vyse popsaného prostiedi Community College vychazi i koncept Learning College. Community
College se totiz primarn¢ zaméiuje na jedince a zajiSténi jeho osobniho rozvoje skrze vzdélani. Je
tedy learning-centered (zaméfené na uceni) a learner-centered (zaméfeno na uciciho se).
Nepodporuje tedy jakousi stadnost typickou pro klasické univerzity. Learning College vystizné
popsal Jerry O’Banion, o jehoz praci se v této kapitole budu viceméné opirat.

Na pocatku devadesatych let byly Community College jiz student-centered and teacher-centered.
O’Banion vsak tvrdi, ze to nestaci. Vysledkem reformy amerického terciarniho vzdélavani bylo

pouze, metaforicky feceno, zastiihavani a upravovani vétvi na jiz mrtvém stromu. ZmenSeni tfid,

1 Wikipedie: Otevirend encyklopedie: Community College in the United States
[online]. ¢2009 [cit. 2009-04-03]. Dostupny z WWW:
<http://en.wikipedia.org/wiki/Community colleges in_the United States>.



zavedeni modernich technologii a celkova byrokratizace studia mély za cil vyprodukovat kvalitné;jsi
absloventy. To se vSak nestalo a Community Colleges byly prvni, kdo na tento netspéch mohl
reagovat, jelikoZ jsou diky své podstaté nejblize spolecnosti a nové trendy se jich bezprostfedné
tykaji.
Co zménou neproslo je samotna podstata vzdélavani — proces uceni, nebot’ tomuto tématu nebyla
vénovana dostate¢na pozornost. Zakladnim shrnutim tohoto principu je O’Banionova teze, ktera se
zacala objevovat v programech Community Colleges od poloviny devadesatych let minulého stoleti
a ta zni: Learning College davé na prvni misto uceni a poskytuje vzdélavaci zkusenosti pro uciciho
se jakkoli, kdekoli a kdykoli. Learning college je totiz navrhnuta pro pohodli studentii a nikoli
ucitel, ¢i administrativnich pracovnikii. O’Banion shrnul principy Learning College do Sesti
zékladnich tezi, které by méla kazdd vzdélavaci instituce spliiovat, pokud se k tomuto konceptu
zacne hlasit.
1) Learning College vytvari podstatnou zménu uvnitf i vné jednotlivého studenta
2) Learning College zapojuje studenty do procesu uceni jako plnohodnotné partnery a
predpoklada jejich zodpovédnost za své volby
3) Learning College vytvaii a nabizi co nejvice moznosti pro uceni
4) Learning College vybizi studenty k formovani a aktivni Gcasti pii spolecnych vzdélavacich
aktivitach
5) Learning College definuje roli facilitatort ve tiid¢ dle potfeb studenta
6) Learning College a jeji facilitatofi uspéji pouze tehdy, je-li dosazeno zlepSeni a rozsifeni
vzdélanostni zkuSenosti pro studenty
Adl.
Podstatn4d zména (substantial change) je zde chapéana jako moment, kdy se ucici se osoba dopracuje
k aha-momentu a na zdklad€ nabytého poznani zacne i jednat. Jde tedy pfedev§im o zménu jak v
mysleni, tak hlavné v chovani. Podstatna zména je takova zména, kterou je mozno na zakladé napt.
autoevaluace zpétné¢ zjistit a zdokumentovat.
Ad2.
Jde o to, Ze kdyz jedince do procesu zapojime, ma pak na jeho chod vétsi vliv, citi se vice vtazen do
déje a rad€ji na ném participuje. V ramci principu dva jde ale také o bourani roli a bariér tak, jak je
vidi a tvofi souCasny systém tercidrniho vzdélavani (autoritativni role ucitele, podfizené postaveni
studenta atd.).
Ad3.
Uceni se ma odehravat neustale a prostfedi Skoly tomu ma byt maximalné uzptisobeno. Celkova

ergonomie vzdélavacich instutuci ma byt podrobena tomuto imperativu.



Ad4.

Ucici se univerzita by méla maximalné stimulovat a podporovat studentskou tvofivost a v ramci
vyuky maximalné vyuzivat praci ve skupinach.

AdS.

uceni a spiSe jej postrkava ke spoleéné vytyéenému cili, nez aby jej autoritativné vedl. Facilitator by
mél chod kursu maximalné ptizplisobit moznostem skupiny.

Ad6.

Tento bod odkazuje zpét k bodu jedna. Jediné kritérium uspéchu je dosazeni viditelné zmény v
postojich a chovanich ugicich se osob, tj. rozsiteni vzdélanostni zkusenosti.”

Nézornou ilustraci vySe uvedenych tezi je film holywoodské produkce a zanru pokleslého —
romantické komedie z prostfedi amerického vysokého kolstvi s nazvem Accepted (v CR koluje
jako Bezva vejska). Autofi zde v limitech zanru presvédcivé dokazuji, Ze learnin a learner-centered

koncepce Ize v praxi uplatnit.’

3. Uplatnéni Learning College v USA dnes

Implementace principii Learning College vSak vyzaduje obrovské usili na strané uciteld a
zaméstnanct piislusné vzdélavaci instutuce a v neposledni fadé také pochopeni ze strany studentt.
V roce 1997 provedla Liga pro Inovaci Community Colleges prizkum, ve kterém se 97 procent
dotazanych fteditelli vyslovilo pro to, aby se jejich Skoly béhem tii az péti let snazily byt vice
learning-centered. V roce 2000 obdrzela Liga pro Inovaci grant na projekt, jehoz cilem je zavést do
praxe pricipy Learning College a sledovat, zaznamenavat a analyzovat pribéh téchto reforem na
dvanacti expery vybranych skolach v USA a Kanad¢. Projekt mél bézet tii az pét let.

Soucasny stav projektu je ponckud obtizné z webové prezentace zjistit, jelikoz fada stranek neni
datovana, anebo je datovana roky 2000 ¢i 2001 a zrcadli spiSe pocatecni nadsSeni a zapal pro véc.
Nicméné, dle kalendéafe organizace probiha stale fada konferenci na téma Learning College a
implementace jednotlivych principt a oddéleni publikaci se hemzi tituly nejen otce ,,zakladatele*
O’Baniona, ale i napiiklad seznamem dizertaci na téma konceptu Learning College. VétSina
publikaci, ¢lankti a védeckych stati je vSak ceskému Ctenari nedostupna. Dvanéct Skol z tzv. prvni
linie (vaguard colleges) se vSak jist¢ rado pod¢li se zdjemci o Lerning College o své poznatky,

jelikoz sitovani nejen téchto dvandcti, ale hlavné i dalSich $kol, je jednim z primarnich cila

2 O’BANION, Terry. A Learning College for the 21* Century. Phoenix: American
Council on Education/OryX Press Series on Higher Education, 1997. [cit. 2009-04-25] Dostupny z WWW:

<http://www.ntlf.com/html/lib/Ic21_xrpt.htm>
3 PINK, Steve. Accepeted. Universal Pictures, 2006.
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projektu. Jak sami i€astnici ptfiznavaji, jde o béh na dlouhoou trat’ a k tomu, aby se Skola stala co

nejvice learner-centered je potteba v usili nepolevovat.

4. Learning College a Ceské prostiredi

4. 1. Learning College a Bila kniha terciarniho vzdélavani

Bila kniha terciarniho vzdélavani je dokumentem Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy,
ktery stanovuje ramec diskuse o nové podobé terciarniho vzdélavani v Ceské republice v navaznosti
na evropské trendy a diskuse v OECD. Jelikoz Learning College je konceptem, ktery se zrodil na
druhé stran¢ Atlantiku, a ktery reaguje na potieby terciarniho vzdélavani ve Spojenych statech
americkych, je tezké v Bilé knize viibec vystopovat alespoil naznaky vyse popsanych principi
konceptu. Evropské a americké Skolstvi se v mnohém 1isi, nelze vSak opomenout, ze vzrorem pro
budovani vzdé¢lavacich instutuci v Novém svéte byly Skoly (a v pfipadé tercidrniho vzdélavani
piedevsim univerzity) evropského stiihu. Piesto vSak lze vysledovat alepon deklarativni piihlaSeni
se k obecnym trendiim ve vzdélavani, tak jak je vidi i koncept Learning College.

V tvodu (byvaly) ministr Liska fika, Ze je tieba brat studenty jako rovnocenné partnery, avsak zde
to konc¢i. Dale se dokument, co tyce Gcasti studentl na procesu vzdelavani, zabyva spise spolutcasti
studentii po strance finan¢ni. Za tim stoji predpoklad, Zze vlozeny kapitdl studentiv bude
automaticky motivovat k vyssim vykontim. Dokument se dale odvolava na vefejny zajem a potiebu
socialni spravedlnosti. Autofi chtéji systém maximaln¢ otevfit a ,,demokratizovat®, zatdhnout do n¢j
1 soukromou sféru apod. O procesu uceni jako takovém vSak ani zminka. Pozadavky na absolventa
jsou z pohledu Bilé¢ knihy urCovany spiSe trhem a jakymisi univerzalnimi demokratickymi
hodnotami. Lze tedy lehce nabyt dojmu, ze pozadavky dneska se pftili$ neliSi od pozadavki agrarni
civilizace 19. stoleti. Prave kritika a odmitnuti téchto pozadavki stdly u zrodu konceptu Learning
College. V Bilé knize nenalézdm takovéto odmitnuti, misto toho se dokument hemzi vyrazy
globalizace a pozadavky dnesni doby, ovSem vule je definovat blize a prizplsobit jim styl a
nasledné formu terciarniho vzdélavani chybi nebo neni pfili§ zfetelna.

Co se vysokoskolskych ucitelti tyCe, ma se rozliSovat akademicky pracovnik vyzkumného typu a
pedagogického typu. Bila kniha se zabyva spise nastavenim systému, coz je ted’ pro CR kli¢ové, ale
jaksi ignoruje probihajici zménu vzdélavaciho paradigmatu, coz je pfi navrhovani nového a

v e 7 s N1Lo LT % 4
funkénéjSiho systému terciarniho vzdélavani skoda.

4 Nérodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice : Bil4
kniha. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. Praha : Ustav pro informace ve vzdélavani - nakladatelstvi
Tauris, 2001.



4.2. Koncept ucici se Skoly v ¢eském vzdélavacim systému

V Ceském prostiedi se uchytil pojem ulici se Skola, avSak vychdzi ze zcela jiného zakladu nez vyse
diskutovany koncept Learning College. V CR je pojem uéici se $kola specifikaci pojmu uéici se
organizace, ktery pochazi z ekonomie a marketingu. Uvedu zde pro srovnani pét principt ucici se
Skoly dle Sengeho, jak je cituje ve své prezentaci Medkova:

1) Mistrovstvi v oboru

2) Zptsob mysleni, mentalni modely

3) Vytvafteni a sdileni vizi

4) Tymové uceni

5) Systémové mysleni’
Rozdil mezi Learning College a ucici se Skolou tak, jak je prezentovana v Ceském prostiedi, je tedy
jasny. Ucici se Skola jako ucici se organizace klade diraz na uceni se pracovnikl instituce od sebe
navzajem, na autoevaluaci a neustalé porovnavani se s ostatnimi. Jedna se o schéma zaméfené na
chod organizace jako takové, i kdyz klade diraz na proces uceni. Jde vSak o to, Ze diiraz na uceni je
kladen na pracovniky instituce a uceni se zakli je pak néco, co automaticky z tohoto prvniho
piedpokladu ma vyplyvat.
V USA se Learning College tyka viceméné terciarniho vzdélavani, kdezto v Ceské republice se
pojem ucici se Skola vyskytuje spiSe na zakladnich a stfednich Skolach, které tento princip v ramci
samostatnych rdmcovych ucebnich programii implementuji at’ uz jednotlivé nebo pod plastikem
projektu ESF (napt. Pardubicky kraj)®. Usp&$n& koncept u¢ici se koly propaguje o.s. Kritické
mysleni, které jiz po fadu let pofadd kurzy inovativni pedagogiky, které se dle mého ndzoru asi
nejvice blizi svym poslanim konceptu americké Learning College, nicméné stale jde o program pro
ucitele. Tento program je vSak zaméfen na pedagogické dovednosti a ne na chod Skoly, v ¢emz
vidim jednozna¢né pozitivum, avSak zda se, Ze se jej ucasni spiSe pedagogové zdkladnich a
sttednich §kol, nikoli téch vysokych’.
Pokud se tedy n¢kde vyskytuje pojem ulici se univerzita, tak spiSe ve smyslu ucici se univerzita

jako ucici se organizace a nikoli jako learning a learner-centered univerzita.

5 Informaéni a studijni centra kol a kvalita $koly, [online]. c2009 [cit. 2009-04-
27] Dostupny z WWW: <http://www.npkk.cz/csk/files/knihovny-soucasnosti-medkova.pdf>.

6 Cesty od tradi¢ni Skoly k ucici se organizaci aneb ménime sebe, ménime $kolu,
[online]. 2009 [cit. 2009-04-26] Dostupny z WWW: <http://www.zs-tremosnice.cz/www_esf.pdf>.

7 Kritické mysleni, [online]. 2009 [cit. 2009-04-26] Dostupny z WWW:

<http://www.kritickemysleni.cz>.
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5. Zavér

Ma-li se v Ceské republice zadit budovat vzdélanostni spole¢nost, je tieba aby duch konceptu
Learning College — tedy na uceni zaméfené vzdélavani, nalezl co nejSir§i uplatnéni nejen v
primarnim a sekundarnim sektoru vzdélavani. Oba koncepty, tedy jak ucici se Skola, tak Learning
College, predpokladaji, ze uceni je nikdy nekoncici proces a ze ucit se budeme az do konce svych
dni. CeloZivotni vzdélavani je dnes znamy a zavedeny pojem. V CR viak zatim spise diskutovany a
v zivot uvadény nepfili$ systémove.

V Ceské republice uZivany pojem uéici se $kola, potazmo univerzita, totiz nevold po zméné
zékladniho paradigmatu vzdélavani, které ma byt zaméfeno na proces uceni a nauceni (viz princip 1
u Learning College) jednotlivého zaka. Nicméné, z vySe uvedeného vyplyva nutnost mezi t€mito
pojmy diisledné rozliSovat a moZnosti uplatnéni amerického modelu Learning College na ceské

terciarni vzdélavani dale zkoumat.
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