Teze ptednasek
Kreativita, uméni, méreni (FF MU Brno, jarni semestr 2010)

Piednaska ¢. 1

Kreativita a divadlo
Literatura: Jana Pilatova: Hnizdo Grotowského — na prahu divadelni antropologie
Bohumil Nekolny: Studiové divadlo a jeho ceské cesty

Prace Jerzy Grotowského a jeho zéki a naslednik jako specificky piiklad kulturniho memu
divadelni kreativity 20.st.:

Znaky:

proména instituce (provozné prezentaniho modelu)

proména komunikaéniho modelu (vztahu jevisté : hledisteé)

modifikace tviir¢ich disciplin a postupti (hledani svébytné poetiky)
proména procesu tvorby (od fixace k improvizaci a naopak)

inscenace — predstaveni — performance

synkretismus divadelnich a uméleckych druhti

paradivadelni aktivity (antropologie, sociodrama, teatroterapie, teatralita Zivota...)
metadivadelni aktivity (sebereflexe a studium divadla)

alternativni pedagogika (laboratofe, dily, studia)

umeélecka disciplina nejen jako prostor inovace, ale také védy a vyzkumu
divadlo jako prostor analyzy a syntézy

Ideologie:
Co ajak jinak a noveé? Hlavné ,,pro¢®, ,,z jakych zdroji*, ,,pro koho®, ,,k ¢emu* a zda jde
jenom o divadlo?

Prameny prednasky: viastni staze v Divadle Laboratorium, nase praxe studiovych divadel,
definicni prace Jana Roubala

Piednéaska ¢. 2

Kreativni pramysly
Literatura: Martin Cikanek: Kreativni prumysly - prilezitost pro novou ekonomiku

Historicky vyvoj tohoto fenoménu od 2. svétové valky po soucasnost, terminologie a definicni
znaky.

Teze:

Kreativni primysly a kulturni politiky, strategie a planovani

Terminologické a obsahové vymezeni pojmu (zvlaste definice Work Fundation)
Méteni podminek pro rozvoj kreativni ekonomiky

Managment a typy kreativnich organizaci

Vztahy komercnich priimysli a nekomeréniho uméni



Ideologie:
Vytvofeni argumentac¢niho instrumentare vynakladani vetejnych prostiedkl na podporu
umeéni, tvorby a tedy inovace a kreativity

Odkazy: prace D. Throsbyho, M. Kaisera, J. Holdena, R. Floridy a nasich V.AmbroZova, M.
Cikanka, M. Smolikové, véetné webovych odkazu

Pfednaska ¢. 3

Evaluace uméleckych procesi
Literatura: Michael M. Kaiser: Strategickeé planovani v kulture
Jana Bejvlova: Divadelni instituce a jeji vykon

Vynakladani vetejnych prostiedki a jejich produktivitu pfedpokladé 1 miru hodnoceni
samotnych vykonil, pfipadné i hodnoceni jejich dopadu. V této pfednédsce se budeme vénovat
evaluaci samotného procesu, v nasledujici hodnoceni jejich dopadii, tzn. multiplikacnim
efektim.

Teze:

Vychozim momentem kazdé evaluace je stanoveni cilli, programi, zdméru, poslani kazdé
umélecké instituce, kazdého kulturniho tGstavu

Podminkou je sebereflexe analyzou vnitini i vnéjSiho prostiedi (napt. SWOT analyza,
stanoveni silnych a slabych stranek systému, piilezitosti a hrozeb)

Evaluace jako fizené hodnoceni (kritéria kvalitativni i1 kvantitativni, evaluaéni program ,
metody)

Evaluace neziskového sektoru neméti vynosy, ale samotny proces

Metoda a piedpoklady BSC (systém vyvazenych ukazateli vykonnosti podniku)
Fungovani divadla na instituciondlni trovni (cile a vyzvy)

Matice pro méteni vykonnosti neziskového divadla (Casové roviny: dlouhodobé, strategické a
provozni cile, cile umélecké, administrativni a vetejné spravy)

Zpétné vazby (sociologické prizkumy) a implementace do praxe

Zamér: Zdivodnit legitimitu ovéfovani hodnot a méfeni kreativity, tedy i uméleckych
procesi a vykontl.

Odkazy: Work Foundation: Staying Ahead (2007), Marikova H., Mechanismy evaluace
kulturnich sluzeb, Chladkova Bl., Méreni vykonnosti repertoarového divadla

Piednéska ¢.4

Hodnoceni dopadii uméleckych procesi (multiplika¢ni efekty)

Literatura: Jifi MatouSek: Méreni ekonomického dopadu festivalu(dipl. prace JAMU Brno),
Lenka PaviSova: Multiplikacni efekty v kulture (dipl. prace Ekonomicko-spravni fakulta MU
Brno), Iva Koutilova: Multiplikacni efekty v kulture (dipl. prace Ekonomicko-spravni fakulta
MU Brno), Tereza Raabova: Produktivita a finan¢ni problémy scénickych uméni —
ekonomicka analyza (Fakulta mezinarodnich vztahii VSE Praha)



Teze:

a/ definice multiplikacnich efektli: provazanost jednoho odvétvi hospodatstvi s dalsimi
odvétvimi celé ekonomiky

b/ multiplikatory pro kategorie input-output modelu pomoci input-output analyzy (tzn. vstupt
s ndkladl na strané jedné a produkce a vynost na stran¢ druhé):

¢/ kvantifikovatelné tirovné ekonomického dopadu

d/ ekonomicky dopad versus ekonomicky piinos

f/ uzitné efekty ekonomickeé

g/ uzitné efekty socialni

Zamér: Definici a mapou uzitnych efektl obhéjit legitimitu financovani kultury a uméni
z vetejnych zdroji.

Ptfednaska €. 5
Soudasna praxe (Kkritéria) hodnoceni uméleckych procesi v CR:

Prameny:

1. Ministerstvo kultury:

a/ Program statni podpory profesionalnich divadel a profesionalnich symfonickych orchestri
a péveckych sbort

b/ Divadelni uméni 2010 (granty)

¢/ dale ostatni dotacni tituly ministerstva pro oblast literatury, tance, vytvarného umeéni,
filmu, v€etné Statnich fondu (pro kulturu a pro kinematografii)

2. HL. m. Praha

a/ Viceleté ucelové dotace — granty hl. m.v oblasti kultury a uméni pro rok 2010 — 2013

b/ Jednoleté ucelové dotace — granty hl. m. Prahy v oblasti kultury a uméni v r. 2010

Zamér: Komparovat dotacni kritéria statu a hlavniho meésta s tim, Ze evaluacni principy se
v naSich podminkach a sou¢asné praxi uplatiiuji castecné jen na vstupu vetrejnych prostiedki
do umeéleckych procest

Pfednaska ¢. 6

Implementace evaluace v praxi
hostujici profesor: MgA. Blanka Chladkova

Téma:
Studie proveditelnosti Divadelniho svéta Brno (mezinarodni divadelni festival)
Projekt evaluace Narodniho divadla Praha

Prameny

Analyza transformace prispévkovych organizaci — divadel zrizovanych hl. m. Prahou,
Divadelni tstav Praha, 2001.

Analyza vazeb trhu prace se sektorem kultura, Institut uméni-Divadelni tGstav, Praha 2007


http://www.mkcr.cz/cz/profesionalni-umeni/granty-a-dotace/program-statni-podpory-profesionalnich-divadel-a-profesionalnich-symfonickych-orchestru-a-peveckych-sboru-2330/
http://www.mkcr.cz/cz/profesionalni-umeni/granty-a-dotace/program-statni-podpory-profesionalnich-divadel-a-profesionalnich-symfonickych-orchestru-a-peveckych-sboru-2330/

Analyza vyvoje decentralizace rozhodovani o kultue v CR po r. 1993 se zaméienim na
analyzu vlivu reformy verejné zpravy na strukturu vydajii verejnych rozpoctit v oblasti kultury.
Praha: NIPOS, 2006.

Dotacni tituly (granty a programy). Praha: MK CR, 2010

Dotacni tituly (granty, programy, partnerstvi). Praha: MHMP, 2010

Edice Box. internetova edice DU, Praha: http://www.divadlo.cz/box/

Ekonomické souvislosti kultury — vyzkumnd sonda, Praha: Katedra teorie kultury FF UK,
1997.

Ekonomika a kultura, partnerstvi pro 21. stoleti. Praha: EMK, 2001.

Forum pro kreativni Evropu. Dokumentace konference, Praha: Institut umeni, 2009
Koncepce 1icinnéjsi podpory uméni na léta 2007 — 2013, MK CR, Praha,2006.

Kultura, umeéni, perspektivy. Sbornik konference na téma legislativa a ekonomika.

Praha: Divadlo Archa, 1997.

Rocenky, dokumenty a projektové studie Institutu uméni-Divadelniho ustavu, Praha

Shornik stati o kulture, Praha: MK CR, 2009.

Statni kulturni politika na léta 2009-2014, Praha: MKCR, 2008

Statistickd rocenka Ceské republiky. Praha: Cesky statisticky ufad, od r. 1990.

Statistika kultury. Praha: NIPOS, od r. 1998.

Statistical Indicators for Arts Policy. Strawberry Hills, NSW: IFACCA, June 2005
Transformace divadelniho systému v Ceské republice. Praha: Divadelni Gstav, 2004, s pomoci
Nadace Open Society Fund Praha.

Vyrocni zpravy Ministerstva kultury CR. Praha: MK CR, od r. 1998.

Vztah statu ke kulture. Kulturni politika v evropskych zemich: Aktualizace vybranych
problémii. Praha: Katedra teorie kultury FF UK, 2004.
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