


.gt Organizacni struktura...

... je mechanismus, ktery slouzi ke koordinaci a fizeni aktivit
Clenu organizace.

o Sm*slem je rozdéleni prace mezi Cleny organizace a-koordinace
jejich aktivit tak, aby byly zamereny k dosahovani organizacnich cilu.

e Organizacni struktura umoznuije:
efektivni ¢innost organizace a vyuziti zdrojt

sledovani aktivit organizace

pridéleni odpovednosti za jednotlivé oblasti ¢innosti organizace cleniim
a skupinam clend

koordinaci ¢innosti réiznych slozek organizace a rliznych oblasti Cinnosti
prizplsobeni zménam okoli

socialni uspokojeni clend, kteri pracuji v organizaci

Z organizacni struktury vyplyva napln prace jednotlivych Utvarl, odtud
je odvozen obsah Cinnosti jednotlivych pracovnich mist.




e Graficky je organizacni struktura znazornovana
organizacnimi schematy - znazornuji rozlozeni
roli (napr. v nemocnici, v politicke strane::.)

e Cinnost organizacnich Utvarl ve strukture je popsana
organizacnim radem - psany dokument, uvadi
obsah formalni struktury, jasné vymezeni roli,
kompetenci (napr. na fakulté je to studijni a
zkusebni rad)

e Konkrétni pracovni naplné jednotlivych mist jsou
uvedeny v popisech prace
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e Funkcionalni struktara

e Divizionalni struktura




Funkcionalni struktura

dovednosti a zkusenosti — specificky
orientované

jednoznacna kariéra pracovnikt

strategické rozhodovani se uskutecnuje jen
ve vicholovem vedeni

spoluprace pracovnikti probiha v ramci
odborné oblasti — nikoli vSak mezi oblastmi

sSpatné podminky pro inovaci

nejasna odpovednost za pracovni vysledky




Divizionalni struktura

dovednosti a zkusenosti — obecné

snadné prizplisobeni nestalému prostredi

strategické rozhodovani je castecné
preneseno na divizi

koordinace prace probiha hlavné mezi utvary
v ramci divize jasne odpovednost za
vysledky




Maticova struktura

e je posilen rozvoj schopnosti a dovednosti

e pracovnici priibéZné reaquji na pozadavky
zakazniki

e zvysSuje se motivace a zajem pracovniku

e zdvojeni autority je zdrojem zmatkii

e vznika prostor pro mocensky boj

e Casové ztraty

¢ nezbytnost vycviku v tymoveé praci




