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HOSPODARSTVI - EKONOMICKE SYSTEMY
(Economic Systems)

Ekonomicka antropologie nazira rlizné zptisoby hospodarstvi, tj. rizné
ekonomiky, z porovnavaciho ¢i srovnavaciho hlediska (komparativni
perspektiva).

Ekonomie. Ekonomii dané populace (soubor lidskych jedinct Zijicich
na urcitém uzemi po urcitou dobu) predstavuje jeji systém vyroby
(produkce), rozdélovani (distribuce) a spotieby (konsumpce) danych
zdrojt (prosttedkii Zivobyti). Ekonomie pak studuje takove systémy.
(Poznamka: ekonomie=véda o nejobecnéjsich souvislostech

v hospodaiském Zivoté spoleCnosti vidéné v jejich celku; obecné
hospodareni).

Srovnavaci ekonomie (komparativni ekonomie) jako véda zkouma
hospodatské systémy v rliznych (rozmanitych a rliznorodych)
spole¢nostech. Je to posledni védni odvétvi k némuz antropologové
ptispéli nejvice.

Ekonomové se zaméiuji pfedevSim na moderni nadrodni staty a na
kapitalistické systémy, resp. na kapitalismus jako takovy. Na
antropology pak ziistalo rozsitit ekonomii o ziskavani a
shromazd’ovani udajt €1 sbér dat o predprimyslovych ¢ili
neindustrialnich spole¢nostech.

Ekonomicti antropologove se zamétuji na dvé zékladni otazky, které
stoji v popiedi jejich zdjmu:

1) jak jsou vyroba (produkce), rozdélovani (distribuce) a spotieba
(konsumpce) organizovany v riaznych spolecnostech ? (konsum=
spotieba véci bézné potiebnych k Zivobyti; konsumpce=uzivani
spotiebnich pfedmétl k uspokojovani potieb jednotlivce a potieb
spolecnosti);

2) co motivyje lidi riznych spole¢nosti k vyrob¢ (produkce),
rozdélovani, vyméné ¢i smeén¢ a obchodu (distribuce), a ke spotiebé
(konsumpce)? (motivace=dynamicky uspotfadany soubor vnitinich
faktori ¢i Ciniteld, které ve formé aktualnich nebo trvalych pohnutek
k chovani ¢i jednani podnécuji ¢lovéka k ¢innosti a tuto Cinnost



usmérnuji). Zde se nezaméiujeme na systémy chovani, ale na
jednotlivce (individua), ktefi se na téchto systémech ucastni.
Antropologové naziraji a zkoumaji jak hospodafstvi, tj. ekonomické
systemy, tak motivace lidi napti¢ kulturami (transkulturalni
perspektiva). Motivace jako takové jsou zalezZitosti psychologie, ale
motivace byly rovnéz predmétem zdymu ekonomi a antropologgl.
Americti ekonomové vychazeli z predpokladu, Ze vyrobci
(producenti), obchodnici (distributofi) se rozhoduji raciondlné podle
zisku (profit), coz je jejich zakladnim motivem (pohnutka a popud
k védomému jednani), a to stejné tak jako spotiebitel¢ (konzumenti),
kdyz pti ndkupu si prohlizi zbozi a hledaji ¢1 shanéji nejvyhodné;si
cenu. OvSem antropologové védi, Ze motivace lidi jedné kultury
nemusi byt nutné tytéz jako motivace lidi kultury jiné, odlisné.
Srovname tedy motivace, presvédceni a hodnoty, které utvareji i
formuji osobnost, a jsou i pticinou toho, Ze jednotlivci (individua) se
v riznych kulturach chovaji a jednaji jinak, resp. rtizné.

EKONOMIZACE A MAXIMALIZACE
(Economizing and Maximization)

(ekonomizace=dobré¢ a isporné hospodareni, hospodarné vyuzivani
zdrojl, hospodarnost, spofivost, Setrnost, zhospodarnéni;
maximalizace=vystupniovani, zvétSeni na nejvyssi miru, snaha o
prosazeni nejvyssich a nejlepSich pozadavki apod.)

Ackoliv antropologove védi, Ze motivace ziskem neni univerzalni, tj.
neni vZdy, vSude a u vSech, ptfedpoklad (premisa), Ze vSichni jedinci
se snazi maximalizovat svilj zisk, je zdkladem svétového
kapitalistick¢ho hospodarstvi, tj. ekonomie kapitalismu, a je soucasné
zakladem vSech ekonomickych teorii Zapadu (zisk=¢ili profit,
vydelek, uzitek, prospéch). Ve skuteCnosti podstata a predmét
ekonomie je Casto vymezovan (definice) jako ekonomizace nebo
raciondlni rozdélovani (alokace) zdroji nebo danych omezenych
prosttedkll k volitelnych feSenim €1 vyuZzitim riiznych mozZnosti
(alternativa).



Co to znamena?

Klasicka ekonomicka teorie predpoklada, Ze na jedné stran¢ nasSe
potieby jsou nekone¢né a na stran¢ druhé, Ze nase zdroje jsou
omezené. Protoze prostfedky k uspokojeni naSich potteb jsou rovnéz
omezené, lidé musi vybirat a volit z toho, co je k mani, resp. co je k
dispozici. Musi se rozhodovat jak tyto omezené zdroje vyuZivat — co
do vlozeného Casu, vynaloZené prace, pencz a kapitalu. Zapadni
ekonomové predpokladaji, Ze kdyz lidé srovnaji ¢i porovnaji vSechny
moznosti (komparace a konfrontace), maji vzdy sklon k tomu
(tendence), Ze si vyberou takovou mozZnost, ktera slibuje nejvyssi
moznou miru zisku (maximalizace profitu).

Myslenka (idea), ze jednotlivci maximalizuji profit, tj. snazi se
vystupnovat sve usili o zisk co moZna nejvétsi, je zaklad klasicke
ekonomické teorie 19. stoleti a drzi se ji 1 mnoho soucasnych
ekonomi. OvSem ncktefi ekonomove dnes zjist'uji, Ze jedinci ze
zapadnich kultur, ale 1 jinde, mohou byt motivovani snahou dosahnout
jeste jinych cild. (Srv. motivace=dynamicky uspofadany soubor
vnitinich faktord, které ve formé aktualnich nebo trvalych pohnutek ¢i
popudil k chovani a jednani podnécuji Cloveéka k ¢innosti a tuto
¢innost usmérnuji). V zavislosti na spole¢nosti a dan¢ situaci se lidé
mohou snaZit a pokouSet maximalizovat nejen zisk, ale napft. 1 zdravi,
prestiz, rozkos, radost a zdbavu, pohodli (komfort) nebo spolecensky
soulad ¢1 harmonii. Jednotlivci st mohou prat ¢i mohou chtit
uskute¢iovat své osobni cile nebo rodinné touhy a ptani, ctizadost
(ambice) nebo cile spolecenske skupiny ke které patti.

ALTERNATIVNI CILE
(Alternative Ends)

(alternativni=zaloZeny na jiné, napft. netradi¢ni mozZnosti, nabizejici a
poskytujici takovou mozZnost; alternativa=moZnost volby mezi dvéma
C1 vice zplisoby feSeni, volitelny zpiisob feseni, v prostém vyznamu
,,MoZnost*)



K ¢emu nebo na co pouZzivaji lidé riiznych spole¢nosti své omezene
zdroje?

Na celém svéte lidé vénuji sviij Cas a energii, aby si vytvortili urcity
zaklad pro preziti (zdroj nejnutnéjSiho Zivobyti, existenéni minimum,
subsisten¢ni fond; fond=soubor prosttedkl vénovanych urcitému
ucelu). Jinymi slovy, lidé musi pracovat, aby se uzivili, aby mohli jist
a nahradili kalorie, které spottebovali pti kazdodennich ¢innostech.
Lidé rovnéZz museli investovat do urcitych zaloznich fondi (nahradni,
vratn¢). Museli udrZzovat sve nafradi a nacini, ¢ili techniku a jiné véci,
které byly podstatné a potifebné pro vyrobu a tvorbu. KdyZ se zlomila
motyka nebo polamal pluh, museli je opravit nebo nahradit novymi.
Museli si rovnéz obstaravat, udrzovat a obménovat jiné véci, které
jsou potiebné pro bézny, kazdodenni Zivot, jako je od€v, Saty a boty
(obleceni €1 oSaceni a obuti) a pfiméfeny ukryt (,,stftecha nad hlavou®).
Lid¢ vSude musi téZ investovat do socialniho fondu. Musi totiz
pomahat 1 svym pratelim a blizkym, svym ptibuznym a piibuznym

z manzelovy nebo manzelCiny strany, a navic — zejména ve
spole¢nostech se statnim zfizenim — 1 sousediim a jinym. Je vhodné
rozliSovat mezi socialnim fondem a ceremonialnim fondem. Posledni
pojem ¢i termin se vztahuje k vydajim na rtizné slavnosti (ceremonie)
a obfady (ritualy). Piipravit napf. vicedenni slavnosti (festival)

k néjakému svatku, resp. ke slavé a pocté nékoho, napt. vyznamnéeho
piedka, dozajista vyzaduje mnoho Casu a vydajl, resp. materialnich
obé&ti. Obc¢ané statu musi rovnéz rozdélit své omezené zdroje a
vycClenit fond na renty. Obvykle se rentou rozumi platba za pouZivani
majetku. OvSem fond rent (orig. ,,rent fond*“) ma Sirsi vyznam:
vztahuje se ke zdrojim, které lidé musi povinné splacet jednotliveiim
nebo néjaké kancelafi ¢i agentuie, kterd je politicky nebo ekonomicky
nadfazena.

(Poznamka: fond=zaklad, zasoba, rezerva, zdkladni jméni, finan¢ni
prosttedky, kapital, hotovost, penize: soubor prostfedkii vénovanych
n¢jakému ucelu; renta=pravidelny diichod plynouci ze soukromého
vlastnictvi kapitalu, majetku, piidy; diichod neziskany praci a penize

z n¢j plynouci). Najemci ¢i pachtyti naptiklad plati rentu nebo davaji
cast sve produkce statkaiim, resp. majitelim puidy, stejné jako sedlaci
Ci rolnici za feudalismu. (Poznamka: orig.* tenant farmers and
sharescoppers=americti pachtyti odvadéjici pachtovné v naturaliich).



Venkovsti drobni sedlaci ¢ili malorolnici jsou zemédélci, ktefi pracuyi
v malém métitku na malé vymeéie pidy (zem&délska malovyroba) a
Z1ji ve statech s bfemenem zavazkil k rentovému fondu (obligace).
Vyrabéji jednak pro sebe a jednak na prodej. VSichni takovi
malorolnici maji dvé véci spolecné: 1) Ziji ve spoleCnostech se statni
organizaci a 2) vyrabéji €1 produkuji potraviny bez modernich
technologii jaké pouziva soudoba zeméd¢lska velkovyroba a obchod
(agrotechnika a agrobyznys), jako jsou: zurodilovani chemickymi
hnojivy, traktory, kombajny, prasSkovaci letadla apod.

Kromé toho, Ze museli platit rentu majiteli ptidy, resp. statkarim,
vesni¢ti malorolnici museli plnit zdvazky vladnoucim strukturam, t;.
platit dan¢ formou penéz, vyrobki Cili v naturéliich nebo praci. Fond
renty (viz Poznamka) neni pro vesnické malorolniky pouze néjaky
doplitkovy zavazek navic (additivni obligace). Casto se stava jejich
prvoradou a nevyhnutelnou povinnosti. Mnohdy, aby splnili své
zavazky a zaplatili dané, musi se uskroviiovat a musi Setfit 1 na
vlastnim jidle. Pozadavky spoleCensky nadfazeného panstva mohou
znacné odcerpavat zdroje na Zivobyti, dokonce 1 na nejnutng;si preziti,
splaceni dluhti, natoz fondy na slavnosti apod.

Spolecenské a obfadni (ceremonialni) fondy predstavuji nove funkce
ve statni organizaci.

Mnoho dievnich statll vyuzivalo slavnosti a obfady jako ptileZitost
praveé k vybirani poplatkti. V krélovstvi Merina na Madagaskaru,
spolecenska vymezeni a omezeni (cirkumskripce), resp. podminky,
které kdysi byly Cisté spoleCenske a ritualni, se posléze ¢i zahy staly
jakymsi trikem pro vybirani dani a provadéni sCitani lidu, tj. censu
(census=odhad jméni provadény jednou za ¢as a spojeny se
zjiStovanim véku, bydlisté a stavu). V dobovych podminkach
predstatnich spole€nosti byly ritudlni slavnosti malé, resp. byly
provadény v malém méfitku. A sjednocovaly chlapce, mladiky, mlade
muze, ostatni Cleny rodiny a domécnosti a blizké ptibuzné z otcovy 1
matciny strany. To stvrzovalo sptfiznénost mezi mladymi muzi,
obvykle ptislusniky otcovy skupiny a mat¢inych ptibuznych. Kdyz
ovSem v Merinu vzniklo jiz statni zfizeni, kral vytvoril takova
omezeni a jen takoveé podminky na kterych ma stat zajem. Kazdym
sedmym rokem se konala obtizka chlapct (circumcise=obtizka, tj.
odstranéni pfedkozky penisu, muzského pohlavniho 0du). Jejich
sponzofi, néco jako kmotfti (ochranci, patroni, zastitovatelé, rucitele,



garanti) platili predepsany a stanoveny poplatek statnim ufednikiim
(jednotny peniz). Vybrané mince se odpocitavaly a zaznamenavaly
zatezy na vrubovku, aby byl ziskdn census chlapcti, ktefi se narodili
béhem tohoto sedmiletého cyklu (census=sc¢itani lidu, odhad majetku
se zjiSténim veku, pohlavi a stavu).

Motivace jsou rizné a od spolecnosti ke spole¢nosti se méni, kolisaji
(variace), ale lidé Casto ani nemaji na vybranou jak rozdélit ¢i jak si
rozvrhnout zdroje Zivobyti (srv. motivace=dynamicky uspotadany
soubor vnittnich faktor(, které ve form¢ aktualnich ¢i trvalych
pohnutek k chovani a jednani podnécuji ¢lovéka k ¢innosti u tuto
¢innost usmérnuji). V dasledku nutnosti a zavazné povinnosti platit
rentu (zejména pachtovné), vesnicti malorolnici museli rozdélit své
omezen¢ prostiedky 1 na ucely ¢i cile, které nejsou jejich, ale vladnich
predstavitela €1 statnich afedniki. A tak 1 ve spolecnostech, kde
existuje motiv zisku, je lidem v racionalni maximalizaci svych
vlastnich zajmi Casto zabranovano vnéjSimi faktory, které stoji zcela
mimo jejich kontrolu.

PRODUKCE
(Production)

(produkce=vyroba a tvorba urcitych predméth ¢i statk)

Strategie adaptace (dlouhodoby ramcovy program a planovité
pfizpiisobovani se), tak jak byly diskutovany v Kapitole ,,Cultural
Change and Adaptation* jsou zaloZeny na systému ¢i zptisobu vyroby
a tvorby, ktery v dané spolecnosti pfevazuje.

Produkce 1 uvnitf néjaké adaptivni strategie se riizni a kolisa (variruje)
v zavislosti na konkrétnim Zivotnim prosttedi. Tak naptiklad:
spoleCenska organizace zptisobu lovu a sbéru — individuélni lov vs.
lov kolektivni — zavisi predevS§im na tom, zda lovenou zvéfi jsou
osamocen¢ kusy nebo zvifata Zzijici a pohybujici se ve stadech. Sbér je
obvykle vice individualni nez lov, tj. vice zalezitosti jednotlivcu. Lidé

mohou lovit ryby bud’ samostatné nebo z lodi s posadkou.



ORGANIZACE V PREDINDUSTRIALNICH POPULACICH
(Organization in Nonindustrial Populations)

I kdyZ sama podstata a urcity zplisob délby prace podle véku a pohlavi
je kulturné univerzalni (existuje v n¢jaké formée vzdy, vSude a pro
vSechny), konkrétni a specifické tkoly ¢i Cinnosti ur¢ené kazdému
pohlavi (tj. pro muZze a Zeny) a lidem rizného véku ¢i vékovych
kategorii jsou rtizn€, rozdilné a riznorod¢ (variruji).

Nekteti primitivni péstitelé v jednoduchém zahradniceni (hortikultura)

vvvvvvvvv

vvvvvv

Podobn¢ u pastevct (pastoralismus) muzi obvykle pecuji o velka
zvitata, ale v nékterych kulturach se zeny vénuji pfevazné dojeni.
Prace provadéné spolecné v kolektivu (tymova prace) v nékterych
zemédelsky péstitelskych spole¢nostech (agrikultura) jsou
charakteristické malymi ¢i mensimi skupinami nebo jedinci
pracujicimi po dlouhé ¢asovée useky v riznych skupinach.

U kmene Betsileo na Madagaskaru existuji pti péstovani (kultivace)
ryze, tj. pii sazeni, piesazovani a sklizni, dva kroky ¢i stupné tymoveé
prace. Velikost pracovniho tymu kolisa podle velikosti ryZovych
policek. Jak sazba, tak sklizen se vyznacuji tradiéni délbou prace
podle pohlavi a véku, coz je dobfe znamo u vSech Betsileo, a beze
zmény se opakuje po generace (stereotyp). Prvni pracovni Cinnosti pii
sadbé je usSlapani ¢1 udusani a poté zavodnéni ¢i zaplaveni udusané
pludy, coz provadéji mladi muzi, ktefi sem navadéli dobytek, aby
promisil zeminu s vodou. Kdyz mladi, kteti promisili a udusali pidu,
pole opustili, nastoupili star§i muzi. T1 svymi ryc¢i €1 naradim
podobnym ry¢um, rozrusili a zkypfili hroudy, které tam zanechal
dobytek. Mezitim, majitel (vlastnik, drzitel) policka a jini dospéli
vytrhali semenace 1 s kofeny (rostliny vyrostlé ze semene) a prenesli
je na pole. Zeny pak semenaée ryze vysadily. V dobé sklizné — o &tyfi
pét mésicill pozdéji — mladi muzi stonky ryZe odfezavali. Mladé Zeny
je prenasely k ¢iSténi mimo pole. Starsi Zeny je pak urovnavaly do
kupek ¢i hromadek. Nejstarsi muzi 1 zeny pak stavéli stohy, které
udupavali, péchovali ¢i slisovali. Mladi muzi ryzi vymlatili tak, Ze
tloukli stvoly o kamen, aby odd¢lili zrno. Star$i muzi pak jesté



roztloukali a drtili stvoly, aby si byli jisti, Ze vSechna zrna vypadla a
nic nepfislo na zmar.

Vsechny dalsi ukony pii kultivaci ryze u kmene Betsileo provadéli
vlastnici ¢i majitelé pudy a jejich bezprostiedni ptibuzni a blizké
rodiny. Muzi budovali, udrzovali a opravovali zavodiovaci a
odvodiovaci systéemy a hlinéne stény ¢i zidky, které oddélovaly jeden
pozemek ¢i poli€ko od druhého. MuZi rovnéZ obdé€lavali plidu ryci
nebo k orbé pouzivali pluh. VSichni ¢lenové domacnosti pomahali i
pii pleni, tj. zbavovali ryZova policka plevele.

V kterékoliv kultuie se ovSem organizace vyroby a tvorby uZite¢nych
véci, zeyména vyroby potravin (produkce), mize v pribéhu ¢asu
ménit.

U kmene Betsileo se kolektivni prace k udrzovani zavodiovaci sité jiz
nevyuzivaji. Kazdy muz totiz Cisti a udrzuje jen ten Usek kanala, ktery
zavodinuje a odvodiiuje jeho vlastni pole Ci poli¢ka. Zavlazovaci ¢i
zavodnovaci kandly jako vyhlouben¢ ptikopy zacinaji na kamennych
hrazich, které jsou budovany ¢i vystavény naptic¢ mélkych prouda ¢i
tokt tek a ficek. Kandly, které protékaji na velké vzdalenosti,
zavlazuji pole jako asi 30 lidi. Tyto systeémy byly plivodné vystavény
a opravovany celymi skupinami lidi, které byly organizovany
politickymi Gfedniky. Nyni ovSem, jsou udrZzovany individualné, bez
vyuziti tymove prace a bez politického ¢ili mocenského tizeni a
dohledu (regulace).

ZPUSOBY A PROSTREDKY VYROBY
(Means of Production)

V predprimyslovych (nonindustridlnich) spole¢nostech existuje
mnohem uZsi a tésné¢jsi (intimni) vztah mezi pracujicim Clovékem a
vyrobnimi prostfedky nez je tomu v primyslovych statech ¢i
industrialni spolecnosti.

Vyrobni prostiedky neboli faktory vyroby jsou predevsim: puda,
prace a kapital.



UZEMI — TERITORIUM
(Territory)

U lovci a sbéract je vazba mezi lidmi a zemi (€1 néjakou konkrétni
oblasti) mnohem mensi, mén¢ stala a trvald nez u ptfimych vyrobcii
potravy, tj. zem¢&delct.

Ackoliv mnoho tlup sice obyva néjakou oblast, ale hranice takového
uzemi nejsou néjak vyznaceny, a proto je vlastn€ ani nelze néjak
narusit. Lovciv hmotny zajem na loveném zvifteti, které je stopovano,
Stvano a dostiZzeno nebo zasazeno oStépem ¢i Sipem, je mnohem
pravo vyuzivat uzemi (teritorium) tlupy v niz narodil nebo je s ni
spojen né¢jakou vazbou ¢i poutem jako je ptibuzenstvi, siiatek nebo 1
napft. ,,pfibuzenstvi fiktivni®.

V oblasti Botswana na jihu Afriky ¢innost Zen kmene !Kung San
poskytuje &i pFinasi vice nez 1/3 celkového objemu potravy. Zeny
obvykle vyuZivaji ke sbéru zcela ur€ity usek krajiny, kde rostou kete
s jedlymi bobulemi. OvSem, kdyZ Zena zméni tlupu, okamzité ziska
novou ¢1 nové vymezenou oblast sbéru.

U vyrobci potravy (produktivni hospodaistvi) se vyrobni prostiedky
(ptida, prace a kapital) rovnéZz ziskdvaji prostiednictvim piibuzenstvi a
snatky. U pfedpriimyslovych vyrobctl potravy (nonindustrialni
producenti) jsou bézne, prirozené a normalné fungujici rody ¢i rodové
skupiny, jejichz ptislusniky tvori potomci zakladatele rodu, kteti
sdileji 1 izemi (teritorium) rodové skupiny a spolecné zdroje Zivobyti.
Pokud je adaptivni strategie zaloZena na jednoduchém zahradniceni
(hortikultura), nemovitosti ¢i pozemkovy majetek predstavuji jednak
,Zahrady*, ale 1 ladem leZici ptida pro ndsledn¢ obdélani a péstovani
uzitkovych plodin.

Pastevci (pastoralismus) zase jako ptislusnici rodu maji k dispozici
prirGstek zvirat, aby si mohli zalozit vlastni stada, ziskat vlastni
pastviny, ptidu pro zahradniceni a jiné prostfedky produkce.

Ve spolecnostech se statnim ztizenim (staty) jsou vyrobni prostredky
rozd€leny nerovnomérné. Spolecenské rozvrstveni (stratifikace) vede
k existenci renty (implikace).

(Poznamka: renta=pravidelny diichod plynouci ze soukromého
vlastnictvi, kapitalu, plidy, majetku; dichod neziskany praci a penize
z n¢j plynouci; pozemkova renta=ekonomicka realizace monopolu



strany nabidky na trhu ptidy: protoze je kvantitativné omezena a
nereprodukovatelnd, nabidka je fixni.)

U lidu Betsileo ovsem ani po dvou stoletich Zivota spole¢nosti

v narodnich statech (nation-states), presto kmeny hraly vyznamnou
roli v rozd€lovani a pterozdélovani plidy, 1 kdyz se tato uloha vyrazné
zmenSovala. Dodnes plida je v drzbé téch lidi, ktefi maji spole€ného
déda, tzn. je ve spole¢ném vlastnictvi. Kazdy z kmene Betsileo ma
pravné podlozenou (legdlni) moznost, zdkonné pravo, v kterékoliv
dob¢ toto spolecné drzeni ¢i spoluvlastnictvi (kondominium ¢ili
kondominat) ukoncit a ptihlasit ¢1 dat zapsat (registrace) ryZova pole
jako své soukromé vlastnictvi, které tedy mize sam prodat. OvSem,
lidé kmene Betsileo Casto ani nemaji odvahu nebo se snadno nechaji
odradit od prodeje ryZovych poli nékomu cizimu, resp. zajemci mimo
vlastni rod. Kdyz takovi lidé pole prodat chtéji a soucasné maji ke
svému rodu dobré vztahy, pak musi pole prodat partnerovi ¢i
ptislusniku svého rodu ¢i rodové skupiny.

PRACE, TECHNOLOGIE, ZNALOSTI A DOVEDNOSTI,
SPECIALIZACE
(Labor, Technology, Technical Knowledge and Specialization)

(Poznamka: prace zde predevsim jako ndmaha, usili, dlouhodob4,
namahava a usilovna ¢innost)

Podobné jako piida 1 prace, resp. pracovni sila, je vyrobni prostiedek.
V ptedprimyslovych (nonindustrialnich) spole¢nostech je
dosazitelnost, vlastnictvi vyrobnich prosttedki a jejich rist, jako je
puda a pracovni sila, pfedevsim zalezitost spolecenskych vazeb a
pout, jako je ptibuzenstvi, siiatky a rodova ptislusnost.

Vzajemna podpora a pomoc pi1 vyrobé€ je pouze jedna stranka (aspekt)
vyvoje spoleCenskych vztahi, které se projevuji 1 pii mnoha jinych
ptilezitostech.

Predprimyslové spolecnosti se ve srovnani s primyslovymi €ili
industrialnimi staty vyrazné lisi co se tyka jinych prostredki a
zpusobl vyroby, jinou technologii (technologie=vyrobni metody a
zpusoby zpracovani surovin apod., souhrn zpiisobil vyroby v ur¢itém
vyrobnim procesu).



V tlupach a kmenech je rukodélny zpiisob vyroby Casto spojen

s d&lbou prace podle pohlavi, véku a dovednosti. Zeny mohou piist a
tkat nebo plést koSiky a muzi zase vytvaret a vyrabét keramiku ¢i
nadoby, hrnce apod., ale i naopak. VétSina lidi ur€itého véku a
stejného pohlavi spole¢né sdili, resp. maji stejné nebo podobné
technické znalosti a dovednosti, které prave souvisi s jejich pohlavim
a vékem. Jestlize naptiklad vdane Zeny obvykle splétaji koSiky, pak je
na biledni, ze vétSina vdanych zen vi, jak se koSiky délaji.

Ani technologie, ani teoretické znalosti a prakticke dovednosti nejsou
v kmenech tak specializovang, jako ve spolecnostech se statnim
zfizenim (specializace=zaméfeni, zizeni n¢jaké ¢innosti, oboru jen na
urcity usek spojeny s uc¢enim a zdokonalovanim).

Ovsem u nékterych kmenovych spoleCnosti se jiZ specializace
prosadila. U kmene Yanomami , ve Venezuele a Brazilii, napiiklad
existuji jakési vesnicke manufaktury, kde v jedné vesnici se vyrabi
hlinéné nadoby ¢i hrnce, a v jin€ vesnici zase jen zaveésné sité na
spani. Nespecializuji se ovSem takovym zptisobem, jak by se dalo
predpokladat i jak si jednoduse piedstavujeme, totiz, Ze urcité
konkrétni suroviny se ndhodou vyskytuji v blizkosti té ¢i oné dotycne
vesnice. Napiiklad hlina potiebna a vhodna ke zhotovovani hrncii je
Siroko daleko k dispozici vSude. Kazdy vi, jak udélat hrnec, ale ne
kazdy to umi dobfe.

Remeslnicka specializace pak odrazi (reflexe) spise spoledenské a
politické okolnosti, nez konkrétni ptirodni prostiedi.

Takova specializace podporuje predevsim vzajemnou vyménu, tj.
obchod, ktery je vZdy prvnim krokem k vytvafeni spojenectvi mezi
cizimi nebo 1 zneptatelenymi vesnicemi (CHAGNON 1983/1992).
Specializace prispiva k miru, k mirovému souZiti, 1 kdyZ sama o sob¢
jisté€ nezabrani valeénym konfliktim mezi vesnicemi.

U domorodcii na Trobriandskych ostrovech v Jiznim Pacifiku (Tichy
ocean) MALINOWSKI (1922/1961) zjistil, Ze pouze ve dvou
vesnicich z mnoha se zhotovovaly urcité obfadni (ceremonialni)
predméty, které hraly dileZitou roli ve vyménném obchodu, resp.

v obchodni siti celé oblasti ¢i regionu, znamé jako tzv. kula ring.
Stejn¢ jako u kmene Yanomami takova specializace neméla viibec nic
spole¢ného s vyskytem surovin. Nevime, jak takova specializace
zacala a pro€ vznikla, ale vime Ze pretrvala v systému vyménného



obchodu kula ring, ktery spojoval rizné ¢i jednotlivé vesnice a
ostrovy ve spolecnou obchodni sit’.

ODCIZENI A ODOSOBNEN] V INDUSTRIALNICH
EKONOMIICH
(Alienation and Impersonality in Industrial Economies)

vvvvvv

nejpodstatnéjsi rozdily a protiklady (kontrasty) mezi primyslovymi a
pieprimyslovymi zpusoby vyroby ¢1 hospodafeni (industridlni vs.
nonindustridlni ekonomiky)?

JestliZze tovarni délnik spiSe neZ pro vlastni potfebu a uzitek vyrabi
pfedevsim na prodej a pro zisk zaméstnavatele (resp. nevyrabi ptimo
pro sebe, ale pro zaméstnavatele), miize mit pocit odcizeni od véci,
které déla. Takove odcizeni znamena, Ze tovarni délnici, tj. vyrobeci,
j1z nepocituji néjakou vyraznéjsi hrdost a pychu na svou praci nebo
pocit osobniho ztotoZnéni a sepéti se svymi vyrobky. (Poznamka: viz
napf. historie vystéhovalcu a ptistéhovalcli do Severni Ameriky v 19.
stol. n.1., napt. Vilhelm MORGERG: Vystéhovalci I. a II. (Ces. vyd.
Svoboda, Praha, 1976).

V ptedprimyslovych (nonindustrialnich) spolenostech lidé vidi svou
praci od zacatku az do konce, vidi jeji smysl, maji tedy dobry pocit
smysluplnosti a védomi vlastniho vyznamu a uspéchu ve vykonu a
vysledku, uskute¢néni svych cild, resp. seberealizace, v plodech své
prace.

V predprimyslovych spolecnostech ekonomické vztahy mezi
spolupracovniky jsou jen jednou strankou (aspekt) obecnéjSich
spoleCenskych vztahii. Nejsou to jen jacikoliv spolupracovnici, ale
predevsim rodinni ptislusnici, pfibuzni z manZelovy/manZzel¢iny
strany nebo spolut¢astnici (celebranti) stejneho ritualu.

V primyslovych statech, resp. industrialnich narodech, lid¢ obvykle
nepracuji spolu s ptibuznymi nebo se sousedy. I kdyZz spolupracovnici
jsou pratel¢, jejich osobni vztah vznika a rozviji se obvykle az
piedchozich ptatelskych svazki.

Primyslovi délnici maji k vyrobklim, tedy plodiim své prace, ke
spoluzaméstnanciim i1 zaméstnavateliim tedy vztah odosobnény, tj.



neosobni a nezicastnény. Svou praci prodavaji za mzdu vyplacenou

v hotovosti. Tu nedavaji ¢lenlim své osobni skupiny, jak se hned a
ochotné dé¢je v kmenech. V tlupach, kmenech a hodnostaiskych
spolecnostech (nacelnictvi) lidé pracuji pro své pribuzné ke splnéni
cilti a potteb vlastni rodiny nebo obce. Cile majitele tovarny se ale od
cilti délniki 1 spotiebiteli obvykle lisi.

V primyslovych €ili industridlnich statech pak oblast hospodatstvi Cili
ekonomicka sféra ¢i doména stoji sama o sob¢, nezavisle a oddélené
od bézného spole€enského Zivota. V predindustrialnich spole¢nostech
naopak vyrobni vztahy, rozd¢lovani (distribuce) a spotieba
(konsumpce) jsou piredevsim spoleCenské vztahy, které maji své
ekonomické stranky (aspekty). Ekonomika tam neni odd¢€lena,
samostatnd véc (izolovand separatni entita), nybrz je pevné zakotvena
ve spole¢nosti a prolina se celym spolecenskym zivotem.

ROZDELOVANI, SMENA A VYMENA
(Distribution, Exchange)

Vedle studia vyroby (produkce) napti¢ kulturami ekonomicti
antropologoveé zkoumaji soustavy ¢i systémy rozdélovani,
pierozd€lovani, smény a vymeény (distribuce a redistribuce).

Karl POLANYT (1957) dal podnét k porovnavacimu studiu systémi
smény (stimulace komparativnich studii) a mnoho antropologt jej pak
nasledovalo.

Ke studiu smény a vymeény naptic¢ kulturami (srovnavani a
porovnavani riznych kultur) POLANYI vymyslel ¢1 definoval
celkem 3 principy ¢i predméty zajmu (tj. zakladni obecné myslenky z
nichZ 1ze odvozovat zvlaStni zakonitosti):

1) trh, trzni princip ¢i princip trhu (trzni hospodatstvi);

2) redistribuce (organizace smény a rozdélovani produktii prace);

3) reciprocita (vzajemna vyména a vzajemnost spoluprace, zasada
vzajemného poskytovani stejnych nebo obdobnych vyhod).

Tyto principy mohou byt v jedné spole€nosti ptitomny vSechny
soucasn¢, ale v tomto ptipade ovladaji rizné druhy transakci, resp.
ekonomickych operaci. V kazdé¢ spole¢nosti ale obvykle jeden princip
pfevazuje (dominance).



Princip smény a vymény, ktery prevlada ¢ili dominuje, je jediny, ktery
rozd¢€luje a prerozdéluje vyrobni prostiedky.

(Poznamka: alokace=kombinované vyuziti riznych faktor k dosazeni
maximalni hospodarnosti.)

Zhruba feceno, princip trzniho hospodafistvi prevlada ve spolecnostech
se statnim zfizenim, zejména pak ve statech priimyslovych
(industridlnich). Pferozdélovani je hlavnim principem ve
spolecnostech hodnostarskych (nacelnictvi) a vzijemna vymeéna
(reciprocita) pak ve spole¢nostech kmenovych a v tlupach lovcti a
sbéraci.

PRINCIP TRHU
(The Market Principle)

Princip trzniho hospodatstvi prevlada (dominuje) v nesocialistickych
prumyslovych (industrialnich) statech jako ekonomie svétového
kapitalismu.

(Poznamka: ekonomicky systém a nim souvisejici systém vladni,
zalozeny na soukromém vlastnictvi, svobodném podnikani a volném
trhu pracovni sily: oteviena trzni spolednost; u nas v CR dor. 1945 a
postupné obnoven od r. 1990.)

Trh ve Spojenych statech fakticky zcela ovlada rozdélovani
(distribuce) vyrobnich prostredki: pidy, prace, ptirodnich zdroji 1
kapitalu. ,,Trzni sménou, resp. trhem, se mysli organizovany proces
koupé€ a prodeje za penize* (DALTON 1967). Trzni sménou se veci
kupuji a prodavaji za i€elem co nejvice zvysit €i zveétsit zisk (profit) a
cenu (hodnota v penézich), coz urCuje a tidi zakon nabidky a
poptavky), tzn., Ze véci stoji tim vice, ¢im jsou vzacngjsi a ¢im vice
lidi je chce.

Pro princip trzni smény je charakteristické ,,smlouvani (smlouvy,
ujednani, dohody, uzavirani obchodu, vyhodny prodej/koup¢ apod.)
Prodavajici 1 kupujici se snazi ze vSech sil maximalizovat (co mozna
nejvice zvetsSit €1 vystupnovat na nejvyssi moznou miru) sviyj zisk.
Takové ,,smlouvani (obchodni smlouvy) jiz nevyzaduji, aby se
kupujici a prodavajici osobné setkali. Zakaznici, resp. spotiebitelé,
,smlouvaji“ vzdy, kdyZ néco shanéji, hledaji za nejvyhodnéjsi cenu,
obchazeji obchody nebo k rozhodovani pouzivaji inzerce reklamy.



PREROZDELOVANI
(Redistribuce)

Pterozdé€lovani Cili redistribuce je hlavnim a prevladajicim principem
v hodnostatskych spolecnostech (nacelnictvi, spoleCenstvi s
vudcovstvim) a jesté v nékterych piredprimyslovych
(nonindustrialnich) statech, ale 1 v nékterych statech s fizenou
ekonomikou, tj. s planovanym hospodafstvim (redlny socialismus).
Prerozdélovani (redistribuce) je organizovana, resp. funguje tak, ze
materialni statky ¢i zboZi, sluzby nebo jejich rovnocenné nahrady
(ekvivalenty) sméfuji od mistni (lokalni) arovné k ustiedi (centrum).
Ve statech je tGstfedim ¢ili centrem ¢asto hlavni mésto nebo Ustfedni
bod néjake spadove oblasti. Vyrobky, resp. produkty (pfedméty
vzniklé vyrobnim procesem, spottebni statky), putuji ptes vice trovni
statnich ¢i spravnich tfadu ¢i afednikl do ustfednich ¢ili centralnich
skladi. Béhem této cesty urednici, jejich rodinni ptislusnici a na nich
zavislé osoby sice néco spotiebuji sami pro sebe, ale predmétem
smény je zde praveé prerozdélovani — redistribuce. Tok materialnich
statkll se obraci, z ustiedi Cili centra putuji naopak smérem dolu, celou
strukturou o vice Urovnich (hierarchie), zpét k oby¢ejnym lidem.

VZAJEMNOST — RECIPROCITA
(Reciprocity)

Vzajemna vymeéna Cili reciprocita je vymeéna mezi spoleensky si
rovnymi lidmi, ktefi jsou vzajemné spojeni pokrevnim ptibuzenstvim,
shatky, resp. manzelstvim, a jesté jinymi t€snymi spoleCenskymi
vazbami.

Protoze takova vzajemnost (reciprocita) se vyskytuje mezi sobé
rovnymi, pievazuje, resp. je dominantni, u vice rovnostatskych
(egalita) spolecnosti, tj. u lovct a sbéraci, ranych zeméd€lei ¢i
péstitelt (kultivatoti) a pastyih (pastroralismus), ktefi Ziji v tlupach a
kmenech.

Existuji 3 stupné vzajemnosti €1 vzajemné vymény (reciprocita):
vSeobecna (generalizovand), vyrovnana (vybalancovand) a zdporna
(negativni) (viz SAHLINS 1968, 1972; SERVICE 1966).



Tyto stupné si miZzeme predstavit jako jakési oblasti (arey) v takovém
spojitém ¢i kombinovaném prostiedi, které mizeme vymezit
(definice) témito otdzkami:

1) jak blizci ptibuzni ¢i spfiznénci se smény ucastni, resp. jak tésne
jsou vztahy mezi ucastniky smény a vymeény?

2) jak rychle jsou dary oplaceny?

(Poznamka: reciprocita=vzajemnost, zasada poskytovani stejnych
nebo obdobnych vyhod, vzajemny vyznam: po dvojim nebo
ncékolikerém déji je ptivodce jednoho déje cilem druhého a
naopak;vzajemné si pomahat.)

Vseobecnd vzajemnost — generalizovana reciprocita: nejcistsi forma
vzajemnosti je charakteristicka sménou a vyménou mezi nejbliz§imi
pfibuznymi ¢i lidmi spiiznénymi, s nejuz§imi a nejpevnéjSimi
vzajemnymi vztahy.

Vyrovnana vzijemnost — vybalancovana reciprocita: spoleCensky
odstup (socidlni distance) mezi u€astniky smény nariista, stejné jako
potifeba vymeény, tj. pfijimat a davat néco na oplatku (reciprocita: dam
— dostanu).

Zaporna vzajemnost — negativni reciprocita: spoleCensky odstup
(sociélni distance) je nejvétsi a oplaceni darovaného €1 poskytnutého
je nejnaléhavéijsi, nutnd a bezodkladna (urgentni).

U vSeobecné vzajemnosti (generalizovana reciprocita) nékdo néco
né¢komu jinému da nebo néco jinému ¢lovéku poskytne a neocekava
na oplatku néco konkrétniho, néco, co se mu vrati hned Cili to, co se
mu bezprostiedné zase vrati zpct. Takové smény a vimény (vCetné
napft. darkl od rodich v soudobych Spojenych statech a v Evrop¢)
nejsou v prvni fad€ néjaké hospodaiské smlouvy a operace
(ekonomické transakce), ale jsou vyrazem osobnich vztahli. VEtsina
rodicl neuctuje kazdy centik nebo halif, ktery utrati (vénuje, obétuje,
spotfebuje) pro sveé déti. Pouze ocekavaji, ze déti budou brat ohled ¢i
mit na zieteli, resp. budou respektovat (mit ve vaznosti a Ucté), jejich
vlastni kulturni zvyky a o¢ekavani, jako je laska, tcta, pocty, vérnost
(loajalita) a jiné zavazky, které déti ke svym rodi¢lim maji mit.

U lovct a sbéracti vSeobecna vzajemnost (generalizovana reciprocita)
vede praveé ke sménam a vyménam. Lide€ se bézné ¢i normalné d€li o
vSe s ostatnimi Cleny tlupy a v podstaté vSe patti vSem (BIRD-DAVID
1992, KENT 1992).



Studiem kmene !'Kung San se zjistilo, Ze 40% populace k obstaravani
potravy, resp. k uspokojovani potieb Zivobyti, ptispivalo jen ziidka a
malo (LEE 1977). Dé&ti, mladistvi (teenagefi, -nactileti) 1 lidé starsi
nad 60 let byli co do jidla vesmés zavisli na ostatnich, tj. na jejich
potravinach. Nehled¢ na vysoky podil zavislych lidi, primérny jedinec
tohoto kmene v produktivnim véku se vénoval lovu a sbéru cca 1al/2
krat meéné (19-20 hod. tydn€) nez se praci vénuje primérny americky
délnik. Nicméng ¢i piesto jidlo bylo vZzdy a pro vSechny a bylo ho
dost. I proto, ze rlizni lid¢ pracovali, tj. lovili a sbirali, v rizné dny.
Etika vzajemneého Cili recipro¢niho sdileni je tak silna, Ze vétSina
lovcu a sbéracii viibec nezna ¢i nema né¢jaky vyraz pro naSe ,,Dékuji
(,,thank you*). Nabizet néjake ,,diky* by bylo nemysliteln¢, resp.
nezdvofilé, a mohlo by vést k tomu, Ze takovy jednotlivy, konkrétni a
obzvlastni Cin (akt) vzajemnosti by v takové komunitni kolektivité a
fungujici solidarité — kde de facto vse patii vSem a ktera je zdkladem
a podstatou rovnostaiské spolecnosti (egalita) — byl né¢im navysost
neobvyklym a nepatfi¢nym.

Vyrovnana vzijemnost (vybalancovana reciprocita) se tyka smény a
vymény mezi lidmi, ktefi jsou si vzdalené;si nez Clenové stejné tlupy
nebo domacnosti €1 vlastni rodiny.

Ve kmenové spole€nosti naptiklad nékdo nékoho obdaruje, da néjaky
dar ¢i darek ¢i poskytne sluzbu n€komu, kdo je z jiné vesnice.
Obdarovany muze byt bratranec, obchodni partner, nebo 1 bratrav
,Hfiktivni ptibuzny*. Darce oCekava néco na oplatku. To nemusi byt
hned, ale spoleCenské vztahy v pfipad€ neopétovani daru na oplatku
(kdy k zadné vzajemné vymeéné, opétovani daru ¢i sluzby nedojde)
budou napjaté (srv. nase ,,na revans*®).

Lovci a sbéraci i ptislusnici kmentl rovnéZz znaji zapornou vzijemnost
(negativni reciprocita): plati pro ty lidi, resp. se tyka skupiny lidi na
okraji spolecnosti, tj. marginali, ktefi jsou na okraji jejich socialniho
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tésnymi osobnimi vztahy, jakakoliv sména ¢i vymeéna s lidmi stojicimi
mimo, tj. vné této spolecnosti, resp. na okraji, stranou, na podfradném
misté, Cini potiZe, je vZdy plna pochyb a nedlvéry (ambivalence).
N¢jaka sména nebo jakakoliv vyména sama o sobé ovSem je 1 jednou
z cest €1 jeden ze zpuisobi, jak docilit, ziskat a nastolit vztahy s
,youtsidery®, tj. s témi, ktefi stoji mimo, vné néjaké uzavieni
spolecnosti, ale 1 tak, 1 kdyZ néjaké vymény zacnou ¢i rozbéhne se



obchodovani, vzajemné vztahy jsou stale nezdvazné, provizorni,
jakoby ,,na zkousku®, tj. vdhavé a nejiste.

Pocatecni sména €1 vymeéna je tak tésna, nez aby byla Cisté
ekonomicka, jako néco, co se v kmenové spolecnosti take ptihazi.
Lid¢ chtéji néco zpatky hned, a prave jako v trznim hospodafstvi,
pokouseji se dostat za sviij vklad (investice jako naklady na néco
vynalozené) to nejlepsi obratem ¢ili bezprosttedné a hned zpét.
Jednim z ptikladl zaporné vzajemnosti (negativni reciprocita) je
nevysloveny ¢ili latentni vyménny obchod (skryty, neprojevujici se
navenek) nebo sména zbozi smlouvanim (barter) mezi trpaslicimi
pygmeji, lovci a sbéraci kmene Mbuti v africkém rovnikovém pralese
a okolnimi vesnicemi Zivicimi se zahradni¢enim (hortikultura). Béhem
smeny, resp.vymeény, zde neexistuji Zzadné osobné kontakty. Lovci
kmene Mbuti nechaji ulovek (zvEéfinu) nebo jiné produkty pralesa na
piredem uréeném, tj. obvyklém misté. Vesni¢ané véci seberou a na
oplatku tam zanechaji néco ze sveé Urody Ci sklizné (zemédélske
plodiny). Ob¢ strany mohou vyhodné obchodovat 1 smlouvat

v neptitomnosti a beze slov. Kdyz nékdo ma pocit, Ze ndvratnost ¢i
protisluzba je nedostacujici, jednoduse véci necha na misté
neuskutec¢néné smény. Jestlize druha strana chce v obchodu
pokraCovat, musi protihodnotu zvysit.

(Poznamka: pygmej=jeden z typl Cernochtl ve stfedni Africe,
vyznacujici se malym vzrlistem, resp. nizkou postavou, a o néco
svétlejsi pleti vlibec, resp. Pygmej=piivodni obyvatel stiedoafrického
pralesa trpaslic¢iho vzristu; dospélci pod 150cm.)

Kdyz lidé sménovali se stale vice a vice vzdalengjSimi pribuznymi,
postupovali v plynul¢ fadé (kontinuum) od vSeobecné vzajemnosti az
ke vzajemnosti zaporné (generalizovana vs. negativni reciprocita).
Ovsem, protoZe rozdily jsou spiSe ve stupni vzajemnosti, nez v jeji
podstaté (povaze, charakteru), sménné vztahy se mohou promitat jako
zména osobnich vztahi.

Dobrym ptikladem, ktery rovnéz osvétluje a vysvétluje (ilustrace)
ulohu ¢i roli smény v zavedeném svazku ¢i spojenectvi (aliance),
muze poslouzit napt. kmen Yanomami: dvé znepratelené vesnice
mohou zapocit ¢i zahdjit spojenectvi tim, Ze za¢nou n¢jaky vymeénny
obchod, resp.vzdjemnou sménu (reciprocita). Prvnim krokem je
vymeéna produktu (napt. plodin, hotovych vyrobkl nebo vytvort)
(produkt=ptedmét vznikly vyrobnim procesem, tovar; vysledek



néceho). A to produktil, na néz je jedna z vesnic specializovana
(specializace=zamé&teni n¢jake Cinnosti jen na urcity Usek spojeny se
zkvalitnénim; osobity charakter uréeny jen k urcité véci). DalSim
krokem je, kdyZ jedna vesnice zve druhou k iCasti na slavnostech.
Vymeéna se nyni posunula od zaporné vzajemnosti (negativni
reciprocita), v niZ neptatelstvi, zastraSovani, nediivéra apod. se vraci
hned (bezprostfedni odveta) k vyrovnané vzajemnosti (vybalancovana
reciprocita), kdy darované miiZze byt opétovano pozdé€ji. Vzajemna
ucast na slavnostech a svatcich, vzajemné hodovani, tance apod. sice
nezarucuje, Ze spojenectvi mezi vesnicemi vydrzi (nedava garance),
ale je to vztah uzsi a té€sn¢jsi, zaloZeny na mistnim ob&éhu mezi
vesnicemi napi. obchodu Sipy, hrnci a hamady (visuté loZe, houpaci
sit’). Poslednim stupném ¢1 stadiem pii1 vzniku a ustaveni spojenectvi
mezi vesnicemi kmene Yanomami predstavuji vzajemné siatky. U
mnoha pfislusniki kmene Yanomami je siatek vysledkem dohody
(aranzma), ktera se nazyva ,,sesterska vymeéna‘ (orig.“sister
exchange*). Jestlize dva muzi maji neprovdané sestry, kazdy z nich se
ozeni se setrou toho druhého. Zde funguje pojem a teorie
rovnocennosti (ekvivalence): sestra je vydana ,,vyménou* za
manzelku. Jakmile se snatek uzavie, piibuzensky vztah Svagri se
stane vSeobecn¢é vzajemnym (generalizovana reciprocita), nebot’
vznikl vztah velmi Gzky a té€sny i silny a blizky.

OvsSemze, 1 spojenectvi mezi vesnicemi kmene Yanomami mize nahle
skoncit, asi jako u modernich Americ¢ant laska (zamiluji se a pak se
,odmiluji®). Vesnice se mohou zase rozejit a vymeéna manZzelek
skon¢i.

Ve svych spolecnych slavnostech a hostinach pokracuji dokud
obchoduji a obchod stale trva. Kone¢né, jedna vesnice mize druhou
pozvat na ,,zradnou slavnost* (falesna, proradnd, vérolomna), na niz
hostitel€ napadnou své hosty a snaZi se je zabit. Tim jakykoliv spolek
1 spolCovani (aliance) samoziejme konci.

S koncem spolecenstvi ¢i spol¢ovani neexistuje nadale dokonce ani
zaporna vzajemnost (negativni reciprocita). Misto toho nastupuje op¢t
otevien¢ nepratelstvi, spory, svary a boje (CHAGNON 1992).



SOUCASNA EXISTENCE RUZNYCH DRUHU SMENY
(Coexistence of Modes of Exchange)

V soudobé Severni Americe trzni princip ovlada veskeré prostredky
vyroby (produkce), naptiklad ty, které se tykaji spotieby
(komsumpce), resp. spotifebniho zboZi.

Existuje zde 1 pterozdélovani (redistribuce), ale neni pfilis rozvinuto.
Mnoho penéz z dani jde pfimo na podporu vlady, ale Cast se vraci zpét
jako spolecenske sluzby, tj. socialni zabezpeceni, vzdélavaci systém,
zdravotnictvi, resp. zdravotni pojisténi, stavba dalnic, zeleznic a
jinych komunikaci, apod.

RovnéZ zde existuji vzajemne smeény a vymeény (reciprocita).
Vzijemna vymeéna (recipro¢ni smeéna) je charakteristickd pro vztah
mezi rodi¢i a jejich détmi. OvSem, stejné 1 zde vSevladnouci a
vSudyptitomny trzni zptisob mysleni (marketingova mentalita)
nakonec vzdy néjak vypluje na povrch, napt. v pozndmkach ¢i
komentétich typu: jak moc stoji vychova déti, jak vysoké jsou néklady
na vzdélani... a ve stereotypnich tvrzenich, jako zklamanych rodici:
,Dali jsme ti vSechny penize, a ty...,

Vymeéna darkl a dart, listkli a vstupenek, vizitek ¢i navstivenek a
riznych pozvanek i pozvani..., jsou ptiklady vzajemnosti
(exemplifikace reciprocity), obvykle béZné€ ¢i normalné vyrovnané
(vybalancovana reciprocita): ,,Pozvali nas na svatbu, takze, az se nasi
budou brat, musime je pozvat taky* nebo ,,Byli tady na veceii 4
hodiny, ale nas jesté nepozvali...nemyslim, ze bychom je méli znovu
zvat, dokud nas zase nepozvou oni®.

Tak jasna a zfetelnd vyrovnana vzajemnost (precisni vybalancovana
reciprocita) by se v tlupach lovci a sbéracu, kde vSechny zdroje
Zivobyti jsou spolecné (spolecny majetek vSech a pro vSechny) by se
prosté nehodila a byla by vlastné nemyslitelna. Kazdodenni sdileni a
podileni se na Zivobyti zaloZeném na vSeobecné vzajemnosti
(generalizovana reciprocita) je tam podstatnou a zakladni soucasti
(esencialni ingredient) spolecenského Zivota a Zivobyti viibec.
Zapadnim etnografiim Casto trva dlouho vSeobecnou vzajemnost
(generalizovana reciprocita) u spolecnosti, které studovali, viibec
pochopit.

Naptiklad u kmene Betsileo na Madagaskaru, muzi bézn¢ a
samoziejme (rutinng) se prochazeji vesnici, resp. obchazeji vesnici, a



od svych spoluvesnicanti i sousedu si vyptavaji zvykaci tabak.
Ptibuzenstvi, resp. rodova sptiznénost, pfece znamena ¢i predpoklada,
Ze vse patii vSem.

Tento test ¢1 zkouska rodové sounalezitosti, soudrznosti a oddanosti
(solidarita a loajalita), kdy nikdo si netroufa, resp. nikoho ani
nenapadne, nic odmitnout ¢i odeptit, pomaha udrZzovat a upeviiovat
soudrznost cel¢ vesnice.

Jakmile jsou etnografové do spoleCenstvi piijati (akceptovani), Casem
zjisti, Ze jejich vlastni majetek jim zaCasto mizi a ztraci se, a posléze
az ve znepokojujici ¢i alarmujici mife. Lidé ve vesnici pouzivaji a
upotiebi etnografiiv majetek a zasoby stejné jako to délaji s vécmi
svych vlastnich ptibuznych. Etnografové se postupné uci, ze ,,kradez*
v nasi kultufe je néco jin¢ho nez spolupodileni zaloZen¢ na
pfibuzenstvi a principu rodu. Takovy (rozum¢j ,,okradeny*) etnograf
se totiz stal jiz soucasti tamni spolecnosti, spoleCenského Zivota, a je
s nim tak 1 zachazeno. Samoziejmé, Ze i1 on si musi vymyslet néjaky
Sikovny zpiisob, jak uchovat zasoby na zbyvajici pobyt a terénni
vyzkum.

PENIZE A OBLASTI SMENY
(Money and Spheres of Exchange)

Penize maji pro nés tak ohromny a zdrcujici vyznam, zZe je velmi
obtizn¢ si predstavit, co bychom d¢lali bez nich. Ale penize nejsou
kulturné univerzalni (vzdy, vSude a pro vSechny) stejn¢ vyznamné.
Penize maji fadu riznych funkci (oblasti plisobnosti, zaméteni

k néjakému ucelu, poslani, platnost, vyznam) (viz BOHANNAN
1963):

1) — mohou byt prostiredkem smeny a vymeny. V soudobe¢ Severni
Americe (a v Evrop¢ a dnes vSude moZn¢ jinde po celém svéte) jsou
nejobecnéjSim a nejbéZznéjSim prostiedkem smeény a vymeny.
NemuZzeme piece pokladnikovi v bance davat potraviny a ocekavat, Ze
nas ucet (konto) bude uveér na zbozi nebo dat ifednikovi kytku riizi a
ocekavat tizek (steak).

2) — penize mohou mit funkci standardni hodnoty ci ceny, resp. miry
sménné hodnoty. Rozhodné¢ je to hlavni mira, kterou pouZivame



k hodnoceni toho, co ma urcitou cenu. Pracka ma cenu 400 USD a
nikoliv 225 kufat ¢i 4 prasat.

3) — penize jako prostiredek k placeni, resp. k platbam. Platime penize
vladé (dan¢), Casto nikoliv vyménou za néco, ale jednoduSe musime
splnit zavaznou povinnost, jako napt. zaplatit listek za parkovani.
ProtoZe penize jsou v ob&hu (ob&zivo), v modernich spolecnostech se
statnim zfizenim (narodni staty) slouzi vSem tfem funkcim soucasné, a
piedstavuji tak ,,penize vSeobecného ucelu® (orig. ,,general-purpose
money*‘). (Poznamka: obézivo=meéna, kovové mince, papirové penize,
bankovky, statovky). Jakékoliv penize v obéhu, které neslouzi ¢i
nemaji vSechny tyto ti1 funkce, pak pfedstavuji penize ke specialnim
ucelim (orig.“special-purpose money*). (viz BOHANNAN 1963).

V nékterych spolecnostech je prosttedkem smény napiiklad krava, ale
ta neslouzi jako standard hodnoty.

Abychom Iépe porozuméli otazce vSeobecné prospésnych a specidlné
prospésnych pencz, nutno diskutovat tzv. multicentrické systémy
smeény:

Mnoho kmenovych spolecnosti ma multicentricky systém smény,
jakousi vicestfediskovou sménu, resp. sménu a vyménu odehravajici
se ve vice oblastech ¢i sférach. Tyto systémy ¢i soustavy jsou
organizovany do riznych kategorii ¢i oblasti nebo okruhii (sféry).
(kategorie=pojmova skupina, tfidici hledisko, skupina véci, lidi, jevi,
vznikla rozttidénim podle néjakého spolecného znaku).

BOHANNAN (1965) ujistil, Ze kmen Tiv v Nigérii takovy systém ma.
Ptislusnici tohoto kmene urcili ¢i stanovili pomérnou a srovnatelnou
(relativni) hodnotu ke sménam a vyménam, které rozd€lili na 3 okruhy
Ci oblasti (sféry):

1) subsistence, tj. Zivobyti, sména a vymeéna nutna k pteziti, zachovani
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apod.;

2) prestiz, tj. smény a vymeény k dosazeni vyznamneho spolecenského
postaveni (vaznost, dliistojnost, v€éhlas, dobré yméno, vliv ve
spole€nosti a na vetejnosti, vysoky stupen spolecenského hodnoceni);
3) matrimonium, tj.manzelstvi ¢i siiatky, vyména partnera (druha,
zejména manzelek).

Okruh ¢i sféra Zivobyti (subsistence) zahrnuje predevsim jidlo ¢i
potravu, potraviny, maly Zivy inventaf (napt. skot, koné, ovce) a
pracovni nastroje a nafadi (pracovni potreby a nacini).




Okruh ¢1 sféra prestiZze (vaznost a Gcta) zahrnuje mnozZstvi ¢i pocet
otrokil, dobytka, mnoZzstvi stii¢kt, roli ¢i balikti bilych latek, sukna,
platna, textilii a bilych odévi apod.

Okruh ¢1 sféra tfeti ma jen jednu ,,polozku®, tj. partnera v manzelstvi.
Ptesto, Ze pocet takovych okruht ¢i sfér od spolecnosti ke spolecnosti
do urcité miry kolisa, vicestrediskovy €ili multicentricky zplisob
hospodafeni Cili ekonomiky je spole¢ny a béZzny vSem kmenovych
spolecnostem 1 spolecnostem hodnostaiskym (nacelnictvi ¢i
vidcovsky princip).

Jak tedy fungu;i?

Vymeéna véci ¢i predméti (kus za kus) v téze oblasti smény ¢i sféfe se
nazyva prevod C1 prevadéni majetku (orig. conveyance), cozZ je
pokladano za normalni a vhodné. U kmene Tiv ptikladné a vzorove to
predstavuji sladké brambory na vateni (pfevod ¢i preddvani Zivobyti)
a take latky na oblec¢eni nebo mosazné hole k trestani otroktl, coz
piedstavuje predavani prestize (vaznosti a tcty). Podobn¢ jako muzi
kmene Yanomami, ktefi si vyménuji sestry jako nevésty, resp. jako
partnerky pro manzelstvi, 1 muZi kmene Tiv pfisli na to, jak fidit ¢i
ovladat (kontrolovat) systém snatku, resp. manzelstvi. Spole¢nost
kmene 7iv ma systém porucenstvi ¢i opatrovnictvi v némz se muZzi
snazi ziskat Zenské chranénkyné ¢i schovanky nebo svéfenkyné do
porucenské péce, na néz pak dohlizi a chrani je, aby si je v posledku
vzali za manzelky, tzn., aby si mezi sebou dohodli a vyjednali snatek a
vstoupili do svazku manzelského. Na oplatku tak muZi za ochranu a
péci ziskali Zeny za vlastni.

Nazirame-li takové prevody jako normalni, pak lidé u kmene Tiv se

v podstaté vyhybali vyménam véci smérem z vyssi sféry do niZsi.
Ptilezitostn€ ovSem, vymény mezi riznymi okruhy ¢i sférami smény
probihaly: nazyvaji se konverze, jako pievod z jedné sféry do jiné,
naptiklad vymeéna mosaznych holi za potravu.

Lidé, kteti dokazali konverzi, tj. zménu sféry, resp. prestoupit z jedné
oblasti smény do jin¢, naptiklad pieveést nékteré polozky smény ze
sféry Zivobyti do sféry prestize (vaznost Ucta, ale 1 bazen), byli
spokojeni (to se jim libilo a pusobilo potéSeni), zatimco ti, ktefi to
udélali naopak, trpéli pocitem studu a hanby, resp. méli z toho ostudu
¢1 byli zahanbeni, zostuzeni 1 hanobeni okolim.

MiuZeme se nyni vratit jesté k podstaté penéz.



Nehled¢ na vicestifediskovy zpiisob hospodatfeni (multicentricka
ckonomie), lidé kmene 7iv mé&li obecné prospésné penize, ur¢ené

k obecnym uceliim (general purpose money), které¢ fungovaly prave a
jen v jedné sféfe smeény — a to v okruhu prestize (Gcta, vaznost i
bazen): byly to kovové pruty (orig. metal bars).

Soudobé¢ narody, které spolu tvoti nadnarodni a mezinarodni
hospodafstvi (internacionalni ekonomika), maji sféry smény a vymény
relativné omezené. Cely moderni systém smény fidi, usmériiuje Cili
reguluje praveé jen obecné prospéSné penize.

DARKOVE SLAVNOSTI
(Potlaching)

(Poznamka: 1) ,,potlach® (¢ti ,,potlac*“=rozdélovani dart, slavnosti
severoamerickych Indidnti; velkd nabozensko-spolecenskd slavnost
indianskych kmeni na pobiezi Tich¢ho oceanu; zde volné pieloZzeno
jako ,,darkové slavnosti. 2) ¢ti ,,potlach*“= setkani ¢eskych trampt u
taboraku s kytarou a trempskymi pisnickami; setkani ,,na kus feci*;
tramp=osoba rekreacné tdbotici ve voln¢ ptirod¢, v Cs. historii,
zejména po 1. svétove valce, tradice piivodné z amerického prostiedi;
tulak, volné Zijici v divo¢iné, mnohdy na pomezi zakona.)

Okruhy ¢i1 sféry smény a vymény jsou vSeobecné rozsifene, protoze
predstavuji kulturni mechanismus, ktery pomaha mnoha populacim se
piizplisobovat (adaptace) svému zivotnimu prostredi pfirodnimu 1
spoleCenskému (populace=souhrn lidskych jedinct Zijicich na urcitém
uzemi po urcitou dobu).

Ve spolecnostech, kde nejsou zddna takova zatizeni jako naSe banky,
nejvyssi oblasti Ci sféry smény a vymény slouZzi nékterym stejnym
nebo velmi podobnym funkcim (svého druhu) jaké pravé nase banky
maji (banka=uloZeni zasob, rezerv, deposit; Ustav zabyvajici se
penéznimi a avérovymi obchody, shromazd'ujici volné penézni
prosttedky a zprostredkujici placeni; depozice=slozeni a uschova;
depozitni banka=pfijima penézni 1 jin¢ vklady do tischovy a hospodafii
s nimi podle pokynii uschovatele).



V dobach hojnosti a blahobytu, tj. v dobach nadbytku vSeho, lide
piebytky nad to, co nutné pottebuji k Zivobyti, preménuji nebo se
snazi preménit (konverze) do vyssich sfér ¢i kategorii smény a
vymeény — napft. do prestiZze (vaznost, Ucta 1 bazen). V dobach potieby,
resp. nouze, naopak preméiuji (konverze) piebytky Ci rezervy zpét na
véci potiebné k Zivobyti. Ve vicesttediskovych hospodaistvich
(multicentrické ekonomiky) — jako je ta nase — lid¢ Setfi 1 spofi na
horsi Casy, 1 jen ,,pro strycka Piihodu®.

OvSem, souvislosti ¢i kontext jejich Setfeni a ispor (zachrannych
prostfedkl) je osobni, resp. soukromy (tykajici se jedincii), a situace
(poméry a okolnosti) v nichZ hraji roli vklady a Gspory, tj. majetek
ulozeny do uschovy (deposita) a jejich vybér, jsou spolecenského
charakteru (socidlni) a vice mén¢ formalni ¢i obfadni (ceremonialni).
Uvazme nasledujici ptiklad:

Jednim z nejznamé;jSich a nejproslulejSich kulturnich praktik ¢i zvyka,
které¢ etnografove kdy studovali, je potlach (jakasi darkova slavnost
(viz Poznamka vyse).

Potlach (dile jen ,,potlac*) byl hodné praktikovéan na severnim pobieZzi
Tichého oceanu (Pacifik) Spojenych stathi, véetné kmenu 7/ingit,
Salish a Kwakiutl, na izemi stati Washington a Britskd Kolumbie.
,Potlac®, ktery nékteré kmeny stale jesté provozuji, (dnes napf.

k ucténi pamatky zemtelé¢ho), je svatecni a slavnostni udalost (viz
KAN 1986, 1989). V ptitomnosti a za ptispéni, pomoci a podpory
Clent svého spolecenstvi (komunita) darci (sponzofi) daruji ¢i davaji a
rozdavaji jidlo ¢i potraviny, houné ¢i prikryvky, predméty z médi a
jin€ uzitecneé a pekné véci. Oplatkou za to si tim zvySuji Uctu a
vaznost, tj. respekt a prestiz. Uspofadat ,,potlac* jiz samo o sob¢
zvySuje dobré jméno a povest, tj. reputaci. Vaznost a ticta — prestiz —
vzrastd pfimo imérn€ tomu, ¢im je darkova slavnost vétsi, bohatsi a
V pribéhu 19. stol.n.1., v dobé¢ Sifeni kapitalismu, kdy cely svét zacala
prostupovat kapitalisticka ekonomika, 1 kmeny provozujici darkové
slavnosti (,,potlac*) zaCaly obchodovat s Evropany.

Zejmena kmen Kwakiut! zacal naptiklad obchodovat s koZeSinami ¢i
klizemi na houné, pokryvky a ptikryvky apod. Vysledkem piirozené
byl nartist majetku a vzriist bohatstvi, resp. relativniho blahobytu.
Soucasné s tim (simultanné) ale velka ¢ast populace vymirala na zde
dfive nezname choroby, které¢ tam Evropané zavlekli. Vzristajici



bohatstvi plynouci z obchodu se ptelévalo do zdecimované populace,
tj. kruté¢ zmenseného poctu obyvatel (drastickd redukce). Tim, jak
vymielo i mnoho sponzord, tj. darcii a podporovateli, ktefi
zabezpecovali darkové slavnosti, kmen Kwakiutl rozsitil pravo
potadat ,,potlace‘ na celou ¢i veSkerou populaci. To vybizelo a
podnécovalo (iniciace a stimulace) siln¢ ¢i mohutne (intenzivni)
soutézeni o zvySeni Ucty a vaznosti, tj. zavody o prestiz. Existujici
obchod, vzristajici bohatstvi ¢i majetky na strané jedné a zmensujici
se pocet obyvatel (klesajici populace) na stran¢ druh¢, zpusobilo, Ze
cely kmen zacal obracet ¢i proménovat bohatstvi a majetek ve vaznost
a Uctu, tj. prestiz. A to 1 tim — jak se boj o prestiz zostfoval — Ze
nadbytecné bohatstvi ptimo nicilo (VAYDA 1961/1968).

Jak ptisluSnici kmene Salish, tak kmene Kwakiutl méli
vicestiediskové hospodarstvi (multicentricka ekonomika) s oblasti ¢i
sférou obZivnou (subsistence) a oblasti ¢i sférou bohatstvi a majetku.
Tteti oblast, tj. nejvyssi sféra, byla nematerialni, tzn. prestiz (Gcta a
vaznost, vyznamnost postaveni ve spolecnosti, diistojnost, véhlas,
vliv, dobré jméno, vysoky stupen spolecenského hodnocenti).

(Vysvétlivka:

Podle MURPHYho, dobrym ptikladem toho, Ze touha po majetku a
bohatstvi je prosttedkem k ziskani prestize, jsou hostiny a slavnosti,
pii1 nichz dochazi k rozdavani dart (,,potlac*). Pobfezni narody
severozapadniho pobiezi Severni Ameriky v Britské Kolumbii a na
Aljasce (Indiani) mély tti hierarchicky usporadané spolecenské
kategorie: Slechta (aristokracie), prosti lide a valecni zajatci. Kazdy
aristokrat mél vice titulll (oznaceni hodnosti vyjadiujici zafazeni do
spoleCenskych struktur), které zdédil nebo ziskal v pribéhu zivota. Pti
kazdém prevodu musely byt tituly znovu ovéteny, protoze stejné jako
titul pfinasel uctu jeho nositeli, tak 1 nositel mohl svému titulu pfinést
uctu nebo udélat ostudu. Tituly byly ocefiovany nebo ,,ovétfovany* pti
narocnych hostinach, které ptipravil nositel titulu a na néz byli
pozvani obyvatel¢ okolnich vesnic i aristokratovi rivalove, jako napf.
rodinni ptislusnici z manZel€iny strany.

Hostiny dosahovaly obrovskych rozmért, bylo pii nich snédeno a
rozdano piimo gargantuovské mnozstvi jidla a hosté byli Stédie
obdarovani hodnotnymi dary. Jako vyraz Stédrosti a na dikaz
bohatstvi se palily cel¢ nadoby velrybiho oleje, kanoe a nékdy 1



samotné domy. KdyZ nadeSel ¢as, aby naopak hosté ovétili své tituly,
museli se za tu pohostinnost odvdécit bud’ stejnou, nebo jesté vétsi
hostinou — tento proces vedl k eskalaci, tj.vystupiiovani naroka.
Aristokratické hostiny byly financovany od prostych lidi, kteti doufali,
ze jejich titulovana aristokracie posili postaveni celé obce.

Byl to pterozdélovaci mechanismus s doplitkovou funkci podpory
produkce nadbytku, jenZ mohl byt pouzit k politickym ciltim, jakoZ i
rozdélovani bohatstvi mezi skupinami celé oblasti. ,,Potlac* byl
soucasn¢ politicky i ekonomicky zvyk, ktery byl sttedem zajmu a
povyrazeni pro vSechny lidi v dan¢ oblasti. Nerovnomérnost darti vede
k nerovnomeérnosti spolecCenského postaveni — darce si odménu vybere
v podobé¢ prestize a Stédrost se ve skutecnosti miize stat sobeckym
nebo pomstychtivym ¢inem.) (Viz Robert F. Murphy: Uvod do
kulturni a socialni antropologie, SLON, Praha, 1998)

Tteti a nejvyssi oblast ¢i sféra tedy predstavovala véc nemateridlni —
prestiz. V obZivné oblasti Ci sféfe (subsistence) se jednalo o rozli¢né
potraviny ¢i jidlo a pokrmy. PtisluSnici kmend, které provozovaly
darkove hostiny a slavnosti (,,potlac*), byli lovci a sbéraci, ale ve
srovnani s jinymi lovecko-sbéracskymi spolecenstvimi, byli to spiSe
vyrobci potravy, resp. jejich ¢innost se vice podobala produktivnimu
hospodatstvi. Spise nezZ v tlupach Zili ve stalejSich a usedlejSich
kmenech s naelniky, tj. spiSe v hodnostaiskych spole¢nostech. Na
rozdil od vétSiny lovct a sbéract jejich Zivotni prostiedi nebyla néjak
krajné omezena a stéZi dostacujici k obzivé, tj. nebyla marginalni, ale
spiSe naopak: méli ptistup k rozmanitym zdrojim obzivy jak ze zemé,
tak z mofe. Nejvyznamnéjsi potravou byl losos, sled’, candlefish,
bobulovité plody, horské kozy, tuleni a lachtani a sviuchy (druh
delfina). (viz PIDDOCKE 1969)

Mezi kmeny Salish a Kwaikutl existuji urcité rozdily 1 ve zplisobu
stravovani, resp. vyzive. U piislusnikd kmene Salish majetek a
bohatstvi ptedstavuji takove véci jako jsou houné ¢i prikryvky a
pokryvky, ozdoby z musli ¢i lastur, kozené blizy a pékné kosiky. U
piislusSnikh kmene Kwaikutl zase sféru bohatstvi a majetku predstavuji
otroci, kanoe, houn¢ a véci z médi. Nicmené, lidé obou spoleCenstvi
mohli vymeénovat bohatstvi a majetek za prestiZ (vaznost, Ucta,
spole€enske postaveni), kdyz zdarma darovali drah¢ a hodnotné véci
na darkové slavnosti a hostiny (,,potlac*), nebo je dokonce nicili jako
Kwaikutlové (srv., ,,nasi furianti“).



Védci a badatelé diive povazovali takové darkové slavnosti a hostiny,
t]. ,,potlacing* Kwaikulu, za plytvani, ekonomicky nevhodné a
neuZzitecne¢, marnotratné a rozhazovaéné chovani, jako vysledek
iracionalni honby za spolecenskym postavenim (status) a
spoleCenskou tctou a vazenosti (prestiz). (Srv. MURPHY napf. uvadi,
Ze na pocatku 20.stol.n.l. se kanadska vlada snazila ,,potlace* zastavit,
resp. zakdzat, protoZze méla pocit, Ze se tak Indiani oZebracuji.) Tito
védci a badatelé zdaraznovali predevsim nic¢eni, destrukci,
destruktivni chovani Kwaikutlii, podporujici a posilujici jejich
soutézeni a soupeteni: v nékterych spoleCenstvich lidé usiluji, snazi se
ze vSech sil, zapasi a bojuji mezi sebou o co nejvetsi prestiz Cili o
spoleCenské uznani a postaveni, a to zcela iraciondlné: zbavuji se
vzacnych a hodnotnych véci a dokonce 1 zdrojl obzivy
(iracionadlni=rozumem nepochopitelny, vzpirajici se zdravému
rozumu).

Z pohledu pozd¢jsich, mnohem soucasnéjsich vykladi a interpretaci,
se tento ,,potlac¢ing® jiz nejevi jiz jako nicivy ¢i devastujici fenomén,
ale spiSe naopak, jako uzite¢ny, kulturni zplisob ptizplisobovani
(kulturni adaptivni mechanismus). Tento pohled €1 ndzor nam
nepomaha pouze pochopit darkové ¢i darcovske slavnosti a hostiny
(,,potlacing*) jako takové, ale ma téZ srovndvaci a porovnavaci
hodnotu (komparace), protoZe nam pomaha pochopit podobneé
slavnosti (svatky, hostiny, hody, posviceni apod.) napti¢ kulturami po
celém svété.

Toto je nova interpretace (vyklad, rozklad a vyhodnoceni Cili analyza
a synteza):

., Zvyky a obyceje, jako jsou darkové ci darcovske slavnosti a hostiny
(,,potlac ) jsou adaptace (schopnost prizpiisobeni se zmendam a
viiviim vnéjsiho prostredi): prizpiisobovani stridajicim se obdobim
nadbytku s obdobimi nedostatku, nouze a chudoby v daném miste .
Jak to funguje? Jak se to d&je?

Na severnim pobiezi Tichého oceanu (Pacifik) je pfirodni Zivotni
prosttedi celkove ptiznivé, ale zdroje obZivy Ci Zivobyti se rok od roku
a misto od mista méni a kolisaji (fluktuace).

V daném misté neni kazdy rok losost a sled’i nadbytek ¢i hojnost
(bohaty vyskyt). Jedna vesnice miize mit dobry rok, zatimco jina
vesnice ma rok Spatny, pocit’uje ztraty a trpi nouzi. Pozdé&ji se ale
Stésténa osudu otoci. V takovych souvislostech (kontext) pak



vicestrediskové hospodarstvi (multicentricka ekonomika) kment
Kwaikutl a Salish mé adaptivni hodnotu a vyznam a tzv. ,,potlac*
nebyl jen iracionalni, zdravym rozumem neuchopitelné a
nepochopitelna okazala (spektakularni) podivana jako vnéjsi projev
soupeieni o prestizZ.

KdyzZ se zadafilo a vesnice proZivala mimotadné dobry rok, a méla
nadbytek Ci prebytek prostfedkll k obZivé, véci znamenajici majetek a
bohatstvi mohly byt vyménovany ¢i premeénény v prestiz.
(konverze=zmeéna, prestup, obraceni v postaveni ve spole¢nosti (viz
prestiz=vyznamné postaveni, vaznost, diistojnost, véhlas, dobre
jméno, apod. — vysoky stupen spolecenského uplatnéni a hodnoceni).
Darkové slavnosti a hostiny (“potlac®) rozd€lovaly ¢i pierozdélovaly
majetek a bohatstvi do jinych spolecenstvi Cili vesnic, které to
potiebovaly. Ti, kteti tyto slavnosti podporovali a zabezpeCovali
(sponzofti), si na oplatku zvysili spoleCenské postaveni (prestiz), a tim
1 cela jejich vesnice.

Rozhodnuti usporadat slavnost rozdélovani dart (“potlac*) bylo dano
bohatstvim mistniho hospodatstvi (lokalni ekonomicka determinace).
Pokud zde existoval majetek a piebytek existenCnich zdrojl Ci
prostiedki, tj. véci k obZive a Zivobyti, a tim 1 vzriist majetku a
bohatstvi po vice let, resp. asponl nepretrzité po dobu nékolika
nasledujicich roku, pak si vesnice mohla dovolit a doptat darkové
slavnosti a hostiny, tj. uspotfadat ,,potlac*, aby promeénila jidlo a
majetek v prestiz.

Adaptivni hodnota (vyznam, dileZitost) a cena takoveho
pfizpisobovani pomoci svatki, slavnosti a hostin mezi jednotlivymi
spole€enstvimi vesnic, tj. vzajemny styk a forma koexistence, se
vyjasni, kdyZ uvazime, co se vlastng stalo, kdyz diive prosperujici
Cili hospodarsky uspéSna a prospivajici vesnice méla Spatny rok. Lide
v takove vesnici zacali pfijimat pozvani se souhlasem a uznanim
(akceptace) na darkové slavnosti a hostiny, tj. na ,,potlac®, do vesnic,
kterym se datilo vyrazné 1épe. Hodovni tabule plné¢ jidla a piti ménily
C1 stfidaly mista podle toho, jak do€asné ¢i prechodné chudi zase
zbohatli. T1i nové zchudli — nuzaci, chudaci a potiebni — ptijimali dary,
dostavali jidlo a jiné véci. Byli ochotni spiSe pfijimat a dostavat darky
nez je davat, a tim se vzdat urCité ¢asti prestize ¢i postaveni ve
spolecnosti, kterého jiz dosahli. Pozdéji, kdyz se jiz Stésti vy€erpalo a
vesnice trvale upadala, jeji obyvatelé mohli vymeénovat zase naopak



hodnotné véci za obzivu, potraviny apod., napiiklad otroky za sled¢
nebo kanoe za tfesné¢ (VAYDA 1961). Doufali, Ze jejich Stésti se
nakonec zase zlepsi a Ze proces konverze bude pokracovat.
Vsimnéme si, Ze tzv. ,,potlaing® téZ brani ¢i zt€Zuje a ohroZzuje
rozvoj a vyvoj spolecensko-hospodatského rozriiznéni spolecnosti do
vymezenych vrstev (socio-ekonomicka stratifikace). Bohatstvi a
majetek, ktere jsou prevadény jinym nebo dokonce niceny, byly
proménény (konverze) do nemateridlnich jsoucen — spolec¢enského
postaveni Cili prestiZe.

V podminkach kapitalismu, neZ bychom rozhazovali ¢i doslova a do
pismene nechali shofet svou hotovost €1 penize, radéji je znovu
vloZime do podniku ¢i podnikani (investice) v nadé&ji, Ze se zhodnoti a
ziskame dalsi zisk (profit).

OvSem pravé kmeny provozujici ,,potlacing* se spokojily s tim, Ze
radéji zniCily své piebytky, nez by je vyuzily k tomu, aby zvétSovaly a
rozSifovaly spoleCenské rozdily a odstupy mezi sebou a sousedy ¢i
spoluobyvateli (srv. naproti tomu dnes fenomén rozevirajicich se
ntzek).

Vicestrediskoveé hospodarstvi (multicentricka ekonomie) a izemni cili
regionalni systémy slavnosti mezi vesnicemi maji vyznam pro
ptizpisobovani se proménlivym Zivotnim podminkdm. Podobné¢ jako
naSe banky, jejich sféry bohatstvi a majetku a sféra prestize, jsou ve
skute¢nosti mista €1 oblasti, kde 1idé mohou ukladat své zasoby pro
budoucnost, schovavat si je ,,pro strycka Piihodu®. Vicestifediskové
hospodatstvi (multicentrickd ekonomie) téz zajiSt'uje pomoc €i chrani
spoleCenstvi v nouzi a pied chudobou. Jak Stésti €1 St'astné okolnosti
kolisaji (Sté€sténa je vrtkava), obZiva (potraviny, jidlo) se pfeménuyji

v majetek a bohatstvi (materialni véci), a vposledku v prestiz a prestiz
se pote opét preméenuje (konverze) do majetku a posléze do jidla.
Darkové slavnosti a hostiny (,,potlac*) spojovaly a propojovaly
dohromady mistni skupiny na severnim pobieZzi Tichého oceanu

v oblastni (regionalni) spolky, spojeneckée svazy (aliance) a sit’ smény
¢1 vyménneho obchodu.

Déarkové slavnosti (,,potlacing®) a vicestrediskové hospodatstvi
(multicentrickd ekonomika) a sména maji ve skutecnosti adaptivni
funkci a hraji rozhodujici tlohu pii pfizplisobovani se proménlivym
podminkam, a to bez ohledu na konkrétni pohnutky k takovému
chovani jednotlivych ucastnikli (motivace).



Antropologové, kteti kladli ptiliSny diiraz ptredevSim na rivalitu, na
soupefeni o prestiz, se v podstaté¢ nemylili, nebyli daleko od pravdy.
Pouze zdiraziiovali pohnutky Cili motivace na ucet analyzy
ekonomickych a ekologickych systémil. Vyuzivani slavnosti ke
zvyseni €1 pozvednuti osobni (individualni) a celkové (kolektivni)
povésti, dobrého jména, vaznosti a Gcty (prestize a reputace) a
pierozdélovani majetku a bohatstvi (redistribuce) neni vlastni ¢i
svébytné, osobité, vyluéné a vyjimecné jen pro kmeny Kwakiutl a
Salish: soutézivé a konkurencni slavnosti slouzici ptizplisobeni
ménlivym podminkdm (kompetice a adaptace) jsou velmi ¢i Siroko
daleko rozSitené a jsou pro kmenoveé spolecnosti charakteristické. U
lovci a sbéracl v okrajovych oblastech s omezenymi zdroji
(marginalni area), jsou mnohdy zdroje Zivobyti ¢i obZivy tak skrovné,
neZ by mohly zajistit pofadani takovych slavnosti a v takovém rozsahu
¢1 na takové arovni. A kromé toho, v plynulych pfechodech vyvoje
(evolu¢ni kontinuum), hodnostaiské spolecnosti (nacelnictvi) a
ucinnéjsi a vykonnéjsi (efektivnéjsi) prostiedky rozdélovani zdrojhi
mezi mistni skupiny.






