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Svét Uméni povaZuje mnoho lidi za nejpromyslenéjsi hru na svété. Pokud se v ni chcete
zaCit orientovat, bude pro vas, jako pro novacka, uzitecné predstavit si SU jako Sachy.

Vyjdeme-li z tohoto predpokladu, zjistime, Ze svét uméni obsahuje mnoho z prvkii této
prastaré hry:

Kral (feditel muzea)

Kralovna (sbératelé a/nebo komisari muzealnich shirek)
Véze (kuratori)

Koné (obchodnici)

Strelci (Kritici)

Pésaci (umélci)

Stejné jako v Sachu se tyto figurky pohybuji po Sachovnici podle pfedem stanovenych
pravidel, ale o néco komplexné&ji. Pohyb figurek, na rozdil od moznosti Sachu, mtize byt troji:
spole€ensky pohyb (tyka se ptiblizovani a zapojeni jednoho ¢i vice hracit), finanéni pohyb
(tyka se kontroly nad ostatnimi hréaci skrz ziskdvani uméni nebo prace), a politicky pohyb
(tyka se kontroly nad ostatnimi hraci ziskanim nejsilné;si pozice).

Zacneme kralem — feditelem muzea. Teoreticky je to klicova figurka ve hte, jelikoZz ten, kdo
ho ziska, bud’ hru kontroluje, nebo dokonce vyhraje. Kral/feditel muzea méa ovSem rozpornou
své instituce a svych zaméstnanc, ale hlavné podporu kralovny (sbératel a/nebo kurator
muzea).

Kralovna, kterd zastupuje sbératele, komisate a v nékterych zemich ministra kultury, je
nejsilng;si figurkou ve hte. Jelikoz oplyva nejvétsi pohyblivosti po Sachovnici, mtliZe se
zmocnit kterékoliv jiné figurky, ze které mize ucinit urcujici prvek hry. Podobné ovsem jeji
znehybnéni nebo neefektivita jejiho pohybu vede k prohie. Nejvétsi chybou je si kralovnu
znepratelit, jelikoz praveé kralovna miize podupat kariéru vSech ostatnich ve hte, 1 kréle.

Véze (kuratofi) maji jednostrannou moc, zavislou na podpoie od kralovny a ostatnich figurek.
Jejich sila tkvi v pozici, kterou na Sachovnici zaujimaji, ¢imz se vysvétluje to, ze nékteti
kuratofi maji veétsi moc nez jini. Diky tomu je jejich moc obvykle pomijiva. V nékterych
ptipadech, naptiklad ve ,,findlich* (ekvivalent biendle a jinych udélosti mezinarodniho
vyznamu) je vliv kuratorii kli¢ovy. Spojenectvi s vézemi je pro nékteré ostatni figurky, jako
napfiiklad pro kralovnou, naprosto zdsadni.

Strelci (kritici) se vzdy pohybuji diagonalné, aby vytvoftili dojem, Ze se neptiklanéji ani k
jedné strané (levé nebo pravé). Predstavuji ve hie moralni autoritu, proto je pfirovnavame k
nabozenské figuie (v anglickém jazyce je v Sachu stielec nazyvan biskupem). Stejné bez-
zavazkovym, diagonalnim zptisobem kritici inklinuji k neptimé podpoie umélct (pésaci), a
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n¢kdy si s nimi dokonce vytvofi tak silné vztahy, ze ani ostatni figurky véetné kralovny jim je
nedokézou zpftetrhat.

Koné (dealefi) jsou neptedvidatelné figurky, obvykle s velkym dosahem, a¢ jejich hodnota na
Sachovnici pfevysuje jen hodnotu pésaki. Cestuji Siroko daleko po mezinarodnich veletrzich s
uménim spole¢né s umélci. Jsou-li spravné vyuziti, pfinaseji uspéch ve hre. Ti, kdo osedlaji
spravného kong&, maji tspéch témet zaruceny.

Pésaci, tedy umeélci, jsou nejméné a nejvice dilezita figurka ve hie. Kromé toho jsou
nejpocetnéjsi a umélecké Skoly chrli kazdoroéné dalsi a dalsi, a tak je velmi tézké si jich na
zaCatku hry vazit. Nicméné jak postupuji po Sachovnici, nabyvaji na sile a ziskavaji podporu
figurek kolem sebe. P&Sak, ktery se dostane aZ na druhou stranu Sachovnice, byva ostatnimi
povazovan za velice nebezpecného a jeho neptatel¢ udelaji vSechno pro to, aby ho zastavili. V
tom piipadé¢ se vSak z péSaka stava velmi drahocenna figurka pro jeho spojence (trzni
hodnota), a pokud je uspesny, tak diky naprosté podpote spojenci dojde az na pole osmé¢, kde
je ,.korunovan®, neboli ziska trvalé uzndni v historii uméni. Jakmile je korunovan, stava se z
n¢j Kréalovna, a od té chvile je schopen manévrovat se stejnou moci jako nejdtlezité;jsi figurka
ve hfe.

PRAVIDLA HRY

1. Ve svéte umeéni neni jeden ani vice hracl, dokonce ani dvé barvy figurek. V uméleckém
Sachu maji figurky rtizné pestré barvy, zavislé na kulturnim a zemépisném pozadi. Obzvlast
na mezinarodni Sachovnici je pravidlem, ze figurky mohou mit jakoukoliv barvu, ale obvykle
jsou v nejhojnéjSim poctu prave bilé, zatimco ostatni barvy tvoii daleko mensi cast celkového
procenta, jelikoz ,,barevni dobfti hraci jsou obvykle vzacni. Neni vhodné hrat se stejnym
druhem nebilych figurek, pokud se nejedna o velmi regionalni turnaj.

2. Plati pravidlo kazdy s kazdym, které se pouziva na n¢kterych Sachovych turnajich — vSichni
bojuji proti v§em. Tak mohou vSechny figurky ovliviiovat svoje okoli a do jisté miry vytvaret
spojenectvi podle svych schopnosti a sil. Samoziejmé pro krale a kralovnu je organizace
takového tahu daleko jednodussi.

3. Kdyz postoupime do vyssiho mezinarodniho turnaje, jako naptiklad do mezinarodniho
bienale, musime se nejprve utkat s figurkami stejného ptiivodu (tzn. druhu a barvy).

4.V tradi¢nim Sachu je cilem zmocnit se krale. I kdyz to v uméleckém Sachu plati také
(sbératelem). Diky tomuto kritickému rozdilu se v uméleckém Sachu neda vyhrat vyhradné
utocnou strategii, ale spiSe kombinaci strategie ito¢né a sviidné.

5. ,,Remiza‘“ nastdva v uméleckém Sachu tehdy, pokud jedny figurky zabrani postupu
ostatnim, ovSem jen kdyz ve stejné chvili brani i ostatni figurky v postupu jim. Tahle situace
obvykle nastava v malych uméleckych komunitach (viz posledni ¢ast sekce Ponorkova
nemoc), nasledkem obvykle byvaji bezduché vystavy a bezduché umélecké udalosti.

O VZPURNYCH HRACICH

Nékdy se najdou i taci, ktefi se odmitaji ptizptisobit tradi¢nim pravidlim a zkouseji vyuzivat
neortodoxnich strategii, jako naptiklad hrat zdroven kuratora i umé¢lce.

Tahle tendence, ktera se piivodné viibec netolerovala, je posledni dobou ¢im dal vice
ptipustna (ale o tom vice az v sekei ,.kurator). Nicméné je dilezité si zde povSimnout dvou
detaild. Jeden se tyka ,,jednostranného pohledu® spolecenstvi SU. Jelikoz je vzdycky té¢zké si
zapamatovat jednotlivce v tom obrovském mnozstvi umélcii, kurétora, kritikd, atd., dvojita
funkce lidi ¢asto plete a zapamatuji si vas o to hut. Za druhé, ti kdo si v ramci SU zvoli
hybridni povolani, mozna nebudou mit moc problému s tim, jak bude jejich dvojita funkce



akceptovana, ale spiSe se budou potykat s vedlejsimi efekty, které po zvoleni takové strategie
vyvstanou. Naptiklad umélec, ktery pracuje také jako kurétor, by se mél prestat snazit
vyvracet nazor, ze je kuratorem jen proto, ze neni dostateéné slavnym umélcem — takové usili
ho jen odvadi jak od jeho prace kuratora, tak od tvorby uméni. A kurator, ktery vystavuje své
vlastni uméni (a hlavné jesté ke vSemu na vystave, jiz je sam kuratorem) obvykle vyvolava
neduvéru u kuratort ,,na plny uvazek®, ktefi to chapou jako neuctu ke svému povolani,
zatimco umélci ho berou jako konkurenci. AvSak nejméné zddanou kombinaci je kombinace
umélec/kritik. V pfipadé, Ze piSete pozitivni recenze, se na vas jako na umélce/kritika budou
divat s podezienim, Ze se jako jedinec snaZzite vytvaret spojence. Negativni recenze zase
vyvolaji odpor, ktery by se mohl podepsat na vasi kariéfe ume¢lce. Je diilezité si zapamatovat,
ze neni vEtsi potéSeni nez kritizovat vystavu umélce, ktery sam kritizuje vystavy ostatnich.

UMELEC

Na pocatku modernismu umélci tvrd€ pracovali ve svych ateliérech, obvykle v izolaci,
stradajice, dokud je neobjevil néjaky obchodnik, mecenas, kritik, nebo kurator. Ackoli1v
dnes$nim svété umélci ,,trpi*, jdou na to pfirozen¢ trochu jinak. Profesiondlni umélci,
vyprodukovani uméleckymi Skolami, travi daleko méné Casu v ateliérech — radéji nomadsky
ptezivaji po letiStnich halach, ve snaze vydychat ¢asovy posun mezi nekone¢nym harcovanim
mezi rezidencemi, biendle, uméleckymi festivaly, pfedndskami, slavnostnimi zahajenimi a
dalSimi spolecenskymi akcemi. Profesionalni umélci pracuji daleko vic na svych laptopech a
pres e-mail nez ve svych ateliérech, zacastiuji se nekonecnych veceti s excentrickymi
sbérateli a celonocnich flamu s vyplinovanim grantovych zadosti. Opravdu uspésni umélci
jsou dnes ti, kdo si uvédomili, ze jejich tradi¢ni vzdélani je naprosto zbytecné, a radéji se
soustiedi na to, aby se rozvijeli v tak uzitecnych oblastech, jako jsou digitalni programovani,
etnografie a sociologie, psychologie vnimani, obchodni administrativa, primyslovy a
produktovy design, marketing, architektura a inZzenyrstvi.

Také na vrchol se dnes umélci dostavaji velmi odliSnym zplisobem nez kdysi. Zatimco diive
byli umélci vybirani velmi uzkou skupinou znalct, kteii toho o d€jinach uméni hodné védéli,
dnes jsou rozpoznatelni, jen pokud jsou podporovani nékym, kdo mé vétsi finanéni zdroje k
tomu, aby mohl ziskat a propagovat jejich dilo, a jsou-li ochotni spolupracovat se svymi
,podorovateli* tak, aby pokracovali v produkci dobrych vyrobk, které budou v souladu s
pozadavky trhu a budou odpovidat aktualnim uméleckym trendim.

Existuje obecnd, a¢ nepsana hierarchie umelct, kterd je zalozena na jejich mezinarodni nebo
regionalni ,,rozpoznatelnosti®. AC vefejné nevyuzivand, stdva se pouZzitelnou referenci pro ty,
ktefi se chtéji zorientovat v pozicich konkrétnich umélct (mozna i ve svych vlastnich) v
profesionélni , krajiné*“ Svéta Uméni.

Za umélce urovné A (také prezdivané ,,blue-chip“ — blue chip stocks jsou akcie firem s
ustalenym mistem na trhu, které maji jisty pfijem a nijak rozsédhlé zavazky) jsou obvykle
povazovani ti, kdo se G€astni hlavnich mezindrodnich biendle, jejichz dila jsou soucasti sbirek
velkych muzei a o kterych se pravidelng pise v Artforu. Uroven A je t&7ké si udrzet
dlouhodobé, o to hiif navzdy. VSichni umélci o sob¢ tvrdi, ze jsou umélci urovné A. Statut A
je tézkeé si udrzet 1 jen jeden tyden. Umélci trovné A ptredstavuji nanejvys 3 % trhu.
Umeélci B jsou ti, kteti obcCas vystavuji na mezindrodnich biendle, ktefi maji své prace v
nékterych vyznamnych sbirkéach, ale jejich vystavy a recenze na né€ jsou nevyrovnané.
Pfiblizné 15 % Svéta Uméni predstavuji umélci arovné B.

Umélctim trovné C se piezdiva ,,vychazejici®, daji se rozd¢lit na a) ty, jejich kariéra praveé
zacina, b) takové, ktefi se se ani po vice pokusech nikdy opravdu ,,nerozjeli®, ¢) ty, co diive
byli umélci urovné A nebo B, ale jejichz kariéra potom vzala za své, a oni odmitaji prestat
produkovat uméni. Umélci urovné C mohou sice mit za sebou mnoho vyznamnych vystav, ale
ne dost, aby to ospravedlnilo pfislusnost k trovni B. Kolem 32 % umélct ve Svété Uméni



patii do této skupiny.

Umélci trovné D jsou obvykle amatéfi s naprosto naivnim povédomim o Svété Umeéni a s
jeste horsi schopnosti posudku svého vlastniho dila. Jsou obvykle povazovani za beznadéjné.
Tvoti 50 % trhu.

Umélci kazdé urovné tézko uspéji, pokud nebudou dodrzovat zakladni pravidla
profesionédlniho chovani, proaktivni ¢innosti a pasivnich strategii, které zde vyjmenujeme.
Nasledujici pravidla jim pomohou rozvinout pevné vztahy, vytvofit si podptrnou zakladnu a
zakryt své nechutné umélecké ambice svou piijemnou a pfitazlivou osobnosti.

1. Objevovani se ve spoleénosti. Cetnost objevovani se umélce na veiejnych akcich, jakymi
jsou napfiklad slavnostni zahdjeni, by méla byt nepfimo iimérna stavu umélcovy kariéry —
samoziejme s vyjimkou jeho vlastnich vernisazi. Umélci, ktefi navstévuji pfemiru vernisazi,
budou nevyhnutelné vzbuzovat podezieni ohledné svych vlastnich uméleckych zaméri.

2. Fyzické vzezieni. Umélci by se méli v kazdé situaci snazit vypadat zajimavé — méli by
pokud ji umélec nedisponuje, musi vytvorit dojem urcitého ,,charakteru®. M¢l by jit s modou,
avSak vzdy prekvapit jakymsi nepfedvidatelnym prvkem (naptiklad barevné ponozky). Tim
dava najevo, Ze ackoli se on/ona dokaze ptizpisobit pravidlim hry, je schopen/schopna
vyprodukovat uméleckou vizi. Clovék by si ale mé&l davat pozor, aby to nepiehnal, protoze by
to mohlo vzbudit nezddouci dojem pubertalni touhy po pozornosti.

3. Konverzace. Na své vernisazi by umélec nemél zahajovat jakoukoliv konverzaci tim, Ze se
uvede jako ,,umélec*. Rad¢ji by mél cekat a micet, jako by vSichni zi¢astnéni najisto védeli,
kdopak to vlastné je. V jakékoliv skupin€ se vzdy najde nékdo dost slusny na to, aby se zeptal
,,CO Ze to vlastné delas™, coz je pokyn k tomu, abys zacal mluvit.

4. Zapojit se. Tento termin se pouziva k popisu umélcovy strategie propagace vlastni prace
,»ndhodnymi* poznamkami typu: ,,a jednou, kdyz jsem vyprovazel z ateliéru kuratora bienéle
v Sao Paolu...” atd. Zapojenim se ma umélec moznost jednoduse a bezbolestné budovat svou
pozici a ptitom nevypadat piili§ domyslivé. Zapojovat se musi vSednim tonem, kterym da
najevo, ze je zvykly na zazitky a piilezitosti ,,na trovni‘.

5. Hypersebezvelicovani. Umélci, ktefi se chtéji opravdu etablovat ve Svét€¢ Uméni, by si méli
sami sebe az prehnané vazit — napiiklad poZadovat pro sva dila jen tu nejdrazsi prepravni
firmu, nebo/a letenky jediné business class jak pro sebe, tak pro své asistenty. Nékteti budou
mozna kvili takovému chovani umélcem opovrhovat, ve skute¢nosti vSak jeho/jeji statut ve
Svété Umeni zarucené stoupne — vyvola kontroverzi a v nékterych ptipadech dokonce obdiv.
Umélctv postoj musi v téchto ptipadech vzdy vyjadiovat, Ze jeho/jeji dllezitost neni
diskutabilni — Ze je nepopiratelnou skutecnosti, coz se tak stane jesté piresvédcivejsim. Umélci
s nizkym sebevédomim nebo chatrnou osobnosti by se ovSem téchto praktik meli radéji
vyvarovat. V jejich pfipadé mize hypersebezvelicovani vyznit jako sebeklam, kterym se
umeélec presvédcuje o své fiktivni hodnoté. To mize vést k traumatickym okamzikiim, ve
kterych se projevi umélcova opravdova hodnota — naptiklad kdyz prestane dostavat pozvanky
na nékteré vystavy apod.

6. V ptipadé slavnych umélcti miize hypersebezvelicovani ptisobit pfehnan¢, nadbyte¢né a
kontraproduktivné, jelikoz jim jen odcizi obdivovatele, ktefi umélce vzdy obklopovali. Takze
jako kontrast k predchozimu bodu, slavni umélci by méli vyuzivat hyperpokory. Hyperpokora
je lakava, protoze pomize lidem, ktefi by byli umélcovou sldvou jinak zastraSeni, aby se
uvolnili. Hyperpokora funguje jako falesna skromnost, avSak vyzaduje naprosto bezchybné
provedeni, aby byl umélec pfesvédc¢ivy a zakryl tak faleSnost svého ,,vykonu®. Hyperpokorni
umélci by se méli naptiklad, kdyz nékdo projevi zajem o jejich praci, chovat tak piekvapené,
jako by to byla rarita. Kdyz je takovému umélci lichoceno nebo je mu prokazovana jakakoliv
pocta, m¢l by se tvafit, jako ze si ji pfece viibec nezaslouzi.



VYBER PRATEL A PARTNERU

Urcovani dilezitosti podle asociaci (neboli ,,fekni mi kdo jsi, a ja ti povim, kdo jsi*) ma v SU
svij odveéky vyznam. Je také jednim ze zasadnich podkladi pro tento ,,navod®. Jelikoz SU
obvykle stavi spiSe na prvnich (a vizualnich) dojmech a instinktu nez na raciondlnich
uvahdch, je nezbytné ukazat se ,,na poprvé“ v tom nejlepsim svétle. V této sekci vyjmenujeme
nékteré zakladni postupy, které budou uzite¢né jak pro umélce, tak pro kohokoliv, kdo chce
ud¢lat dobry dojem.

1. Je nezbytné stykat se vyhradné jen s témi, ktefi jsou na vyS$si profesiondlni Grovni nez vy.
Jen tak maze umélec ,,z povolani* aspirovat na postup na spolecenské stupnici a zviditelnit se
v dané oblasti. Naopak ti, kteti se obklopuji méné tspéSnymi lidmi, jsou nakonec vnimani
stejné jako ti méné& usp&sni. Usp&sny umélec by si oviem mél najit prot&jsky i v dalsich
oblastech, jako napftiklad zp&véky, filmové hvézdy, designéry, modely/modelky, jelikoz tyto
oblasti jsou pro néj daleko lepsim ukrytem nez SU.

2. Ustavi¢nou otazkou ve svété umeéni ovSem je: méli bychom ,,spat* s umélcem, jehoz prace
se nam nelibi? Odpovéd’ na tento rozporny problém, zvuéné NE, je t€Zké uposlechnout.
Dynamika SU a jeho aZ extrémni spolecensky Zivot recepci a vecirkil ¢asto zapfi¢ini, Ze obc¢as
zapominame na jakékoliv umélecké normy stejné€ jako na nezpochybnitelny fakt, Ze nékteti
extrémné pritazlivi lidé jsou extrémné Spatnymi umélci. Nase doporuceni zni, Ze jakkoli ndm
muze pripadat nasledovani vlastnich sexudlnich pohnutek nevyhnutelné, je krajné dilezité si
uvédomit, Ze ,,to* miize radikaln€¢ zménit nas celkovy pohled na umeéni.

3. Vysledkem predeslé polemiky je obvykly — a nestastny — scénaf umélce nebo kuratora,
doprovazeného priimérnym partnerem, ktery se beznadéjné snazi ptipoutat pozornost, zatimco
je jen stinem svého uspésného druha/druzky. Tém umélctim, ktefi se rozhodnou pro partnery
o dvacet let mladsi, doporucujeme, aby se nesnazili jejich kariéru nijak propagovat a uz vilbec
ne protlacovat jejich praci pii ptilezitostech, které se nabizeji vyhradné jim (naptiklad pofadat
spolecné vystavy nebo dokonce spoluvytvaret dila). Je dilezité si zapamatovat, ze obzvlast v
tomto ptipadé je laska opravdu slepa.

4. Partm, jichz kariéra postupovala ruku v ruce, dokud jeden z nich rdzem nevykrocil na cestu
slavy, doporucujeme, aby bud’ ten méné tispé$ny zanechal své ptivodni kariéry, nebo pokud
uplné opustil/a. Spolecenstvi SU obvykle ohrnuje nos nad uspésnym umélcem po boku
jiného, ne tak uspésného. Nicmén¢, pokud se takové situaci nelze vyhnout, obdivovatelé
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uspesny umélec vyzadoval podporu svého partnera, stoupenci slavnéjsiho umélce budou
nuceni s pochopenim pfijmout umélcovo rozhodnuti jako téZkou zkousku, kterou prochazi z
lasky, a budou se snazit vypomoci, at’ uz bude situace sebekomplikovangjsi. I kdyz jakykoli
projekt (neslavného) partnera pravdépodobné nebude moc dobry, slavného umélce to potési, a
to je to, o co v této situaci doopravdy jde.

PRATELSTVI S UMELCI

Existuje nékolik ptipadd, kdy, kromé toho, Ze jsou velmi tviréi mysli, jsou umélci také velmi
dobrymi prateli. Omezujici je umélctiv nedostatek velkorysosti a hlavné jeho klinicka
neschopnost brat na védomi problémy ostatnich, nebo je viibec vyslechnout, coz ov§em byva
hlavni ptednosti ,,ptitele®. Je vSak mozné mnohého doséhnout, pokud si uvédomime, ze
narozdil od obycejnych lidi vyzaduje umélec alespon ttikrat vice pozornosti.

UMELCI A GALERIE
Jak uz jsme naznacovali u kuratort, i vztah mezi umélcem a obchodnikem pfipomina nejprve
namluvy a pozdé&ji spojenectvi, které skoro hrani¢i s manzelstvim. Ti, kdo maji néjakou



zkusenost se ,,svadénim®, lehce poznaji, kdy je jejich snaha uz zbyte¢na. Néktefi nezkuseni
umélci se ale snazi navazat takovy vztah i n€kolik let a neuvédomuji si, Ze nemaji ani tu
nejmensi Sanci v dané galerii nékdy vystavovat.

Jakmile se vhodna galerie najde, jak umélec, tak obchodnik s uménim musi pfistoupit k
umluve, ze, at’ uz jakkoliv formaln¢, budou vzdy alespoii trochu nespokojeni, nebo mit
alespont mensi pochybnosti. Je totiz naprosto fér, kdyz se galerie nebo umélec rozhodnou
jeden s druhym rozloucit kviili nové lepsi prilezitosti.

Umélec, ktery hleda galerii, by se mél fidit nasledujicimi pravidly:

1. Umélec by nikdy nemél vkrocit do galerie se snimky svych praci, které pfinesl ukazat ,,jen
tak kdyby ndhodou®. Této strategii se pfezdiva ,,pojistovacka. Um¢lci by také neméli do
galerie nosit sva dila, hlavné€ pokud jsou vétSich rozmér.

2. Umélec, ktery ptichazi do galerie ukézat svou dokumentaci bez toho, aby viibec shlédl
piedeslé vystavy, nebo alespon tu aktudlni, galerii hrub¢ urazi. Pokud si ani nezjistil program
galerie, pro¢ by se mu galerista mél vénovat? Ackoli k tomu nase pfiruc¢ka nevyzyva, je
naprosto pochopitelné, pokud v takovém piipadé galerista vyhodi umélcovu dokumentaci
pted jeho oCima.

3. Evropsti umélci by neméli do newyorskych galerii nosit své katalogy. Je dobfe zndmo, ze v
Evropé si mize nechat katalog vytisknout opravdu kazdy, kromé toho to jedin¢ vzbudi
zarlivost galerii, které si mohou dovolit vydavat publikace jen mimotradné.

4. Umélci by neméli galerie trapit — posilat nevyzadanou dokumentaci a pozd¢ji galerie
kontaktovat kvtli tomu, aby jim poslaly materidly nazpét kuryrni sluzbou.

5. Umélci by si méli uvédomit, ze obchodnici se k nim budou chovat srde¢né opravdu jen
ziidka na vyzadani. Pokud ume¢lec vstoupi do galerie v New Yorku a je vitan s otevienou
naruci a s otazkou ,,jste umélec?*, m¢l by se drzZet na pozoru: takové misto je jistojiste jednou
z ,,galerii marnosti* (viz rejstiik).

Fakturac¢ni etiketa

Je bohuzel obvyklym problémem, ze pokud galerie proda umélcovo dilo nebo dila, trva ji
neumérné mnoho ¢asu, nez vubec umélce o takové udalosti uvédomi nebo nez mu odevzda
jeho ,,procento® z prodeje. Neni doporuceno se soudit, jelikoZ galerie maji obvykle daleko
lepsi pravni zazemi a byl by to tak velmi drahy proces. Daleko u¢innéjsi je kontaktovat ostatni
klienty galerie a informovat je o jejich nekalych finan¢nich praktikdch. Kdyz vas galerie

zneuziva, vSechno je dovoleno.

O kuratorech, andélech straznych

Vztah umélec-kurator, mozna nejkomplexnéjsi v SU, jsme jiz ¢aste¢né probrali v sekci
Hkurator. Umélci by si méli tuto sekei znovu projit, aby védeli, jaké strategie ,,proti* nim
bude kurétor vyuzivat, a aby na n€¢ dokazali reagovat. Um¢lci by se méli fidit nasledujicimi
pravidly:

1. Umélec by mél délat vSe, co je v jeho silach, aby se kurator citil béhem jejich spoluprace
ptijemné — aby m¢l pocit, Ze ma hlavni slovo. Jakékoliv pochybnosti umélce o kuratorovych
usudcich, at’ uz jsou tyto sebeabsurdnéjsi, by mohly kuratora zastrasit a posramotit tak jejich
vztahy do budoucnosti.

2. Umélec by se m¢l vzdy ,,zajimat* o kuratorovy napady.

3. Umélec by se m¢l naucit improvizovat. Naptiklad je-1i umélec na spolecenské akcei s
kuratorem a kurator se zmini o pldnované vystave na jakékoliv téma, kterou organizuje, mél
by se umélec hned ozvat, ,,ze pravé presné na nécem takovém pracuje* — samoziejme jen
pokud ma zdjem se dané vystavy zacastnit.

4. Umélec by si nikdy nemél stézovat nebo néco po kuratorovi pozadovat. Umélec je
kuratorovi vzdy ,,dluzen®, a at’ uz vystava dopadne jakkoli, je v z4jmu umélce drzet jazyk za



zuby a neprotestovat. Jinak by si mohl zavfit dvete ke spolupraci na budoucich projektech.

Souboj na na zivot a na smrt: umélec versus umélec

1. Kazdy umélec je nevyhnutelné soupefem vsech ostatnich umélct. D€jiny uméni nemaji
misto pro umélce stejné generace a ptuvodu. TakZe z vice umélct stejné narodnosti, generace
a spolec¢enského postaveni zaplni volné misto diive nebo pozdéji jen jeden z nich.

2. Také je dulezité neprojevovat zarlivost, odpor, nebo podrazdéni, které vznika, kdyz je
umélec nucen sledovat kolegy, jak inkasuji Sance, které by on sdm chtél samoziejmé pro sebe.
K minimalizovani tohoto hnévu vymyslel SU nékolik nevyslovenych pravidel, ktera zajist'uji
alespont minimalni zdani zdvofilosti mezi umé¢lci, hlavné pokud Ziji ve stejné omezené
komunit¢.

3. Kdyz se dva umélci, ktefi patfi do stejné komunity nebo se pohybuji ve stejném prostiedsi,
poprveé setkaji, méli by se predstavit kestnim jménem — méli by predpokladat, Ze o sob¢ uz
navzdjem vedi, ze ten druhy uz urcité ,,vidél jeho préaci. Jejich setkdni by mélo probehnout ve
zdrzenlivém duchu. Takové chovani je dilezité, jelikoz, tak jako v pokru, si hra¢i musi drzet
své karty blizko u téla.

4. Ve vétsich centrech SU, jakymi jsou naptiklad New York, Londyn nebo Berlin, jsou vztahy
mezi umélci volnéjsi, jelikoz se jim skytd daleko vice rliznych Sanci. Nicméné umélci by se
m¢éli naucit zdkladnim pravidlim ,,networkingu®: a) vzdy u sebe mé&jte vizitky a pokud
pripravujete vystavu, méjte po ruce i pozvanky rozméru 4X6” se vSemi dualezitymi
informacemi, které podejte na konci kazdého rozhovoru, b) bud’te v obraze co se tyce vSech
uméleckych udélosti ve mést¢; ¢) vzdy méjte ,,co nabidnout* ostatnim umelctim — naptiklad
néjakou smlouvu s kurdtorem, informace o néjakém stipendiu, rezidenci, atd. Tak jako kdyz
jste si kdysi ménili hokejové karticky, iniciativa bude vétsin€ ostatnich umélcti po chuti.

Jak se vyporadat s imitatory?

Pro umélce neni neobvyklé potkat kolegu, jehoz dila se vyznacuji podeziele podobnymi
myslenkami, uméleckymi postupy a vzhledem. Shody ndhod maji své hranice, a ackoli jsou
imitatofi znami svymi schopnostmi piesvédcit nékoho o tom, Ze pravée tyhle napady pochazeji
od nich samych, jsou si 1épe neZ piivodni umélci naprosto presné védomi, které prace jsou
,,obslehnuté* od n¢koho jiného. K potirani starodavného umeéni ,,plagiatorstvi®, starého jako
umeéni samo, se nabizi Siroka skala feSeni. Od ztrapnéni az k vézeni, nebo dokonce vrazde.
Tato ptirucka extrémnéjsi postupy nedoporucuje, zato nabizi divtipné;jsi praktiky, které si
nyni projdeme:

1. Imitovani umélci budou muset skryt sviij hnév z padélani — které ve vétsSing piipadl neni
jednoduché prokazat. Misto toho by mél imitovany umélec srde¢né podékovat svému
kolegovi za to, ze stvotil dilo, které je ,,poctou” dilu jeho.

2. Nasledné by se mél imitovany umélec postarat o to, aby cely SU o této ,,pocté co nejdiive
veédél. Tahle strategie zarucuje, ze jesté nez bude padélek uznén origindlem, budou vSichni
veédét o padélatelove €inu, coz je pro n¢j velice ponizujici.

3. Pokud se pad¢latel nebo imitator bude prohlasovat za nevinného, bude postup pivodniho
umeélce ignorovat nebo ho dokonce obvini ze zarlivosti, mize ptivodni umélec prohlésit
padélané dilo za své. Pokud je tedy imitace na prodej, bude moct ptivodni umélec pozadovat
svych 25 9% z prodejni ceny — pokud tedy toto procento reprezentuje obsah dila, které patii
puvodnimu umélci.

4. Pokud se padélatel/imitator jesté potad nestahne, at’ ptivodni umeélec najme tfi mladé
studenty uméni jako své asistenty. Jejich ulohou bude vytvotit jesté horsi repliky
padélatelovych d€l, podepsat je padélatelovym jménem a ptedstavit je na trhu béhem dvou az
tii let. Pivodni umeélec musi zajistit, aby pokazdé, kdyz vystavi sviij dalsi original, byla v
prabéhu nékolika tydnil predstavena i pravdépodobné ,,padéland* dila. Za kratkou dobu se tak



podafii upevnit pad€latelovu povést padélatele a Spatného umélce.

Drbani druhych na zddech: Uméni vzajemnosti

Profesionalni umélci vi, Ze 1 nasi nejvetsi nepiatelé ndm mohou byt ku prospéchu, pokud jsme
ochotni si vzajemné vyménovat rady a informace o grantech a uzite¢nych kontaktech. Uméni
vzéajemnosti se 1ze naucit jen v praxi. Poustime-li se do vymény, je dobré hned zkraje
nabidnout malou laskavost, radu nebo tip jinému umélci. Jakmile tohle mame za sebou, musi 1
druhy néco nabidnout. Pokud tak neucini, neméli bychom mu uz nabizet Zadné informace.
Umélec by nikdy nemél hytit informacemi, pokud se mu stejné Stédrosti nedostava od
druhych, ovS§em nem¢l by byt pfehnanym tajnistkaiem, jelikoz to odradi ty, ktefi by se o
néjaké informace podélit mohli.

Navstévy vernisazi jinych umélca

Umeéni vzajemnosti se nevztahuje jenom na vyménu informaci, plati také na daleko
zékladnéjs$i irovni — pii navs§tévovani vernisazi ostatnich umélct za ucelem ptildkani
navstévnikll na svou vlastni vernisdz, az nadejde jeji ¢as.

Pokud se umélec €. 1 zG€astni vernisaze umélce €. 2, bude potom povinnosti umélce €. 2, aby
navstivil vernisdz umélce €. 1. Ve skutecnosti je etickou povinnosti kazdého umeélce a
kuratora, aby navstivili vernisdze vyznamnych ume¢lct a kuratorti, ktefi byli pfitomni na téch
jejich. Pokud se timto pravidlem nebudou fidit, navstévnost na jejich vernisazich se podstatné
snizi. Ugast na vernisazich by proto méla byt chapana jako symbolicka investice do sama
sebe. Co se tyce vzajemného navstévovani vernisazi, je zde samoziejme urcita tolerance toho,
ze se na nckteré nedostavite, ale brzy se mtizete dostat na tenky led, jelikoz vase nepfitomnost
bude vzbuzovat dojem, Ze si jen vymyslite vymluvy a nejste schopni pln¢ podpoftit své
kolegy.

KdyzZ neni Cas tvofit

Casto se stava, ze néktefi umélci, ktefi si vzali predchozi pravidla piilis k srdci, pfestanou
tvofit uméni, jelikoZ jim na to kvili nabitému spolecenskému programu (napft. navstévovani
vernisazi) jiz nezbude ¢as. Tento stav je obvykle diagnostikovan jako vernisazityda, chronicka
zéavislost na vernisazich. Pokud se chceme této choroby zbavit, je icelné ohlasit, ze na
dlouhou dobu odjizdite z mésta, coz je skvélou zdminkou, pro¢ se vernisazi néjakou dobu
neucastnite. Pokud tak ucinime, méli bychom se ovsem velmi peclivé vyhybat zndamym v
sousedstvi SU, jelikoz by nds mohl nékdo vyhmatnout, a odhalit tak nas ,,podvod*. Pokud
ovSem zjistime, Ze je pro nas pohodlné;si chodit na vernisaze nez tvofit, mizeme se pokusit o
kariéru umélce-spolecenského prominenta, tedy radéji pdzovat jako umelec na vernisazich a
vypraveét smyslené historky o své praci a vystavach nez tvoftit v ateliéru.

Umeélcova Nemesis: Kritik

Situaci, ve kterych méa umélec tak malo moznosti obrany, jako kdyz musi jednat s kritiky,
nastava v SU opravdu jen pramdlo. Vztah mezi umélcem a kritikem je extrémné kiehky a
zavisi jen na kritikove povaze a vrtkavosti. Pokud kritika za¢ne obtéZovat umélcova ustaviéna
sebepropagace, miiZze to pro umeélce dopadnout naprosto katastroficky. Kritik, stejné jako
podrazdéna vcela, dokaze bodnout, a mtize to byt opravdu bolestivé. Z tohoto divodu je
doporuceno neustale si drzet kritika od t¢la a nesnazit se s nim jakkoliv prohloubit vztah,
pokud o to on sdm nebude vyvijet zajem. Béhem vernisazi by mél umélec kritika jen letmo
pozdravit a chovat se nejptatelstéji, jak jen to jde. Nemél by se ho snazit strhnout na svou
stranu svym ,,propagacnim proslovem*. Obvykle je nejlepsi mit mezi umélcem a kritikem
prostfednika, jako naptiklad kuratora nebo obchodnika s uménim.

Jedinou vyjimkou jsou ,.kritici k pronajmuti®. V tomto pifipade se vztah mezi kritikem a
umélcem méni. ,,Kritik k pronajmuti* (viz sekce Kritik) je najat bud’ umélcem nebo galerit,



aby napsal esej o vystave pro katalog (daleko neetictéjsi ptistup je, kdyz galerie zaplati
kritikovi, aby napsal ptiznivou recenzi pro néktery z uméleckych casopisti). V tomto ptipadé
je dialog mezi umélcem a kritikem mnohem uvolnénéjsi a mocenské vztahy mezi nimi daleko
vyrovnangj$i.

Nicmén¢, mimo tuto vyjimku by mél byt umélec pfipraven na tu nejhorsi moznou kritiku. Je
dobré si zapamatovat, Ze kritika uméni tady neni od toho, aby ndm poskytovala nové
moznosti porozuméni uméni. Je zde spise od toho, aby prokazala, Ze nové moznosti v
porozuméni uméni, které nam osvétluji umélci a kuratofi, nejsou nové, nejsou dost dobré
nebo jsou alespon Spatné formulované. Umélci by se tedy méli chapat jako pésténa pole, na
kterych kritici sklizi, nebo v nékterych ptipadech jako lesy, které je tfeba pokazdé spalit, aby
mohli znovu vyrust.

Umélec v soukromi

Umélci Casto veri, ze pro jejich kariéru je rozhodujici prave jejich vystupovani ve spolecnosti.
znamo, ze umélec nema zadnou pracovni dobu. Opravdovy umélec by mél fungovat jako
umélec, hlavné kdyZ je sdm. Tim si upevni svou osobitost pro chvile, kdy musi vystupovat na
vetejnosti, a zaruci si tim, ze ho nikdo nenachyté na Svestkach, kdyz zrovna neni ,,v roli*, na
néjakou bezpecnostni nebo soukromou kameru.

1. Podobné¢ jako obchodnik s uménim, i umélec by mél kazdé rano opakovat sva ,,afirmacni
cvic¢eni® — podivat se na sebe zptfima do zrcadla a prohlasit se, zieteln¢ a hlasité, bez toho ze
nedokéze v tomto presvédceni udrzet, jakékoliv pokusy o to opravdu uspét skonci
nepochybné selhanim.

2. Umélci by méli bezpodminecné milovat sami sebe. Bez umélcovy vlastni sebelasky a
obdivu bude 1 pro ostatni tézké se do umélce zamilovat. Dodate¢né ke své sebelasce by se
méli umélci yjistit, Zze sob¢ svou lasku opétuji.

3. Umélci by méli provadét kazdodenni ,,cviceni originality k zvySeni svého charisma a k
obohaceni své osobnosti. To znamena d¢lat obvyklé véci neobvyklymi zptsoby. Naptiklad
vytlaCovat zubni pastu z tuby originalnim zptisobem, zahradnicit ptiborem, vafit uméleckymi
pomuckami, atd.

4. Umélci by méli byt vzdy pfipraveni na neohlaSené navstévy. Napiiklad rozmisténim
podivuhodnych a exotickych objektii ve svém obyvacim pokoji a ateliéru tak, aby tato mista
srSela extrémni originalitou.

5. Umélci by ovSem nem¢li soutézit sami se sebou. Umélci za zenitem obvykle za¢nou
odmitat prace, které v minulosti vytvorili. Starnouci umélci by neméli kritizovat svou ranou
kariéru: je lepsi ziskat uznani za néco, co jsme vytvorili ddvno, nez nedosdhnout uznani
vibec.

Role médii

Umeélci by méli vénovat dostatek ¢asu zvySovani originality svych napada, svého Satniku,
vyumélkovavani své mluvy, dokonce i toho, jak chodi — to v§echno je ucini daleko
zadanéj$im cilem pro média. Smysluplné a ,,celé véty nikomu neprospéji, jelikoz média maji
tendenci vSe nevyhnutelné ptekroutit. Pro umélce je tudiz Zadouci reagovat v rozhovorech
nevyzpytatelnymi odpovéd’'mi, nebo jesté 1épe, odpovidat na otdzky dalS$imi otdzkami. Jeding
tak si umélec zaruci, ze jeho/jeji odpovedi budou dostate¢né nejasné, nez aby mohly byt
zjednoduseny, a pokud by nemél co fict, tak se o tom nikdy nikdo nedozvi.

Nekrolog umé¢lce
Umélci museji na svou smrtelnost pohliZet pragmaticky. JelikoZz si rodina (maji-li n€jakou)



bude muset néjak poradit s jejich pohtbem, nékdo bude muset napsat nekrolog — a nikdo
nechce nekrolog typu ,,malem to dokézal, ale chybél mu talent”. Aby zabranil tak pfiSernému
nekrologu, mél by umélec, ktery se citi smrteln¢ ohrozen (at’ uz kvli véku, nemoci nebo
drogam), nafingovat svou smrt pfed né¢kolika osobnostmi SU ve spolupraci s divéryhodnym
pritelem, ktery mu bude o jejich reakcich pribézné podavat zpravy. Bezprostiedni reakce by
mély byt uzkostlivé zaznamenany a analyzovany, jelikoz jsou mnohdy velice upfimné.
,Mrtvy umélec at’ poté zanalyzuje jejich obecné tendence a sepisSe nekrolog, ve kterém
budou tyto ptedstavy zneutralizovany. Hotovy nekrolog by mé&l byt svéfen do rukou pravnika
a vydan jako skryta ,,reklama* v Artforu a v New York Times. Vlastnoru¢né sepsané
nekrology sice museji byt velkorysé, ale nemély by obsahovat pfehnané superlativii, aby moc
neodporovaly skutecnosti. V ptipad¢ umélcti bez jakékoli nad¢je na laskavé posmrtné
komentare jejich prace se nekrolog zaloZi na kvalitach jejich osobnosti. Néco jako ,,byl to
bajecny Cloveék® nebo jak fekl jeden hudebni kritik o Florence Foster Jenkinsovi, ,,jeho postoj
byl vzdy postojem umélce, ktery dé€lal vSe nejlépe, jak mu to jeho schopnosti dovolovaly*.

Zadni vratka

Neni zrovna obvyklé, ze umélec vytvari pozoruhodnad a kvalitni dila. V mnoha ptipadech
nestoji jeho prace za nic. V tomto piipad¢é se mohou umélci uchylit k jinym strategiim, které
sice nenahradi jejich nedostatek talentu, ale rozhodné jej budou pon¢kud kompenzovat, a tak
nepiimo podporovat jejich uméleckou kariéru. Umélec si miize naptiklad oteviit galerii,
zalozit umélecky ¢asopis nebo reklamni agenturu, nebo se mize spratelit s nékterymi
vyznamnymi umeélci a pokusit se stat jejich ,,manazerem‘ nebo neformalnim dealerem jejich
umeéni. Tahle ,,zadni vratka® ov§em nikdy nebudou fungovat jako permanentni podpora jeho
kariéry umélce — pokud totiz v té€chto aktivitdch bude pokraovat déle nez rok nebo dva, stane
se z ume¢lce neodvratné (a nevédome) obchodnik nebo kritik — osvoji si tu kariéru, kterou si
pted tim zvolil pouze jako podplrnou.

Jak dojit Gspésné umelce

Obvykle se ma se za to, ze ve vztahu kuratora a umélce mé kurator vyssi postaveni. Ve
skutecnosti pokud se umélec proslavi, miize zacit ziskavat kontrolu nad kuratory, se kterymi
spolupracuje, zatimco kuratofi si vylepsi své renomé spolupraci s uznavanym umelcem. Jeden
z nejvetsich tspéchi pro kuratora je, kdyz si dokdze vytvofit skalopevny vztah s vyznamnym
umélcem, jelikoz kurator tak ziska vysokou kartu, kterd mtize hrat diilezitou roli v jeho/jeji
dalsi kariéte, a zaroven se také stane uzndvanym. Vyznamny umeélec by si ale mél
uvédomovat, jakou roli hraje upfednostiiovani nékterych kuratorti oproti jinym, a mél by se
vynasnazit jich pfespfili§ nezneuzivat.

Psychologicka etiketa

Mnoho kuratort véfi, ze diky svému vlivnému postaveni maji pravo upravovat umélcovu
praci — naptiklad navrhovat zmény ve formatu dila, v jeho barevnosti, t¢ématu, chybné vyrobe,
atd. a mnoho umélci jejich prosbam vice nez rado vyhovi. Nicméné timto chovanim se mtize
vytvofit nepiijemnd zavislost umélce na kuratorovi: kdyz si kurdtor neda pozor, brzy za nim
za¢ne umélec chodit pro rady a napady pro své projekty pravidelné. Pokud chece kurator
ovlivnit dilo svého umélce, méli by radéji postupovat podle nasledujicich psychologickych
strategii:

1. Umélec a kurator jsou néco jako ,,profesionalni milenci®. Z tohoto diivodu by kuréator nikdy
nemél umélci ani naznadit, ze preferuje jiné. Ac je pro kuratora daleko jednodussi svést
umélce, nez-1i tomu je naopak, nesmi brat umélcovu lasku jako samoziejmost. Pokud chce
kurator néco probrat s jinymi umélci, mél by udélat vSechno pro to, aby u toho nebyl jeho
»~milovany* umélec. To by vyvolalo jen zavist a rozmrzelost ze strany umélce, ktery by zacal



pochybovat o seridznosti kuratorovych umysli.

2. V mnoha ptipadech si kurator umélce pozve na vystavu z divodt jinych, nez je hodnota
jeho dila (napt. potfebuje zenu, rasovou nebo geografickou pestrost, nebo protoze lepsi
umélec odiekl ucast). V téchto ptipadech nesmi kurator prozradit opravdové divody, pro¢
umélce pozval, a zdlraziovat jen hodnotu jeho/jejiho dila.

3. Kdyz chce kurator zatadit na vystavu jiné dilo nez to, které chce umélec, mél by vyuzit
presvédcovaci taktiky, zaloZzené na lichotkach (napf. ,,bude to urcité to nejlepsi dilo na celé
vystaveé®) a zarlivosti (radéji bych vystavil tuhle tvoji véc nez dilo X, pfestoze on ma néco
hodné¢ podobného). Tahle taktika by méla fungovat tak, ze sdm umélec dojde k zavéru, ze
dilo, které kurator od zacatku prosazoval, je opravdu to nejvhodnéjsi dilo k vystaveni na dané
akci.

4.V ptipadé¢ umélct za zenitem chce kurator obvykle vystavovat dila spojena s jejich
nejvydaienéjSim obdobi. Naopak umélec obvykle chce vystavit ty nejnovejsi prace, které jsou
skoro vzdy o néco horsi neZ jeho rana dila. Kurator tedy musi vynalozit vSechen sviij talent,
aby umélce presveédcil, Ze jeho ,.historické prace pomohou zasadit vystavu do kontextu, a
umélec tim padem bude piedstavovat klicovou osobnost celé vystavy.

5. Kurator by m¢l nechat umélci vzdy oteviené dvere. Umélec pak uvéti, ze kazdé pozvani k
vystavovani jeho dél je jen jednim z mnoha dalSich — budoucich. Jediné tak bude kurator vzdy
ve vyhodé.

Citové vztahy v SU

V kazdé¢ profesi diive nebo pozd¢ji vzniknou citové vztahy. Jelikoz se lasce neda poroucet,
spojenectvi, které se na jeji bazi vytvori, se musi akceptovat i v SU. Nicméné¢ je velmi
dualezité, aby si profesionalni umélec uvédomoval, co mize takovy vztah znamenat v kontextu
jeho/jeji kariéry. Zatimco nékteré vztahy mohou byt na zacatku velmi vyhodné (naptiklad
kurétora s umélcem), Casem se pro mén¢ vyznamného z nich stanou velkou nevyhodou (at’ jde
o umélce, nebo o kuratora). V piedchazejici tabulce jsou nastinéné rtizné urovné
»piijatelnosti* konkrétnich vztaht podle toho, jak bude na ,,par* nasledn€ pohlizeno.

Je pravidlem, Ze profesionalové stejné hodnosti a kategorie se mohou parovat jak chtéji (ac u
paru dvou umelcti mohou nastat problémy). Historici uméni jsou obecné nejlepsimi partnery
vné SU, jelikoZ jsou minimalné zapojeni do ekonomickych nebo politickych aspekti SU. Na
druhou stranu umélci a obchodnici s uménim patii mezi ty, kteti svym parovanim vyvolaji
nejkonfliktnéjsi situace — doporucuje se proto, aby si pokud mozno hledali partnery mimo SU.

Vernisaze

Slavnostni zahajeni neboli vernisaZe jsou klicoveé udalosti, které napomahaji uskute¢néni
pestré palety transakci, které utvareji dynamiku zivota sou¢asného uméni. Stejné jako plesy
XIX. stoleti, i vernisaze maji komplexni choreografii, podle které se mezi sebou zicastnéné
»strany* harmonicky a kultivované proplétaji. OvSem narozdil od spole¢enskych udalosti
davnych dnit maji vernisaze komer¢ni podtext, jelikoz skoro vSichni hosté maji co nabidnout
a propagovat. Tohle miize naprosto zmast navstévnika, ktery se pfiSel na uméni ,,jen podivat®.
Zkuseny navstévnik vernisazi vi, ze kazdy, kdo ptisel vernisdz podpofit, mize nabidnout
néco, co se tyka jeho/jeji kariéry. Tak jako v jiz zminéné hie v Sachy, povinnosti kazdého
Ideélni choreografie pro umélce na vernisazi je nacrtnuta v predchazejicim diagramu. Je
dilezité si povSimnout, zZe pro umélcovu kariéru je nejméné dulezitou piitomnou osobou
vystavujici umélec. Ale mé¢li bychom s nim uréité¢ prohodit alespon ,,par slov*. Um¢lec-
navs§tévnik ma nejprve za tikol dostat se ke stolku s pitim a chlebi¢ky. Jakmile je vybaven
jidlem a pitim, mél by o¢ima prozkoumat mistnost a stanovit, s kym je dulezité si ten vecer
»promluvit®. Je nutné postupovat hierarchicky — zacit u sbératelii a kuratord a hlavné se



vyvarovat kritikti (jak jsme se jiz zminili, interakce mezi umélci a kritiky by méla byt
minimalni).

Je dulezité se galerii pohybovat s naprostou eleganci a lhostejnosti — jelikoz pecliveé
pfedvedena lhostejnost mize byt indikatorem moci.

Na druhou stranu pokud k nékomu pfistupujeme impulsivné, nebo jiz od zacatku propagujeme
to, kvlili ¢emu tady jsme, je to pro vSechny ukazatel nasi beznadéje a ve vysledku budeme
vytvaret dojem, ze nedokazeme piijit na to, u koho vlastné hledat podporu. Explicitni
sebepropagace je povazovana za nevkusnou a obvykle je spojovana s amatérskymi umeélci. A¢
sebepropagace vychazi z pragmatického stanoviska a jde hned ,,na véc*, kdyz vezmeme v
uvahu predmét vernisazi, nikdo nebude rad, kdyz se nékdo bude snazit porusit spolecenskou
vyttibenost takové udélosti. Existuje nékolik zptisobti, jak vkusné zatadit sebepropagaci do
konverzace:

1. Zadny umélec nebo kurétor by na vernisazi nemé&l zapo&it rozhovor propagaci své vlastni
prace. Musi vyckat, dokud se ho n¢kdo ze skupiny na jeho praci konkrétné nezepta, pak
teprve ma Sanci se o ni zminit.

2. Zadny umélec by se nemél piili§ chlubit svym uznanim a Gspéchy. Vyhradné ne pied
umélci v daleko nevyhodnéjsi pozici. Takovy pfistup obvykle ostatni deprimuje a vyvolava u
nich zavist.

3. KdyZ umélec mluvi o svych uspéesich, nikdo by ho nemél prerusovat, nebo jesté har —
skékat mu do feci s pripovidkami jako, ,,na tom biendle jsem byl taky*. Takové fec¢i vypadaji,
7e se snazime minimalizovat dilezitost toho, o ¢em umélec mluvi.

4. Hosté vzdy utecou od téch, ktefi nemluvi o nicem jiném nez o sobé&. Je velice dulezité, aby
v konverzaci dostali prostor 1 ostatni, tak si zajistime, ze dojde i na nasSe sd€leni.

5. Nejlepsi cesta k sebepropagaci nevede skrz nase explicitni prohléseni. Spise bychom se
meli v konverzaci snazit ovlivnit mluvc¢iho tak, aby ndm on sam dal pokyn, Ze miizeme zacit
mluvit o tom, co zajima nés. Napiiklad mezinarodni umélci moc radi mluvi o tom, jak jsou
jesté unaveni z letu, coZ obvykle znamend, Ze maji nabity program a jsou tedy velmi zadani.
To je dobréa cesta k tomu, aby se jich nékdo zeptal na jejich praci, a pokud tak né¢kdo ucini,
muzou pokra¢ovat. Rozhovor miiZze probihat naptiklad takhle: ,,...to je z toho, Ze jsem tak
unaveny z cesty z Amsterodamu.* ,,Aha. A co jste tam délal?** Atd.

6. Je dilezité si zapamatovat, ze pokud se nas nikdo na nasi praci nezepta (at’ uz délame
cokoliv), nema viibec cenu o tom zacinat mluvit — znamena to, Ze pro takovy ucel mame
Spatné obecenstvo.

7. Ti, ktefi s sebou nosi pozvanky na své nadchazejici vystavy, si museji davat pozor, aby je
rozdavali vkusnym zplisobem, a ne jako n¢kdo, kdo rozdava letdky vSem kolemjdoucim. V
idedlnim piipadé bychom méli pozvanku davat jen t€m, ktefi se nas na nasi nadchazejici
vystavu konkrétné zeptaji.

8. Pti skupinovych konverzacich na vernisazich je mezi umélci a kuratory obvyklé, ze
naprosto pfevezmou slovo, a mluvi jen a jen o vSech svych projektech. A¢ takové chovani
neni nevkusné, je kontraproduktivni a podezielé — jelikoz pokud ma né¢kdo tolik projekti,
tato prirucka nedoporucuje posluchac¢im, aby mu néco takového naznacovali, je pochopitelné,
kdyZ nékteti budou reagovat stylem, ,,wow, jste tolik zaneprazdnén, mozna byste se mél vratit
zpatky do prace, nez tady s ndmi marnit ¢as®.

9. Jak se obléct na vernisaz. Adekvatni obleceni na vernisaZ samoziejmé zavisi na misté, ve
kterém se vernisaz kona, a také na typu vernisaze. V idealnim ptipadé vime, jaké typy akci
galerie poradd, a mliizeme tedy ucinit ,,poucené* rozhodnuti. N&které galerie podporuji
havajské kosile, zatimco do jinych vas nepusti v ¢emkoli jiném nez Prada (nebo aspoii v
nécem, co se jako Prada tvari, pokud na original nemame dostate¢né fondy). Jen sbératelé si



mohou nosit opravdu co chtéji, jelikoz nejsou pod tlakem toho, ze budou muset nékoho
ohromovat. Jsou samoziejmé umélci, kteti se radi oblékaji a chovaji extravagantné a budou
tak ¢init i na spolecenskych udalostech na vysoké urovni. Nekteti fikaji, ze to neni kvili
tomu, Ze potfebuji ptitahovat pozornost, ale jednoduse nedokazou potlacit svou uméleckou
osobnost, a tak nemohou ucinit kompromis a obléct se dle pozadavka formalni udalosti.
Nekteti z nich s sebou dokonce nékdy no
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