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Souhrnna teritorialni informace Japonsko

Zpracovano a aktualizovano zastupitelskym
uradem CR v Tokiu ke dni 01.04.2011

Seznam kapitol souhrnné teritorialné informace:

1. Zakladni informace o teritoriu

2. Vnitropoliticka charakteristika

3. Zahranicné-politicka orientace

4. Ekonomicka charakteristika zemé

5. Financ¢ni a danovy sektor

6. Zahrani¢ni obchod zemé y

7. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

8. Zakladni podminky pro uplatnéni ¢eského zbozi na trhu
9. Investi¢ni klima

10. Oc¢ekavany vyvoj v teritoriu
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1. Zakladni informace o teritoriu

1.1. Oficialni nazev statu

- Japonsko (japonsky: Nippon-koku ¢&i Nihon-koku, anglicky: Japan)

1.2. Rozloha

+ 377 899 km? (délka pobFezi 33 889 km )

1.3. PocCet obyvatel, hustota na km?2, podil ekonomicky Cinného
obyvatelstva

. 127,51 miliént obyvatel

- 62,11 mil. muzd
- 65,40 mil. zen

* hustota 343 osob/km?
. 64,20 miliénd ekonomicky aktivniho obyvatelstva

7 \4

1.4. Primérny ro¢ni ptirGstek obyvatelstva a jeho demografické
slozeni

Rocni zména v poctu obyvatelstva: pocet obyvatel Japonska mirné klesa.
Demografické slozeni: déti do 14 let: 13,7 % populace, osoby nad 64 let: 20,1 % populace.

Primérnd délka Zivota: muzi 79,59 let; Zeny 86,44 let.

1.5. Narodnostni slozeni

Japonsko je etnicky velmi homogenni zemi, zhruba 98,5 % obyvatelstva tvofi Japonci.
Kromé Japoncl Ziji v zemi zejména nasledujici mensiny:

. 655 tis. Cinanl

. 589 tis. Korejcl

. 313 tis. Brazilcd
. 211 tis. Filipinct
. 58 tis. Peruanci
. 53 tis. Ameri¢and

Celkem Zije v Japonsku pres 2,21 mil. nejaponskych obyvatel.
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1.6. Nabozenske slozeni
Hlavnimi ndbozenskymi sméry v zemi jsou Sintoismus a budhismus, k nimz se hlasi vétSina obyvatelstva

(cca 84 % populace). Zajimavé je, ze vétSina obyvatelstva kombinuje viru a ritualy obou téchto
nabozenstvi. PFiblizné 0,7 % populace se hlasi ke kiestanstvi.

1.7. Uredni jazyk a ostatni nejCastéji pouzivané jazyky
Urednim jazykem je japonstina a nejpouzivanéj$im cizim jazykem je anglic¢tina (aktivni znalost a

pouzivani anglictiny je vSak v Japonsku obecné na nizké Grovni).

1.8. Administrativné spravni ¢lenéni zemé, hlavni mésto a dalsi
velka mésta

47 vys&ich samospravnych celkl (ostrov Hokkaidd, zvl. méstska oblast hl. mésta Tokio, zvl. méstské
oblasti Kyoto a Osaka + 43 prefektur).

Hlavni mésto: Tokio (8,41 mil. obyvatel, cca 12,33 mil. i s pfedméstimi).

DalSi vyznamna mésta (nad 1 mil. obyv.): Yokohama (3,59 mil.), Osaka (2,52 mil.), Nagoya (2,2 mil.),
Sapporo (1,88 mil.), Kobe (1,51 mil.), Kyoto (1,39 mil.), Fukuoka (1,38 mil.), Kawasaki (1,3 mil.),
Hiroshima (1,15 mil.), Sendai (1,01 mil.), Kitakyushu (1 mil.).

1.9. Penézni jednotka a jeji Clenéni, pouzivani jinych mén

Japonsky jen (kod ISO: JPY)

V Gnoru 2011 byl prdmérny kurz JPY/USD 82,53.

V Japonsku se pouziva k placeni za zbozi a sluzby vyhradné JPY. Ostatni konvertibilni mény je mozné
sménit v mistnich bankach.

Podrobné statistické Udaje o Japonsku jsou k dispozici napf. na internetovych adresach:

- http://www.stat.go.jp/english/index.htm

1.10. Statni svatky, obvykla pracovni a prodejni doba
Statni svatky Japonska:

- 1. ledna (Novy rok, shogatsu)

- druhé pondéli v lednu (,Pfichod véku", seijin no hi)

- 11. Unora (Den vzniku cisarstvi, kenkoku kinenbi)

- 20. & 21. bfezna (jarni rovnodennost, shunbun no hi)

. 29. dubna (den Séwa, Séwa no hi)

- 3. kvétna (Den ustavy, kenpo kinenbi)

- 4. kvétna (Zeleny den, midori no hi)

.- 5. kvétna (Détsky den, kodomo no hi)

- tfeti pondéli v Cervenci (Den ocednu, umi no hi)

- tfeti pondéli v zaFi (Den Ucty ke starym a k dlouhovékosti, keiro no hi)
. 23. zafi (podzimni rovnodennost, shubun no hi)

- druhé pondéli v fijnu (Den zdravi a sportu, taiiku no hi)
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«+ 3. listopadu (Den kultury, bunka no hi)
- 23. listopadu (Den prace, kinro kansha no hi)
- 23. prosince (narozeniny cisafre, tenno tanjobi).

Pokud svatek pripada na nedéli, je podle zdkona o statnich svatcich presouvan na pondéli. Dalsi
informace o japonskych svatcich Ize ziskat napf. na http://www.japan-guide.com/e/e2062.html, ¢i http://
www.asahi-net.or.jp/~tc9w-ball/useful/holiday.htm.

Pracovni doba Cini dle zakona maximalné 40 hodin tydné, nicméné pfescasové hodiny zakonem omezeny
nejsou. Ufedni hodiny jsou na vét&iné GFadd od pondéli do patku od 9:00 do 17:00. Obchody maiji
vétsinou otevifeno sedm dni v tydnu od cca 10:00 do 19:00 nebo 20:00 hod. V Japonsku je rozsifena sit
non-stop obchodl se zakladnimi potravinami a jinym spotiebnim zboZim (tzv. convenience stores je v
Japonsku témér 40 tis.). Banky maji otevieno od pondéli do patku od 9:00 do 15:00 (nékteré do 17:00).
Posty maji otevireno od pondéli do patku od 09:00 do 17:00.

r r - 0 ) 14 r
1.11. Mistni zvyklosti dulezité pro obchodni kontakty
V obchodnim styku je nutné mit na paméti a pIné respektovat ndsledujici skutecnosti:

- Japonsko neni anglicky mluvici zemi, oficialnim jazykem je japonstina, anglictina je v obchodnim
styku pouzivana na rGzné (obvykle dosti nizké) Grovni pouze jako dorozumivaci jazyk. Zasadni
obchodni jednani by méla byt vedena v japonstiné za pomoci tlumocnika. Rovnéz nabidkova
dokumentace by méla byt zpracovana i japonsky. Obchodni korespondenci je nutno vést v perfektni
anglictiné (japonstina je samoziejmé vyhodou), nékteré firmy vyuzivaji pro anglickou korespondenci
rodilych mluvdich.

- Osobni jednani je tfeba s predstihem avizovat, agendu jednani pisemné potvrdit a smluvené terminy
schlizek striktn& dodrzet.

- Uvodni kontakt vyzaduje poskytnout predevéim dostate¢né Gidaje o vlastni osobé a firmé, teprve
nasledné o obsahu nabidky.

- Pri osobnim jednani s japonskymi partnery je tfeba respektovat jejich styl komunikace - pfi jednani
se nespécha, velky dlraz se klade na zdvofilost a rozvaZnost v projevu, nevhodna je nadmérna
gestikulace.

- Neodmyslitelnou soucasti osobniho obchodniho styku je vyména navstivenek, kterych je tfeba mit
pro pobyt v Japonsku velkou zasobu. Bézné jsou dvoustranné vizitky s anglickou i japonskou verzi.
Je tfeba dbat i na formu podani navstivenek, které se podavaji obéma rukama a otoCené tak, aby je
partner mohl Cist.

. Pozadavky japonskych partnerl je nutno brat seriézné& a snazit se jim vyhovét (v opaéném p¥ipadé
partner od dalSiho jednani obvykle odstoupi).

- Béznou zvyklosti je vyzadat si od partnera bankovni reference.
- Po zahajeni spoluprace je nutné perfektné plnit dohodnuté podminky.

- Nizka cena nebo cenova vyhodnost neni rozhodujici, rozhodujicim faktorem je perspektiva
dlouhodobého obchodniho styku a vysoka kvalita vyrobku odpovidajici japonskym parametrim a
potfebam.

- Dovozce, ktery se rozhodne prodavat svoje zboZi do Japonska, musi byt pfipraven na pozadavky
vysokého objemu a nezbytnost véasnych dodavek - je nepfijatelné, aby zavedeny produkt najednou
chybél.

1.12. Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce Ceskymi obcany a
obcany EU

Vzhledem k velmi vysokym nakladdim na zdravotni péci i na drobna oSetfeni se doporuéuje uzavrit pred
cestou do Japonska kvalitni zdravotni pojidténi, véetné Ghrady nakladd na repatriaci & pFevoz ostatkd.
Napf. jedna navstéva lékare s béZnym onemocnénim a s predepsanim Iéku stoji ve zdravotnim stredisku
Japonského Cerveného kfize okolo 12 000 JPY. Mimoradné drahé je zubni oSetfeni, kde jen vstupni
konzultace bez o3etfeni mize stat 7 000 JPY. Naklady v pFipad& hospitalizace se b&zné pohybuji v
Fadech statisict az milionG jen(, pri¢emz zvlast si pacient hradi ndklady na stravu, 1Gzko, sluzby atp.
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Uroven zdravotnickych sluzeb vcelku odpovida béZznému standardu zemi EU. Sit zdravotnickych zafizeni
. v z V. s r v (o} s 7. s e . . . e v .
je rozvétvena a Siroka. Problémem vsSak zustava jazykova bariéra v komunikaci pacienta s Iékafrem. Mezi
doporucena zarizeni, kde zdravotnicky personal hovofi anglicky, Ize zaradit:

National Medical Clinic
5-16-11 Minami Azabu
Tokyo 106-0047

tel: 03-3473 2057

Red Cross Hospital
4-1-22, Hiroo, Shibuya-ku
Tokyo 150-0012

tel: 03-3400 1311

v v

Cestovatel mize vlastnit Iéky, které b&zné uziva.

V pripadé naléhavé potieby Ize 24 hodin denné kontaktovat Japan Helpline (rady pro cizince v angli¢tiné)
na bezplatném tel: 0120-461 997 nebo zachrannou sluzbu na tel: 119. Zdravotni problémy Ize rovnéz
konzultovat s asociaci 1ékaii v Asii AMDA na tel: 03-5285 8088 nebo s Free Medical Information Services
na tel: 03-5285 8181. Pomoc s vyfizovanim formalit u dopravni nehody nabizi Information Service for
Foreigners na tel: 03-5320 7744.

1.13. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Japonsko a Ceska republika od r. 1998 prakt|ku3| bezwzovy turlst|cky styk pro obcany obou zemi. Cesky
turista mdZe v Japonsku pobyvat po dobu aZ 90 dnu Podminkou je, ze obcan CR na Uzemi Japonska
nebude vykonavat vydéle¢nou ¢innost. Ob&ané CR mohou cestovat do Japonska na platny pas CR. Doba
jeho platnosti neni stanovena. Jelikoz CR dne 21.12.2007 vstoupila do Schengenu, Japonci mohou
pobyvat aZz 3 mésice na Uzemi schengenského prostoru b&hem &esti mésicl ode dne prvniho vstupu do
Schengenu. Po vy&erpani 3 mésicd musi tedy japonéti ob&ané Gzemi Schengenu na zbyvajici obdobi do
doby uplynuti 6 mé&sicd ode dne prvniho vstupu na Gzemi Schengenu opustit. Zdstat by mohli v pFipadg,
Ze by se mezitim stali drziteli dlouhodobého viza ¢i povoleni k pobytu vydaného nékterym schengenskym
statem.

Japonsko od listopadu 2007 zavedlo povinné snimani biometrickych dat jako soucast imigracni procedury
pfed vstupem na Uzemi Japonska. Pfed vstupem na Uzemi je kazdy navstévnik pozadan o poskytnuti
otiskl obou ukazovaki a je potizena digitalni fotografie jeho obli¢eje. Otisky jsou poté porovnany s
databazi osob, které Japonsko povazuje za nezadouci. Cestujici, ktery se rozhodne biometrické Gdaje
neposkytnout, nebude na Uzemi vpustén a na vlastni nadklady bude nejbliz§im spojem navracen do
zemé odletu. Déti do véku 16 let jsou povinnosti odevzdat biometrickd data zprostény. V zajmu zajisténi
hladkého prib&hu imigraéni procedury jsou déle navitévnici zadani, aby Gplné a &itelnd vyplnili obé
strany priletové karty, kterou obdrzi zpravidla jiz na palubé letadla.

Samostatnou kategorii tvori |nvestor| a manazefi, kterym je po spinéni pfislusnych pozadavk{ udélovan
souhlas s pobytem na dobu 6 mésicl, jeden nebo t¥i roky. Zadost se predkladd predem na japonském
velvyslanectvi a musi byt doloZena fadou dokument{ o osobé& Zadatele, o zajisténi jeho pobytu, o firmé&,
ve které bude Zadatel plsobit (ji zastupovat), véetné& podrobného podnikatelského plénu. Vyfizeni zadosti
trva cca 2-3 mésice.

Je treba upozornit na skutecnost, ze prislusné japonské imigracni predpisy pfiznavaji imigracnim
Urednikim Ffadu opravnéni pfi posuzovani a rozhodovani o zadostech o kratkodoby pobyt (viza) nebo o
dlouhodoby pobyt a umoznuji jim vyzadovat od Zadatele dodatecné pisemné dokumenty ¢i garance. Vyse
uvedené informace Ize proto pokladat pouze za zakladni s tim, Ze je nezbytné konzultovat v individualnich
pripadech Zadosti s japonskym zastupitelskym Grfadem v Praze nebo v misté dlouhodobého/trvalého
pobytu Zadatele.

Cestovatellm se doporucuje, aby pFijizd&li do Japonska vzdy s vétsi hotovosti, ¢aste¢né v japonské
méné&, nebot sménarny jsou v Japonsku malo rozsifené a provozni doba bank je krat$i, nez je tomu v
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Evropé&. Vé&tdinu mobilnich telefond evropské vyroby nelze v této zemi pouzit vzhledem k tomu, ze v
Japonsku se nepouziva mobilni technologie GSM, ale CDMA.

Ridi¢sky priikaz CR neni japonskymi Gfady uznavan. Vyjimka je nlcmene pFiznévéna ob&aniim CR s
povolenym dlouhodobym pobytem, ktefi mohou 2|skat]aponsky RP na zakladé predloZeni ovéfeného
prekladu RP, vystaveného v CR. Ostatni ob¢ané CR by méli vlastnit fidi¢sky priikaz mezinarodni, ten
vSak plati pouze jeden rok. V Japonsku se jezdi vlevo. Za poziti alkoholu Fidicem jsou stanoveny vysoké
pokuty.

Pred priletem do Japonska musi cestovatelé vyplinit imigracni dotaznik, jehoz jedna ¢ast je vlozena do
7 ’ vz z o z z . .. . v 7 r v V. v ’ . ’ .
cestovniho pasu, zatimco Cast druha zustava v evidenci imigracniho uradu. Prihlasovaci povinnost neni pfi
o v z
pobytu do 90 dnu vyzadovana.

Povinna sména valut neexistuje. Z Japonska lze vyvézt v hotovosti penézni prostfedky az do vyse 1 mil.
JPY.

Pfed vstupem na Gzemi Japonska by mél byt turista pfipraven na pohovor s Ufednikem imigracni policie,
pfi némZ by mél prokazat Gcel své cesty, tj. pfesné specifikovat svij program na jednotlivé dny. K tomu
potfebuje predlozit kromé platného cestovniho pasu zpatecni letenku, pfiméfené mnozstvi financnich
prostfedkl v hotovosti nebo v cestovnich $ecich a doklad o ubytovani. Misto dokladu o ubytovani Ize
uvést adresu a jméno ubytovatele, kterého si mizZe policie ové&Ffit. Pfi pohovoru japonska policie oéekava
seridznost a jakékoliv zatajovani mize byt divodem k zadrZeni a nasledné deportaci cestovatele. Nutno
podotknout, Ze japonsti ob¢ané jsou mimoradné privétivi a pratelsti, ale japonska policie a imigracni
kontrola je zcela nekompromisni a neoblomna.

V Japonsku se pfisné tresta nelegalni prace. Jakmile proto imigracni policie nabude podezfeni, Ze cilem
cesty obcana neni turistika, ale nelegalni zaméstnani ¢i jina Cinnost, ktera je v rozporu s deklarovanym
Ucelem cesty, nevpusti ho do zemé. Obcan pak musi ¢ekat na letiSti na nejblizsi let do CR. Pokud neni
ten den v letadle volné misto, je nucen prespat v letiStnim hotelu, kde si sam hradi v§echny naklady,
vietné pollceJnlho dozoru a to az do odletu Tyto naklady JSOU nebyvale vysoke a ¢ini okolo 300- 400

e

ponekollkate v kratké dobé v ramci bezvizového turistického styku.

Stejné jako v CR je uzivani i prechovavani drog v Japonsku trestné, a to v jakémkoli mnoZstvi. Drogové
delikty jsou v Japonsku trestany mnohem pfisnéji, nez je obvyklé v CR. Tolerovano neni ani noseni
kapesnich noz{, jakkoli zdanlivé neskodnych, a tyto pripady iesi japonska policie.

1.14. Oblasti se zvySenym rizikem pro cizince - vhodnost navstévy
s ohledem na politickou ¢i jinou situaci v zemi

Japonsko je mimoradné bezpecnou zemi, cizinci se mohou pohybovat kdekoli, aniz by se tim vystavovali
riziku.

1.15. Kontakty na zastupitelské Gfady CR v teritoriu (v&etné
generalnich & honorarnich konzulatl) - popis spojeni z letisté a z
centra mésta

Velvyslanectvi CR

2-16-14, Hiroo, Shibuya-ku

Tokyo, 150- 0012

Tel: (+81-3) 3400 8122/3

Mobilni tel: (+81) 9077118159 (v mimopracovni dobé)
Fax: (+81-3) 3400 8124

e-mail: tokyo@embassy.mzv.cz

URL: http://www.mzv.cz/tokyo

Jméno titulafe ZU CR v Japonsku: Katefina Fialkova
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Teritorialni ptisobnost ZU je pro celé Gizemi Japonska.

Japonsko

Honorarni konzulat Kobe

Mr. Hiroshi Takikawa - honorarni konzul
4-2-12, Isobe-dori

Chuo-ku, Kobe 651-0084

Tel: (+81-78) 252-2820
e-mail: kobe@honorary.mzv.cz

Doprava z letisté na velvyslanectvi: z obou terminall leti$té Narita se Ize do centra mésta nejrychleji
dopravit vlakem: bud’linkou JR (Japan Railways ) na stanici Tokyo-eki, anebo linkou Keisei na stanici
Ueno. Obé stanice jsou situovany v centru meésta. Na stanici Ueno je mozné prestoupit na metro linky
Hibiya. Je nutné nastoupit do soupravy, jedouci smérem na Meguro, pricemz vystoupit je tfeba na
stanici Hiroo. V pFipadé vyuziti linky JR je tfeba v konec¢né stanici Tokyo-eki prestoupit na dalsi linku JR
- Yamanote ve sméru Shibuya. V tomto pripadé je vystupni stanici Ebisu. Jak stanice Hiroo, tak stanice
Ebisu je vzdalena cca 15-25 minut chlize od budovy velvyslanectvi.

K dopravé na honorarni konzulat v Kébe je nejlépe vyuzit sluzeb taxi.

1.16. Kontakty na zastoupeni ostatnich &eskych instituci (Ceska
centra, CzechTrade, CzechInvest, CzechTourism)

CzechInvest

Ing. Ondfej Votruba

2-16-14, Hiroo, Shibuya-ku
Tokyo, 150- 0012

Tel: +81-3-3486-0329

Fax: +81-3-3486-0328
e-mail: tokyo@czechinvest.org

CzechTourism

Mr. Shigeo Okinaka

Czech Tourist Authority - CzechTourism
2-16-14, Hiroo, Shibuya-ku

Tokyo, 150- 0012

Tel: +81-3-3400-8129

e-mail: okinaka@czechtourism.com

Ceské Centrum

Mgr. Petr Holy

2-16-14, Hiroo, Shibuya-ku
Tokyo, 150- 0012

Tel: +81-3-3400-8129
Fax: +81-3-3400-8186
e-mail: cctokyo@czech.cz

1.17. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni

policie, pozarnici, infolinky apod.)

« Policie 110

- Policie (anglicky) 03-3503-8484

- Pozarni / zachranna sluzba 119

- Japan Helpline 0120-461997 (nonstop zdarma)
- Turistické informace 03-3201 3331

- Tokyo English Life Line 03-5774-0992

- Free Medical Information Services 03-5285 8181 (anglicky a Spanélsky)
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1.18. Internetové informacni zdroje

A) Oficidlni internetové zdroje informaci o Japonsku

Vlada:

. Ufad vlady: http://www.cao.go.jp/index-e.html

- Premiér a jeho kabinet: http://www.kantei.go.jp/foreign/index-e.html

- Ministerstvo zahranici: http://www.mofa.go.jp

 Ministerstvo spravedInosti: http://www.moj.go.jp/ENGLISH/preface.html

- Ministerstvo vnitra a komunikaci (MIC): http://www.soumu.go.jp/english/index.html

- Ministerstvo financi: http://www.mof.go.jp/english/index.htm

- Ministerstvo Skolstvi, kultury, sportu, védy a techniky: http://www.mext.go.jp/english/index.htm
- Ministerstvo zdravotnictvi, prace a socidlnich véci: http://www.mhlw.go.jp/english/index.html
- Ministerstvo zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi: http://www.maff.go.jp/eindex.html

. Ministerstvo hospodéfstvi, obchodu a primyslu: http://www.meti.go.jp/english/index.htm|

. Ministerstvo pddy, infrastruktury a dopravy: http://www.mlit.go.jp/english/index.htm|

- Ministerstvo zivotniho prostredi: http://www.env.go.jp/en/index.html

- Ministerstvo obrany: http://www.jda.go.jp/e/index .htm

Cisar:
- Imperial Household Agency: http://www.kunaicho.go.jp/eindex.html
- Cisarska rodina: http://www.geocities.com/Tokyo/Temple/3953/

Parlament (The National Diet of Japan):

- House of Representatives: http://www.shugiin.go.jp/index.nsf/html/index_e.htm
- House of Councillors: http://www.sangiin.go.jp/eng/index.htm

Soudnictvi:

- Nejvyssi soud aj.: http://www.courts.go.jp/english/ehome.htm

Politické strany:
- Liberal Democratic Party of Japan (LDP - Jiyuminshuto): http://www.jimin.jp/jimin/english/
index.html
- Democratic Party of Japan (DPJ - Minshuto): http://www.dpj.or.jp/english/index.html
- New Komeito (Komei To): http://www.komei.or.jp/en/index.html
- Japanese Communist Party (JCP - Kyosanto): http://www.jcp.or.jp/english/
- Social Democratic Party (Shaminto): http://www5.sdp.or.jp/
- The People s New Party (Kokumin Shinto): http://www.kokumin.or.jp
-+ Your Party (Minna no To): http://www.your-party.jp

Zahranicni politika:
- Delegace Evropské unie v Japonsku: http://www.deljpn.ec.europa.eu
- Japonska mise v EU: http://www.eu.emb-japan.go.jp/
« Centrum ASEAN-Japonsko: http://www.asean.or.jp/eng/index.html
- Japonska oficialni rozvojova pomoc: http://www.mofa.go.jp/policy/oda/index.html
- Japonska stala mise v OSN: http://www.un.int/japan/
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B) Tisk:

+ The Asahi Shimbun: http://www.asahi.com/english/index.html
- The Japan Times: http://www.japantimes.com/
« The Daily Yomiuri: http://www.yomiuri.co.jp/index-e.htm

C) Ostatni informacni zdroje:

- Kyodo News (hlavni tiskova agentura): http://home.kyodo.co.jp/

- Japan Information Network: http://jin.jcic.or.jp/index.html

- Web Japan - Gateway for all Japanese information: http://web-japan.org/index.html
- Japan Today (vybér z tisku): http://www.japantoday.com/

- Institut pro mezinarodni politické studie: http://www.iips.org/index.html

- Japonsky institut pro globalni komunikaci: http://www.glocom.org/

- Japan Press Weekly: http://www.japan-press.co.jp/

- Japonska Ustava (anglicky preklad textu): http://www.solon.org/Constitutions/Japan/English/english-
Constitution.html

. Webova stranka zU Tokio: http://www.mzv.cz/tokyo

1.19. Adresy vyznamnych instituci

A) Vyznamné asociace a organizace

Podnikatelska sdruzeni:

- Japan Business Federation (Nippon Keidanren): 1-9-4 Otemachi, Chiyoda-ku, Tokyo 100-8188, tel:
0081-3-5204-1500, fax: 0081-3-5255-6233, www.keidanren.or.jp

- Kansai Economic Federation (Kankeiren): Nakanoshima Center Bldg. 30F, 6-2-27, Nakanoshima, Kita-
ku, Osaka 530-6691, tel: 0081-6-6441-0101, fax: 0081-6-6443-5347, http://www.kankeiren.or.jp/
English/

« Chubu Economic Federation (Chukeiren): Nagoya Sakae Bldg. 10F, 5-1 Buheicho, Higashi-ku, Nagoya

461-0008, tel: 0081-52-962-8091, fax: 0081-52-962-8090, http://www.chukeiren.or.jp/english/
index2.html

- Japan Association of Corporate Executives (Keizai Doyukai): 1-4-6 Marunouchi, Chiyoda-ku, Tokyo
100-0005, tel: 0081-3-3284-0220, fax: 0081-3-3212-3774, http://www.doyukai.or.jp/en/

- National Federation of Small Business Associations: Zenchu-Zenmi Bldg., 1-26-19 Shinkawa, Chuo-
ku, Tokyo 104-0033, tel: 0081-3-3523-4901, fax: 0081-3-3523-4909, http://www.chuokai.or.jp/
english/index.html

Zahranic¢ni obchod (obecné):
- Japan External Trade Organization (JETRO): 2-2-5 Teranomon, Minato-ku, Tokyo 105-8466, tel:
0081-3-3582-5511, fax: 0081-3-3587-0210, www.jetro.go.jp

- Japan Foreign Trade Council, Inc.: WTC Bldg. 6F, 2-4-1 Hamamatsu-cho, Minato-ku, Tokyo 105-6106,
tel:0081-3-3435-5952, fax:0081-3-3435-5969, http://www.jftc.or.jp/english/home_e.htm

- Tokyo Trade and Industry Association: Tokyo Trade Center Bldg. 2F, 1-7-8 Kaigan, Minato-ku, Tokyo
105-0022, tel: 0081-3-3438-2026, fax: 0081-3-3433-7164, http://www.trade-tokyo.jp/

- Japan Foreign Traders Association: 1-10-8 Nihonbashi, Kayaba-cho, Chuo-ku, Tokyo 103-0025, tel:
0081-3-5651-5525, fax: 0081-3-3669-2626

- Yokohama Foreign Trade Association: 1-1 Kaigandori, Naka-ku, Yokohama, Kanagawa 231-8691, tel:
0081-45-211-0282, fax: 0081-45-211-0285, http://www.ktpc.or.jp/yfa/index_e.html

- Kyoto Foreign Trade Association: Kyoto Sangyo Kaikan 2F, Higashi-iru, Muromachi, Shijo-dori,
Shimogyo-ku, Kyoto 600-8009, tel:0081-75-211-4396, fax:0081-75-211-4397
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« The Osaka Foreign Trade Association: c/o Mydome Osaka, 2-5 Honmachibashi, Chuo-ku, Osaka
540-0029, tel: 0081-6-6942-2701, fax: 0081-6-6942-2166

- Kobe Foreign Trade Association: 5-1-14 Hamabedori, Chuo-ku, Kobe, Hyogo 651 0083, tel:
0081-78-251-3341, fax: 0081-78-251-3345

- Japan Association for Trade with Russia & Central-Eastern Europe (ROTOBO): Kanayama Bldg.,
1-2-12 Shinkawa, Chuo-ku, Tokyo 104-0033, tel: 0081-3-3551-6215, fax: 0081-3-3555-1052,http://
www.rotobo.or.jp/main/outlineE.pdf (outlineE.pdf, ) (outlineE.pdf, )

- EU-Japan Center for Industrial Cooperation: Nikko Ichibancho Bldg. 4F, 13-3 Ichibancho, Chiyoda-ku,
Tokyo 102-0082, tel: 0081-3-3221-6161, fax: 0081-3-3221-6226, http://www.eujapan.com/europe/
centre.html

- World Trade Center Tokyo, Inc.: WTC Bldg., 2-4-1, Hamamatsu-cho, Minato-ku, Tokyo 105-6137, tel:
0081-3-3435-5651, fax: 0081-3-3436-4368, http://www.wtctokyo.or.jp/english/index.html

- International Business Organization of Osaka, Inc. (IBO): Mydome Osaka 5F, 2-5 Hommachibashi,
Chuo-ku, Osaka 540-0029, tel: 0081-6-6942-2674, fax: 0081-6-6942-2258, www.ibo.or.jp/
index_e.html

« The Japan Tariff Association: Jibiki No. 2 Bldg., 4-7-8 Kojimachi, Chiyoda-ku, Tokyo 102-0083, tel:
0081-3-3263-7221, fax: 0081-3-3263-7345, http://www.kanzei.or.jp/english/index.html

- Japan Customs Brokers Association: Tokyo Sakurada Bldg. 3F, 1-1-3 Nishi Shinbashi, Minato-ku,
Tokyo 105-0003, tel: 0081-3-3508-2535, fax: 0081-3-3508-7796, http://www.tsukangyo.or.jp/e-
index.htm

- The Japan Commercial Arbitration Association: Taisho Seimei Hibiya Bldg. 4F, 1-9-1 Yurakucho,
Chiyoda-ku, Tokyo 100-0006, tel: 0081-3-3287-3051, fax: 0081-3-3287-3054, http://
www.jcaa.or.jp/e/index-e.html

Dovoz, vyvoz:

- Osaka Importers & Exporters Association, Inc.: 1-3-20 Nakanoshima, Kita-ku, Osaka 530-8201, tel:
0081-6-6202-8587, fax: 0081-6-6232-2749, http://www.oiea.or.jp/english/index.html

- The Japan Oil Fat Importers & Exporters Association: Kyodo Bldg., 1-10-12 Nihonbashi-Horidome-
cho, Chuo-ku, Tokyo 103-0012, tel: 0081-3-3662-9821, fax: 0081-3-3667-7867

- Manufactured Imports Promotion Organization (MIPRO): World Import Mart Bldg. 6F, Sunshine City
Complex, 3-1-3 Higashi-Ikebukuro, Toshima-ku, Tokyo 170-8630, tel: 0081-3-3988-2791, fax:
0081-3-3988-1629, www.mipro.or.jp

- The Japan Federation of Importer"s Organizations: Hogaku Bldg., 1-19-14 Toranomon, Minato-ku,
Tokyo 105-0001, tel: 0081-3-3581-9251, fax: 0081-3-3581-9217

- The Grain Importers Association: Mizuho Kaikan, 2-1-16 Nihonbashi, Chuo-ku, Tokyo 103-0027, tel:
0081-3-3274-0171, fax: 0081-3-3274-0177

- Japan Fresh Produce Import Facilitation: Suehiro Bldg., 1-12-16 Kanda-Izumi-cho, Chiyoda-ku, Tokyo
101-0024, tel: 0081-3-5833-5141, fax: 0081-3-5833-5140

- Japan Confectionery Importers Association: c/o MEIDI-YA Co., Ltd., 2-2-8 Kyobashi, Chuo-ku, Tokyo
104-8302, tel: 0081-3-3271-9518, fax: 0081-3-3274-4890

- Japan Wines and Spirits Importers Association: No.1 Tentoku Bldg., 1-13-5 Toranomon, Minato-ku,
Tokyo 105-0001, tel: 0081-3-3503-6505, fax: 0081-3-3503-6504

- Wine Importers Association of Japan: c/o Yamaoka, 4-24-28 Takanawa, Minato-ku, Tokyo 108-0074,
tel: 0081-3-5798-4201, fax: 0081-3-5798-4201

- Japan Dried Fruits Importers Association: c/o Shoei Foods Corporation, 5-7 Akihabara, Taito-ku,
Tokyo 110-8723, tel: 0081-3-3253-1234, fax: 0081-3-3256-1914

- The Japan Textiles Importers Association: 1-7-14 Nihonbashi-Honcho, Chuo-ku, Tokyo 103-0023, tel:
0081-3-3270-0791, fax: 0081-3-3243-1088

- Japan Lumber Importer’ s Association: Yushi Kogyo Bldg., 3-13-11 Nihonbashi, Chuo-ku, Tokyo
103-0027, tel: 0081-3-3271-0926, fax: 0081-3-3271-0928

- International Development Association of the Furniture Industry of Japan: Karukozaka-Tanaka
Bldg. 3F, 2-16-1 Kagurazaka, Shinjuku-ku, Tokyo 162-0825, tel: 0081-3-6161-9401, fax:
0081-3-5261-9404,http://idafij.or.jp/en/top.html

- Japan Paper Importer’s Association: Kami-Pulp Kaikan, 3-9-11 Ginza, Chuo-ku, Tokyo 104-8139, tel:
0081-3-3248-4832, fax: 0081-3-3248-4834

10/68 © Zastupitelsky urad Tokio (Japonsko)


http://www.rotobo.or.jp/main/outlineE.pdf
http://www.rotobo.or.jp/main/outlineE.pdf
http://www.eujapan.com/europe/centre.html
http://www.eujapan.com/europe/centre.html
http://www.wtctokyo.or.jp/english/index.html
http://www.ibo.or.jp/index_e.html
http://www.ibo.or.jp/index_e.html
http://www.kanzei.or.jp/english/index.html
http://www.tsukangyo.or.jp/e-index.htm
http://www.tsukangyo.or.jp/e-index.htm
http://www.jcaa.or.jp/e/index-e.html
http://www.jcaa.or.jp/e/index-e.html
http://www.oiea.or.jp/english/index.html
http://www.mipro.or.jp
http://idafij.or.jp/en/top.html

@ BUSlneSS| nfO.CZ SOUHRNNA TERITORIALN INFORMACE ‘

Oficialni portal pro podnikani a export JaponSko

- Japan Chemical Importers™ Association: Soma Nishi-Shinbashi Bldg., 1-6-14 Nishi-Shinbashi, Minato-
ku, Tokyo 105-0003, tel: 0081-3-3501-1304, fax: 0081-3-3595-3344

- Japan Pharmaceutical Traders™ Association: Nichiyakubo Bldg., 1-23 Kanda-Nishikicho, Chiyoda-ku,
Tokyo 101-0054, tel: 0081-3-3294-6533, fax: 0081-3-3294-6533

- Japan Machinery Importers” Association: Kikai Shinko Bldg. #404, 3-5-8 Shiba-Koen, Minato-ku,
Tokyo 105-0011, tel: 0081-3-5777-1261, fax: 0081-3-5777-2779

- Japan Machine Tool Importer"s Association: Toranomon Kogyo Bldg. 4F, 1-2-18 Toranomon, Minato-
ku, Tokyo 105-0001, tel: 0081-3-3501-5030, fax: 0081-3-3501-5040, http://www.jmtia.gr.jp/
english/index.html

- Importers’ Association for Graphic Arts Machinery & Material: 3-21-4 Minami Ooi, Shinagawa-ku,
Tokyo 140-8541, tel: 0081-3-3763-4157, fax: 0081-3-3763-9176

- Japan Automobile Importers™ Association: Shuwa Kioicho TBR Bldg. 9F, 5-7 Koji-machi, Chiyoda-
ku, Tokyo 102-0083, tel: 0081-3-3222-5421, fax: 0081-3-3222-1730, http://www.jaia-jp.org/
index_e.html

- Japan Watch Importers Association: Nihonbashi Kaishin NY Bldg. 4F, 1-13-5 Nihonbashi Muromachi,
Chuo-ku, Tokyo 103-0022, tel: 0081-3-3270-5901, fax: 0081-3-3270-5980

- The Sporting Goods Importers Association of Japan: Misaki Bldg. 9F, 3-28-9 Kanda-Ogawamachi,
Chiyoda-ku, Tokyo 101-0052, tel: 0081-3-3219-2532, fax: 0081-3-3219-2533

Distribuce:
- Japan Department Stores Association: Yanagiya Bldg., 2-1-10 Nihonbashi, Chuo-ku, Tokyo 103-0027,
tel: 0081-3-3272-1666, fax: 0081-3-3281-0381

- Tokyo Department Stores Association: Yanagiya Bldg., 2-1-10 Nihonbashi, Chuo-ku, Tokyo 103-0027,
tel: 0081-3-3278-8781, fax: 0081-3-3278-8783

- All Japan Federation of Shopping Centers: Chusho Kigyo Kikan, 2-10-18 Ginza, Chuo-ku, Tokyo
104-0061, tel: 0081-3-3542-0231, fax: 0081-3-3542-0236

- Japan Retailers Association: Tosho Bldg. 3F, 3-2-2 Marunouchi, Chiyoda-ku, Tokyo 100-0005, tel:
0081-3-3283-7920, fax: 0081-3-3215-7698, http://www.japan-retail.or.jp/english/index.htm

- Japan Franchise Association: 3-6-2 Toranomon, Minato-ku, Tokyo 105-0001, tel: 0081-3-5777-8701,
fax: 0081-3-5777-8711, http://jfa.jfa-fc.or.jp/about jfa English.html

- National Association of Supermarkets (NAS): Okubo Fuji Bldg. #505, 2-7-1 Okubo Shinjuku-ku,
Tokyo 169-0072, tel: 0081-3-3207-3157, fax: 0081-3-3207-5277

- Japan Chain Stores Association: 5-13-1 Toranomon, Minato-ku, Tokyo 105-0001, tel:
0081-3-3433-1290, fax: 0081-3-3433-1297

- Japan Direct Selling Association: Hosoi Bldg. 4F, 4-1 Yotsuya, Shinjuku-ku, Tokyo 160-0004, tel:
0081-3-3357-6531, fax: 0081-3-3357-6585, http://www.jdsa.or.jp/www?2/businessprofile.htm

- Federation of Japan Wholesalers™ Association: Ida Bldg. 6F, 1-3-8 Yaesu, Chuo-ku, Tokyo 103-0028,
tel: 0081-3-3275-1573, fax: 0081-3-3273-7648

B) Obchodni a primyslové komory

- Japan Chamber of Commerce and Industry: Tokyo CCI 6F, 3-2-2 Marunouchi, Chiyoda ku, Tokyo
100-0005, tel: 0081-3-3283-7824, fax: 0081-3-3216-6497, www.jcci.or.jp/home-e.html

- Tokyo Chamber of Commerce and Industry: 3-2-2 Marunouchi, Chiyoda-ku, Tokyo 100-0005, tel:
0081-3-3283-7500, fax: 0081-3-3216-6497, http://www.tokyo-cci.or.jp/english/

« Fukuoka Chamber of Commerce and Industry: 2-9-28 Hakata-Ekimae, Hakata-ku, Fukuoka
812-8505, tel: 0081-92-441-1111, fax: 0081-92-474-3200

- Kyoto Chamber of Commerce and Industry: Ebisugawa Karasuma, Nakagyo-ku, Kyoto 604-0862, tel:
0081-75-212-6450, fax: 0081-75-251-0743

- Kobe Chamber of Commerce and Industry: 6-1 Minatojima-Nakamachi, Chuo-ku, Kobe 560-8543,
tel: 0081-78-303-5806, fax: 0081-78-303-2312, http://www?2.kobe-cci.or.jp/index_e.htm

- Nagoya Chamber of Commerce and Industry: 2-10-19 Sakae, Naka-ku, Nagoya 460-8422, tel:
0081-52-232-5727, fax: 0081-52-232-5751 http://www.nagoya-cci.or.jp/eng/index.html

- Niigata Chamber of Commerce and Industry: 7 bancho, Kamiookawamae-dori, Niigata, 951, Japan,
tel: 025-290-4411, fax: 025-290-4421 http://www.niigata-cci.or.jp/06-english/english.htm
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« Osaka Chamber of Commerce and Industry: 2-8 Honmachibashi, Chuo-ku, Osaka 540-0029, tel:
0081-6-6944-6211, fax: 0081-6-6944-6293, http://www.osaka.cci.or.jp/e/

- Sapporo Chamber of Commerce and Industry: Nishi 2-chome, Kita 1-jo, Chuo-ku, Sapporo
060-8610, Hokkaido, Japan, tel: 0081-11-231-1122, fax: 0081-11-231-1078, http://www.sapporo-
cci.or.jp/worldbusiness/

C) Zastoupeni ¢eskych firem v Japonsku

- Jablonex Tokyo: Shinjuku Q Flat Bldg. #302, 5-4-1 Shinjuku, Shinjuku-ku, Tokyo 160-0022, tel:
0081-3-3350-9171, fax: 0081-3-3350-9172, e-mail: bohemia@gol.com, Manager: Ms. Akiko Noda

- Moravia IT Japan: Shinji Building, 5F, 4-3-29 Yotsuya, Shinjuku-ku, Tokyo, 160-0004, Japan, tel.:
0081-3-3354-3320, e-mail: japan@moraviaworldwide.com

- Elmarco Ltd.: 3-4-1 Sekido, Sekido Building 4th Floor, Tama, Tokyo 206-0011, Japan, tel.:
0081-42-372-8860, fax: 0081-42-372-8861, www.elmarco.com

- Zoner L.L.C: Suminoeku, Kohama 2-10-47-507, 559-0001 Osaka, Japan, tel.: 0081-6-4701
7373, fax: 0081-6-4701 7374, www.zoner.jp

- INSTAR ITS Japan, Inc.: HQ: 1-11-4-923 Umeda, Kita-ku, Osaka, 530-0001, tel: +81-
(0)6-6105-2295, fax: +81-(0)6-6345-7931, info@instar.jp, www.instar.jp

D) Webové stranky prefektur

- Aichi; Prefectural Government; www.pref.aichi.jp/index-e.html

- Akita; Prefectural Government; www.pref.akita.jp/e/

« Aomori; Prefectural Government; www.pref.aomori.jp/home-e.html

« Chiba; Prefectural Government; www.pref.chiba.jp/index-e.html

- Ehime; Prefectural Government; www.pref.ehime.jp/index-e.htm

- Fukui; Prefectural Government; http://www.pref.fukui.jp/english/

- Fukushima; Prefectural Government; www.pref.fukushima.jp/index_e.html
« Gifu ; Prefectural Government; http://www.pref.gifu.lg.jp/pref/index e.htm
- Gunma; Prefectural Government; www.pref.gunma.jp/english/index.html

« Hiroshima; Prefectural Government

- Hiroshima Industrial Promotion Organization; www.pref.hiroshima.jp/index-e.html,
www.hiwave.or.jp/HAPEE/english/index.html

- Hokkaido; Prefectural Government; www.pref.hokkaido.jp/index-e.html

- Hyogo ; Prefectural Government; http://web.pref.hyogo.jp/english/index.html

- Ibaraki; Prefectural Government; http://www.pref.ibaraki.jp/bukyoku/seikan/kokuko/en/

- Ishikawa; Prefectural Government ; www.pref.ishikawa.jp/index_e.htm

- Iwate; Prefectural Government; www.pref.iwate.jp/english/index.html

- Kagawa; Prefectural Government; http://www.pref.kagawa.jp/foreigner.shtml

- Kagoshima; Prefectural Government; http://www.pref.kagoshima.jp/home/english/index.html
- Kanagawa; Prefectural Government

- Kanagawa Trade Promotion Corporation; www.pref.kanagawa.jp/menu/english.htm,, www.ktpc.or.jp/
wtd/wtden/index.htm

- Kochi; Prefectural Government; http://www.pref.kochi.jp/index_e.html

- Kumamoto; Prefectural Government; http://www.pref.kumamoto.jp/english/list.html

- Kyoto; Prefectural Government; www.pref.kyoto.jp/index_e.html

- Mie; Prefectural Government; http://www.pref.mie.jp/ENGLISH/index.htm

- Miyagi; Prefectural Government; www.pref.miyagi.jp/english/index.htm

- Miyazaki; Prefectural Government; http://www.kanko-miyazaki.jp/Language/english/index.htm

- Nagano; Small Business Info Center, Prefectural Government; www.icon.pref.nagano.jp/7english/,
www.pref.nagano.jp/english/indexe.htm

- Nagasaki ; Prefectural Government; www.pref.nagasaki.jp/en/index.html
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- Nara ; Prefectural Government; www.pref.nara.jp/index-e.html

- Niigata; Prefectural Government; http://www.pref.niigata.jp/sougouseisaku/kokusai/english/

- Oita; Prefectural Government; www.pref.oita.jp/english/index.html

- Okayama; Prefectural Government; www.pref.okayama.jp/kikaku/kokusai/momo/e/

- Okinawa ; Prefectural Government; http://www.pref.okinawa.jp/english/index.html

- Osaka; Prefectural Government; www.pref.osaka.jp/en/index.html

- Saitama; Prefectural Government; http://www.pref.saitama.lg.jp/index_e.html

- Shiga; Prefectural Government; www.pref.shiga.jp/index-e.html

- Shimane; Prefectural Government; http://www.pref.shimane.jp/section/kokusai/foreign/kokusai-e/

- Shizuoka; Prefectural Government; www.pref.shizuoka.jp/kikaku/ki-20/english/index.htm,
www.siba.or.jp/einde/eindel.htm

- Tochigi; Prefectural Government; www.pref.tochigi.jp/kokusai/english/index.html

- Tokio; Metropolitan Government, Tokyo Trade & Industry Association; http://www.metro.tokyo.jp/
ENGLISH/index.htm, http://www.tokyo-trade-center.or.jp/top_en.html

- Tokushima; Prefectural Government; http://ourtokushima.net/english/

. Tottori; Prefectural Government; www.pref.tottori.jp/english/

- Toyama; Prefectural Government; www.pref.toyama.jp/master/02guide/welcome/welcome_e.htm
- Yamagata; Prefectural Government; www.pref.yamagata.jp/index-e.html

« Yamaguchi; Prefectural Government; www.pref.yamaguchi.jp/gyosei/kenjoho/english.htm

- Yamanashi; Prefectural Government; www.pref.yamanashi.jp/english/index.htm

- Wakayama; Prefectural Government; http://www.pref.wakayama.lg.jp/english/

E) Webové stranky firem nakupujicich subdodavky pres internet

Né&které japonské firmy poptavaji subdodavky rizného druhu ze zahraniéi, pfipadné davaji moZnost
zahrani¢nim dodavatelim nabidnout jejich vyrobky jako subdodavky prostiednictvim svych firemnich
internetovych stranek. Nékteré stranky jsou pouze v japonsting, nékteré umoznuji téz komunikaci v
anglicting, vSechny jsou vSak zaméreny primarneé na potencialni nejaponské subdodavatele.

- Fuji Film; technika a materidly foto-video aj.; http://www.fujifilm.co.jp/corporate/procurement/
index.html

- Hakko; topna télesa a technika; http://www.hakko.co.jp/shizai/eindex.html

- IHI; vybaveni jadernych a tepelnych elektraren, systémy zpracovani jaderného odpadu, skladovaci
zatizeni, stavebni konstrukce aj.; http://www.ihi.co.jp/ihi/procure/procure-e.html

- Komatsu; stavebni stroje a technika; http://www.komatsu.co.jp/purchase/
- Mitsubishi EL; spotiebni elektronika, bezpe&nostni systémy, vybaveni automobill aj.; http://
www.mitsubishielectric.co.jp/index_b.html

- Mitsubishi HI; stavba lodi, systémy pro vyrobu el.energie, strojni zafizeni, ocelové konstrukce aj.;
http://www.mhi.co.jp/info/material_e.html

- Japan Storage Battery; baterie, akumulatory, svételné systémy, UV zafizeni aj.; http://
www.nippondenchi.co.jp/npd/procu/english/e-top.htm

- Nippon Seisen; technologicky narocné zpracovani oceli; http://www.n-seisen.co.jp/english/
index.html

- Pioneer; spotfebni elektronika, audio-video technika; http://www.ebc-pioneer.com/Prc/prcdb022.nsf/
pages/index

- Sharp; spotfebni elektronika, audio-video technika; http://www.sharp.co.jp/procure/index.html

- Shimadzu; testovaci zafizeni, vybaveni laboratofi, |ékarské pristroje; http://www.shimadzu.co.jp/
aboutus/procure/index.html

- Toshiba; pocitace, mobilni telefony, audio-video technika, LCD, dopravni systémy a zafizeni,
telekomunikace aj.; http://www.toshiba.co.jp/procure/index.htm

- Toyota; automobily; http://www.toyota.co.jp/company/purchase/index.html
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- Tsubakimoto Chain; fetézy, motory a jejich soucasti, eskalatory aj.; http://www.tsubakimoto.jp/
company/procurement/

F) Webové adresy pro ,Business matching"

- JETRO Trade Tie-up Promotion Program (TTPP): http://www3.jetro.go.jp/ttppoas/index.html

- Chambers Information Network, Intern. Business Opportunities, http://www.cin.or.jp/trade/front.htm
- Fukuoka Factory Search, http://www5.joho-fukuoka.or.jp/infoe/

- IBO Business Matching Center: http://www.ibo.or.jp/e/bmc-e.html

- International Business Directory of Chiba: http://nd1sv05.mepros.co.jp/ccjc/kensaku/english/
index.html

- Kanagawa Trade Promotion Corporation (KTPC): http://www.ktpc.or.jp/wtd/index.htm
« Kumamoto Virtual Import Business Fair: http://www.pref.kumamoto.jp/faz/index-e.htm

- Miyazaki International Virtual Trade Expo: http://www.pref.miyazaki.lg.jp/shoukou/seisaku/vtexpo-
en.htm

- Niigata Business Net Plaza: http://www.niigata-bnp.com//e/

- Niigata City Trade Directory: http://www.city.niigata.niigata.jp/info/sanki/boeki/KIGYOU/kensaku-
e.html

- Oita Foreign Trade Association, Inc.: http://www.oita-fta.jp/vtrade/e/index.html

- Osaka Business and Investment Center: http://o-bic.net/index.html

« Sapporo Chamber of Commerce and Industry: http://www.sapporo-cci.or.jp/worldbusiness/
- Sendai Business Directory: http://www.siip.city.sendai.jp/sangyoshinko/SBD/

- Shizuoka International Business Association (SIBA): http://www.siba.or.jp/einde/eindel.htm
- Tokyo Trade Center: http://www.tokyo-trade-center.or.jp/top_en.html

- Yokohama World Business Support Center: http://www.ywbc.org/english/index.html

- WTC Japan Trade Leads: http://www.wtcjapan.ne.jp/index.php

- Tohoku Bureau of Economy, Trade and Industry (in Sendai): http://www.tohoku.meti.go.jp/english/
index.html

- Business Innovation Center Osaka: http://www.sansokan.jp/English/
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2. Vnitropoliticka charakteristika

2.1. Strucna charakteristika politického systému

Japonsko je konstitu¢ni monarchii s nejstarSim parlamentnim systémem ve vychodni Asii. Historie
japonského zdkonodarného shromazdéni saha do roku 1889, kdy byla cisafem Meiji vyhlasena nova
Ustava, ktera konstituovala vznik prvniho cisarského parlamentu.

K z&sadni historické zmé&né s dalekosahlymi ddsledky pro nasledny vyvoj doslo po druhé svétové valce,
kdy byla 3. listopadu 1946 vyhlasSena nova Ustava. Tato Ustava byla do znacné miry ovlivnéna tlakem
zapadnich mocnosti a vytvorila podminky pro rozvoj japonské spole¢nosti smérem k demokracii a
modernimu statu. Je zaloZena na principech suverenity, pacifismu a respektovani lidskych prav. Vedla téz
k demilitarizaci a demonopolizaci Japonska. Na adrese http://www.solon.org/Constitutions/Japan/English/
english-Constitution.html Ize nalézt jeji uplny anglicky preklad.

2.1.1 Zakonodarna moc

Zakonodarnym organem je dvoukomorovy parlament (The National Diet of Japan, Kokkai). Dolni komora
parlamentu (House of Representatives, Shugi-in) ma 480 ¢&lenl volenych na &tyFi roky. 300 poslanct

je voleno v jednomandatovych volebnich obvodech a 180 podle principu pomérného zastoupeni v 11
volebnich obvodech pokryvajicich celé Gzemi Japonska.

Horni komora (House of Councillors, Sangi-in) méa 242 ¢&lend, z nichZ 96 je voleno podle principu
pomérného zastoupeni v jednom celondrodnim volebnim obvodu a 146 poslanci je voleno ve 47
volebnich obvodech (za kazdy 2-8 zastupitel() totoznych s prefekturami. Funké&ni obdobi je Sestiletd,
volby se konaji kazdé tfi roky a tykaji se vzdy poloviny véech mandatd.

Dolni komora mé oproti Horni komore siln&ji postaveni a pro nékteré akty vibec nepotrebuje jeji souhlas
(vybér premiéra, schvalovani statniho rozpoctu, schvalovani mezinarodnich smluv). Volebni pravo maji
obcané starsi 20 let.

Obé& snémovny jsou usnadenischopné pouze v piipadé, Ze je pfitomna alespon tietina jejich ¢lend. K
prijeti vétsiny ndvrh{ postacuje souhlas prosté vétsiny viech pritomnych poslancl s vyjimkou piipadd,
kdy je nutny souhlas kvalifikované (dvoutretinové) vétsiny. Dolni komora mize kvalifikovanou vétsinou
prehlasovat Horni komoru.

Radné zasedani parlamentu trva 150 dni a zac¢ina v poloviné ledna, kdy ho slavnostné zahajuje cisar.
Toto zasedani je v piipadé nutnosti mozné jednorazové prodlouzit. Vlada také mdzZe svolat mimoradné
parlamentni zasedani.

Dalsi informace Ize nalézt napf. na: http://www.shugiin.go.jp/index.nsf/html/index_e.htm

2.1.2 Vykonna moc

Nejvyssim vykonnym organem je vliada, kterd je sestavovana na zékladé poméru sil v Dolni komore
parlamentu. V Cele vlady stoji premiér (od 4. 6. 2010 je premiérem pfedseda DP] Naoto Kan), jenz
musi byt ¢lenem Dolni komory parlamentu a musi to byt civilista. Cleny vlady jsou dale ministfi, ktefi
stoji v ¢ele ministerstev, a vedouci Ustfednich Gfadl podtizenych Ufadu vlady (ve vétiné pfipadl se
jednd o tzv. statni ministry). Podle sou¢asného zékona pocet ministri a statnich ministrl véetné tzv.
hlavniho tajemnika vlady nesmi pfesahnout 17. Vlada je odpovédna parlamentu. Jednotlivé ministry a
statni ministry jmenuje premiér. V pfipadé uvolnéni mista premiéra, prvniho zasedani parlamentu po
prob&hnuvsich véeobecnych volbach do Dolni komory &i vysloveni parlamentni nedlvé&ry musi vlada jako
celek podat demisi.

Pfedseda vlady predklada parlamentu navrhy zékond a je povinen informovat parlament o veobecnych
narodnich i mezinarodnich zalezitostech. Zvlastni postaveni ma tzv. hlavni tajemnik vilady (,Chief Cabinet
Secretary"), ktery funguje de facto jako mistopredseda vlady se zodpovédnosti za fadny chod vlady a
koordinaci spoluprédce mezi resortnimi ministry (de iure funkce mistopredsedy vlady neexistuje).
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Dalsi informace Ize nalézt napf. na: http://www.kantei.go.jp/foreign/index-e.html a http://
WWW.cao0.go.jp/index-e.html.

2.1.3 Soudni moc

NejvysSim orgdnem soudni moci je Nejvyssi soud. Jeho Cleny jmenuje vlada a jeho predsedu na

v v

soudy (50) a soudy rozhodujici ve zkraceném fizeni (438). Soudce nizsi Urovné jmenuje vlada na zakladé
nominaci Nejvyssiho soudu.

Dalsi informace lze nalézt napf. na: http://www.courts.go.jp/english/.

2.1.4 Hlavni politické strany

Soucasny systém politickych stran se v Japonsku zformoval po druhé svétové valce v souladu s
novou japonskou Ustavou. K hlavnimu rozdéleni japonské politické scény doslo v roce 1955, kdy vznikly
dva politické tabory vedené Liberadlné demokratickou stranou (LDP) a Japonskou socialistickou stranou
(JSP). Tehdejsi rozdéleni politické scény na LDP a jeji spojence na jedné strané a opozici vedenou JSP
(resp. jejimi pozdéjSimi nastupci) na strané druhé pretrvava prakticky do soucasnosti. V japonském
Parlamentu je nyni zastoupeno sedm politickych stran - Liberadlné demokraticka strana, Demokraticka
strana Japonska, Nové Komeito, Japonska komunistickd strana, Socialné demokraticka strana, "Vase
strana" a Nova lidova strana. Bez zastoupeni v Parlamentu jsou mensi politické strany jako napf. Strana
prace (Labor Party, LaP, jap. Nihon-rédé-t6) a New Socialist Party of Japan (jap. Sin-Sakai-td).

Tradi¢né nejsilnéjsi politickou stranou byla od svého vzniku v roce 1955 do prfedCasnych parlamentnich
voleb v roce 2009 Liberalné demokraticka strana (Liberal Democratic Party, LDP, jap. Jiyu Minshuto).
Navzdory svému jménu reprezentuje konzervativni ¢ast spolecnosti. LDP vladla nebo byla soucasti
koali¢ni vlady nepretrzité od roku 1955 s kratkou prestavkou v prvni poloviné 90. let, od roku 2009 je
nejvétsi opozi¢ni stranou. Politika LDP tradi¢né spociva v podpore a rozvoji japonského demokratického
systému, ochrané soukromého vlastnictvi a podpore hospodaiské prosperity sladénim zajml a aktivit
soukromého a verejného sektoru, upevinovani tradi¢nich japonskych socialnich jistot a uskutecnovani
mirové zahrani¢ni politiky zaloZzené zejména na bezpecnostni spolupraci s USA. V soucasné dobé je LDP
druhou nejvétsi politickou stranou v obou komorach japonského parlamentu po DPJ (viz nize). Pfedsedou
LDP je Sadakazu Tanigaki.

Strana Nové Komeito (New Komeito, NK jap. [Shin] Komeito) tvofila do zafi 2009 vladni koalici spolu
s LDP. Vznikla v roce 1964 jako politicka slozka nabozenské organizace Soka Gakkai, ktera sdruzuje
privrzence buddhistické sekty Nichiren Shochu. V roce 1967 strana New Komeito vyhlasila nezavislost
na naboZenskych doktrinach, nadale se v3ak hlasi k myslenkam a plsobeni organizace Soka Gakkai.
Soucasnym predsedou strany New Komeito je Natsuo Yamaguchi.

Hlavni opozi¢ni parlamentni stranou byla do zafi 2009 Demokraticka strana Japonska (Democratic
Party of Japan, DPJ, jap. Minshuto). Vznikla v roce 1960 jako netfidni, lidova strana s cilem ,prosazovat
alternativni spolecenské zfizeni nahrazujici kapitalismus i pravicové a levicové totalitni systémy". Od
cervna 2010 je predsedou DPJ Naoto Kan. Strana se trvale profiluje jako programové mimo tradicni
dichotomii pravice-levice. Odmita extrémni ideologie a usiluje o ,pokojné vytvoreni socidlné spravedlivé
spolecnosti zachovavajici demokratické principy". Po volebnim Uspéchu v ¢ervenci 2007 se DPJ stala
nejvetsi politickou stranou Horni komory japonského parlamentu, toto postaveni si pres neldspéch v
cervencovych volbach v roce 2010 udrzela. Po predc¢asnych volbach v srpnu 2009 se stala rovnéz nejvétsi
politickou stranou Dolni komory a stranou vladni.

Dalsi parlamentni opozi¢ni stranou byla do zafi 2009 Socialné demokraticka strana (Social

Democratic Party of Japan, SDP, jap. Shaminto), ktera vznikla v roce 1996 transformaci pivodni
Japonské socialistické strany (JSP). Strana usiluje o, vytvoreni socialistické spole¢nosti cestou pokojné a
demokratické revoluce pfi zachovani soucasné Ustavy". Predsedkyni SDP je Mizuho Fukushima. Od zafi
2009 do kvétna 2010 byla SDP soucasti vladni koalice s DPJ a PNP (The People s New Party - Nova lidova
strana) nyni opét v opozici.

Opozi¢ni stranou s nejdelsi tradici a stabilni politickou silou je Japonska komunisticka strana
(Japanese Communist Party, JCP, jap. Nihon Kyosanto), ktera vznikla jiz v roce 1922 jako ilegalni
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podzemni hnuti. Po druhé svétové valce byla legalizovéna a stala se trvalou soucasti japonské politické
scény. JCP usiluje o ,vytvoreni komunistické spoleCnosti cestou nejprve demokratické a poté socialistické
revoluce". Soucasnym predsedou Ustfedniho vyboru strany je Kazuo Shii. Voli¢ska zakladna strany

patfi mezi nejstabilnéjsi a nejvérnéjsi, i kdyz ne zdaleka mezi nejsilnéjsi, presto si strana zachovava

v parlamentu stabilni, i kdyz ne pfilis vyznamné zastoupeni.

"Vase strana" (Your Party) vznikla v |été 2009 oddélenim od LDP. Jejim predsedou je nékdejsi ministr
ve vladé premiéra Fukudy (2007 - 2008) Yoshimi Watanabe. Hlavnim programovym cilem strany, ktera
sama sebe charakterizuje jako konzervativné liberdini s dirazem na ekonomicky libelarismus, je mensi
vlada a statni byrokraticky aparat s omezenymi pravomocemi. (Pozn. - japonsky nazev strany "Minna no
Té" doslovné znamena "Strana kazdého", anglicky pfeklad Your Party prosazuje sama strana.)

Strana Gsvitu (Sunrise Party) vznikla na jafe 2010 ze seniornich poslanct LDP. Jejim prvnim
predsedou byl nékdejsi ministr ve viddach premierd Abeho a Asa (2006 - 2007 a 2008 - 2009) Kaoru
Yosano, ktery v lednu 2011 stranu opustil a stal se ministrem pro ekonomiku a fiskalni politiku v soucasné
vladé DPJ. Novym predsedou strany je Takeo Hiranuma. Proklamovanou ideologii strany je narodné-
socialni konzervatismus a japonsky nacionalismus.

Nova lidova strana (The People s New Party, PNP, jap. Kokumin Shinto) byla zalozena v srpnu 2005
nékolika byvalymi ¢leny LDP poté, co byl schvalen navrh zakona o privatizaci japonskych postovnich
sluzeb predloZzeny premiérem Koizumim. Predsedou této strany pravého stfedu je Shizuka Kamei.
Platforma PNP, kterou byla plvodné opozice proti privatizaci japonské posty, byla rozsifena o idedly
vefejné sluzby, ochrany prav ob&an( a vytvareni ,pfivétivé a pratelské politiky”. Strana se prevazné
orientuje na voli¢skou zakladnu japonského venkova, od roku 2009 je soucasti vladni koalice.

2.1.5 Slozeni parlamentu

RozloZeni sil v Dolni komore parlamentu

2000 2003 2005 3/2011
Demokraticka 127 177 112 307
strana Japonska
(DPJ)
Liberalné 233 237 295 117
demokraticka
strana (LDP)
Nové Komeito (NK) 31 34 31 21
Japonska 20 9 9 9
komunisticka strana
acp)
Socialné- 19 6 7 6
demokraticka
strana (SDP)
"Vase strana" (Your - - - 5
Party)
Nova lidova strana - - 6 4
(PNP)
Strana Usvitu - - - 2
(Sunrise Party)
Skupina na ochranu - - - 3
narodnich z&jmd a
Zivota obc¢and
Nezavisli 21 13 20 5

Rozlozeni sil v Horni komore parlamentu
2001 2004 2005 3/2011
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Demokraticka - - 83 107
strana Japonska

(DPJ)

Liberalné 65 49 112 83

demokraticka
strana (LDP)

Nové Komeito 13 11 24 19
"Vase strana" (Your - - - 11
Party)

Japonska 5 4 9 6
komunisticka strana

(JCP)

Socialné- 3 2 6 4

demokraticka
strana (SDP)

Nova lidova strana - - 4 3
(PNP)
Strana Usvitu - - - 5

(Sunrise Party)/
Strana nové obrody
(New Renaissance
Party)

Nezavisli 2 5 4 4

2.2. Hlava statu (jméno, kompetence)

Hlavou statu je cisaf, ktery je symbolem Japonska a jednoty jeho obyvatel. V soucasnosti jiz cisar dle
Ustavy nedisponuje suverénni vykonnou moci a jeho Uloha je predevsim protokolarni. Ve spolupraci s
vlddou a s jejim souhlasem vykondava predevsim nasledujici ¢innosti: vyhlasuje Ustavni zmény, zakony,
vladni nafizeni, statni smlouvy, svolava parlament, rozpousti Dolni snémovnu, vyhlasuje vSeobecné
parlamentni volby, na doporuceni parlamentu jmenuje premiéra a na doporuceni vlady predsedu
Nejvyséiho soudu, potvrzuje jmenovéani a odvolani ministrl, statnich ministrd, velvyslanci a nékterych
dalsich ¢initell, udéluje vyznamendni, potvrzuje ratifikace mezinarodnich smluv a nékteré dalsi pravni
dokumenty, pFijima statni navitévy a vykonava dalsi protokoldrni funkce. Pravomoci cisafe mdze ménit
parlament prostiednictvim Ustavnich dodatkl. Cisarsky triin se dédi v muzské linii. Od roku 1989 je
hlavou statu cisar Akihito, jehoz panovnicka éra se nazyva Heisei. Od pocatku cisarské éry se vzdy pocita
japonsky letopocet.

Dalsi informace Ize nalézt napf. na: http://www.kunaicho.go.jp/eindex.html.

2.3. Slozeni vlady

Od vitézstvi dlouhodobé opozi¢ni DP] v predcasnych parlamentnich volbach 31. 8. 2009 je tato
strana vidé&i stranou vladni koalice s PNP (People “s New Party), do kvétna 2010 rovnéZ s SDP (Social
Democratic Party). Od 4.6. 2010 je premiérem piredseda DPJ Naoto Kan.

Slozeni japonské vlady k 17. zafi 2010

Funkce Jméno Pol. strana

Predseda vlady Naoto KAN DPJ
Minisotr vnitinich zalezitosti a Yoshihiro KATAYAMA DPJ
spoju

Ministr spravedInosti Satsuki EDA DPJ]
Ministr zahrani¢nich véci Takeaki MATSUMOTO DPJ]
Ministr financi Yoshihiko NODA DPJ
Ministr Skolstvi, kultury, sportu,  Yoshiaki TAKAKI DPJ

védy a techniky
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Ministr zdravotnictvi, prace a

socialnich véci

Ministr zemédélstvi, lesnictvi a

rybolovu

Ministr hospodarstvi, obchodu a

primyslu

Ministr pevniny, infrastruktury,

dopravy a turistiky

Ministr Zivotniho prostredi

Ministr obrany

Vedouci tajemnik vlady

Ministr pro reformu statni spravy

Ministr pro otdzku unesenych

obdant

Statni ministr pro financni

zalezitosti

Statni ministr pro postovni

reformu

Statni ministr pro ekonomickou a

fiskalni politiku

Statni ministr pro celkovou
reformu sociadlniho zabezpeceni a

dani

Statni ministr pro narodni

strategii

Statni ministryné pro vladni

revitalizaci

Statni ministryné pro zaleZitosti

spottebitell

Ritsuo HOSOKAWA
Michihiko KANO
Banri KAIEDA
Akihiro OHATA

Ryu MATSUMOTO
Toshimi KITAZAWA
Yukio EDANO
Kansei NAKANOI

Shozaburo JIMI

Kaoru YOSANO

Koichiro GEMBA

RENHO (jde o kfestni jméno
senatorky Renho MURATA, které

DPJ]

DPJ

DPJ]

DPJ]

DPJ
DPJ
DPJ]
DPJ

PNP

DPJ

DPJ]

DPJ]

oficialné vyhradné pouziva)
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3. Zahranicneé-politicka orientace

3.1. Clenstvi v mezinarodnich organizacich a regionalnich

uskupenich

Japonsko je ¢lenem OSN od roku 1956 a v soucasnosti Je druhym neretS|m prispévatelem do fondd OSN
(v letech 2007-2009 cinil japonsky pfispévek 16 6%, coz bylo vice, nez tvoril souhrn pnspevku Francie,
Velké Briténie, Ruska a Ciny jakozto stalych ¢lent RB). Japonsko bylo v letech 2009-10 jiz podesaté
nestalym ¢lenem RB. Dlouhodobym cilem japonské politiky je byt stalym ¢lenem RB OSN.

V roce 1996 Japonsko ziskalo, jako jedina asijsk& zemé&, status pozorovatele ve vyboru ministrd Rady
Evropy. V regionalnim uskupeni ASEAN ma podobny status v rdmci platformy ASEAN+3 (Japonsko, Cina,
Jizni Korea). Japonsko je ¢lenem skupiny G7/G8 a G20 a od roku 1992 ma statut pozorovatele v OBSE.

Seznam nejvyznamnéjsich mezinarodnich organizaci, jichz je Japonsko fadnym c¢lenem

Zkratka
organizace

BIS

FAO

IAEA

IBRD

ICSID

ICAO

IDA

IEA

IFAD

IFC

ILO

IMF

IMO

Anglicky nazev

Bank for
International
Settlements

Food and
Agriculture
Organization of the
U.N.

International
Atomic Energy
Agency
International Bank
for Reconstruction
and Development
International Centre
for Settlement

of Investment
Disputes
International

Civil Aviation
Organization
International
Development
Association
International
Energy Agency

International Fund
for Agricultural
Development
International
Finance Corporation

International

Labour Organization
International
Monetary Fund
International
Maritime
Organization

Cesky nazev

Banka pro
mezinarodni platby

Organizace OSN
pro vyzivu a
zemeédélstvi

Mezinarodni
agentura pro
atomovou energii
Mezinarodni banka
pro obnovu a rozvoj

Mezinarodni
centrum pro reseni
. v o
investi¢nich sporu

Mezinarodni
organizace pro
civilni letectvi
Mezinarodni
asociace pro rozvoj

Mezinarodni
agentura pro energii
Mezinarodni

fond pro rozvoj
zemeédélstvi
Mezinarodni
financni korporace

Mezinarodni
organizace prace
Mezinarodni
ménovy fond (MMF)
Mezinarodni
namorni organizace

Vznik ¢lenstvi

1930

1951

1957

1952

1967

1960

1974

1977

1956

1952

1958

Poznamka

¢lenem je Bank of
Japan

IBRD je soucasti

skupiny Svétové

banky

ICSID je soucasti
skupiny Svétové

banky

IDA je soucasti
skupiny Svétové
banky

IFC je soucasti
skupiny Svétové
banky

20/68

© Zastupitelsky urad Tokio (Japonsko)



=

Businessinfo.cz

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE

organizace

Oficialni portal pro podnikani a export JaponSko
Interpol International Mezinarodni
Criminal Police organizace
Organization kriminalni policie
IOM International Mezinarodni
Organization for organizace pro
Migration migraci
ITU International Mezinarodni 1932
Telecommunication telekomunikacni
Union unie
MIGA Multilateral Multilateralni 1988 MIGA je soucasti
Investment agentura pro skupiny Svétové
Guarantee Agency |investi¢ni zaruky banky
OECD Organization Organizace pro 1964
for Economic hospodarskou
Cooperation and spolupraci a rozvoj
Development
UN United Nations Organizace 1956
spojenych narodl
(OSN)
UNCTAD U.N. Conference Konference OSN
on Trade and o obchodu a rozvoji
Development
UNESCO U.N. Educational, Organizace OSN pro 1951
Scientific vychovu, védu a
and Cultural kulturu
Organization
UNIDO U.N. Industrial Organizace OSN pro 1966
Development primyslovy rozvoj
Organization
UPU Universal Postal Svétova postovni 1877
Union unie
WCO World Customs Svétova celni
Organization organizace
WHO World Heatlh Svétova
Organization zdravotnicka
organizace
WIPO World Intellectual | Svétova organizace
Property dusevniho
Organization vlastnictvi
WMO World Svétova 1950
Meteorological meteorologicka
Organization organizace
WTO World Trade Svétova obchodni 1995
Organization organizace

Seznam nejvyznamnéjsich regionalnich organizaci, jichZ je Japonsko radnym c¢lenem

Zkratka

AfDB

APEC

ADB

Anglicky nazev

African
Development Bank

Asia-Pacific
Economic
Cooperation

Asian Development
Bank

Cesky nazev

Africka rozvojova
banka

Rada pro
ekonomickou
spolupraci Asie a
Tichomori
Asijska rozvojova
banka

Vznik ¢lenstvi

1966

1989

1966

Poznamka

statut
neregionalniho
¢lena
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EBRD European Bank for Evropska banka pro 1990
Reconstruction and obnovu a rozvoj
Development

IDB Inter-American Meziamericka 1976 statut
Development Bank rozvojova banka neregionalniho
¢lena

Seznam nejvyznamnéjsich mezinarodnich organizaci a regionalnich
uskupeni, ve kterych ma Japonsko statut pozorovatele

Zkratka Anglicky nazev Cesky nazev Ziskani statutu Poznamka
organizace
ASEAN Association of Sdruzeni zemi 1997 Ucast v dialogu
Southeast Asian jihovychodni Asie ASEAN+3
Nations
CoE Council of Europe Rada Evropy 1996 statut pozorovatele
CERN European Evropska laboratof 1995 statut pozorovatele
Organization for pro fyziku Castic
Nuclear Research
LAIA Latin American Asociace pro 2004 statut pozorovatele
Integration latinskoamerickou
Association integraci
OAS Organization of Organizace 1973 statut pozorovatele
American States americkych statl
OSCE Organization Organizace pro 1992 statut partnerské
for Security and bezpecnost a zemeé
Cooperation in spolupraci v Evropé
Europe (OBSE)

3.2. Ucast zemé& na mnohostrannych smlouvach a dohodéach

Japonsko podepsalo a ratifikovalo vsechny hlavni mezinarodni smlouvy, tmluvy a dohody smérfujici k
posileni miru, mezinarodni spoluprace, stability svétového hospodarstvi a odzbrojeni (resp. nesireni ZHN).
Jedna se o stovky dokumentd, ¢asto pripravenych na ptidé OSN.

3.3. Prehled bilateralnich smluv s CR (véetné data vstupu) - mimo
smluv dle kap.7.1.

Pozn.: Tento prehled nezahrnuje smlouvy uvedené v kapitole 7.1.

Vymeénou nét mezi ZU Japonska v Praze a MZV CR v roce 1994 byla obéma stranami formalné potvrzena
sukcese CR do smluv, které byly uzavieny mezi Japonskem a Ceskoslovenskem a byly ucinné ke dni jeho
zaniku. Jedna se o nasledujici dokumenty:

- Protokol o obnoveni normalnich styk& mezi Ceskoslovenskou republikou a Japonskem, Londyn, 13. 2.
1957, vyhl. ¢. 26/1958 Sb.

. Dohoda o kulturni spolupraci mezi viddou Ceskoslovenské socialistické republiky a viadou Japonska,
Tokio, 20. 1. 1976, vyhl. &.81/1976 Sb.

. Dohoda o védeckotechnické spolupraci mezi viddou Ceskoslovenské socialistické republiky a viddou
Japonska, Praha, 13. 11. 1978

- Dohoda mezi viddou Ceské a Slovenské Federativni republiky a viddou Japonska o udéleni kulturniho
grantu Divadlu Oldficha Stibora v Olomouci, Praha, 20. 12. 1991

- Po 1. 1. 1993 uzaviela Ceska republika s Japonskem nasledujici bilaterélni dohody:
. Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Japonska o udéleni kulturniho grantu Divadlu na
Vinohradech, Praha, 22. 3. 1994

. Dohoda mezi vliadou Ceské republiky a vladou Japonska o udéleni kulturniho grantu Jana¢kovu
divadlu v Brné, Praha, 20. 3. 1995
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. Dohoda mezi vliadou Ceské republiky a vliadou Japonska o udéleni kulturniho grantu Divadlu J. K. Tyla
v Plzni, Praha, 5. 2. 1996

- Na zakladé jednostrannych opatieni Ceské a japonskeé strany byla s platnosti od 17.3.1996 (ve
vztahu k vizdm do CR) a 23. 4. 1996 (ve vztahu k vizdm do Japonska) zrugena vizova povinnost pro
drzitele diplomatickych a sluZebnich pasi

. Dohoda mezi vliddou Ceské republiky a vliddou Japonska o udéleni kulturniho grantu Ceskému svazu
juda, Praha, 7. 3. 1997

. Dohoda mezi viddou Ceské republiky a viddou Japonska o udéleni kulturniho grantu Narodnimu
muzeu v Praze, Praha, 21. 8. 1997

- Na zakladé jednostrannych opatfeni Ceské a japonské strany byla s platnosti od 15. 8. 1998 pro
japonské obcany a od 10. 9. 1998 pro Ceské obcany zrusena vizova povinnost mezi obéma zemémi,
Praha, 10. 7. 1998

. Dohoda mezi vliadou Ceské republiky a vladou Japonska o udéleni kulturniho grantu Univerzité
Karlové v Praze, Praha, 15. 12. 1998

. Dohoda mezi vliadou Ceské republiky a vliadou Japonska o udéleni kulturniho grantu Narodni galerii v
Praze, Tokio, 17. 5. 1999

. Dohoda mezi viddou Ceské republiky a viddou Japonska o udéleni kulturniho grantu Statni filharmonii
Brno, Praha, 11. 12. 2000

. Dohoda mezi viddou Ceské republiky a vlddou Japonska o udéleni kulturniho grantu Moravsko-
slezskému narodnimu divadlu v Ostrave, Praha, 11. 4. 2002

- Dohoda mezi vliddou Ceské republiky a vlddou Japonska o udéleni kulturniho grantu Univerzité
Palackého v Olomouci, Praha, 20. 3. 2003
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4. Ekonomicka charakteristika zemé

Japonsko patfi mezi hospodarsky nejvyspélejsi zemé svéta. Ackoli ma velmi omezené zasoby pfirodnich
zdrojl, stalo se v prib&hu svého povaleéného vyvoje hospodaisky silnou zemi s vyznamnym postavenim
ve svétové ekonomice. Japonska ekonomika se vyznacuje vysokym stupném modernizace a znacnym
zastoupenim vyrobkd s velkou mirou ptidané hodnoty a nevyrobnich sluZeb v celkové hospodarské
produkci. Dalsim jejim charakteristickym rysem je Siroké vyuzivani modernich technologii a vysoka
technologickd a infrastrukturni vyspélost mnohych japonskych podnikd i velké ¢asti ekonomického
systému zemé jako celku. Pro japonskou ekonomiku je téz charakteristicky stale znacny vliv viady

a statnich organl na Fizeni ekonomiky, vyznamny podil statnich zakazek a odraz mnoha tradi¢nich
spole¢enskych ptistupd a zplsobl v uzivanych metodéch vyroby i fizeni.

V 50. a 60. letech zaznamendavalo Japonsko velmi dynamicky hospodaisky rlst v priméru 10 % ro¢né.
V 70. letech se hospodaFsky rist zpomalil na primér 4,5 %, ale i tak rostla japonska ekonomika rychleji
neZ ostatni primyslové vyspélé zemé&. V 80. letech se rlst zpomalil na prdmér 2,5 %. Poslednim
vyraznym rokem ekonomického rlstu byl rok 1988 s pfirlistkem HDP 6,2 %. Od 90. let japonska
ekonomika stagnuje.

Japonsko se vyznamnou mérou podili na celkovém obratu svétového obchodu. V dovozech dominuji
zejména suroviny. Skladba vyvoz{ je velmi bohatd. PFestoZe je Japonsko zndmo jako vyznamny svétovy
vyvozce, vyvoj jeho ekonomiky je zavisly na vyvoji vnitfniho trhu. Vyznamny obchodni pfebytek vznikl
historicky nejen na zéklad& obchodni dravosti japonskych vyvozcd, ale i z dlivodu silné ochranarské
dovozni politiky uplatfiované az do 90. let.

V r. 2010 Japonsko pfiglo na tkor Ciny o pozici druhé nejvétsi svétové ekonomiky (za Spojenymi staty),
kterou si drzelo od r. 1968.

4.1. Zhodnoceni hospodarského vyvoje za minuly rok, predpovéed
dalsiho vyvoje
Zhodnoceni hospodarského vyvoje

V r. 2010 japonska ekonomika vzrostla o 3,9 % (Pozn.: V r. 2009 japonska ekonomika poklesla

v dUsledku hospodarské a finanéni krize 0 6,3 %). Nominalni hruby domaci produkt vzrostl o 1,8 %.

K ekonomickému rlstu prispélo zejména oziveni zahrani¢niho obchodu. Vyvoj ekonomiky umocrfiovaly
zoejména silny jen a dale napf. klesajici investice. Domaci poptavka a spotfeba zaznamenaly pouze mirny
rust.

Ve IV. Ctvrtleti r. 2010 vykonnost japonské ekonomiky poklesla a v meziro¢nim srovnani zaznamenala
negativni rist 1,1 %. To piedstavovalo prvni negativni rlst za poslednich pét ¢tvrtleti. Ddvodem poklesu
rlstu japonského hospodaistvi v poslednim ¢tvrtleti r. 2010 byl pokles domaci spotteby, kterd se na
tvorbé japonského HDP podili ze 60 %.

Vyvoj nominalniho HDP (% zména oproti pfedchozimu roku)

Struktura HDP 2006 2007 2008 2009 2010
Hruby domaci 1,1 1,6 -2,2 -6,6 1,8

produkt

Domaci 1,3 1,2 -0,6 -6,8 0,9

poptavka

Soukroma 1,9 1,4 -0,9 -9,3 0,9

spotieba

Domaci soukr. 2,5 -7,4 -5,2 -16,8 -6,6
investice

Zahranicni 2,8 3,1 0,2 -19,0 0,8

soukr. investice

Verejna -0,8 0,2 0,2 2,0 0,8

poptavka

Verejné -4,3 -5,7 -4,7 5,8 -3,3
investice
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Vyvozy 13,7 11,1 -2,6 -32,7 22,5
Dovozy 16,1 9,0 6,8 -33,8 16,1

Zdroj: Bank of Japan

Predpovéd’ dalSiho vyvoje

V c¢ervnu 2010 japonska vlada schvalila novou ambiciézni ,,Strategii hospodafiského rlistu" jejiz
hlavnim cilem je dosaZeni Grovné 3% nominalniho hospodarského ristu béhem p¥Fistiho
desetileti . Ekonomického rlistu by mélo byt dosaZeno napf. zvygenim investic, snizenim podnikovych
dani a podporou cestovniho ruchu. Vlada predstavila seznam vice nez 300 konkrétnich politik, které maji
prispét ke zjednoduseni byrokratickych procedur, zaroven ale budou predstavovat vyrazné tlaky na dalsi
zvyseni fiskalni zatéZe. Strategie rlstu zahrnuje 21 ,narodnich strategickych projektd", mezi néz patfi
napf. vyvoz infrastrukturnich technologii véetné jadernych elektraren a vysokorychlostnich vlakd.

Jednim z dal$ich hlavnich Gkoll japonské vlady je snizeni neimérné vysoké 35% dané pravnickych
osob na Uroven béznou v ostatnich vyspélych zemich, tj. na hranici 25 %. Cilem tohoto kroku je zvysit
mezinarodni konkurenceschopnost japonskych firem.

Ve spolupraci s centralni bankou Bank of Japan je jednou z hlavnich priorit viddy ukoncit béhem
financniho roku 2011-12 momentalni deflaci. V tomto sméru se pocitd se zvySenim spotrebitelskych
cen.

Snahou japonské vlady je ukondit stagnaci, se kterou se po vétsinu obdobi béhem poslednich dvou
desetileti japonska ekonomika potyka. Implementace hospodarské strategie ve velmi napjaté fiskalni
situaci Japonska, kdy statni dluh je na Grovni 200 % k HDP - nejvice ze vSech rozvinutych zemi
- nebude jednoduchd. Udrzitelnost nastartovaného japonského hospodarského oZiveni proto zlstava
nejista.

Vyvoj japonské ekonomiky bude v nejblizSim obdobi postizen na japonské poméry vysokou
nezamé&stnanosti (cca 5 %), poklesem pfijmU a nedostate¢nym rlistem spotfeby, silnou japonskou mé&nou
a deflaci. Japonsko se v r. 2011, bude muset predevsim vyporadat s nasledky nejvétsi Zivelni katastrofy v
novodobé historii, kterd zemi postihla dne 11. bfezna 2011.

Nicivé zemétreseni a tsunami

Dne 11. bfezna 2011 zasahlo Japonsko ni¢ivé zemétieseni a tsunami. Sila zemé&tfeseni byla 9 stuprid.
Ke dni 27. bfezna 2011 dosahl pocet mrtvych témér 11 000, pocet nezvéstnych prevysoval 16 000.
Po zemétreseni bylo evakuovano 530 000 osob. Pfi zemétreseni a tsunami doslo k poskozeni jaderné
elektrarny Fukushima-Daiichi s naslednymi Uniky radiace do zivotniho prostiedi.

Bezprostfedné po nestésti musela intervenovat Japonska centralni banka (Bank of Japan), ktera 14.
bfezna 2011 napumpovala do ekonomiky prostfednictvim mimoradnych fondd rekordnich 15 biliénd jend
(180 mlid. USD).

PFimy rozsah nicivé katastrofy na konci bfezna 2011 japonska vlada odhadla na 16-25 biliénd jend (cca
190-300 mid. USD). To predstavuje potfebné naklady na obnovu poni¢ené infrastruktury. Dalsi obrovské
ztraty, které vznikaji v dsledku vynuceného preruseni vyroby a obchodu a odstavek elektrické energie,
budou terpve vycisleny.

Vlada bude muset sanovat nasledky katastrofy predevsim pomoci dodateénych rozpoétll. To jesté zvysi
tlak na vefejné finance, které byly jiz pfed zemétfesenim ve velmi $patném stavu. V dlsledku toho vlada
prijde s nejvétsi pravdépodobnosti s nékterymi nezbytnymi opatfenimi jako napf. docasnym zvysSeni dani.
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4.2. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (HDP/
obyv., vyvoj objemu HDP, podil odvétvi na tvorbé HDP, mira inflace,
mira nezameéstnanosti)

Japonsky nominalni HDP za kalendaini rok 2010 dosahl vyse 479 biliond jent (v cenach r. 2000),
tj. cca 5 474 mid. USD. Realny riist HDP oproti roku 2009 byl 3,9 %.

HDP
Rok Nominalni HDP Nominalni HDP = Realny riist HDP = Nominalni HDP
na obyvatele
(bil. JPY) (mld. USD) % (USD)
2006 507 4 376 2,0 32 082
2007 515 4 379 2,4 34 279
2008 504 5577 -1,2 44 356
2009 471 5078 -6,3 39 984
2010 479 5474 3,9 42 929

Zdroj: Mésicni a rocni statistické prehledy: UFad vl&dy, Ministerstvo financi, Bank of Japan, Ekonomicky a
socialni vyzkumny inst. Uradu vlady, http://www.esri.cao.go.jp/index-e.html.

Na tvorbé japonského HDP se nejvyznamnéji podili terciarni sféra (cca 70 %), coz odpovida
statutu Japonska jako jedné z ekonomicky nejvyspélejdich zemi svéta. Primyslové vyroba se na tvorbé
HDP podili cca 28 %. Primarni sféra (zemédélstvi, lesnictvi a rybolov, tézba nerostnych surovin) vytvari
méné nez 2 % HDP. Podil zemédélstvi jiz po fadu let setrvava na zhruba stejné Urovni, ktera vyplyva z
jeho strategického a socialniho vyznamu.

Diky specifickému pristupu k zaméstnanosti je po¢et nezaméstnanych v Japonsku relativné nizky v
porovndni s ostatnimi vyspé&lymi primyslovymi zemé&mi. V srpnu 2009 dosdhla mira nezaméstnanosti
5,7 %, coz predstavovalo nejvétsi nezameéstnanost v povalecné historii. Koncem r. 2010 byla
nezameéstanost na Grovni 5,1 %.

Japonsko je zemi s relativné stabilni urovni cenové hladiny a v mezindrodnim srovnani zemi s nejvyssi
cenovou Urovni spotrebitelskych cen zboZi a sluzeb na svété. Tokio a Osaka patfi tradi¢né k nejdrazsim
méstim svéta s cenovou Urovni vyrazné prevysujici nejen primér vyspélych zemi, ale i ostatni
nadprdmeérné drahé lokality. V souvislosti s recesi hospodarstvi v devadesatych letech vykazovala v
poslednim obdobi japonska ekonomika tendenci k cenové deflaci, kterou vlada oficialné priznala v druhé
poloviné r. 2009. Japonskym Gfaddm se nedafi deflaci Eelit ani volnou monetérni politikou.

Urokové miry v Japonsku odréZeji vyvoj ekonomiky a predevsim cenové hladiny. Japonské Grokové

sazby patfi k nejnizSim na svété a dlouhodobé se drzi na absolutnim minimu. Vzhledem k pokracujici
hospodarské recesi pristoupila v Unoru 1999 centralni banka po dohodé s vladou k bezprecedentnimu
kroku a zavedla tzv. politiku nulové Urokové sazby. V ramci této politiky poskytovala centralni banka
komercnim bankam kratkodobé penézni zdroje na refinancovani za nulovy aUrok. V Cervenci 2006 vsak
byla tato politika zrusena a centralni banka zvedla Urokové sazby OCR (overnight call rate) z 0 % na 0,25
%. Diskontni sazba byla zvednuta z 0,1 % na 0,4 % a pocatkem roku 2007 na 0,75 %. Na konci roku
2010 byla diskontni irokova mira japonské centralni banky na Grovni 0,3 %.

Smeénny kurz japonského jenu prochazi v poslednim desetileti dramatickym vyvojem. Z kurzu 126 JPY/
USD na zacatku roku 1993 posilil az na 80,65 JPY/USD v dubnu 1995, v Iété 1998 pak docasné oslabil az
na 147 JPY/USD a na prelomu let 1999 a 2000 opét dosahl hranice 100 JPY/USD. Od roku 2003 do roku
2007 se pohyboval v pdsmu 103-120 JPY/USD. V poslednich dvou letech silny jen vic¢i dolaru aprecioval.
V bfeznu 2011 az k hranici 82 JPY/USD.

Nasledujici tabulka podavéa prehled vyvoje vyse zmin&nych ukazatell za poslednich pét let:
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Makroekonomické ukazatele

Rok . Inflace Sménné kurzy Urokové
Nezamest- -
miry
nanost
(%) . JPY/USD JPY/EUR Diskontni
Ceony Spotreb. ceny sazba (v %)
prumysl.
vyrobk{ (V%k r.
2005)
(v% kr
2005)
2006 4,1 102,2 100,3 116,31 150,59 0,40
2007 3,9 104,0 100,3 113,10 165,25 0,75
2008 4,0 108,7 101,7 103,37 127,96 0,30
2009 5,1 103,0 100,3 93,54 132,00 0,30
2010 5,1 102,8 99,6 87,78 107,90 0,30

Zdroj: Mésicni a ro¢ni statistické prehledy Statistics of Japan, http://www.stat.go.jp/english/data/
getujidb/index.htm.

4.3. Primysl - struktura, tempo ristu, nosné obory

4.3.1 Tempo ristu prdmyslové vyroby

Primyslova vyroba, resp. jeji rozvoj, byla zakladem japonského povéaleéného hospodaiského zazraku.
Od poloviny 70. let se vSak struktura japonské ekonomiky méni ve prospéch nevyrobnich odvétvi.

I pres klesajici podil na tvorb& HDP v3ak priimyslova vyroba Japonska zaznamenavala tradi¢né

vysoké tempo ristu. Toto tempo se zpomalilo v 90. letech zejména v dlsledku rozsahlé hospodaiské
recese, kterad postihla sekundarni sféru narodniho hospodarstvi nejvice. Od roku 2002 do soucasnosti
primyslova vyroba roste primérnym tempem okolo 3,0 % ro¢né. PFiznivy vysledek Ize pFicist Uspésné
restrukturalizaci podnikd.

Pozitivni vyvoj primyslové produkce se pri¢ita témto odvétvim:

- dopravni zafizeni

- elektronické soucastky a zafizeni
- elektrostrojirenstvi

- obecné strojirenstvi

V souvislosti s japonskym primyslem se ¢asto hovofi o jevu zvaném ,vymilani® (hollowing out), které je
predmétem kritiky fady ekonom( (jde o pfesun primyslové vyroby z Japonska do nakladové pfiznivéjsich
zemi). Ti se obavaji, ze Japonsko nebude schopno dostatecné rychle uskutecnit potfebné strukturalni
reformy a Ubytek pracovnich mist zplsobeny ,vymilanim" vyrazné zvy$i nezaméstnanost v zemi. Pfesun
vyroby do zahraniéi se tyka prakticky véech odvétvi primyslu. Zatimco v roce 1985 se pouze 4 % vyroby
japonskych firem uskutecrniovala v zahranici, v roce 1995 to bylo 11,6 % a v roce 2005 jiz vice nez

20 %. Nejmensi podil vyroby v zahranici trvale vykazuje pfesné strojirenstvi a potravmarsky pramysl.
Nejvétsi podil vyroby v zahranici ma]| naopak japonsti producenti v elektrotechnickém prumyslu a
vyroba dopravnich prostfedkl a zafizeni. V r. 2009 japonska vyroba osobnich automobild v Ciné poprve
predstihla vyrobu japonskych osobnich automobil( ve Spojenych statech. Nejéast&jsi destinaci presunu
vyroby je Cina, nasledovana zemémi ASEAN.

Vice Ize nalézt na internetovych strankach Japonské banky pro mezinarodni spolupraci: http://
www.jbic.go.jp/en/index.html.
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4.3.2 Struktura primyslové vyroby a nosné obory

Oborova struktura japonské priimyslové vyroby v historii tradiéné pruzné reagovala na celosvétové
ekonomické klima i na svétové vyvojové trendy a s nimi se ménici poptavku. Po druhé svétové valce
doslo k preorientovani z oblasti lehkého prdmyslu na té&Zky a chemicky prdmysl. V obou téchto odvétvich
dosahlo Japonsko v povaleéném obdobi vyznamnych Uspéchl a i v sou¢asnosti si v nich udrzuje
Spickovou Uroven. Soucasné vsak byla velmi cilevédomé budovana struktura perspektivnich vyrobnich
odvétvi s vysokou ptidanou hodnotou (automobilovy primysl, elektrotechnika, elektronika, atd.). Po
dvou ropnych krizich doslo v letech 1974 a 1978 k zdsadni zmé&né orientace japonské primyslové vyroby

v v
v v

Vv

Té&zisté primyslové vyroby v Japonsku spodiva v soutasnosti ve vyspélém strojirenstvi, elektrotechnice,
chemii, petrochemii a papirenském primyslu. Postupné klesa podil ocelaFstvi, vyroby lodi a textilniho
primyslu, stabilni Grovef si zatim udrZuje stavebni vyroba. Japonsko je jednim z nejvétsich svétovych
vyrobct prdmyslového strojniho zafizeni, elektrickych strojl pro domaci a primyslové uziti, vypoletni
techniky, polovodi¢Q, tranzistor(, generator( elektrické energie, elektromotorl, transformator(, spotiebni
elektroniky (barevnych televizort - dnes pfedeviim TV s plochou plazmovou obrazovkou, audio/video
pFistrojl, DVD pFehravacl a rekordérd, digitalnich fotoaparatd, mobilnich telefonl, mikrovinnych trub,
faxovych ptistroji), dopravnich zafizeni (osobnich automobil(, motocyklQ, jizdnich kol, Zelezniénich
vagoénd, namornich lodi) a pfesnych pfistrojl, fotooptiky a hodinek. Dlouhodobé se sniZuje vyznam
textilniho prdmyslu, ktery historicky byval jednim z hlavnich prdmyslovych odvétvi zemé.

Mezi nejdynamictéji se rozvijejici primyslova odvétvi patii vyspéla elektronika (poéitace a jejich soucdsti,
audio a videotechnika, studiova technika, reprograficka technika, komunikacni technika, polovodice,

atd.) a vyroba primyslovych robotl. Specifické postaveni zaujimaji materidly a technologie souvisejici s
rozvojem jaderné energetiky, biotechnologii a nanotechnologii. Témto oblastem je vénovana v Japonsku
zvlastni pozornost, v prvnim pfipadé zejména s ohledem na bezpecnost, ve druhém a tfetim pripadé coby
oborlm budoucnosti a pFi&tim hlavnim zdrojim komparativni vyhody ve svétovém hospodafstvi.

Podil hlavnich priimyslovych odvétvi na celkové prlimyslové vyrobé& v roce 2009 (méFeno podilem

na celkovém objemu realizované prlimyslové vyroby) ¢inil zhruba: potravinaisky primysl 14,7 %,
elektrotechnicky primysl 14,1 %, vyroba dopravnich zafizeni 13,0 %, véeobecné strojirenstvi 10,2% a
chemicky primysl 7,9 %.

V japonském priimyslu doslo v poslednich letech ke strukturalnim zménam. Mezi 20
nejziskovéjsimi japonskymi firmami nebyla koncem r. 2009 ani jedina velka elektronicka firma, pficemz
napr. v r. 1991 stejnému seznamu vévodila Matsushita (dnesSni Panasonic) a na dalsich pfednich mistech
byly spolec¢nosti Hitachi, Toshiba, Sony, Fujitsu a Mitsubishi Electric. DnesSnimu zebficku nejziskovéjsich
japonskych firem dominuji telekomunikacni a tradingové firmy. V seznamu nejziskovéjsich firem v
r. 2009 byli napf. tfi hlavni mobilni operatofi (NTT DoCoMo, KDDI a Softbank) a Ctyfi vedouci tradingové
»,50go shosha" (Mitsubishi Corp., Sumitomo, Mitsui a Itochu).

Na druhou stranu ma Japonsko velmi silny segment firem stfedni velikosti (,chuken kigyo"), které si
prozatim udrzuji dominantni postaveni na svétovych trzich. Podle oficidlnich (dajl tyto firmy ovladaji ve
30 dlleZitych technologickych oborech 70 % svétového trhu.

Vice informaci o japonském primyslu Ize nalézt napf. na www.meti.go.jp/english.

Vyznamné misto v japonské ekonomice zaujima oblast védy a techniky (V&T), kterd je povazovana
za jeden ze zékladnich nastrojl k zajit&ni konkurenceschopnosti japonské ekonomiky v globalni
ekonomické soutéZi. V roce 2009 dosahoval pocet vyzklimnych pracovnikd v Japonsku 839 tis. osob, z
toho v soukromé sfére 493 tis. osob. Ve financnim roce 2008 vydaje na vyzkum a vyvoj v Japonsku
dosahovaly celkové 18,8 billiont JPY, tj. 3,78 % HDP, coZ predstavuje jedny z nejvétsich vydajd na védu
a techniku na svété. Vydaje soukromé sféry na vyzkum a vyvoj predstavovaly 73 % celkovych R&D
vydajl a vydaje univerzit 18,1 % celkovych vydaji). Dlouhodobd reforma oblasti V&T byla v Japonsku
zahdjena v roce 1995 prijetim Zakona o védé a technice (The Science and Technology Basic Law). Na
zakladé tohoto zakona byly nasledné vypracovavany zakladni pétileté plany na podporu komplexni a
systematické implementace politik zamérenych na rozvoj V&T. Ctvrty zakladni plan v oblasti V&T pro
finan¢ni obdobi 2011-2015 (The Fourth Science and Technology Basic Plan) byl zpracovan v prosinci
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2010. Jeho schvaleni se z dlvodu jinych priorit - odstafiovani nasledk( &kod ni¢ivé Zivelni katastrofy z 11.
bfezna 2011 - prozatim odloZilo.

4.3.3 Specifické obory japonského primyslu

Specifickym prdmyslovym oborem, ve kterém si Japonsko udrzuje predni postaveni, je lod"aFstvi.
Odvétvi bylo ale velmi zasazeno hospodarskou a financni krizi a celosvétova objednavka lodi

v letech 2008-2009 rapidné poklesla; v r. 2009 az na celkovou hrubou tonaz 32 495 000 GT (pozn:.
zahrnuje lodé nad 100 GT). Na Japonsko, které bylo v poCtu novych objednavek na tfetim misté

za Cinou a Jizni Koreou, pfipadlo 23 % (7 426 000 GT) objednavek. Vice informaci o lodarském
primyslu Ize nalézt na http://www.maritimejapan.com a aktudlni statistické Gdaje na http://
www.sajn.or.jp/e/statistics/Shipbuilding_Statistics Mar2010e.pdf (Shipbuilding Statistics Mar2010e.pdf
(Shipbuilding_ Statistics Mar2010e.pdf, ) (Shipbuilding Statistics Mar2010e.pdf, ).

Oborem, ve kterém je Japonsko skutec¢nou jednickou, je robotika. Dle Japonské robotické asociace
(JARA) byly v roce 2010 vyrobeny v Japonsku roboty v hodnoté 448 miliard jend, coZ bylo o cca 4 %
vice nez v r. 2009. Z toho cca 24 % robotl bylo proddno na domacim trhu a 76 % bylo vylo vyvezeno do
zahranici.

Japonsko se zamé&fuje i na vyrobu humanoidnich robotd. Prvni byl vyroben uz v roce 1973, jmenoval se
WABOT 1 a byl vyvinut na tokijské univerzité Waseda. V roce 1986 ohlasila firma Honda start vyzkumu
humanoidnich robotl a o sedm let pozd&ji pfedstavila prvniho humanoidniho robota P-1. V roce 1996
pak vyrobila robota P-2, ktery jiz nepotfeboval externi napajeni a ovladani, a konec¢né v roce 2000 spatfil
svétlo svéta robot ASIMO, jenZ je schopny s lidmi komunikovat. Dal§im vyrobcem robotl zamé&fenym na
bézny spotrebitelsky trh je spoleCnost SONY, ktera v roce 1999 predstavila robotického psa AIBO. Kromé
velkych firem typu Sony, Honda, Toyota apod. inteligentni roboty humanoidniho typu dnes nabizi i mnoho
mensich firem. Humanoidni roboti jsou, vzhledem k tradicim a kultufe, pro Japonce velmi popularni. Vice
o japonské robotice Ize nalézt na strankach Japonské robotické asociace (JARA): http://www.jara.jp/e/.

4.4. Stavebnictvi

Stavebnictvi je v Japonsku tradi¢né jednim z kli¢ovych obord. V obdobi po druhé svétové valce byla
rozsahla stavebni ¢innost vyznamnou soucasti rekonstrukce a modernizace zemé, diky niz se zasadnim
zplsobem zmé&nila tvar japonskych mést i japonské krajiny. V uplynulych desetiletich byla japonska
stavebni vyroba charakteristickd mnoha novymi technologickymi postupy i jedine¢nymi Uspéchy.
Vyznamnym rysem japonského stavebnictvi je i vyrazny podil vefejnych praci a projektd financovanych
ze statnich a mistnich rozpoctl. I proto existuji pomé&rné Gzké vazby mezi nékterymi subjekty ve
stavebnim sektoru a japonskou domaci politikou.

Objem stavebnich praci dosahl vrcholu v r. 1992 a od té doby klesa. V letech 1993-1998 se vlada snazila
stimulovat ekonomiku zad&vanim velkych vefejnych projektd, tzn. Ubytek soukromych investic byl

z&asti vyvazovan prilivem rozpoctovych prostiredkl. Od konce 90. let prochazi japonské stavebnictvi
tézkym obdobim a v r. 2009 byly investice do stavebniho sektoru na Urovni 56 % oproti obdobi z pocatku
devedasatych let.

V roce 2000 se mnohé stavebni spole¢nosti zarfadily mezi nejproblematic¢téjsi podniky a jejich
predvérovanost se stala problémem nejen pro né samé, ale i pro véritelské banky a potazmo celou
ekonomiku. V letech 2008-2009 pokracoval pokles objemu stavebnich zakazek v ekonomice. V soucasné
dobé patfi stavebni sektor k odvétvim, ktera jsou a budou reformnimi opatfenimi zasaZzena nejvice.

V roce 2008 pracovalo ve stavebnictvi zhruba 5 370 000 zamé&stnancd, coz bylo o 18 % méné nez v roce
2000. V stejném roce bylo v Japonsku celkem 509 000 licencovanych stavebnich firem, pficemz 99 %
té&chto firem bylo ze segmentu SME (malych a stfednich podnik{). V sou¢asné dobé je trh rozdélen mezi
5 hlavnich generalnich kontraktord (firmy Taisei, Obayashi, Shimizu, Kajima a Takenaka). K realizaci
hlavnich zakazek uvedeni generalni dodavatelé zpravidla najimaji hlavni subdodavatele, mezi které se v r.
2009 radilo 46 firem. V r. 2009 byly na trhu etablovany 104 zahranicni stavebni firmy.
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4.5. Zemédélstvi — vyvoj, struktura

Zemédélstvi (vcetné rybolovu a lesnictvi), které drive tvofilo hlavni pater narodniho hospodarstvi,

jako celek v poslednich desetiletich relativné rychle ztracelo na vyznamu ve srovnani s ostatnimi

sektory ekonomiky. Plocha obd&lavané zemédé&lské pldy vietné sadl a pastvin se postupné snizuje a

v soucasnosti predstavuje necelych 13 % celkového tzemi zemé (asi 49 tis. km’, coz je jen ptiblizné

80 % plochy obdélavané v 60. letech, kdy expanze zemédélskych ploch vrcholila). Na tvorbé HDP se
zemeédélstvi podili méné nez 1,5 %. Zaméstnava vsak témér 3,8 % pracujicich a celkové na farmach Zzije
10,2 % populace. Mezi roky 2000 a 2009 se pocet zemédé&lcl snizil 0 20 %. Pfesto mé zemédélstvi v
Japonsku nadale velky vyznam pro socialni stabilitu venkovského obyvatelstva.

Zemédélska vyroba je velmi intenzivni, ale jeji efektivnost je ve svétovém srovnani nizka. Zemédeélstvi
je dotovano a regulovano statem. V oblasti dovozu jsou zemédélské a potravinarské vyrobky pfedmeétem
silné ochranarské politiky. Z t&chto dlvodU jsou ceny potravin na japonském trhu velmi vysoké. Jednim z
priklad{ je cenova Uroven ryze mistni produkce, kterd je az pétkrat vyssi nez na svétovém trhu.

Specifickym rysem japonského zemédélstvi je jeho rodinny charakter. V roce 2005 bylo v Japonsku

1,96 mil. domacnosti zabyvajicich se zemédélstvim, z toho 440 tis. na plny Gvazek a 1,51 mil. na
¢astecny Gvazek. Primérna velikost pozemkd obhospodaiovanych jednou rodinou se pohybovala od 0,5
do 1,5 ha (coZ je méné nez 10 % prumérné rozlohy farem v Nizozemsku, které jsou podle zapadniho
standardu povaZzovany za malovyrobni). Divod{ je vice, véetné velké &lenitosti a hornatosti Japonska

a vysoké ceny pldy ve vyhodné&ji polozenych oblastech. Velké zemédélské podniky s rozsahlymi
obhospodarovatelnymi plochami jsou pouze na ostrové Hokkaido, kde vice nez polovina farem
obhospodatuje pozemky o rozloze 10 a vice hektard. Daldim specifikem je vysoky primé&rny v&k obyvatel
pracujicich v zemédélstvi, jehoz pri¢inou je migrace mladsich lidi do méstskych oblasti. V roce 2005 tak
pracovalo v zemédélstvi jen 2,97 mil. osob, pficemz podil osob nad 65 let dosahoval v této skupiné 60 %.

Japonsko je ve vyrobé potravin sobéstacné ze 40 %. Nejvétsi sobéstacnost vykazuje Japonsko v
zeleniné (82 %), ryzi (95 %, ale s klesajicim trendem) a vejcich (95 %). Dlouhodobé nizka je naopak
sobéstacnost u masa (56 %), ovoce (41 %) a pSenice (14 %). Japonsko je nejvétSim dovozcem
zemédélskych vyrobku a potravin na svété - v roce 2009 &inila hodnota dovozu zemédélskych vyrobkd a
potravin 4,9 biliénd jend (cca 58 mid. USD).

4.5.1 Rostlinna a zivocisna vyroba

Nejvyznamnéjsi plodinou je ryze, ktera se péstuje na zhruba 1,9 mil. ha, coz je asi 40 % celkové plochy
obhospodarované pldy. V roce 2008 bylo vypéstovano cca 8,82 mil. tun, coZ pfedstavuje narlst o cca
1% oproti roku 2007. Znacny je rozsah produkce zeleniny (brambory, okurky, houby shiitake, rajska
jablka, zeli, Cinské zeli, cibule, salat, japonska redkev, mrkev, sbja), ovoce (jablka, mandarinky, japonské
hrusky nashi) a primyslovych plodin (tabak, ¢aj, cukrova fepa).

Od roku 1985 se produkce masa snizovala diky tlaku konkurence dovozu pfi stoupajici spotiebé& z dlvodu
zmeén spotrebitelského jidelni¢ku. Od roku 2000 byla vyroba vepfového (1250 tis. tun), hovéziho (500 tis.
tun) a kureciho (1700 tis. tun) masa viceméné stabilni. Produkce mléka v r. 2008 cinila 7,9 mil. tun.

4.5.2 Rybolov

Ryby a morsti zivocichové tvori vyznamnou ¢ast japonské produkce i spotieby potravin. Podobné jako v
rostlinné a zivocisSné vyrobé méla i v rybolovu zaméstnanost klesajici tendenci. V r. 1965 se rybolovem
zabyvalo 612 tis. osob (cca 1,5 % pracovni sily), v r. 1995 jiz jen 301 tis. osob (0,4 %) a v r. 2009 bylo
rybolovem zaméstnano 212 tis. osob.

V r. 2009 cinila produkce pouze cca 5,43 mil. tun celkového vylovu (zejména tunak, sardinky, makrely,
lososi a pstruzi). Zhruba polovinu produkce predstavuje vylov na otevieném mofi, dalSich 25 % vylov
v pobfeznim Selfu. Pfes 20 % produkce pochazi z umélého chovu, pficemz podstatnou ¢ast z toho tvofi
umeély chov ve slané vodé.
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Dlvodem dlouhodobého snizovani rybolovu je jednak pokles tlovkl v pobFeznich vodach, jednak ztizeni
podminek pro rybolov v bezprostFedni blizkosti Japonska poté, co fada zemi rozsifila oblast svych
vysostnych vod na 200 milové pasmo. Do roku 1989 bylo Japonsko pravidelné zemi s druhym neret5|m
rocnim Ulovkem, v devadesatych letech vSak svou pozici ztratilo. Pfes celkové snizeni mnozstvi Ulovkd
zUstava Japonsko v rybolovu na ¢tvrtém misté na svété (za Cinou, Chile a Peru). Pokles vlastni produkce
je ve stale vétsi mire vyrovnavan dovozem ryb, ktery v roce 2009 dosahl 5,43 mil. tun.

Velmi citlivym tématem je pro Japonsko velrybareni. Japonsko je od roku 1951 ¢lenem IWC (Mezinarodni
velrybarské komise), ktera v roce 1982 vyhlasila desetileté moratorium na komercni lov velryb, jez bylo
nasledné prodlouZzeno na dobu neurditou. Japonsko tak nesmi lovit velryby, které byly po mnoho staleti
tradicni soucasti japonské stravy. Japonsku (a také Norsku a Islandu) bylo povoleno lovit velryby pouze
za U¢elem védeckych vyzkum{. Pfesto Ize dnes v Japonsku najit velrybi maso nejen v restauracich, ale
dokonce i v konzervach pro domaci zvirata.

4.5.3 Lesnictvi

Do Sedesatych let bylo Japonsko ve vyrobé dieva sobéstaéné. Obdobi vysokého rlistu pocinajici v
Sedesatych letech a nasledny boom ve stavebnictvi vSak vyvolaly bezprecedentni naroky na tradicni
stavebni material, kterym je v Japonsku dfevo. Zalesnéna plocha japonského Uzemi je 25,1 mil. ha, tj.
70 % celkového Gzemi. Celkové je na této ploge registrovano zhruba 4 mld. m® rostouci devni hmoty,
z ¢ehoz 2,4 mld. tun pfipada na jehlicnany (pfevazné cedr) a 1,3 mld. tun na listnace. Z téchto 4 mid.
m’ pochazi 2,3 mld. m*> z uméle zalesnénych ploch. Zna¢na &ast lesnich ploch v3ak zlstava nevyuzita
vzhledem k nedostupnosti hornatého terénu. Tézba tak probiha pouze na pomérné malém Gzemi.
Japonsko je vyznamnym dovozcem dieva a dievénych polotovarl s klesajici sob&staénosti dosahujici v
soucasnosti pouze cca 20 %. Japonské lesni hospodafstvi je dlouhodobé v Utlumu, nebot kryti potfeb
dreva dovozem se ukazalo v mnoha ohledech vyhodnéjsi (finan¢né, ekologicky, apod.). Zatimco v roce
1960 pracovalo v lesnim priimyslu 440 tis. osob, v roce 2005 to bylo uZ jen 47 tis. osob.

4.6. Sluzby

Sektor sluzeb v poslednich desetiletich, a zvlasté pak od poloviny osmdesatych let, vyznamné rostl.

Podil na tom mé&ly vladou Fizené zmény ve struktuie primyslu a zména Zivotniho stylu podstatné &asti
obyvatelstva. Japonsko se postupné stalo zemi s prevahou sluzeb, cozZ se projevilo tim, Ze vice nez

60 % pracovni sily je zaméstnano v terciadrni oblasti (velkoobchod, maloobchod, finanéni sluzby a banky,
pojistovnictvi, obchod s nemovitostmi, doprava, telekomunikace apod.). Japonsko je jednim z hlavnich
svétovych finanénich center a finanéni sektor tvofi nejdllezitéj$i soucast oblasti sluzeb z hlediska zapojeni
Japonska do svétové ekonomiky.

Japonsky velkoobchod a maloobchod zasluhou statnich regulaci i tradi¢nich distribuénich vztahQ

dosud nedosahuje efektivnosti srovnatelné s ostatnimi vyspélymi zemémi. Vzhledem k tradi¢ni slozité
distribucni strukture je pomér velkoobchodniho prodeje k maloobchodnimu mnohem vyssi nez v
ostatnich rozvinutych zemich. Tento rozdil se vSak postupné stira diky rostoucimu poc¢tu modernich
velkokapacitnich maloobchodnich prodejnich mist (obchodni domy, supermarkety, apod.) a rostoucimu
tlaku zahrani¢ni konkurence. V roce 2000 na japonsky trh vstoupily dvé vyznamné zahrani¢ni obchodni
spolecnosti CostCo (USA) a Carrefour (Francie), obé s plany na vybudovani sité obchodnich stfedisek
zapadniho stylu. V roce 2009 provozovala firma CostCo jiz devét hypermarketd. Firma Carrefour v roce
2003 provozovala sedm hypermarketd, aviak v roce 2005 v ramci své globalni strategie prodala svou
obchodni sit v Japonsku spolecnosti Aeon. Trh v Japonsku se ukazuje jako velmi naro¢ny pro zahraniéni
maloobchodni Fetézce. V Japonsku jsou velmi oblibené mensi potravinové obchody tzv. convenience
stores, kterych je v Japonsku cca 41 000 (viz kap. 8.1.1. a 8.1.6).

Sektor sluzeb (obecné&) zaznamenal v roce 2009 z ddvodu hospodaFské a finaéni krize pokles. Relativné
nejlépe se dafilo oblastem sluzeb spojenych s modernimi technologiemi a zabavou (mobilni a bezdratové
telekomunikace, internetové sluzby, zabavni primysl, satelitni vysilani), financemi a pojistovnictvim,
zdravotni péci a uspokojivé vysledky vykazaly také sluzby poskytované soukromymi podnikatelskymi
subjekty v socialni infrastruktufe (zprostfedkovani statkl, domaci socidlni péce, stacionarni socialni
péce).

Tradi¢né velké rezervy naddle pretrvavaji v oblasti domaciho cestovniho ruchu. I pres existujici
. ’ Iy v ’ v Ve v ’ ’ o . v
infrastrukturu dopravni sité a ubytovacich zarizeni nepatfi tuzemsky cestovni ruch z duvodu relativne
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vysokych nakladtd k oblastem s vysokym podilem na spotfeb& doméacnosti. Obvykle je ddvéna prednost
zahrani¢nimu cestovnimu ruchu. Po&et zahraniénich turistd pFijizd&jicich do Japonska je dlouhodobé na
nizké Grovni (zejména ve srovnani s ostatnimi zemé&mi vychodni a jihovychodni Asie) z divodu vysokych
cen dopravy a ubytovani. Jednim z cild programu vlady, uloZeny Ministerstvu dopravy a infrastruktury,
bylo zvy3eni k r. 2010 poctu zahraniénich turistd v Japonsku na 10 miliond; v r. 2010 navétivilo Japonsko
cca 8,6 mil. turistd.

4.7. Infrastruktura (doprava, telekomunikace, energetika — z toho
jaderna)

Japonsko patfi k zemim s velmi dobfe rozvinutou infrastrukturou. Na jeji budovani, provoz a udrzbu
ovSem vydava rocné vétsi ¢ast HDP nez srovnatelné vyspélé zemé. Vysoké naklady na infrastrukturu
souvisi s velkou clenitosti souostrovi, hornatosti zemé, potfebou budovat konstrukce odolné proti Zivelnim
pohromam (zéplavam, zemétfesenim, tajfuniim, pddnim sesuvim, pfilivovym vindm) a se zplsobem
rozhodovani a provadéni verejnych zakazek, jejichz prostfednictvim jsou infrastrukturni projekty ¢asto
realizovany.

4.7.1 Doprava

Japonsko disponuje rozsahlou siti silnic, zeleznic, pravidelnych leteckych spojeni i lodnich linek.
Celkové délka silnic v Japonsku je 1,24 mil. km. Dalni¢ni sit zahrnuje 66,9 tis. km délnic a rychlostnich
komunikaci. Zelezniéni sit Japonska je jedna z nejhustsich na svété. Znac¢né rozvinuta je i leteckd
doprava.

Nejvétsi podil na osobni pfepravé ma automobilova doprava (65 %), nasledovana Zeleznicni
(29 %), leteckou (5 %) a lodni dopravou (pod 1 %). Podil silni¢ni automobilové dopravy od 70. let
neustdle narlsta spolu s motorizaci Japonska a vyrazny rlst zaznamenava i vnitrostatni letecka preprava.

Japonska Zelezni¢ni sit je velmi husté. Dalsi jeji vyhodou je pFesnost a ¢astost spojl. V soucasnosti se

64 % osobni zelezni¢ni prepravy uskutecnuje na statni zeleznici (JR - Japan Railways) a zbyvajicich

36 % na linkach ostatnich, patficich prevazné soukromym pirepravcim. Japonské statni drahy JR pFitom
vyrazné pFevaZuji v pfepravé na vétsi vzdalenosti zejména diky siti superrychlych spojd Shinkansen.
Podil superexpresl Shinkansen (s cestovni rychlosti az 300 km/hod.) na vnitrostatni prepravé neustdle
narlstd a v soucasnosti sestava z péti linek (daldi dvé linky jsou provozovény jako mini-shinkanseny, tj. s
podobnymi vlaky, ale nizsi provozni rychlosti). Ve vystavbé jsou dalsi Useky, jejichz dokonceni se planuje
na rok 2012. Jedna se o Useky na severu Honsu (spojujici Hachinohe s Aomori), ve stfednim Honsu
(mezi Naganem a Kanazawou) a na Kjusu (mezi Hakatou a Kagoshimou). Existuji plany na vybudovani
shinkansenové traté z Honsu na Hokkaido (mezi Aomori a Sapporo).

Letecka preprava je v Japonsku velmi oblibend a civilni letisté je u kazdého vétsiho japonského mésta. V
bfeznu 2010 bylo uvedeno do provozu v poradi jiz 98. letité, ale pouze 5 letist patfi mezi vliddou uznand
mezinarodni letisté 1. kategorie, tj. vhodna pro mezinarodni leteckou dopravu.

Hlavnimi leteckymi dopravci v Japonsku jsou Japan Airlines (JAL) a All Nippon Airways (ANA). Obé
spoleCnosti provozuji jak vnitrostatni, tak i mezinarodni prepravu. Nejvétsi asijské aerolinky JAL vyhlasily
v lednu 2010 bankrot a pozadaly o soudni ochranu pred véfiteli. Vzhledem k vy$i zavazkl spole¢nosti
odhadovanych na cca 25 mid. USD se jedna o nejvétsi kolaps japonské nefinancni instituce v povalecné
historii.

Na vnitrostatnich linkach se prepravi ro¢né pres cca 90 mil. cestujicich, na mezinarodnich linkach ro¢né
15-20 mil. cestujicich. V r. 2009 doslo k poklesu pfepravenych pasazéri na 84 mil. na vnitrostatnich,
resp. na 15 mil. na mezinarodnich linkach. Pfes 80 % cestujicich v mezinarodni pfepravé z a do Japonska
vyuziva sluzeb japonskych leteckych spolecnosti.

V nékladni prepravé Cini podil silni¢ni dopravy 62 %, lodni dopravy 34 %, zeleznic 4 % a letecké dopravy
pod 1 % (méFeno realizovanymi tunokilometry). Vyznamnou slozkou pfepravnich vykont je mezinarodni
lodni doprava.
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4.7.2 Spoje a telekomunikace

Do dubna 1985 byl domaci telekomunikacni trh ovladan statnim monopolem NTT (Nippon Telegraph and
Telephone Public Corp.). Koncem 80. a v 90. letech dosSlo k jeho postupné deregulaci. Toto prechodné
obdobi bylo zavrseno v roce 1999, kdy byla NTT reorganizovana v ramci jedné holdingové spolecnosti
na dvé regionalni a jednu mezinarodni spole¢nost. Rozpad NTT urychlil vstup mnoha dalsSich soukromych
telekomunika&nich firem a ciziho kapitalu do tohoto priimyslového odvétvi.

Japonsko disponuje velmi rozvinutou telekomunikacni siti. Telefonni spoje jsou 100 % digitalizovany.
Obrovsky rozmach zaznamenaly v poslednich letech mobilni telefony. V r. 2009 bylo v zemi v provozu
38 mil. pevnych telefonnich linek a 112 mil. mobilnich telefonii. Nejvétsi vzestup zaznamenaly
mobilni multimedialni a multifunkéni telefony tieti generace.

Znaény je rozvoj mezinarodnich telekomunikaci s vyuZitim satelitniho spojeni a optickych kabell s
vysokou rychlosti pfenosu hlasu a dat. Kvalita sité je mimoradné vysoka a umoznuje vyuziti také pro
pocitacovy prenos. V r. 2009 bylo pFipojeno na internet pres 94 mil. obyvatel (78 % populace),
z toho 15 mil. obyvatel vyuzivalo super rychlého pfipojeni pomoci optickych kabeld. Uréitym omezenim
dalsiho rozvoje je skutecnost, Ze vyuziti PC v domacnostech je v Japonsku nizsi nez ve srovnatelné
vyspélych zemich. Rychlé Sifeni pocitacové techniky v podnicich, skolach a statni spravé v poslednich
letech vSak toto omezeni vyvazuje.

Televizni vysilani je provozovano statni vysilaci spolecnosti NHK a fadou soukromych stanic. Pocet
pozemnich TV programu pfijimanych v Tokiu je 8, existuje vdak moznost satelitniho TV pfijmu

(nékolik provozovatell s nabidkou 3-45 kanal() a postupné se rozsifuje nabidka kabelové TV. Nabidka
rozhlasového vysilani je, napf. v porovnani s USA, pomérné nizkd a zahrnuje nékolik statnich stanic
(NHK Radio) na stfednich vindch a mistni stanice na FM. Japonska spoleénost NHK zajidtuje také vysilani
televize i rozhlasu pro zahrani¢i. Od r. 2005 je dostupné digitalni vysilani na vétsiné Uzemi Japonska, a
to ve vsSech vysilacich formatech - pozemni, satelitni, kabelovy a pro mobilni telefony. Nejpozdé&ji do roku
2011 by mélo byt zcela ukonceno analogové vysilani.

Japonska posta - Japan Post, ktera spravovala pfiblizné Ctvrtinu veskerych osobnich Uspor
obyvatelstva, byla dlileZitou sou&asti japonské finan&ni soustavy. V roce 2007 byla ¢asteéné privatizovana
do dvou financni instituci - Japan Post Bank Co. a Japan Post Insurance Co. s tim, Ze 100 % vlastni stat.
Uplna privatizace by méla byt dokoncena do r. 2017.

4.7.3 Energetika

Energetické zdroje

Japonsko je tietim nejvétsim spotiebitelem energie na svété. Nema v podstaté zadné

vyznamné zasoby ropy a zemniho plynu a celkové je z 83 % zavislé na dovozech energie. Energeticka
sobéstacnost je na Grovni 17 %. Japonsko je druhym nejvétSim svétovym dovozcem ropy a prvnim
nejvétsim svétovym dovozcem zkapalnéného zemniho plynu. Japonska vlada aktivné prosazuje politiku
efektivniho vyuzivani energie s cilem zvysSovani energetické bezpecnosti zemé a snizovani emisi CO,.
Zatimco spotieba energie se v Japonsku postupné plynule zvySuje, mnozstvi primarni energie na kryti
rostouci spotieby je nizsi nez v ostatnich vyspélych zemich - Japonsko je na pfednim misté na svété
v oblasti efektivniho vyuzivani energie (ma nizky pomér vyuzivané primarni energie k HDP).

Dodavka primarni energie 2008 1995 (pro srovnani)
(podil v %)

Ropa 46,4 54,8

Uhli 21,4 16,5

Zemni plyn 16,7 10,9
Jaderna energie 9,7 11,9

Vodni energie 2,9 3,4

Ostatni 2,9 2,5

Zdroj: METI (jap. Ministerstvo hospodafstvi, primyslu a obchodu)
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Ropa

Japonsko nema potvrzené vyznamnéjsi nalezisté ropy. Po ropné krizi v sedmdesatych letech Japonsko
pfijalo Usporna opatreni, pfedstavilo nahradni zdroje a zajistilo si stabilni ropné zasoby. Vysledkem je

snizeni ropné zavislosti z 77,4 % v r. 1973 na 46,4 % v r. 2008. Ropu Japonsko dovazi nejvice ze zemi
Blizkého vychodu a c¢astecné z Jihovychodni Asie.

Plyn

Domaci ro¢ni produkce zemniho plynu predstavuje 3,7 mid. m® (2007), objevené zasoby se odhaduji na
21 mid. m® (2007). Hlavni zdroje jsou v Yufutsu na Hokkaidu (t&Zi se cca 1,13 mil. m°/den) a Iwafune-
Oki v prefektufe Niigata (cca 0,17 mil. m’/den). Doméci produkce se podili pouze minimalné na celkovych
dodavkach plynu, naprosta vétsina cca 97 % je pokryvana dovozem zkapalnéného zemniho plynu (LNG).
Japonsko je vibec nejvétsim svétovym dovozcem LNG, kterého dovazi cca 40 % z celkové svétové
produkce zejm. z Indonésie, Malajsie, Australie, Kataru a Ruska.

uhli

Japonsko ma velmi malé zasoby uhli, ve spotiebé je ale na prednim misté na svété. Po postupném
uzavieni uhelnych dold z ddvodu nekonkurenceschopnosti je vyhradné odkézéno na import. Japonsko
je nejvétsim dovozcem uhli a koksu na svété. Uhli se dovazi zejména z Australie (cca 60 %), Indonésie,
Ciny a Ruska. Rocni spotfeba uhli je na Grovni 180 mil. tun.

Elektricka energie

Zhruba polovina primarni energie je vyuzita na vyrobu elektrické energie. Instalovany vykon v Japonsku
je cca 248 GW (gigawattl), tieti nejvétsi na svété. Vyroba elektfiny v r. 2008 (v&etné soukromych
vyrobcll) doséhla 1 146 mid. kWh, spotieba byla 1 034 mld. kWh. Do r. 2017 by mélo byt vybudovéno
dalsich 30 % GW instalovaného vykonu, z toho 40 % (12 GW) v jadernych elektrarnach.

Vodni a jaderné elektrarny jsou hlavnim zdrojem elektrické energie pfi zakladnim zatizeni energetického
systému, uhelné a plynové elektrarny pfi stfedni zatézi a elektrarny na ropné derivaty a precerpavaci
vodni elektrarny pfi energetické Spicce.

Podil na vyrobé elektrické energie (2008): tepelna energetika 69,7 %; jaderna energetika 22,5 %; vodni
energetika 7,3 % a dalsi 0,5 %.

Klasicka tepelna energetika

Japonsko ma priblizné 178 GW (tj. cca 70 % celkového vykonu) instalovaného vykonu v tepelnych
elektrarnach. V zemi je 52 vétSich tepelnych elektraren, tj. tepelnych elektraren s vykonem nad 1 000
MW. Palivem je uhli, zemni plyn a ropné derivaty. Instalovana kapacita v uhelnych elektrarnach je 37 GW.
Priimé&rnd Gcinnost jap. uhelnych elektraren je 41,6 %, nejvyssi na svété. Do r. 2020 Japonsko planuje
postavit dalSich 5 uhelnych elektraren, méné nez planuji ostatni rozvinuté zemé svéta.

Jadernd energetika

Japonsko provozuje tieti nejvétsi pocet jadernych reaktorl na svété. V zemi je celkem 55 jadernych
reaktorl v 17 lokalitach o celkové kapacité 50 GW. Z toho 23 reaktor{ jsou tlakovodni reaktory typu PWR
(18 dodanych Mitsubishi Heavy Industries a 5 Westinghouse) a 32 reaktor( jsou varné reaktory typu BWR
(17 dodanych Toshibou, 10 Hitachi a 5 General Electric). Pfednosti Japonska jsou zejm. vice nez 40-ti leté
zkusenosti s vystavbou a provozem jadernych elektréren a aktualné v pouziti nejmodernéjsich technologii
ABWR (Advanced Boiling Water Reactor) a APWR (Advanced Pressurized Water Reactor). Ve vystavbé jsou
3 nové reaktory, dalSich 12 je ve fazi pfipravy. Nékteré staré reaktory se postupné odstavuji z provozu.

Nasledky nicivého zemétreseni a tsunami, které Japonsko postihlo 11. bfezna 2011

Po zemétieseni a tsunami se automaticky odstavilo 10 blok{ jadernych elektréren, a to 3 bloky JE
Onagawa, 3 bloky JE Fukushima-Daiichi a 4 bloky JE Fukushima-Daini.

Kriticka situace v JE Fukushima-Daiichi

JE mé celkem 6 blokd. V dobé& zemétieseni a tsunami byly bloky 4-6 odstaveny z ddvodu pravidelné
inspekce. Bloky 1-3 se po zemétieseni a tsunami automaticky zastavily , ale situace se okamzité kriticky
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vyhrotila. Ddvodem bylo prerueni dodavky elektrického proudu a nasledné vazné problémy s chlazenim
a uniky radiace. Ke konci bfezna 2011 je situace nadale velmi vazna.

Vodni energetika

V Japonsku je 44 vétSich vodnich elektraren, tj. elektraren s vykonem vétsim nez 150 MW. Celkova
instalovana kapacita ve vodnich elektrarnach predstavuje 22 GW.

Energeticky trh

Trh mé& mezi sebe rozdéleno regionalné 10 hlavnich soukromych elektrarenskych spolecnosti. Konkurence
mezi spole¢nostmi je minimalni, kazda spole¢nost se monopolisticky soustiedi na svij dany region.
Prostor pro ostatni soukromé vyrobce je omezeny. Nejvétsi spolecnosti je TEPCO (Tokyo Electric Power
Company), kterd kontroluje cca 32 % vyroby veskeré elektrické energie v Japonsku. Spole¢nost TEPCO
byla oznaéena jako hlavni vinik vaznych problému s JE Fukushima-Daiichi. Vzhledem k momentalni tizivé
financni situaci spolecnosti se ocekava jeji zestatnéni.

Energeticka politika

Japonska energeticka politika je zaloZena na trznich principech s dirazem na zajisténi stabilnich dodavek
primarnich energie, ochrané Zivotniho prostredi a efektivniho vyuzivani energie. To je zakotveno

v Energetickém zakoné z r. 2002, na jehoz zakladé japonska vlada pfipravila v r. 2003 ,,Zakladni
energeticky plan", ktery byl v r. 2009 aktualizovan.

Cilem Japonska je do r. 2030 snizit ropnou zavislost na méné nez 40 %, dosahnout dalsiho 30% zlepseni
v oblasti efektivniho vyuzivani energie (pozn.: pficemz Japonsko je v této oblasti jiz nyni na vedouci
pozici), zvysit podil jaderné energie az na 40 % (jiz do r. 2020) a podporovat obnovitelné zdroje energie.
S otazkou energetické politiky Uzce souvisi i v zafi 2009 pfijaty ambicidézni stfednédoby zavazek ke
snizeni emisi sklenikovych plynd o 25 % k r. 2020 oproti r. 1990.

Obrovské zasoby pIynu a pravdépodobné i ropy jsou ve Vychodocmskem mofi, coz je predmétem
dlouhodobych spord mezi Japonskem a Cinou. Japonské zajmy se soustfeduji také mj. na projekt
Sachalin 2, ktery v r. 2006 pod zaminkou odebrani ekologického povoleni presel zpét pod kontrolu Ruska
(pozn.: v Cmoru 2009 byly zahajeny dodavky LNG ze Sachalinu 2).

Prestoze Japonsko postupné vyrazné snizilo svoji zavislost na ropé€, ropa se stale podili zhruba z

poloviny na dodavce primarni energie. PFiliSna zavislost na ropé&, ktera v dobach levnych cen (pozn.: do
ropné krize v r. 1973) byla hlavni hnaci silou japonského hospodarského zazraku, byla az do ni¢ivého
zemtfeseni a tsunami jeho nejvétsi hrozbou. Ropna zavislost na zemich Blizkého vychodu je znacna
(pozn.: na urovni 87 %), navic ropa putuje do Japonska v podstaté po jedné nadmofni cesté (pozn.:
Malackym nebo Makasarskym prilivem). VIadni zahrani¢ni politika energetické bezpecnosti se kromé
diverzifikace zajisténi zdrojd, ochrany Zivotniho prostiedi a efektivniho vyuzivéni energie, soustfeduje mj.
na stabilitu Blizkého vychodu a bezpecnost namofrnich tras. Japonsko prosazuje své energetické zajmy
vyvozem investic, vyvozem Spickovych technologii, poskytovanim rozvojové spoluprace (ODA) a fadou
dal$ich G¢innych ndstrojd.

Vzhledem k vazné situaci v jaderné elektrarné Fukushima-Daiichi bude v Japonsku pfehodnocen postoj
k jaderné energetice. Ministerstvo hospodarstvi jiz ramcové zatim neoficialné navrhlo novy mozny
energeticky mix. S vysokou pravd&podobnosti Ize oéekavat, ze po dikladné diskuzi dojde k vypracovani
nové energetické politiky. Je témér jisté, ze nelze poditat s tim, Ze by v budoucnu mélo dojit k tak
vyznamnému zvySovani podilu jaderné energie (ze soucasnych cca 30 % na 40 % v r. 2020, resp. na 50
% v r. 2050), jak bylo stanoveno v poslednim aktualizovaném Zakladnim energetickém planu z r. 2009.
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4.8. Prijimana a poskytovana rozvojova pomoc

Japonska poskytovana rozvojova pomoc (ODA - Official Development Assistance) kontinualné klesa. Za
tento stav je Japonsko vystaveno kritice mezinarodniho spolecenstvi. V novém rozpoctu na r. 2011
bylo na ODA pridéleno 573 mld. JPY (Pozn.: V letech 2009 a 2010 vydaje na ODA prestavovaly 672
mld. JPY, resp. 619 mld. JPY). DGvodem snizovani vydajli na rozvojovou pomoc jsou rozpoc&tové restrikce
v rdmci probihajici konsolidace statnich rozpo&tovych deficitd.

Japonsko se sice v r. 2002 spolu s dalSimi 21 nejvétsimi darci v rdmci tzv. Konsensu z Monterrey zavazalo
zvysit do r. 2015 objem poskytované ODA na 0,7 % HDP, tomuto cili se ale vzdaluje. V r. 2008 cinil
pomér ODA k HDP v pfipadé Japonska 0,19 %, zatimco v r. 2005 stejny pomér predstavoval 0,25 %.
Sledovani tohoto ukazatele je dllezité napf. i v souvislosti se zdjmem Japonska o stalé ¢lenstvi v Radé
bezpecnosti OSN.

Od r. 2008 je jedinym japonskym poskytovatelem ODA Japan International Cooperation Agency
(JICA). Poskytnuta bilateralni ODA v r. 2008 prestavovala 706 mld. JPY (cca 6,82 mld. USD), coz bylo
71,2 % z celkové poskytnuté pomoci. Japonsky prispévek mezinarodnim institucim cinil 285 mld. JPY (cca
2,76 mld. USD), tzn. zbylych 28,8 %.

Teritoridlné vétsSina japonské rozvojové pomoci v r. 2008 smérovala do asijskych zemi (cca 50 %). DalSimi
vyznamnymi pfijemci byly zemé Blizkého vychodu (21 %), Afriky (10 %) a Latinské Ameriky (5 %).

Vice o japonské rozvojové pomoci Ize nalézt na: http://www.mofa.go.jp/policy/oda/index.html.

Souborové prilohy:

. Japonsko: graf japonské oficialni rozvojové pomoci v letech 1990-2004 (v mld. USD)
http://download.czechtrade.cz/odsi.asp?id=28987 (30.2734375kB)

Japonska oficialni rozvojova pomoc
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‘Zdroj: Ministry of Eoreign Affirs, Japan International Cooneration Agency, Web Japan/3latistics.
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5. Financni a danovy sektor

5.1. Statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

Japonsky statni rozpocet je sestavovan na fiskalni rok, ktery zacina 1. dubna a kon¢i 31. brezna
nasledujiciho roku. Navrh statniho rozpoctu predklada vlada Dolni komore parlamentu. Po jeho schvaleni
je navrh zaslan Horni komore k aprobaci. Statni rozpocet vstupuje v platnost i v pfipadé, Ze jej Horni
komora neschvali, a to 30 dni po jeho schvaleni Dolni snémovnou. Japonska rozpoctova praxe se
vyznacéuje ¢astym prijimanim tzv. dodatecnych rozpoctd. Ty jsou vétsinou schvalovany ve druhé poloviné
rozpo&tového roku jako forma navyseni plvodniho rozpoctu.

Nasledujici tabulka a graf uvadé&ji prehled o vydajich, pfijmech a schodcich japonskych statnich rozpoctd
v letech 2006-2010. Uvedené tdaje poskytuji informace o plvodnich rozpoctech za kazdy rok, tedy bez
vlivu rozpoctovych dodatkd.

Statni rozpocty v letech 2006-2010

Rozpoctovy rok

Vydaje PFijmy Schodek

JPY (bil.) JPY (bil.) JPY (bil.)
2006 79,69 49,72 29,97
2007 82,91 57,48 25,43
2008 83,05 57,70 25,35
2009 88,50 55,20 33,30
2010 92,30 48,00 44,30

Zdroj: Statistics Bureau, statistiky japonského Ministerstva financi

V désledku opakovanych a rostoucich schodkovych rozpo¢tl se v poslednich letech Japonsko potyka s
vyraznym statnim dluhem. V soucasné dobé je statni dluh Japonska na rekordni Grovni 200 % k
HDP, coz je nejvice ze vSech zemi OECD.

V bfeznu 2011 vlada schvalila novy rekordni rozpocet ve vysi 92,4 biliont@ jent (1 113 mid. USD) na
novy fiskalni rok (na obdobi od 1.4.2011 do 31.3.2012), jehoz vySe znamena dalsi tlak na velmi vysokou
japonskou zadluZenost. Rozpolet bude kryt vydanim statnich dluhopist ve vy&i 44,3 biliénl jent (534
mld. USD).

Dodatecny rozpocet na vyporadani se s nasledky nicivého zemétreseni a tsunami

Podle pfredbézného vladniho odhadu z konce bfezna 2011 vyse pFimych skod nicivého zemétieseni
a tsunami, které Japonsko postihlo dne 11. bfezna 2011, dosdhne 16-25 biliéon( jen (cca 192-
301 mlid. USD). To predstavuje pfimé naklady na vybudovani nové infrastruktury. Dalsi ztraty, které
vznikly prerugenim priimyslové vyroby a obchodu, budou také vysoké. Predpoklada se, ze i kdyZ
budou pIné vyuzity rezervy z rozpoctu pro r. 2011 na reSeni krizovych situaci, bude uvolnéno v r.
2011 prostfednictvim dodateénych rozpoctili cca 5-9 biliont jent na financovani pomoci a
rekunstrukce nasledkl nicivé Zivelni pohromy.

Zakladni struktura rozpoctu na rok 2011 (srovnani s predchozim rozpoctem z r. 2010):
Vydaje

Kapitola 2010 2011
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(bil. IPY) (bil. IPY)
Saldo primarnich vydajl 70,9 70,8
socialni zabezpeceni 27,3 28,7
verejné prace 5,8 5,0
véda a vzdélani 5,6 5,5
obrana 4,7 4,7
Splaceni statniho dluhu 20,6 21,5
Dotace mistnim samospravam 17,5 16,8
Celkem 92,3 92,4

Prijmy

Kapitola 2010 2011

(bil. IPY) (bil. IPY)
Dané a poplatky 37,4 40,9
Nedanové prijmy 10,6 7,2
Statni dluhopisy 44,3 44,3
Celkem 92,3 92,4

Zdroj: statistiky japonského Ministerstva financi

V kontextu socialni politiky viady DPJ (Demokratrické strany Japonska) doslo v rozpoctu na r. 2011 k
navyseni vydajd na socialni zabezpeéeni a snizeni vydajd na vefejné projekty. Zarover doslo k udrzeni
vydajl na v&du a vzdélani a poklesu dotaci regionim.

Dalsi informace o japonském rozpoctu lze nalézt napf. na strankach japonského Ministerstva financi,
http://www.mof.go.jp/english/budget/index.html.

r 7

5.2. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni ucet), devizové

rezervy (za poslednich 5 let)

Bézny ucet platebni bilance zemé je dlouhodobé aktivni zésluhou vysoce aktivni obchodni bilance a
repatriovanych pFijmQ ze zahrani¢nich investic. Kapitalovy a finanéni Géet je naopak dlouhodobé
pasivni, a to predevéim z ddvodu rozsahlych investic v zahraniéi. V roce 2010 dosahl prebytek na
bé&zném Gétu vyse 17,1 biliénd jend (13,3 bil. JPY v r. 2009).

Koncem r. 2010 dosahly devizové rezervy 1 096 mid. USD.

Prehled platebni bilance Japonska v kalendarnim roce 2010 (srovnani s r. 2009)

2010 2009

bil. JPY bil. JPY
Bézny Gcet 17,1 13,3
Obchodni bilance 8,0 4,0
Vyvoz 63,9 50,9
Dovoz 55,9 46,8
Bilance sluzeb -1,5 -1,9
Bilance vynosG 11,6 12,3
Bézné prevody -1,1 -1,2
Financni Gcet -12,4 -12,2
Kapitalovy ucet -0,4 -0,5
Zmény v rezervach aktiv -3,8 -2,5
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Saldo chyb a opomenuti

-0,4

1,9

Zdroj: Mésic¢ni a ro¢ni statistické prehledy (Statistics of Japan), http://www.mof.go.jp/bpoffice/

el1c004.htm+#bm6, http://www.mof.go.jp/bpoffice/bpdata/esibop.htm.

Vyvoj platebni bilance Japonska za obdobi 2006-2010

2006
Bézny ucet (bil. 19,8
IPY)
Kapitalovy a -12,4
financni ucet
(bil. JPY)
Devizové 905,1
rezervy (mld.
UsD)

2007 2008
24,8 16,2
-22,5 -19,5
979,2 1012

2009 2010
13,3 17,1
-12,7 -12,9
1 049 1 096

Zdroj: Mésic¢ni a rocni statistické prehledy (Statistics of Japan, Monthly Finance Review), http://
www.mof.go.jp/english/e1c006.htm.

5.3. Zahranic¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

Z hlediska rovnovahy zahranicnich aktiv a pasiv bylo Japonsko v roce 2010 cistym véFitelem a jeho
Cista véritelska pozice predstavovala 262 biliont jend, coz predstavuje cca 55 % HDP (267 bil. JPY v .

20009, tj. 56 % HDP).

Prehled japonskych zahrani¢nich aktiv a pasiv ke konci roku 2010 (r. 2010 predbézné udaje, r.

2009 konecné udaje)
Aktiva

Kapitola 2009

Castka (bil. JPY)

PFimé investice 68,2

Portfoliové 262,0
investice

Ostatni investice 123,6
Rezervni aktiva 96,8

Celkem 550,6

2010 Kapitola

castka (bil.

JPY)
66,2 Primé investice
273,0 Portfoliové

investice

130,7 Ostatni investice
92,5 --
562,4 Celkem

Pasiva
2009 2010
Castka (bil. JPY) castka (bil.
JPY)
18,4 18,4
141,9 145,0
123,1 137,3
285,9 300,7

Zdroj: statistika japonského Ministerstva financi, http://www.mof.go.jp/bpoffice/e1c018.htm#bm?2.

Hruby zahranic¢ni dluh Japonska na konci roku 2010 (r. 2010 predbézné Udaje, r. 2009 konecné

udaje)
Kapitola

Verejny sektor - viada
Bankovni sektor

Ostatni sektory

Primé investice — mezifiremni
pljcky

Celkem

2009

castka (bil. JPY)
62,0
88,9
37,6
3,5

192,1

2010

castka (bil. JPY)
68,0
96,0
44,4
3,1

211,6
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Zdroj: statistika japonského Ministerstva financi, http://www.mof.go.jp/bpoffice/e1c018.htm#bm3.

5.4. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

Centralni bankou je Bank of Japan (BOJ), kterd vystupuje jako nezavisla instituce, zodpovidajici se
pouze parlamentu. Jeji guvenér je jmenovan premiérem a od bifezna 2008 jim je Masaaki SHIRAKAWA.
DileZitou soucasti japonské finanéni soustavy byla i japonska posta - Japan Post, ktera spravovala
pFiblizné Ctvrtinu veSkerych osobnich Uspor obyvatelstva. V roce 2007 byla ¢aste¢né privatizovana do
dvou financni instituci - Japan Post Bank Co. a Japan Post Insurance Co. s tim, ze 100% vlastni stat.
Bankovni systém je kromé komercnich bank tvoren také nékolika specifickymi vladnimi financnimi
institucemi (Japonska rozvojova banka, Japonska banka pro mezinarodni spolupraci a 6 specializovanych
statnich financnich korporaci).

Japonské banky jsou sdruzeny v Japonské bankovni asociaci (Zenginkyo, www.zenginkyo.or.jp/en/
index.html), jeZ ma celkem 249 ¢&lend.

Struktura japonského finanéniho systému je patrna z nasledujiciho prehledu:

Centrdlni banka: Bank of Japan
Soukromé financni instituce

- Banky

Méstské banky (City banks)
Regionalni banky

Zahranic¢ni banky

Uvérové banky (Trust banks)

Banky poskytujici dlouhodobé avéry
Ostatni banky

oOuUAWNKe

- Kooperativni financni instituce

Usttedni Shinkin banka (Gvérova asociace)

Shinkumi Fed. Bank (Narodni federace Uvérovych druzstev)

Rokinren Bank (Narodni federace zaméstnaneckych Uvérovych bank)

Norinchukin Bank (spadaji pod ni Uvérové federace zemédélskych a rybarskych druzstev)

Ll

. Pojistovaci spoleénosti

1. Zivotni pojistovny
2. Ostatni pojistovny
- Spolecnosti zabyvajici se obchodem s cennymi papiry
Verejné financni instituce
- Vladni financ¢ni instituce - Japonska banka pro mezinarodni spolupraci

- Financ¢ni korporace

- Ostatni vefejné financni instituce (zahrnuté v této kategorii po dobu jejich probihajici pfipravy ke
konecné privatizaci)

1. Japonska rozvojova banka
2. Japan Post Bank Co
3. Japan Post Insurance Co.

Zdroj: Japonska bankovni asociace, http://www.zenginkyo.or.jp/en/banks/principal/index.html.
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Spolehlivost a seriéznost japonskych bank byla v povale¢ném Japonsku pfislovec¢na. V 90. letech vSak
doslo k Fadé& bankovnich skandald, které dobrou povést japonského bankovniho sektoru zpochybnily. V
letech 1996-1999 prijala vlada opatfeni na ocisténi bankovniho sektoru prostfednictvim rekapitalizace
bank, deregulace a liberalizace financnich sluzeb. Tato reforma, nékdy oznacovana jako ,Velky tfesk" v
japonském bankovnictvi, pfinesla zasadni zmény zejména do jeho struktury. V ramci reformy financniho
sektoru byly v letech 1998-2000 prijaty zakony sméfujici k vytvoreni uceleného pravniho ramce pro
preménu jednotlivych ¢asti japonského finan¢niho sektoru na jednotny moderni finanéni systém. Reforma
z konce 90. let tak umoznila reorganizaci a restrukturalizaci bankovniho sektoru a pfiliv zahrani¢niho

kapitalu.

Financni krize, ktera zacala padem Lehman Brothers na podzim 2008, méla spiSe zprostfedkovany vliv
na japonské financni instituce. Japonské banky se potykaly predevsim s poklesem hodnoty akcii cca o 60
% (Nikkei 225, Topix), ztratou divéry na mezibankovnim trhu a rostoucim pocétem firemnich bankrotd.
S cilem obnoveni dlvéry na mezibankovnim trhu japonska vlada poskytla bankovnimu sektoru finanéni

podporu ve tfech stimulacnich bali¢cich (celkem 63 bil. JPY, cca 650 mld. USD).

V roce 2010 byla struktura 5 hlavnich doméacich bankovnich konglomeratl nasledujici:

Nazev skupiny

Mitsubishi UFJ
Financial Group

Chuo Mitsui Trust
Holdings
Resona Holdings

Sumitomo Mitsui
Financial Group
(SMFG)

Mizuho Financial
Group

Slozky Zahajeni c¢innosti

Bank of Tokyo Mitsubishi |leden 2006
UFJ
Mitsubishi UFJ Trust

Chuo Mitsui Trust fijen 2007
Chuo Mitsui Asset Trust
Resona Bank

Saitama Resona Bank
Kinki Osaka Bank
Sumitomo Mitsui Banking Unor 2003
Corp.

bfezen 2003

Mizuho Bank bfezen 2003
Mizuho Corporate Bank

Mizuho Trust

Zdroj: Japonska bankovni asociace

5.5. Danflovy systém

Fyzické osoby

Sloucené banky
Bank of Tokyo Mitsubishi
Mitsubishi Trust
Nippon Trust Bank
Tokyo Trust Bank
Sanwa Bank
Tokai Bank
Toyo Trust
Tokai Trust
Chuo Mitsui Trust
Mitsui Asset Trust

Daiwa Bank
Asahi Bank

Sakura Bank
Sumitomo Bank

Dai-Ichi Kangyo Bank
Fuji Bank
Industrial Bank of Japan

Dan z prijmu fyzickych osob je progresivni a pohybuje se v rozmezi 5-40 %. V roce 2007 doslo k zasadni
danové restrukturalizaci, kterad pfinesla zménu dariové zatéze. Doslo napf. ke zvyseni prefekturni dané z
pFijmu ze 3 % na 4 % a vytvoreni jednotné municipalni dané z pfijmu ve vysi 6 %. Danova zatéz z prijmu
fyzickych osob vcetné mistnich dani je tak jedna z nejvyssich na svété a v souhrnu ¢ini 50 %. K tomu

je v8ak tieba pripocitat jest& 12% platby na socidlni a zdravotni poji$t&ni. U prijmt nad 18 mil. JPY ¢&ini
efektivni zdanéni fyzickych osob 62 %!

Pravnické osoby (korporace)

V prosinci 2010 vlada premiéra Kana odsouhlasila 5% snizeni 30% sazby dani pravnickych osob (firem).
Ke stanovené dani je tifeba pripocitat jesté dalsi dané, které pravnické osoby v Japonsku musi platit, tj.
dan z obyvatelstva (Inhabitants tax) a podnikatelskou dan (Enterprise tax). Celkové danové zatizeni, a
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to i po uvedeném snizeni, bude na Urovni cca 35 %. To je stdle vice nez srovnatelné sazby v ostatnich
rozvinutych zemich.

Platby socidlniho zabezpeceni v sobé obsahuji penzijni pojisténi, zdravotni pojisténi a pojisténi v
nezaméstnanosti. Platba je rozdélena mezi zaméstnavatele (12,9 %) a zaméstnance (12,0 %).

Darovy rok se lisi od fiskalniho roku, zac¢ina 1. ledna a konci 31. prosince.

Reforma danového systému je kazdorocné soucasti vladni politiky na ozdravéni verejnych financi.

V poslednich péti letech doslo k dalsim zménam danové politiky, a to zejména dalsim zvyhodnénim
investic fyzickych osob (jak do finanénich instrumentd, tak i do nemovitého majetku, zejména bydleni) a
zavedenim mensich dafovych Ulev pro malé a stfedni podniky, rodinné podniky a nové vznikajici podniky.
Byla zavedena nova danova pravidla umoznujici Sirsi konsolidaci dafnovych povinnosti jednotlivymi
poplatniky. V souladu s pokracujici decentralizaci ma dojit k obecnému posileni mistnich dani na Ukor dani
celonarodnich.

Nova vldda DPJ (Demokratické strany Japonska) nékolikrat potvrdila, Zze by chtéla v r. 2011 predstavit
rozsahlou danovou reformu. Plany na realizaci této reformy se ale neustdle odkladaji a situace se fesi
pouze pomoci mirnych Uprav danového systému, které nemaji ocekavany efekt.

Odstrafiovani nasledk{ ni¢ivého zemétfeseni a tsunami z 11. bfezna 2011 zvysi tlak na veFejné finance.
o v s .7 v s s v s I3 ’ v ’ v

V dusledku toho se oCekavaji docasné upravy v danoveho systému (pozastaveni 5% snizeni dané

pravnickych osob a zvyseni spotfebni danég).

Podrobnéjsi informace k danové reformé lze ziskat na http://www.mof.go.jp/english/tax/tax.htm a k
danfiovému systému obecné na http://www.worldwide-tax.com/japan/japan_tax.asp.
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6. Zahranicni obchod zemé

Pro japonsky zahrani¢ni obchod je jiz nékolik desetileti charakteristicky velky obchodni prebytek.

Tento jev vznikl jiz v 60. letech, kdy Japonsko po dvou dekadach uplatiovani promyslené primyslové
technologické politiky, aktivni proexportni politiky a investic do vysokého Skolstvi, vyzkumu a vyvoje
dosahlo zejména v sektoru elektrotechnického a automobilového primyslu takové konkurenceschopnosti
svych vyrobkd na svétovych trzich, Ze i pti postupném rudeni pfimych dotaci exportnim firmam a riznych
omezeni dovozu se japonsky export stal hlavnim pilifem rozvoje japonského hospodarstvi.

Japonsko je zemé relativné chuda na prirodni zdroje, a proto jeho zahrani¢ni obchod tradi¢né
charakterizuje dovoz primyslovych a energetickych surovin pro uZiti ve zpracovatelském primyslu a
naopak vyvoz vyrobkl zpracovatelského priimyslu s vysokou pfidanou hodnotou. Disledkem je, Ze podil
zpracovanych vyrobkd na celkovém japonském dovozu je relativn& velmi maly, coZ? je pfedmétem kritiky
vyspélych primyslovych zemi. Naopak fada dlleZitych japonskych primyslovych odvétvi je zavisla na
exportu (automobilovy primysl, elektrotechnicky primysl, véeobecné strojirenstvi).

Podrobné statistické udaje o zahrani¢nim obchodu Japonska jsou k dispozici na internetovych strankach
japonského Ministerstva financi: http://www.mof.go.jp/english/files.htm.

6.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let - vyvoz, dovoz, saldo -
tabulka

Japonsky zahrani¢ni obchod v roce 2010 skondil pFrebytkem ve vysi 6,64 biliond jent, coz
odpovida cca 80 mld. USD. V r. 2010 japonsky vyvoz vzrostl meziro¢né o 24 % na hodnotu 67,4 bil. JPY,
dovoz vzrostl meziro¢né o 18 % na hodnotu 60,8 bil. JPY.

Vyvoj zahrani¢niho obchodu Japonska v letech 2006-2010

Rok Vyvoz Dovoz Bilance

hodnota index hodnota index hodnota

(bil. JPY) (%) (bil. JPY) (%) (bil. JPY)
2006 75,2 14,5 67,3 18,3 7,9
2007 83,9 11,6 73,1 8,6 10,8
2008 81,0 -3,5 79,0 8,1 2,0
2009 54,2 -33,2 51,5 -34,9 2,7
2010 67,4 24,4 60,7 18,0 6,6

Zdroj: Statistiky japonského Ministerstva financi, Monthly Statistics of Japan: http://www.mof.go.jp/
bpoffice/bpdata/es1bop.htm.

Pozn.: ,index JPY" pFedstavuje meziro&ni procentni nardst hodnoty obchodu v JPY

6.2. Teritoridlni struktura - postaveni v (k) EU

Regionalné je pro japonsky zahranicni obchod daleko nejvyznamnéjsi oblasti Asie s 56 %
podilem na celkovém vyvozu, resp. s 45 % podilem na celkovém dovozu.

od r. 2009 je Cina nejdilezitéjsi vyvozni destinaci Japonska; nejvyznamnéjsim obchodnim
partnerem podle obratu je jiz od r. 2007. Rostouci poptavka v Ciné a dalsich rozvijejicich se zemich v
Asii je zachranou pro japonsky primysl. S tim souvisi i pokracujici masivni presuny vyrobnich kapacit
japonského priimyslu do okolnich asijskych zemi.

Na druhém misté v dlleZitosti pro japonskou ekonomiku je obchod s USA, se kterymi udrzuje Japonsko
dlouhodobé vyrazny obchodni prebytek.
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Tretim nejvét&im obchodnim partnerem Japonska jsou zemé& ASEAN a ¢tvrtym nejdlleZit&j$im partnerem
je EU.

Nejvetsi obchodni deficity vykazovalo Japonsko se zemémi, ze kterych dovaZi energetické suroviny, tj. se
Saudskou Arabii, Spojenymi arabskymi emiraty, Indonésii a Irdnem.

Teritorialni struktura zahrani¢niho obchodu Japonska v roce 2010

Vyvoz Dovoz Bilance
Region Hodnota v bil. index % Hodnota v bil. index % Hodnota v bil.

JPY JPY JPY
Cina 13,09 27,8 13,41 17,3 -0,33
Jizni Korea 5,40 23,8 2,50 22,8 2,96
Tchaj-wan 4,59 35,2 2,02 18,4 2,57
Hong Kong 3,70 24,5 0,13 29,6 3,57
ASEAN 9,88 31,8 8,84 21,7 1,04
Spojené staty 10,37 18,8 5,91 7,2 4,46
EU 7,62 12,8 5,82 5,5 1,79
- Némecko 1,78 14,4 1,69 8,0 0,09
- Velka Britanie 1,24 12,6 0,56 5,3 0,68
- Francie 0,58 1,2 0,90 5,5 -0,32
- Ceska 0,15 -2,3 0,05 18,3 0,11
republika
Celkem svét 67,40 24,4 60,76 18,0 6,63

Zdroj: Monthly Statistics of Japan, http://www.stat.go.jp/english/data/getujidb/index.htm#f.

Pozn.: ,index" pfedstavuje meziro¢ni procentni zménu hodnoty

Teritorialni struktura zahranic¢niho obchodu v obdobi 2006-2010; vyvoz v bilidnech JPY

Rok Celkem Asie Blizky Zapadni SVE + Severni Latinska Afrika Oceanie
vychod Evropa Rusko Amerika Amerika

2006 75,3 35,8 2,2 11,0 1,6 18,1 3,5 1,1 1,8
2007 83,9 40,4 3,1 12,3 2,4 18,1 4,1 1,4 2,1
2008 81,0 40,0 3,5 11,5 2,9 15,3 4,3 1,4 2,2
2009 54,2 29,3 2,0 7,1 0,9 9,5 3,1 0,9 1,4
2010 67,4 37,8 2,2 8,0 1,4 11,2 3,9 1,0 1,8

Zdroj: Monthly Statistics of Japan, http://www.stat.go.jp/english/data/getujidb/index.htm#f.

Teritorialni struktura zahrani¢niho obchodu v obdobi 2006-2010; dovoz v bilibnech JPY

Rok  Celkem Asie Blizky Zapadni SVE + | Severni Latinska Afrika Oceanie
vychod Evropa Rusko Amerika Amerika

2006 67,2 29,4 12,6 7,6 1,0 9,0 2,3 1,5 3,6
2007 73,1 31,6 13,5 8,3 1,6 9,5 2,8 1,8 4,2
2008 78,9 32,1 17,4 8,0 1,8 9,4 2,9 2,2 5,3
2009 51,5 23,0 8,7 6,1 1,1 6,4 1,9 0,9 3,5
2010 60,7 27,5 10,3 6,4 1,7 6,9 2,5 1,0 4,3

Zdroj: Monthly Statistics of Japan, http://www.stat.go.jp/english/data/getujidb/index.htm#f.
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6.3. Komoditni struktura

6.3.1 Komoditni struktura vyvozu

Komoditni struktura japonského vyvozu se v poslednich desetiletich silné ménila. V 60. letech byl hlavnim
vyvoznim artiklem textil a textilni zbozi (30 % celkového vyvozu), nadsledovany strojnim zafizenim
(25 %). V dalsich desetiletich pribyvaly vyrobky s vy3&i pfidanou hodnotou a men&im obsahem materialQ.

V roce 2010 byly hlavnimi vyvoznimi polozkami dopravni zafFizeni (23 % podil), strojirenské
vyrobky (20 %), elektricka zaFizeni (18 %), ostatni vyrobky (13 %), primyslové chemikalie
(11 %) a dalsi.

6.3.2 Komoditni struktura dovozu

Vzhledem k tomu, Ze Japonsko nema mnoho vlastnich primarnich energetickych zdrojd, hlavni polozku
v japonském dovozu v r. 2010 tradicné predstavovaly mineralni paliva (29 % podil). Dovoz této
komodity v meziro¢nim vzrostl o cca 1 %.

Mezi dalsi hlavni dovozni polozky v r. 2010 patrily: elektricka zafFizeni (13 %), potraviny (9 %),
pramyslové chemikalie (9 %) a strojirenské vyrobky (9 %).

Velmi vyznamnou polozkou v japonském dovozu jsou potraviny. Japonsko je aktualné nejvétSim
dovozcem potravin na svété, kdyz dovazi cca 60 % svych potravin v hodnoté 50 mid. USD rocné, coz
predstavuje cca 12 % celkového svétového dovozu potravin.

6.4. Dovozni podminky a dokumenty (po vstupu do EU), celni
systém, kontrola vyvozu

Japonsko bylo a stale je predmétem kritiky za obtizny a komplikovany pfistup na jeho trh. Od roku 1995
je provadén plan deregulace, ktery ma prispét k liberalizaci zahrani¢niho obchodu a odstranéni ¢asti
netarifnich pfekazek branicich pfistupu zahrani¢niho zboZi na japonsky trh.

Legislativnim zékladem pro zahrani¢ni obchod je Zakon o devizové regulaci a regulaci zahrani¢niho
obchodu (Foreign Exchange and Foreign Trade Control Law), ke kterému se vztahuji dalsi predpisy,
jako napt. Nafizeni o regulaci dovozu (Import Trade Control Order), Nafizeni o devizové regulaci (Foreign
Exchange Control) pro nehmotny obchod a Nafizeni o regulaci exportu (Export Trade Control Order).
PfisluSnymi institucemi pro oblast zahrani¢niho obchodu jsou Ministerstvo hospodafstvi, obchodu a
primyslu (Ministry of Economy, Trade and Industry - METI), Ministerstvo financi (Ministry of Finance -
MoF) a centralni banka (Bank of Japan). V roce 1988 pfijalo Japonsko harmonizovany celni sazebnik.

6.4.1 Dovozni rezim

Dovozni rezim je formalné liberalizovany, nediskriminacniho charakteru, s relativné nizkym celnim
netarifni prekazky, zejména odligné standardy primyslovych vyrobkd, atestace a certifikace vyrobkd na
s ’ s 7 s . . . ’ v . O v . v . O
celonarodni nebo na mistni Urovni (jednotlivych prefektur), predpisu na ochranu spotrebitele, predpisu na
v s v v ’ ’ v 7 ’ v . O
oznaceni zbozi, doporuceni oborovych sdruzeni, zdravotnich predpisu a kontrol apod.

Japonsko vici CR nikdy nepouzilo antidumpingové fizeni. Dosavadni klasifikace japonského Ministerstva
zemédélstvi, lesnictvi a rybolovu fadi CR do 2. skupiny zemi v implementaci japonského zakona o
kontrole infekCnich onemocnéni domacich zvifat. Tato skutecnost zatim znemoZfuje dovoz masa a
masnych vyrobkd z CR. Na zékladé 7adosti ceské strany k umoZnéni dovozu vepfového masa z CR do
Japonska probiha v soucasné dobé fizeni k pfesunu CR ze skupiny 2 do skupiny 0. Cely schvalovaci
proces by mohl byt ukoncen jesté v roce 2011.
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Dllezitou sou&asti splnéni dovoznich podminek jsou pozadavky na dodrzeni priimyslovych a
spotrebitelskych standardll, na oznadeni vyrobk( véetné japonského oznadeni a popisu, bezpe&nostnich a
hygienickych standardd, farmaceutickych predpist apod.

Vyrobkové standardy publikuje instituce Japanese Standards Association (JSA), ktera je soucasti
Ministerstva hospodaistvi, obchodu a primyslu (METI). Aktudlni primyslové standardy Ize objednat na
www.jsa.or.jp/default_english.asp.

Japonska agentura JETRO (Japan External Trade Organization) vydava publikace, v nichz

jsou popsany rozdily mezi japonskymi a mezinarodnimi vyrobkovymi normami. Tyto publikace pod
nazvem ,Difference from International Standards" Ize ziskat od Standards Information Service,
JETRO Tokyo. Radu ddleZitych informaci Ize rovnéZ nalézt i na webové strance www.jetro.go.jp/se/e/
standards_regulation/index.html.

Informace o regulaénich predpisech pro dovoz hlavnich kategorii vyrobkl jsou souhrnné uveiejnény

v publikacich JETRO (napf. ,Handbook for Agricultural and Fishery Products Regulations", ,,Handbook
for Imported Foods", ,Handbook for Industrial Products Import Regulations®, ,,Handbook for Consumer
Products Import Regulations", ,Trade and Labelling" aj.). Také tyto publikace Ize ziskat od Standards
Information Service, JETRO Tokyo, ale mély by byt rovnéz k dispozici k nahlédnuti a ke studiu ve vsech
zahrani¢nich kancelafich JETRO, véetné kancelafe JETRO v Praze. Pro jednotlivé druhy vyrobkd jsou
regulacni predpisy pro jejich dovoz také popsany v marketingovych zpravach JETRO (,JETRO Japanese
Market Report"), které jsou dostupné jak v tisténé podobé, tak i na internetové adrese www.jetro.go.jp/
en/market/. Existuje fada komodit, k jejichz dovozu je tfeba licence nebo na které se vztahuji mnozstevni
kvoty. Seznam téchto komodit stanovi METI v tzv. ,Import Notices", které jsou neustdle aktualizovany.
V tomto véstniku jsou uvadény neliberalizované polozky dovozu (napf. nékteré potraviny, uran, opium,
chemikalie, vakciny, vybusniny, jaderné reaktory, motory pro vojenska letadla, vale¢né lodé, zbrané a
dalsi vojensky material), zvifata a rostliny a jejich derivaty spadajici pod Washingtonskou konvenci a
kontrolované zbozi podle Montrealského protokolu.

Existuje pét kategorii importnich omezeni:

1. vyrobky vyzadujici povoleni dovozu (vyrobky, na jejichZz dovoz jsou stanoveny kvoty - napf. obili,
zbrang, léky, ryby),

2. vyrobky vyzadujici potvrzeni dovozu predem (nutné potvrzeni pfislusného japonského ministerstva, do
jehoz kompetence dany dovoz spada),

3. vyrobky vyZadujici specifickou dokumentaci pfi celnim odbaveni (v&t&inou podle zemé plvodu -
predevsim u potravin),

4. vyrobky, jejichz dovoz je zakazan (pornografie, stfelné zbrané, narkotika, vybusniny, padélané
znackové vyrobky apod.),

5. vyrobky, na néz se vztahuji zvlastni pozadavky nebo jejichz dovoz je zcela zakazan (ohrozené druhy
v . v r v s 7 v o a v s 7 I r r
zvirat a rostlin dovazene ke komercnim ucelum, vyrobky porusujici patentova a autorska prava, drogy).

6.4.2 Doklady vyzadované pri dovozu

Zakladnimi doklady pro celni odbaveni pfi dovozu zboZi do Japonska jsou obchodni faktura ve trojim
vyhotoveni (forma neni predepsana), dvé kopie baliciho listu a nakladni list (B/L - Bill of Lading, AWB
- Air Way Bill). Pro odbaveni zboZi v preferenénim rezimu jako GSP (General System of Preference) je
tfeba doloZit doklad o plvodu zboZi s dolozkou potvrzujici, Ze zboZi nebylo do Japonska reexportovano
pres tieti zemi.

U tady vyrobk{ (predev&im u potravin a ndpojt nebo zboZi prichazejiciho do styku s nimi, jako je

napr. sklo, keramika, kovové nadobi, u kosmetiky, atd.) je nutno pfi dovozu prokazat jejich zdravotni
nezavadnost podle japonskych norem. Podobné je tfeba predkladat doklad o spinéni pozadovanych
norem, napf. bezpeénosti u elektrotechnickych vyrobk{. Seznam vyrobkd, které podléhaji schvaleni
japonskych Gradd, Ize ziskat od véech zahraniénich kanceldfi agentury JETRO. Kontaktni Udaje zastoupeni
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JETRO v Praze jsou: JETRO Praha, ParFizska 11/67, 110 00 Praha 1, tel: 224 814 971, fax: 224
813 998, email: jetropraha@mbox.vol.cz.

VSeobecné je povinnosti japonského dovozce, aby si prislusné predpisy ovéfil a o pozadovanych
privodnich dokumentech a dal$ich poZzadavcich informoval svého partnera. V zadjmu Ceskeého vyvozce
je se na tyto zalezZitosti japonského dovozce vyslovné dotdzat, nebot o obchod s CR projevuji zdjem v
posledni dobé i mensi méné zkuSené japonské obchodni firmy.

6.4.3 Kontrola vyvozu

ZboZi pfi vyvozu nepodléha mnozstevnim omezenim nebo licenénimu Fizeni. Vyvoz technologii a zarizeni
. M 4 e , I TN, . .. v , (]

»dvojiho pouziti* podléha schvaleni zvlastni komise Ministerstva hospodarstvi, obchodu a prumyslu

(METI).

V oblasti exportu je zahrani¢ni obchod omezen pouze limity, které na doporuceni USA Japonsko stanovilo
pro vyvoz nékterych citlivych komodit (napt. oceli, osobnich automobild, polovodi¢ovych sou&astek
apod.).

Vice informaci Ize nalézt na internetové strance Global Competition Review: http://
www.globalcompetitionreview.com/sr/sr_fullpage.cfm?page_id=621

6.5. Ochrana domaciho trhu
Japonsko je ¢lenem Svétové obchodni organizace (WTO) a pro dovoz uplatiuje:

1) celni opatreni vyplyvajici z Celniho zdkona (Customs Tariff Law, Customs Law, Temporary Tariff
Measures Law). Silna ochrana trhu byla doposud uplatfiovana napf. v oblasti dovozu ryze. Tarifni
opatieni uplatiiuje Japonsko u nékterych druhd zboZi, jehoZ ceny jsou v zahraniéi vyrazné niz&i - napt. u
koZzeného zboZi, obuvi a potravinarskych vyrobk{. Tuto kategorii méa ve své gesci Ministerstvo financi.

2) zakony regulujici obchod se zboZzim (Foreign Exchange and Foreign Trade Law). Tuto kategorii ma ve
své gesci Ministerstvo ekonomiky, obchodu a primyslu.

Kromé tarifnich opatieni a dovoznich kvét existuje v Japonsku fada netarifnich prekazek dovozu.
Dovazené vyrobky musi ziskat certifikat podle japonskych norem (bezpecnosti, technické spolehlivosti,
zdravotni nezavadnosti apod.), co? je v fadé pripadl dlouhodobéa a velmi nékladna zaleZitost. Za kaZdou
oblast zodpovida zpravidla jiné resortni ministerstvo. Ziskani téchto atestl p¥imo je pro zahraniéniho
dodavatele velmi obtizné, napf. z jazykovych ddvodd.

Pro Fadu potravinaiskych a zemé&délskych vyrobkd jsou uréeny dovozni mnozstevni kvéty, které vzdy
pred zacatkem prvni a druhé poloviny rozpoctového roku vyhlasuje Ministerstvo zemédélstvi, lesnictvi a
rybolovu (Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries - MAFF). Kvéty jsou zverejfiovany na webovych
strankach MAFF na adrese www.maff.go.jp/eindex.html.

Pro jednotlivé skupiny zbozi existuji predpisy spotfebitelského oznaéeni v japonétiné a také zplisob
oznaceni podléha schvéleni japonskych Gradl. Pro dovoz masnych vyrobkd, ovoce, zeleniny, fezanych
kvétin apod. plati velmi pfisné zdravotni a sanitarni normy. Orientaci v této velmi slozité problematice
vSak v posledni dobé zacaly vyrazné pomahat informace zvefejfiované na webovych strankach rznych,
zejména vladnich organizaci. Napf. na vySe uvedené adrese MAFF je zpfistupnén soubor norem a
predpist pro baleni potravinaiskych vyrobkd.

Daldim zavaZnym problémem je komplikovana distribuéni sit s nepfehlednou strukturou velkoobchodu
a maloobchodu a obchodni praktiky japonskych firem a primyslovych sdruZeni, které upfednostfiuji
vlastni produkci apod.
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6.6. Zény volného obchodu

Dohody o ekonomickém partnerstvi

Japonsko rozliSuje dva pojmy zahrani¢ni ekonomické spoluprace jdouci nad ramec WTO. UZSim pojmem
je dohoda o volném obchodu (FTA - Free Trade Agreement), kterd zahrnuje pouze obchod se zbozim.
FTA je, coby nastroj podpory zahrani¢niho obchodu, vyuzivana méné. Druhym pojmem je dohoda o
ekonomickém partnerstvi (EPA - Economic Partnership Agreement), ktera upravuje kromé
obchodu se zboZim i celou Fadu dalSich polozek vcetné sluzeb, investic, statnich zakazek, dusevniho
vlastnictvi apod. Japonsko v poslednich nékolika letech zinenzivnilo sva jednani o EPA (hlavné v asijském
regionu).

Japonsko dosud uzavielo dohody o ekonomickém partnerstvi (EPA) se Singapurem (platna od r.

2002), Mexikem (2005), Malajsii (2006), Chile (2007), Thajskem (2007), Indonésii (2007),
Bruneji (2007), Filipinami (2008), Svycarskem (2009), ASEAN (2008) a Vietnamem (2009), Indii
(podepsana v Unoru 2011)

Vyjednavani zapocalo a pokracuje s témito staty (v zavorce je uveden rok zahdajeni jednani): Korejskou
republikou (2003), zemémi Perského zalivu tj. Bahrainem, Kuvajtem, Omanem, Katarem, Spojenymi
arabskymi emiraty a Saudskou Arabii (2006), Australii (2007) a Peru (2009).

V r. 2010 japonska vlada potvrdila vazny zajem na sjednani dohody s EU, kterou nazyva dohodou o
ekonomické intergaci (EIA — Economic Integration Agreement).

Trans-pacifické partnerstvi (TPP)

V oblasti zahrani¢ni obchodni politiky byla vétSina japonskych aktivit zejména v druhé pol. 2010
soustfedéna na summit APEC (Jokohama, 13.--14.11.2010), kterym vyvrcholilo ro¢ni japonské
predsednictvi zemi sdruzenych v APEC. Hlavy statl APEC se na summitu v Jokohamé dohodly na
rlstové strategii asijsko-tichomorského regionu a na realizaci transparentni zény volného obchodu
FTAAP (Free Trade of Asia-Pacific). Zéna volného obchodu by méla vzniknout na zakladé pokracujici
regionalni integrace zemi ASEAN a zemi sdruzenych v TPP (Trans-pacifickém partnerstvi).
Japonsko na jednani APEC potvrdilo plan “ziskat informace jednanim s TPP zemémi." Japonska vlada
tim umirnénym zpGsobem potvrdila podporu integra¢nim iniciativdm v asijsko-tichomorském regionu
vedenym Spojenymi staty (pozn.: Spojené staty jsou hlavnim facilitdtorem integracnich jednani TPP).

Vice Ize nalézt na internetovych strankach japonského Ministerstva zahranicnich véci, www.mofa.go.jp/
policy/economy/fta/index.html.
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7. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

7.1. Smluvni zakladna

Vyménou nét mezi velvyslanectvim Japonska v Praze (néta ze dne 25.3.1994) a Ministerstvem
zahranicnich véci CR (ndta C.j. 88.048/94-MPO ze dne 21.4.1994) byla obéma stranami formalné
potvrzena sukcese Ceské republiky do smluy, které byly uzavieny mezi Japonskem a byvalym
Ceskoslovenskem a mély ucinnost ke dni jeho zaniku. V ekonomické oblasti se v sou¢asné dobé jedna o
dvé smlouvy:

. Smlouva mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Japonskem o zamezeni dvojiho
zdanéni v oblasti dani z pfijmu, Praha, 11.10.1977, vyhl. ¢. 46/1979 Sb.,

. Bilateralni smlouva CR - Japonsko o socialnim zabezpeéeni. Smlouva byla podepsana v Praze
dne 21. Unora 2008 a vstoupila v platnost dne 1. ¢ervna 2009.

Vyménou nét mezi Ministerstvem zahrani¢nich véci CR (néta ¢.j. 103254/2004-MPO-III ze dne
13.4.2004) a velvyslanectvim Japonska v Praze (néta ze dne 13.4.2004) byla v souvislosti se vstupem
CR do EU k 1.5.2004 vypovézena Obchodni dohoda mezi vliadou Ceské a Slovenské Federativni Republiky
a vladou Japonska, vyhl. €. 570/1992 Sb. (podepsana v Tokiu, 24.4.1992). Jeji platnost byla ukoncena

k datu 30.6.2004. Tak Jako véechny ostatni bilateraini obchodni dohody CR byla nahrazena obchodné-
politickym rezimem v ramci spole¢né obchodni politiky EU.

Dohody o prodeji emisnich jednotek:

. Memorandum o porozuméni mezi CR a Japonskem k prodeji emisnich jednotek z Ceské republiky
japonské strané, podepsano v Praze dne 23. zafi 2008 (jedna se o nakup emisnich jednotek
japonskou stranou ke splnéni ¢asti zavazkd Kjotského protokolu).

. Dohoda mezi CR a Japonskem o prodeji 40 milion{ tun emisnich jednotek, podepsano v Praze dne
30. brezna 2009 (Ceska strana vyuzije ziskané prostfedky v ramci programu Zelena Usporam).

. Dohoda mezi vliddou CR a spole¢nosti Mitsui & Co. o prodeji 20 milion{ tun emisnich jednotek
japonské strané, podepsano dne 30. zafi 2009.

. Dohoda mezi viddou CR a spole¢nosti Mitsui & Co. o prodeji 2,5 miliont emisnich jednotek,
podepsano dne 16. bfezna 2010 (ziskané prostiedky od spolecnosti Mitsui & Co. ¢eska strana vyuziva
v rdmci programu Zelena Usporam).

7.2. Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let -
tabulka

Japonsko je pro CR podle vzaJemneho obratu obchodni vymény 15. nejdilezitéjSim obchodnim
partnerem (26. nejdllezit&jdim vyvoznim a 10. neJduIe2|teJS|m dovoznim partnerem). Obchodni
bilance CR s Japonskem je dlouhodobé pasivni a navzdory rlstu exportu z CR do Japonska je nas deficit
vzajemného obchodu vysoky.

Vysoke japonské dovozy a vysoky deficit vzajemného obchodu je dlsledkem japonskych investi¢nich
aktivit v CR. Japonské firmy pro sveé noveé podnlky v CR prednostné dovazeji japonské technologie resp.
existujici japonské podniky v CR uplatiiuji p¥i vyrobé vysoky podil japonskych subdododévek. Vysoké
dovozy japonskych subdodavek vétsinou nezatézuji nasi celkovou obchodni bilanci, protoze pfevazna Cast
finalnich japonskych vyrobk{ vyrab&nych v CR je uréena k naslednému exportu.

V r. 2010 obrat vzajemného zahraniéniho obchodu presahl 3 586 miliond dolard. Potésitelné
je, ze v r. 2010 vzrostl pFedevél'm Eeskv vyvoz do Japonska. Hodnota ¢eského vyvozu predstavovala
528 miliont dolaru, coz je mezirocni narlist o 25 %. _Hodnota Ceského dovozu z Japonska ¢inila 3
058 miliond dolard. Podil Japonska na celkovém obratu s CR predstavoval 1,4 %, na vyvozu 0,4% a na
dovozu 2,4%.
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Mezi Udaji Ceskych a japonskych statistik o objemu bilateralniho obchodu jsou tradi¢né velké rozdily.
Uddvané objemy obchodu se Casto lisi o desitky procent (viz Udaje o vzdjemném obchodu Japonska s
CR v kapitole 6.2.). NejpravdépodobnéjsSim vysvétlenim je to, ze mnoho zbozi zejména pfi dovozu z
Japonska prochazi pres konsignacni sklady japonskych firem v jinych evropskych zemich.

Vyvoj obchodu s Japonskem v letech 2006-2010

Rok Vyvoz z CR Dovoz do CR Bilance
mil. USD index % mil. USD index % mil. USD
2006 406,9 123,7 2819 116,1 -2412
2007 498,8 122,6 3 818 135,4 - 3319
2008 544,5 109,2 4 688 122,8 -4 144
2009 420,5 77,2 3277 69,9 -2 856
2010 528,6 125,7 3 058 93,3 -2 529

Zdroj: Cesky statisticky Grad (CSU)
Pozn.: ,index" predstavuje procentudlni meziroc¢ni zménu dané hodnoty
Adresy internetovych stranek, na nichz jsou k dispozici statistické udaje o zahrani¢nim obchodu:

Cesky statisticky urad: http://dw.czso.cz/pls/stazo/stazo.stazo

Japonské Ministerstvo financi: http://www.mof.go.jp/english/files.htm

7.3. Komoditni struktura ¢eského vyvozu/dovozu

7.3.1 Komoditni struktura vyvozu z CR do Japonska (v r. 2010)

Od vstupu CR do EU se podstatnym zptisobem zménila metodika Ceského statistického Gradu (dale jen
CSU) pri sbéru dat v oblasti zahrani¢niho obchodu. Udaje z doby pfed vstupem se proto mohou vyrazné
odliSovat od soudasnych udajd.

Kod zbozi Nazev zbozi Stat. hodnota USD (tis)

713 Motory pistové s vnitfnim 58 180
spalovanim a dily jn.

894 Kocarky détské, hracky, hry a 54 404
potreby sportovni

742 Cerpadla a dopravniky na kapaliny 49 298
a jejich dily

784 Dily a pfislusenstvi vozidel 33 270
motorovych

248 Drevo jednoduse opracované, 29 401
prazce zeleznicni

054 Zelenina Cerstva, chlazena, 24 606
zmrazena ap., kofeny, hlizy aj.

748 Hridele, kliky prevodové, télesa 21 719
loZiskova, spojky ap.

515 Slouceniny organicko- 17 530
anorganické, heterocyklické

593 Vybusniny a vyrobky 15 547
pyrotechnické

743 Cerpadla (ne na kapaliny), 13 778

kompresory, ventilatory ap.
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7.3.2 Komoditni struktura dovozu z Japonska do CR (v r. 2010)

Kéd zbozi Nazev zbozi Stat. hodnota USD
(tis.)

751 Stroje kancelarské 390 972

776 Elektronky, rentgenky, diody, 388 224
tranzistory ap., dily

764 Zatizeni telekom., pFislus.pFistojl 236 734
pro zazn.,reprod.zvuku,obrazu

871 Pristroje a zarizeni optické jn. 138 690

781 Automobily osobni aj. vozidla pro 126 486
dopravu osob

778 Pristroje elektrické jn. (baterie, 113 765
zarovky ap.)

784 Dily a pfislusenstvi vozidel 110 132
motorovych

772 Pristr. elek. ke spinani ap. obvodU 109 027
elek., odpory aj.

884 Vyrobky optické jn. 90 424

874 Pristroje mefici, kontrolni, 67 826

analyzacni, Fidici jn.

7.4. Perspektivni polozky c¢eského exportu (velikost trhu, podil
domaci vyroby a dovozu)

Obrovsky potencial japonského trhu - druhého nejvétsiho trhu na svété - neni momentailné
c¢eskymi vyvozci pIné vyuzit. Pro ¢eské vyvozce je Japonsko zajimavy a perspektivni trh i pres to, Ze
je obtizné na néj proniknout, a Ze je velmi narocné na Cas i na vynalozené Usili navazat nové obchodni
vazby s japonskymi partnery. Jedna se o rozsahly trh s vysokou spotiebou potravin, spotiebniho zbozi,
surovin, primyslovych materidlé a polotovarl, strojniho zatizeni a komponentd pro préimyslovou
spotiebu. Perspektivni polozky vyvozu lze najit ve vSech zbozovych skupinach. Dosavadni vyvoj ¢eského
vyvozu bohuzel ukazuje, Zze Cesti vyvozci nedocenuji moznosti japonského trhu, neopravnéné se
domnivaji, Ze na japonsky trh s novymi vyrobky nelze proniknout a ¢asto nepristupuji k japonskému trhu
s potfebnou aktivitou.

Soucasné trendy na japonském trhu naznacuji, Ze dlouhodobé udrzeni & dokonce zvy$ovani objemi
vyvozu tradi¢nich ¢eskych komodit jako jsou sklo, sklenéné vyrobky, sklenéna bizuterie, kFistalové lustry
a dfevo a vyrobky z néj vyrobené bude stale obtiznéjsi. Poptavky se sice objevuji, maji ale klesajici trend.

K hlavnim cilim vyvozu do Japonska by mélo patfit predev&im zvy$ovani podilu vyvéZzenych vyrobk{ s

vys$si pfidanou hodnotou a rozsifovani a zavadéni novych poloZek vyvozu zejména u potravin, chemikalii,
o .7 o v ’ v

polotovaru, strojnich komponentu a spotrebniho zbozi.

Objem a hodnota globalniho japonského dovozu jsou tak obrovské, ze pro kazdého ceského
vyvozce predstavuje Japonsko velké exportni prilezitosti. Teoreticky veskerou produkci, ktera
nachazi odbératele na vyspélych evropskych a severoamerickych trzich, lze vyvazet do Japonska, ovsem
s vyjimkou specifickych omezeni, kterd jsou napF. u masnych & jinych potravinarskych vyrobkd.

Japonsko je perspektivnim trhem pro nové napadité vyrobky/sluzby, véetné vyrobki
strojirenské techniky i elektrotechniky. Velky pocet obyvatelstva s vysokou kupni silou tento trh
predurcuje pro vyrobky/sluzby, které vychazeji vstfic japonskym zvyklostem a potfebam (napf. darkové
predmeéty), a dale pro veskeré zbozZi a sluzby, které reflektuji postupné zmeény v japonské spolecnosti:
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zvy$uje se primérny vék, lidé 1épe pecuji o své zdravi, maji vice volného ¢asu, a proto i vice ¢asu na své
zaliby, spolecnost se digitalizuje a zavadeéji se moderni IT technologie do béZzného Zivota.

7.5. Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich
oblastech ekonomické spoluprace

7.5.1 Obchodni firmy

Cesky vyvoz do Japonska

K vyznamnym &eskym exportérim do Japonska patfi firmy BMC, Tchecomalt Group, Bohemia Hop,
Top Hop, Obchodni sladovny Prostéjov, Crystalex, Nova Hut Export a.s., Skoda Plzeri, Nikom a.s., IVAX
(byvala Galena), Smeralovy zavody Brno, CKD Blansko, ZDAS, PreC|osa Jablonex, Thonet Lmet

Cesky vyvoz do Japonska ¢asto zajistuji japonské dovozni firmy. Vyhradnim dovozcem ceského skla do
Japonska je od r. 1972 spolec¢nost Meiwa, pfricemz Meiwa Sales ma svoji organizacni slozku v Liberci.
Chmel a slad do Japonska dovazi Mitsubishi Corporation a firma E.A.T. Japan Ltd., obrabéci stroje firma
Kanematsu KGK Corporation. Pivo Plzefisky Prazdroj dovazi japonska firma Nippon Beer K.K., pivo
Budvar dovazi japonska firma Ikon, nejrizné&jéi druhy piva od lokalnich ¢eskych pivovarl dovazi dalsi
mala japonska firma PStros a Becherovku dovazi Union Liquors Co.

Cesky dovoz z Japonska

Vv CR plsobi 151 japonskych obchodnich firem (resp. 162, poditdme-li i firmy vlastnéné japonskymi
soukromymi osobaml) Hlavnimi dovozci zbozi z Japonska jsou obchodni pobocky vyznamnych
japonskych vyrobcl registrované v CR, napt. Bridgestone CR (pneumatiky), Canon CZ (kopirky),

Honda Ceska republika (automoblly) JVC Czech (spotrebni elektronika), Konica Minolta Photo Imaging
Czech (technika na zpracovani fotomateridlu), Konica Minolta Business Solutions Czech (faxy, kopirky a
fototechnika), Olympus C&S (lékarské pristroje a fototechnika), Panasonic CR (kancelarska technika),
Sony Czech (elektronika), Toyota Motor Czech (automobily) a dalsi.

Obchodni spoluprace v obou smérech

Na vzajemném obchodu v obou smérech vCetné moZznosti spoluprace na tfetich trzich se vyznamné
podileji japonské tradingové spolecnosti. Jedenact z nich ma v CR v soucasné dobé sva zastoupeni, a
to véetné péti nejvétsich, jimiz jsou Mitsubishi Corporation, Mitsui & Co., Itochu Corporation, Sumitomo
Corporation a Marubeni Corporation. Mezi mensi patfi napf. Toyota Tsusho Europe S.A..

Japonské firmy, které v CR vznikly jako japonské investice, se stale vice podileji na ¢eském vyvozu (zejm.
do EU). Jedna se napf. o firmy Toray Textile Central Europe, Panasonic AVC Networks Czech, Matsushita
Automation Controls, Showa Aluminum Czech, AVX Czech Republic, TPCA a DENSO.

7.5.2 Piimé japonské investice v CR

Japonsko je na jednom z pFednich mist v pFilivu investic do CR. V roce 2010 pfiliv Japonskych
zahrani¢nich investic do Ceské republiky pokracoval. Nékteré prOJekty, které byly v disledku celosvétové
hospodarské a financni krize odloZzeny na pozdéjsi dobu, byly oziveny a objevily se projekty nové, takze
celkové je patrny trend relativniho narlstu zajmu ze strany japonskych subjektl (zejména od zacatku
japonského fiskalniho roku, tj. od dubna 2010).

Kumulovana hodnota Japonskych investic dosahla v srpnu 2010 jiz vice nez 3,1 mld. USD. Celkem 259
japonskych firem v soucasné dobé zaméstnava v CR pres 45 tisic zamestnancu a pocet ]aponskych
vyrobnich firem na Gzemi CR je ¢tvrty nejvyssi ze vSech zemi EU. CR usiluje, aby nové japonské
investice sméFovaly predevsim do oblasti modernich technologii, tj. do oblasti s vysokym ekonomickym
potencialem. Z uvedeného celkového poctu se 94 japonskych spolecnosti v CR zabyva vyrobou a 9
firem vyzkumem a vyvojem (z toho 6 firem se zabyva obéma Cinnostmi - jsou zahrnuty v obou Cislech).
Nejvétsi japonskou investici v CR je spoleCny projekt automobilek Toyota Motor Corporation a Peugeot
Citroén. Kolinsky zavod TPCA na vyrobu osobnich automobild, ktery byl oficidlné otevfen 31. 5. 2005,

je vysi investice pres 1 mld. eur jednim z nejvétsSich investi(":m'ch projektl ve stfedni Evropé a CR pFinééf
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kromé cca 3 000 pfimych pracovnich mist i dalSich cca 7 000 pracovnich mist v navaznych sluzbach a u
subdodavateld.

Na jafe roku 2006 oteviel v Praze svoji pobocku jeden z nejvétsich svétovych bankovnich Ustavl Bank
of Tokyo Mitsubishi UFJ. Hlavnimi klienty banky jsou japonské spolecnosti v CR a ve stfedoevropském
regionu.

Vice informaci Ize nalézt na strankach CzechInvest, www.czechinvest.org.

7.6. Vyhodnoceni poptavek v teritoriu po ¢eském zbozi, vyrobni
kooperaci

Obchodné-ekonomicky Usek (OEU) zU Tokio zaznamenava nejéastéji poptavky orientované na tradiéni,
v Japonsku znamé vyvozni polozky jako brousené sklo, sklenéné pilniky na nehty, lustry, lahvicky pro
vonavky, bizuterii, bizuterni koralky, keramiku a porcelan, kuchynské potreby, direvéné hracky, vanocni
ozdoby, ohybany nabytek, kancelarsky nabytek, klobouky a Cepice, odévy, vysivky, latky, kozené tasky
a batohy, pivo, vino, chmel, potraviny (cerealie, mak, mrazené jahody, vino), konzervovanou zeleninu
(okurky), chemikalie (resin, titanium dioxid), stavebni materialy a dalSi prevazné spotiebni zbozi.

Objevuji se vsak i obecné formulované poptavky po novych zajimavych vyrobcich a technologiich,
zejména z oblasti ochrany Zivotniho prostredi, IékaFskych nastroji a zafizeni, zpracovani odpadd,
alternativnich zdrojl energie, chemického priimyslu apod. Poptavajici firmy nékdy nabizeji i G¢ast na
dokonéeni vyvoje vyrobkl (napf. v oblasti softwaru).

7.7. Zahranic¢ni rozvojova spoluprace

CR pattila k zemim, které mohly Japonsko Zadat o poskytnuti zahranicni rozvojové pomoci v oblasti
rozvoje infrastruktury nebo Zivotniho prostfedi. CR vSak této moZnosti v poslednich nékolika letech pred
vstupem do EU nevyuzivala. Od vstupu CR do EU jiz takovd pomoc neni mozna.

Do budoucna se chce CR a Japonsko ve vétsi mife zaméfit na prozkoumani moznosti spoluprace na
projektech v rozvojovych zemich (Afrika, Asie).

7.8. Vzajemna vyména v oblasti sluzeb
Bilance vzajemné vymeény sluzeb

Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj bilance vzajemné vymény sluzeb za poslednich 5 let.

SLUZBY citizic 2007 2008 £003 2010
v mil. (udaje k III.
K¢ ctvrtleti)

vydaje pfFijmy  vydaje pFijmy vydaje pFiijmy vydaje  pFfijmy vydaje pFijmy
Doprava 386,5 1464,0 428,6 1894,7 401,7 2016,1 334,9 1668,1 329 2645,0
Cestovni 1769,4 4,9 1743,2 10,3 1646,3 20,7 1919,5 20,6 1607,4 15,9
ruch
Ostatni 74,8 5964,5 -24,1 5026,9| 15,0 3342,1 56,2 2597,1 -79,6 2306,1
sluzby
Sluzby 0,1 1,7 17,1 1,5 0,0 2,2 0,0 1,1 3,9 1,6
v oblasti
stavebnictvi
Pojistovaci 0,0 3,6 0,1 100,7 7,9 32,9 10,3 1,0 20,0 0,3
sluzby
Financni 14,4 21,5 11,0 7,1 0,8 4,2 0,4 6,5 18,8 0,0
sluzby
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Autorské| 0,0 1994,6 0,1 1119,0 62,7 1565,3 22,8 1408,6 8,3 1606,1
a jiné

odmény

a licencni

poplatky

Ostatni 35,6 | 3899,2 | -80,8 3769,8 -87,8 @ 1699,4 -82,6 998,3  -122,3 @ 669,5
sluzby

obchodni

povahy

CELKEM 2230,6 7445,6 2147,7 6946,7 | 2064,4 5384,1 2310,6 4285,9 1856,7 4967,0

Zdroj: Ceska nérodni banka, http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance stat/publikace pb/
bezny ucet pb_tc.

Struktura exportu a importu sluzeb

Ze souhrnné statistiky je zifejmé, Ze obchod se sluzbami je charakteristicky svou zna¢nou promeénlivosti.

Tradi¢né nejvétsi polozkou, kterd prispiva k prijmové Casti bilance sluzeb, je cestovni ruch. Tato polozka
. v v . v . ’ . v v . ’ V7. o ~

je rovnéz velmi promenliva, ale pravidelné tvori mezi 75-90 % celkovych pfijmu. Druhou velkou polozkou
je doprava.

Drtiva vétsina sluZeb je nabizena nebo poptdvéna na Gzemi CR. Jen malé ¢ast na Uzemi Japonska. Tento
fakt je dan predevsim:

. pfitomnosti 259 japonskych firem v CR

- pfitomnosti pouhych 4 ¢eskych firem v Japonsku (shodou okolnosti vSechny tyto firmy jsou do
znacné miry spojeny s poskytovanim sluzeb - viz nize)
. cestovnim ruchem, ktery je jednoznaéné asymetricky ve prospéch CR.

Ceské firmy plsobici v oblasti sluzeb, vyhodnoceni z&jmu ¢eskych poskytovatell
sluzeb o teritorium

Obchodné-ekonomicky Usek (OEU) zU Tokio v minulych letech zaznamendval poptavky po sluzbach jen
zfidka. Nejcastéji jsou poptavky orientované na vyvoj novych technologii, zejména z oblasti ochrany
Zivotniho prostiedi, zpracovani odpadd, alternativni energie, realitni sluzby apod. Poptavajici firmy nékdy
nabizeji i spoluti¢ast na dokoné&eni vyvoje vyrobkd (napf. v oblasti softwaru).

Ceské firmy plsobici v oblasti sluzeb v Japonsku:

1. Moravia IT

V roce 2004 Uspésné vstoupila na japonsky trh ¢eska firma Moravia IT. Mezi hlavni aktivity Moravia IT
patii lokalizace softwaru, testovani vyrobkd, internacionalizace, technické preklady apod. Vice informaci
Ize nalézt na webovych strankach firmy: www.moraviaworldwide.com.

2. Elmarco

V kvétnu 2006 zahajila ¢innost pobocka Ceské firmy Elmarco v Japonsku. Elmarco s.r.o. je rychle se
rozvijejici spoleénost plsobici v nanovldkenném a polovodi¢ovém primyslu. Spole¢né& s odborniky
Technické univerzity v Liberci se podili na vyvoji svétové unikatniho zafizeni na vyrobu nanovldkenného
materidlu v primyslovém mé&fitku. Hlavni vyrobni program pro polovodi¢ovy priimysl je zaméFen na
vyrobu systém{ pro davkovani chemikalii. Elmarco vstupuje na japonsky trh jako prvni ¢eska pfima
zahranicni investice v oblasti hi-tech. Jeji hlavni aktivity v Japonsku sméruji predevsim do R&D v
oblasti nanotechnologii a rozvoji obchodni sité v oblasti Asie a Pacifiku. Vice informaci Ize najit na
www.elmarco.cz.
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3. Zoner software

V srpnu 2006 zahajila v Osace ¢innost pobocCka brnénské firmy Zoner software, s.r.o. Zoner se zabyva
vyvojem, vyzkumem a distribuci softwaru, rovnéz poskytuje internetové sluzby (prezentace na
internetu, e-commerce apod.). Vice informaci lze ziskat na internetovych strankach www.zoner.cz nebo

WWW.zoner.jp.

4. INSTAR ITS Japan, Inc.

V kvétnu 2008 byl zaloZen spolecny podnik INSTAR ITS Japan Inc., ktery bude dodavat japonskym
firmam komplexni feSeni energetického managementu. Spolec¢nost sidli v Osace. Vice informaci na
internetovych strankach www.instar.jp.

Prekdzky a bariéry branici ¢eskym poskytovateldm sluzeb proniknout na trh

ZU Tokio ani ¢eské firmy plsobici v Japonsku nezaznamenaly zadné pirekézky, které by se daly hodnotit
jako diskriminaéni vidi ur¢itym zahrani¢nim subjekt@im. Uvolfiovani obchodu se sluzbami se déje v
ramci GATS na pldé Svétové obchodni organizace (WTO). Posledni kolo liberalizace prob&hlo z japonské
strany v ¢ervnu 2005 a zahrnovalo napf. audiovizudlni sluzby, technické testovani a analytické sluzby,
inzenyrské sluzby (v oboru petrochemie), sluzby darového poradenstvi apod. Cely text je mozné ziskat
na nasledujicich strankach japonského Ministerstva zahranicnich véci: www.mofa.go.jp/policy/economy/
wto/offer0507.html

Perspektivy ceskych firem v oblasti sluzeb

Japonsko je pro Ceské poskytovatele sluzeb zajimavy a perspektivni trh i pres to, Ze je obtizné na néj
proniknout, a Ze navazat nové obchodni vazby s japonskymi partnery je velmi naroc¢né na ¢as i na
vynaloZené Usili. Japonsko nabizi celou Fadu obor(, které mohou byt do budoucna pro ¢eské firmy
zajimavé. Starnouci populace dava vznikat velkému sektoru sluzeb pro seniory, ktefi, jak znamo, drzi

v rukou vétsinu japonskych Uspor. Jinymi rychle se rozvijejicimi obory jsou vyvoj softwaru (bezpecnost,
hry, software do mobilnich telefond a i-podt apod.) a lokalizace softwaru, manuald atd. Vyhodou t&chto
sluZeb je mala kapitalova naroCnost na provoz pobocky v Japonsku. Firmy obvykle davaji pfednost
zpracovani poptavky v Ustredi firmy v CR a japonska pobocka slouzi jen jako distributor a marketingové a
reklamacni centrum.

7.9. Podminky pro zaméstnavani ob&anl z CR

Pro cesty presahujici 90 dni pobytu a pro cesty vydélecné do Japonska je potfebné pozadat o vstupni
vizum na velvyslanectvi Japonska v Praze (Maltézské nameésti 6, 118 01 Praha 1, tel.: 257 533 546).

Velvyslanectvi doporucuje vyfizeni dokladu "Certificate of Eligibility". Podrobné informace Ize ziskat na
vizovém oddéleni velvyslanectvi na tel.: 257 011 053- 54,
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8. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi
na trhu

8.1. Distribuéni a prodejni kandly, vyuzivani mistnich zastupcd,
dalsi faktory ovliviujici prodej

8.1.1 Distribuéni sit v Japonsku - velkoobchod, maloobchod

Japonska distribuéni sit je velmi slozitd a pro zahraniéni subjekt téZko proniknutelnd. Komplikovana
distribuce a jeji vysoka nakladovost ovliviiuje vysokou cenovou Uroven na vnitfnim trhu. Neefektivni
distribuci zbozi v Japonsku kritizuji zahrani¢ni exportéfi i domaci spotrebitelé. Pro zahrani¢niho vyvozce
je prakticky nemozné proniknout na japonsky trh pfimym zplsobem, je vhodné vyuzit sluzeb japonskych
dovoznich, zprostfedkovatelskych a distribucnich firem.

Velkoobchod i maloobchod jsou vétsinou malé nebo stiredni podniky. Firmy s jednim az ctyrmi
zaméstnanci stéle predstavuji pres 60% viech jednotek, pricemz vice nez polovina podnikl je v
soukromém drZeni jednoho vlastnika. Od poloviny 90. let dochazi ke zvysovani poc¢tu maloobchodnich
Fetézcl tzv. convenience stores (malych samoobsluh s nepretrzitou oteviraci dobou), jichz je dnes v
Japonsku okolo 41 000 a jejichz pocet roste v priiméru o 1-3 % ro¢né.

V prib&hu 90. let se japonsky trh vice otevfel pro dovoz spotiebniho a potravinaiského zbozi.
Velkoobchodni distributofi, obchodni domy a firmy provozujici maloobchodni sit, zadali uskutecriovat
piimé dovozy. To vedlo k poklesu cen mnoha druhll dovdZeného zboZi, které bylo donedavna povaZzovéano
za luxusni.

Slozitost a nakladnost distribu¢niho systému a vSeobecna kritika této oblasti pfiméla vladu k zahajeni
rozsahlé deregulace. Od vstupu zahranicnich firem a zvySeni konkurence Ize oCekavat vyssi koncentraci
maloobchodni sité a velkoobchodu, a tim vyssi prehlednost a efektivnost.

8.1.2 VyuZivani mistnich zastupcl

V Japonsku existuje velké mnozstvi zprostiredkovatelskych firem v zahrani¢nim obchodu - od velkych
tradingovych spolecnosti (sogo shosha), pres stfedni a malé specializované obchodni firmy (senmon
shosha) az po individudIni soukromé osoby pracujici jako prostfednici. Vyuzivani mistnich dovozct -
zastupcl je v Japonsku nezbytnym zplisobem uplatnéni se na trhu. Vzhledem k vysokému poctu subjektl
jsou moznosti zastoupeni velmi Siroké, slozitéjsi je najit vhodného partnera s odpovidajicim napojenim

na Sirokou distribuéni sit. Zajem o zastupovéni zahrani¢niho vyrobce stoupd s atraktivnosti vyrobkd,
které se pro japonsky trh nabizeji. Ve vétsiné pFipadd se pozaduje exkluzivita zastoupeni. Zastupitelska
smlouva je pro Japonsko nejjednodussi formou zastoupeni, kterd mize byt vypovézena ve dvoumésicni
vypovédni Ih(té.

Dalsimi formami vstupu na japonsky trh je licenéni a technologicky transfer (napf. u software) nebo
spole¢né podnikani formou joint-venture na zakladé partnerské dohody (incorporated partnership
company - gomei kaisha nebo goshi kaisha).

Pro Ceské firmy, které nemaji pfimé napojeni na svétové nadnarodni firmy s vlastni distribuci na
japonském trhu, z{stava jednou z mala moznosti pro vyvoz do Japonska vhodné obchodni spojeni na
mistniho dovozce s dobrym napojenim na mistni distribuci. Na rozdil od minulosti se dovozem zabyva Sirsi
okruh firem, v&etné& né&kterych vyrobcd, velkoobchodd a maloobchodd, co? z jedné strany nabizi ptimé&jsi
cestu k odbérateli, na druhé strané komplikuje vybér partnera. V poslednich letech pribyvaji i firmy,

které chtéji dovazet napf. suroviny, polotovary, komponenty nebo strojni zafizeni pfimo od zahranic¢nich
vyrobcl. Zajem o pfimé dovozy spotfebniho zboZi maji i obchodni domy.

Vzhledem k vysokym naroklim na zaruéni a pozaruéni servis vyrobkl dlouhodobé spotfeby, nutnosti
ziskani certifikace u nékterych komodit a vzhledem k dal$im specifikim japonského trhu davé japonsky
zakaznik prednost nakuptm od japonského zprostfedkovatele namisto pfimych nakupt od zdmotského
vyrobce. Japonské firmy nékdy nabizeji zastoupeni i pro nékteré zemé v jihovychodni Asii, pfipadné i pro
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dalsi zemé. Tato nabidka se objevuje pfedevsim u tradingovych spolecnosti. Vzhledem k vysokym bé&znym
s o 7. . ’ v avrs . e Y s s ’

nakladum na provoz zastoupeni je nejvyhodnéjsi formou spojeni s dovozni firmou pracujici na vlastni

r v 7. e r . r . r v v s O Vo . 7 s ’

ucet. Zahajeni vyvozu do Japonska zpravidla trva nejméne 6 meésicu az jeden rok od zahajeni Uvodnich

jednani.

8.1.3 Tradingové spolecnosti

V japonském zahrani¢nim obchodu hraji tradingové spole¢nosti stale vyznamnou roli. VSeobecné se vSak
jejich vyznam v prostém obchodovani snizuje, nebot japonské primyslové podniky si stale ¢asté&ji zadinaji
zfizovat vlastni obchodni divize nebo dcefiné firmy pro zahrani¢ni obchod ve snaze redukovat naklady
vylouéenim co nejvétdiho poctu obchodnich mezi¢lankl. Tento proces je navic urychlovan rozsifujicim

se vyuzivanim tzv. business-to-business sluZeb prostfednictvim internetu. Z tohoto d@vodu vyhledavaji
tradingové firmy nové moznosti podnikani v telekomunikacich, investicich v zahranici, v bankovnictvi a
pojistovnictvi, v obchodu s realitami apod. Orientuji se rovnéZ na zcela nové obory, které slibuji vétsi
zisky neZ tradi¢ni primysl, konkrétné& na informaéni technologie, nanotechnologie a biotechnologie.

V poslednim obdobi jsou tradingové spolecnosti Ucastniky fuzi japonskych spole¢nosti v obchodé i
bankovnim sektoru. Zajem je rovnéz o jejich manazerské sluzby ve styku mezi malymi firmami a velkymi
korporacemi, véetné prevzeti dodavatelskych rizik, poskytovani kratkodobych dodavatelskych tuvérd apod.
Tradingové firmy jsou aktivni i v pfevadéni svych sluzeb na sluzby on-line.

Mezi pét nejvétsich tradingovych spolecnosti (tzv. ,big five sogo shosha") patfi: Mitsubishi Corporation,
Mitsui&Co., Itochu Corporation, Sumitomo Corporation a Marubeni Corporation. Jejich trzby
tvori ¢astky v radu bilionl japonskych jen(, tj. desitek miliard americkych dolard. PFesné &islo je obtizné
ziskat, ale odhaduje se, Ze podil téchto spolecnosti pfedstavuje cca 20 % na celkovém japonském vyvozu
i dovozu. VSechny jmenované tradingové spolecnosti maji sva zastoupeni i v CR, vétSinou ve formé
organizacnich slozek materskych firem v Japonsku nebo dcefinnych firem v nékteré zemi EU. DalSi mensi
tradingové firmy jsou napf. Kanematsu, Nichimen, Nissho Iwai, Tomen, Chori, Iwatani International,
Kawasho, Kinsho-Mataichi Corp., Nagase&Co., Nissei Sangyo, Nozaki, Okura, Sumikin Bussan, Toshoku,
Toyota Tsusho atd.

Hlavnimi poloZzkami obchodu tradingovych spolec¢nosti jsou suroviny, paliva a energie, kovy, zelezo,
ocel, stroje a zafizeni, chemické produkty, potraviny, textil a odévy. Spoluprace &eskych podnikl s
tradingovymi spole¢nostmi mize podpofit pronikani na tfeti trhy, vyvoz do Japonska a v nékterych
pfipadech muze vést k vyrobni spolupraci a zakladani joint-ventures.

8.1.4 Spoluprace se zastoupenimi japonskych firem v CR a v Evropé

v CR plsobi kancelafe japonskych tradingovych firem, které v fadé obchodnich operaci nahradily byvalé
podniky zahrani¢niho obchodu nejen v relaci japonsko-Ceské, ale i na tretich trzich véetné dovozu surovin
pro ¢esky prlmysl napf. z Ruska, zemi SNS, Asie. Zajmem téchto firem je nejen japonsky vyvoz do CR,
ale i vyhledavani vhodnych polozek pro dovoz do Japonska nebo na treti trhy. Této skutecnosti si nejsou
geské podniky vétsinou védomy. Exportni nabidku &eskych vyvozcl je proto vhodné konzultovat nejprve s
témito firmami. Aktudlni seznam lIze ziskat v prazské kancelafi organizace JETRO.

8.1.5 Vyrobni a dovozni sdruzeni

Potencialni japonské obchodni partnery je mozné oslovit také prostirednictvim oborovych vyrobnich a
obchodnich asociaci. Tyto asociace vydavaji vétSinou informacni bulletiny, kde uverejiiuji zahrani¢ni
nabidky, nebo tyto nabidky a poptavky piimo piedavaji svym ¢lenlim. Takovych sdruzeni je v Japonsku
velmi mnoho, seznam asi 80ti téch nejdllezitéjsich je uverejnén jako &ast II v publikaci JETRO Japan
Trade Directory, ktery je mj. k dispozici rovnéz v prazské kancelafi JETRO (JETRO viz kap. 8.10.1) nebo v
kapitole 1.19 tohoto STI.

8.1.6 Obchodni domy

Velké obchodni domy zajistuji dovoz svého zahraniéniho sortimentu prostfednictvim obchodnich firem
nebo, a to stale ve vétsi mife, pomoci vlastnich dovoznich oddéleni. Pro zbozi luxusnéjsiho charakteru
to jsou napf. obchodni domy Mitsukoshi, Matsuzakaya, Takashimaya, Daimaru, Isetan ¢i Wako.
Firma Daiei Inc. je nejvétsim fetézcem obchodnich domd s b&Znym sortimentem spotiebniho zboZi
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v&etné potravin, nasledovana firmou Jusco. K maloobchodnim Fetézclim v sortimentu potravin a zboZi
denni potfeby (tzv. convenience stores) patfi firmy Seven-Eleven, Family Mart, Lawson, Daily
Yamazaki, CircleK Sunkus, Ministop a dalSi. Rada zahrani¢niho zboZi nasla odbyt na japonském trhu
pfimym napojenim na obchodni domy typu Daiei, Jusco apod.

8.2. Podminky zamé&stndavani cizincd a mistnich sil

SluZebni pobyty zahrani¢nich expertl a zamé&stnavani mistnich sil pfedstavovalo doneddvna dosti
komplikovanou oblast. V ramci internacionalizace Japonska se zjednodusily formality pro pracovni
pobyty cizincl a zamé&stnavani cizincl v japonskych firmach je stale cast&jsi. Imigraéni politika pro
pracovni pobyt je nadéle piisnd a aktudlni podminky pro pobyt cizincd je tfeba vzdy konzultovat (napf.
velvyslanectvi Japonska v Praze, JETRO).

V disledku rlstu nezaméstnanosti a problematického uplatfiovani absolventl univerzit je nyni jednodussi
ziskat mistni odbornou pracovni silu se znalosti anglického jazyka. Obtizné ziskavani vhodnych pracovnich
sil povazovaly mezinarodni spole¢nosti za jednu z bariér podnikani v Japonsku. Jednim z ddvodu

byly japonské predsudky viéi zahrani¢nim firmam a cizincim a déle japonsky systém celoZivotniho
zaméstnani v jedné firmé a souvisejici penzijni zabezpeceni, které ztéZovaly mobilitu pracovnich sil.

Mési¢ni naklady na japonskou administrativni silu pfedstavuji v priméru min. 200-250 tis. JPY

(+ zdravotni pojisténi a socialni pojisténi = 12,9 % platu), na odbornou silu 400-700 tis. JPY. K tomu
pfistupuji naklady na platové bonusy ve vysi mésicniho platu (pripadné jeho nasobku), které jsou
vyplaceny jednou az tfikrat roc¢né a odstupné v pripadé rozvazani pracovniho poméru, které obvykle Cini
jeden mésicni plat za kazdy odpracovany rok. Japonsky zaméstnanec ma prévo na 6-20 dnl dovolené dle
staii a praxe a 15 statnich placenych svatkd. Japonske f|rmy proplaceji svym zaméstnancim Fadu dalsich
vydajl jako prispévky na dopravu do prace, o$atné, rlizné socialni pFispévky nebo poskytuy stravu za
vyhodnych podminek. Zeny maji prédvo na poskytnuti matefské dovolené v délce 14 tydnd, pti¢emz po 98
dnl je vyplaceno cca 60 % zakladni mzdy.

8.3. Podminky pro zrizeni kancelare, reprezentace, spole¢ného
podniku

Ztizeni vlastniho zastoupeni v Japonsku je komplikovanou a nakladnou zalezitosti. Zahrani¢ni firmy

maji moznost podnikat rdznymi formami. Pravni formu zahraniéni spoleénosti nebo zastoupeni upravuje
obchodni zakonik (Commercial Code) - anglicky preklad Ize nalézt napf. na http://interdev.oecd.org/daf/
ASIAcom/pdf/japan_commercial_code.pdf (japan_commercial_code.pdf, ).

Pro zahrani¢ni firmy je z hlediska obchodniho zastoupeni nejvhodnéjsi formou vlastni filialka (branch
office, shiten), kterd je mistni pravnickou osobou. Zahranic¢ni firmy vyuzivaji tuto formu jako prvni
stuperi podnikani na japonském trhu. Na zékladé povoleni mize filidlka podnikat se ziskem na vlastni
Ucet v€etné uzavirani obchodnich smluv viastnim jménem. Filidlka je subjektem prava v Japonsku i

v zemi materské spolec¢nosti a subjektem zdanéni v Japonsku. Pfevody kapitdlu do zahranic¢i nejsou
predmétem zdanéni a repatriace zisk{ je legdlni. Urcitou nevyhodou je povinnost predkladat daje o
podnikani nejen zastoupeni, ale rovné? matef'ské spole¢nosti v zahrani¢i. Vedoucim filidlky mize byt
Japonec nebo cizinec s dlouhodobym povolenim k pobytu.

Dalsi moznosti je zastupitelska kancelaF, kterd nema charakter pravniho subjektu, ale jako pravni
subjekt je uznana materska spolecnost. Zastupitelska kancelaf nesmi vykonavat podnikatelskou c¢innost
na vlastni Gcet, uzavirat obchodni smlouvy, resp. vstupovat do zavazkd a vyvijet ziskovou ¢innost.
Hlavnim poslanim zastupitelské kancelare je vyzkum trhu, propagace, ziskavani marketingovych
informaci, monitorovani konkurence, provozovani meziskladu nebo dohled nad zastupitelskou siti Ci
vyhleddvani zastupcl. Provozni néklady na zastupitelskou kanceldi nese mateiska firma, a tudiz se
nevyzaduje provozni kapital.

Jinou formou zastoupeni je kontaktni kancelaF (Liaison Office), ktera rovnéz neni uznavana jako
pravnicky subjekt. Funkce kontaktni kancelare jsou velmi omezené. Vétsinou je tato forma vyuzivana
pouze pro nezavislé monitorovani mistni zastupitelské sité.

Provozni naklady a naklady na zfizeni vlastni kancelaFe jsou v Japonsku velmi vysoké. Zakladni
vybaveni kancelare predstavuje naklad cca 1-1,5 mil. JPY, provozni mési¢ni naklady cca 300 tis. JPY,
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mésicni naklady na pobyt vyslaného zaméstnance vcetné platu a ubytovani cca 1 mil. JPY, naklady na
pofizeni sluzebniho automobilu cca 2-3 mil. JPY.

V Tokiu a dalsich velkych méstech je mozné pronajmout si zafizenou kancelar a vyuzivat spolecnych
kancelarskych sluzeb. Z pohledu Ceskych firem je nejlepsi cestou pro prvni kroky na japonském trhu
vyuzit kancelafského zazemi v nékterém z Business Support Centers agentury JETRO. Tato sluzba je
b&hem prvnich padesati dnd zdarma.

Podrobné informace ohledné zfizovani zastoupeni v Japonsku Ize najit v publikaci JETRO ,Q&A Setting Up
a Business in Japan - A Guide for Foreign Businessmen®, ¢i napf. na adrese http://www.japanlaw.co.jp/
corp/corp00.html.

8.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP)

Jen podnikdm s vysokym obratem na japonském trhu se vzhledem k extrémné vysokym nakladim
vyplati zfidit si v Japonsku vlastni zastoupeni a uskutecnit plnohodnotnou propagacni kampan. Pro ¢eské
podniky prakticky jedinymi dostupnymi formami propagace se zamérenim na vyhledavani
dovozcli a velkoobchodii jsou:

- Ucast na specializovanych komercnich vystavach

. umisténi vzor( v nékterych stalych vystavnich prostorach (MIPRO, IBO Osaka aj.)

. firemni prezentace, odborné seminare

- publikace v odborném tisku

. cilené PR akce, tiskové konference

- vyuzivani inzerce, vC. bezplatné inzerce v ,newsletters" oborovych dovoznich sdruzeni
- akvizi¢né cilené obchodni pobyty.

Vlastni propagacni ¢innost a marketing cileny na kone¢ného odbératele je tfeba prenechat japonskym
zastupclm - dovozcdm.

CR nemd v exportni nabidce potiebné svétové znacky a Japonsko je pravé trhem svétovych znadek.
Jedinou véeobecné zndmou znackou je Bohemia Crystal, coZ je mj. podporovéano predavanim kfistalového
pohdru $estkrat ro¢né vitézlim nejvétsich japonskych profesionalnich turnajl sumo zéstupcem zU CR.
VSeobecné japonsti distributofi kvalitniho ¢eského zbozi zpravidla nedosahuji takového obratu, aby mohli
financovat rozsahlou propagacni kampan cilenou na konecného spotrebitele.

Navazovani primych obchodnich kontaktll v Japonsku je velmi obtizny a zdlouhavy proces,
vyZzadujici trpélivost, zkuSenosti s jednanim s Japonci a fadu marketingovych informaci a dovednosti. V
Japonsku neexistuje ucelend databaze potencidlnich dovozcl dle dovoznich polozek. Dalsi komplikaci je
vysoky pocet obchodnich subjektl propojenych osobnimi vazbami na odbé&ratele, pficemz osobni kontakty
obchodnich partner( jsou neopominutelnou podminkou dlouhodobého obchodniho vztahu a maji jesté
vétsi dllezitost neZ v jinych zemich.

Dnes je i v Japonsku bézné, ze firma udava e-mailovou adresu, na kterou je mozno zaslat prvni kontaktni
dopis nebo nabidku. Japonsti odbornici sami doporucuji nasledujici postup: pfi prvnim osloveni firmy
nabidku formulovat obecnéji a neuvadét mnoho podrobnosti, o to vice se vSak soustfedit na zevrubné
pfedstaveni vlastni firmy a na fakta ukazujici jeji tradici, bonitu, spolehlivost a mezinarodni zkuSenosti.

V prvnim e-mailovém dopise je vhodné pozadat, aby ten, kdo ho cte, sdélil odesilateli jméno a kontaktni
Udaj na pracovnika, jemuz bude vyfizovani této véci prisluset. Teprve v komunikaci s timto vécné
pfislusnym pracovnikem firmy je vhodné se zaméfit na konkrétni, podrobnéjsi okolnosti nabidky.

8.4.1 Spotrebitelské zvyklosti

Spotrebitelské zvyklosti se v mnohém odlisuji od ostatnich zemi a vzhledem k celé fadé mistnich specifik
musi byt dokonale zkoumany a akceptovany. V 90. letech 20. stoleti nastoupil novy spotiebitelsky trend
vyhledavani odpovidajici uzitné hodnoty za rozumnou cenu, zatimco dfive spotfebitelé preferovali nakup
luxusniho zahrani¢niho zboZi za pfemrsténé ceny. Vzrista zakladani diskontnich obchodl s nizkymi
cenami. Mnozi japonéti spotiebitelé prekonali po¢atedni nedlivéru a vyhledavaji tyto obchody stale ¢asté&ji.
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Nékteré z té&chto obchodd zadinajistale vice prodavat i kvalitni znakové zboZi. Znamena to vyznamny
posun v chovani japonského spotrebitele, ktery donedavna povazoval levnéjsi zboZi za nekvalitni.

Kazdy druh spotiebniho zboZi je ovlivnén specifickymi spotfebitelskymi navyky. Pro Fadu druhd
spotfebniho zboZzi i nékterych technickych zafizeni existuji zakladni marketingové studie, vypracované
JETRO nebo MIPRO (Manufactured Imports Promotion Organization). VSechny marketingové studie
agentury JETRO jsou pristupné na webové strance http://www.jetro.go.jp/en/market/reports/), v tisténé
podobé jsou k dispozici v agentufe CzechTrade a v kancelafi JETRO Praha.

8.5. ZpUsoby fedeni obchodnich spord

Reseni obchodnich sporl je v Japonsku velmi obtizné, a to nejen kvili jazykové bariéfe, ale predevéim
diky zdlouhavosti a komplikovanosti postupl, vysokym nakladim na pravni zastoupeni apod. Vysledek
soudniho rozhodnuti navic predstavuje vétsinou rozhodnuti o nutnosti spinéni smluvniho zavazku.
Instituci pro feSeni obchodnich spord v Japonsku je Japan Commercial Arbitration Association (JCAA,
http://www.jcaa.or.jp/e/index-e.html). Reseni sporl véak neni o mnoho jednodussi nez soudni cestou,
nebot spor je projednavan v japonsting, dle japonského prava a za velmi vysokych nakladd.

Pokud je FesSeni sporu s japonskym subjektem nezavislou instituci nevyhnutelné, je optimalni projednani
sporu prostfednictvim International Chamber of Commerce (ICC, http://www.iccwbo.org/) v Pafizi.
Nejcastéjsim FeSenim obchodniho sporu je vzajemna neformalni dohoda. Japonci davaji pfednost nékdy i
vlastni ztraté a s firmou, s niz by méli vést spor, radéji prerusi obchodni styk.

8.6. Rezim zadavani verejnych zakazek

Verejné zakazky se v Japonsku zadavaji formou vefejnych soutézi, jichz se mohou Ucastnit pfedem
kvalifikovani dodavatelé. Status kvalifikovaného dodavatele Ize ziskat podanim prihlasky a splnénim
podminek u statnich instituci, které verejné zakazky zadavaji (ministerstva a vladni agentury, verejna
televizni sit NHK, atd.). Na zdkladé predkvalifikace ziskd dodavatel moZnost zG&astnit se vefejnych
soutézi v ramci resortu, ktery mu status udéluje.

I po udéleni statutu kvalifikovaného dodavatele existuje fada dalSich podminek, které musi Gcastnik
vybérového Fizeni splfiovat. Firmy, které vyrabéji nebo prodavaji urcité zbozi, musi ziskat souhlas a licenci
k této ¢innosti v souladu s japonskymi zakony. Napfriklad dodavatelé zdravotnické techniky musi predlozit
notifikaci podle Zakona o farmacii. Potencialni dodavatelé by se méli rovnéz sezndmit s nepovinnymi
technickymi specifikacemi, jako jsou napf. japonské primyslové normy (Japanese Industrial Standards

- JIS). Podrobné informace o jednotlivych normach Ize nalézt na webové strance Japanse Standards
Association (JSA): www.jsa.or.jp/default english.asp.

Obecné jsou pravidla pro vladni tendry stanovena v ,Agreement on Government Procurements". Dalsi
. z ’ v ’ ’ v V. z v, ’ v . 7 . 7, v O
specifické podminky vsak musi byt splnény pfi nakupu zarizeni pro verejné telekomunikace, pocitacu a
V7, v O . ’ v, ’ v 7 7w . 7 .
superpocitacu, satelitnich zarizeni pro komercni ucCely a zdravotnické techniky.

Z vyse uvedeného je patrna slozitost podminek ucasti zahranicnich subjektl ve vybé&rovych Fizenich pro
statni zakazky. U&ast zahrani¢nich firem, véetné velkych svétovych inzenyrskych spole¢nosti, je velmi
problemat|cka také z ddvodu Jazykove bar|ery (oficialnim jazykem je Japonstma), provazanosti osobnich
vztahd GFednik{ a firemnich zastupcl, nedlvéry k zahraniénim partnerim apod. Pro &eské firmy je ptima
Ucast na verejnych zakazkach v Japonsku velmi obtizna.

Japonsko prijalo v roce 1995 vladni "action plan" s cilem vétsiho otevreni trhu veFejnych zakazek
zahrani¢nim spole¢nostem. V roce 1995 byla na JETRO vytvofena on-line databaze v anglickém jazyce
(http://www.jetro.go.jp/cgi-bin/gov/gove0101.cgi), ve které jsou publikovany zakazky vlady, vladnich
agentur, narodnich universit a samostatnych vladnich instituci. Databdze obsahuje oznameni a vyzvy

k Ucasti, které jsou publikovany v "Official Gazette" (Official Gazette je pouze v japonském jazyce).
Kazdy rok je v databazi registrovano 13 000-15 000 oznameni zakazek a dalsich informaci. Databaze
neobsahuje zakazky mistnich vlad v Japonsku. Kazda vladni instituce ma pro vefejné soutéze své
kontaktni misto.

Postup fizeni, v€etné kontaktnich mist, je uveden v publikaci ,Q&A on Government Procurement
Contracts - Guide to the Government Procurement Market of Japan®, kterou vydava japonské MZV.
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(Informace je k dispozici v agentufe CzechTrade i na adrese http://www.mofa.go.jp/policy/economy/
procurement/.) Pfipadné dalsi informace Ize ziskat na japonském Ministerstvu zahranicnich véci (First
International Organizations Division, Economic Affairs Bureau, tel: 0081-3-3580 3311, I. 2530, fax:
0081-3-3581 9470).

8.7. Problémy a rizika mistniho trhu

Japonsko je trh s nizkym rizikem, vysokou solventnosti a solidnosti obchodnich partnerd. Obchodnim
rizikem je znacna fluktuace japonské mény. Kromé USD zacaly japonské firmy od pocatku roku 1999
pouzivat pro obchodni transakce Euro.

8.8. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

zU v minulosti nezaznamenal z&dny piipad poru$ovani prav dusevniho vlastnictvi vi¢i ¢eskym subjektdim.
Od 1.3.2003 plati v Japonsku Zakladni zakon o dusevnim vlastnictvi ¢. 122/2002, na ktery navazuji

dalsi zakony zamérené na specifické oblasti Upravy. Jsou to: patentovy zakon, zakon o uzitném vzoru,
zakon o designu, zakon o nekalé soutézi a autorsky zakon. Japonsko je zemi, kde se zakony o dusevnim
vlastnictvi velmi pfisné dodrzuji. Zakon o dusevnim vlastnictvi véetné dalsich relevantnich informaci Ize
stahnout na internetovych strankach japonského Ufadu vlady: www.kantei.go.jp/foreign/policy/titeki/
index_e.html.

8.9. Obvyklé platebni podminky, platebni moralka

Japonsti obchodnici jsou vesmés velmi solidnimi partnery, téméf bez vyjimky respektuji smlouvy a své
zavazky plni. ZU se vyjimecné setkdva s negativni zkusenosti ¢eskych firem v tomto sméru. Opacnym a
velmi zavaZznym problémem je neplnéni zdvazkd Eeskych firem z hlediska kvality a v€asnosti dodavek.
V Japonsku se na dodaci a kvalitativni podminky nahlizi zcela nekompromisné a jsou presné zakotveny
ve vétsiné smluv vcetné sankcnich ustanoveni. Pfi neplnéni kvalitativnich a kvantitativnich podminek,
termind dodavek apod. je pendle za neplnéni tim nejmensim postihem. Vysledkem je ztrata divéry a
japonské firmy jiz kontrakt neobnovi.

Platebni podminky zavisi do zna¢né miry na tom, do jaké miry se obchodni partnefi znaji a divéruji
si. U velkych tradi¢nich japonskych obchodnich firem neni vzhledem k jejich vysoké bonité nutné trvat
na platebnich podminkach, které davaji vysoké jistoty prodavajicimu, jako jsou platby predem nebo
dokumentarni akreditivy. Trvani ¢eského exportéra na téchto podminkach za kazdou cenu by dokonce
mohlo byt kontraproduktivni, nebot japonsky partner by to mohl vnimat jako vyraz neddvéry, a to by
neprispélo k vytvoreni dlouhodobého obchodniho vztahu. U mensich, novych a nezndmych japonskych
firem je vSak tfeba si zachovat pfimérenou Uroven ochrany prodavajiciho.

8.10. Vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

Ucast na vystavach a veletrzich v Japonsku je pro ¢eské podniky relativné nakladnou zaleZitosti, nicméné
tato Ucast je velmi vhodnou formou komercni propagace v Japonsku pro ty, ktefi obchodni partnery
teprve hledaji. Hlavni vystavni akce maji vysokou odbornou navstévnost, coz zarucuje osloveni Sirokého
okruhu potencidlnich partnerd.

V Japonsku se kazdoro&né kona vice nez 150 veobecnych i odbornych veletrh a vystav. Nize jsou
uvedeny vybrané hlavni veletrhy a vystavy pro rok 2011 a 2012, které tematicky odpovidaji potfebam
Ceského vyvozu. Pro rozhodnuti o aktivni Ucasti na veletrhu se doporucuje konzultovat s organizatorem
pfesné zaméreni veletrhu, profil vystavovateld a navstévnikl, mezinarodni G&ast apod., nebot v fadé
oborl se vystavni akce prolinaji a nékteré maji pouze regionalni vyznam.

Kompletni seznam veletrhd v Japonsku, ale i jinde ve svété, je obsazen na webové adrese ,JETRO
Trade Fair Website J-messe" http://www.jetro.go.jp/en/matching/j-messe/index.html. Dalsi
moznost vyhledavani japonskych veletrhi podle zaméFeni a terminu konani je na webové strance
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www.tradefairguide.com/en/ japonské spolecnosti BlueArk, Inc., na které jsou pfistupné zakladni
informace o veletrzich na celém svété.

Obor: VSeobecné

Tokyo International Gift Show 2011

Misto a termin konani: Tokio (Tokyo Intern. Exhibition Center - Tokyo Big Sigh), 6.-9. zafri 2011
Frekvence veletrhu: 2 x ro¢né

Charakter: Skala vystavovaného zbozi je velmi Siroka, jde vSak vzdy o predméty, které mohou slouzit
jako dar nebo drobny darek, tedy napf. i potraviny a alkoholické napoje v darkovém baleni, kosmetika
domaci potreby, Sperky a mdédni doplriky, nadobi apod.

Doprovodné akce: seminare a prezentace vystavovatell

Organizator: Business Guide Sha, Inc. (2-6-2 Kaminarimon, Taito-ku, Tokyo, 111-0034, tel: 0081 3 3843
9851, fax: 0081-3-3843-9850)

E-mail: d-haga@giftshow.co.jp

URL: http://www.giftshow.co.jp

Vysledky posledniho veletrhu - pocet vystavovatell: 2 400, pocet navstévnikd: 200 000

Obor: Obaly a balici stroje

Tokyo International Packaging Exhibition 2012

Misto a termin konani: Tokio (Tokyo Intern. Exhibition Center - Tokyo Big Sigh), 2.-5. Fijna 2012
Frekvence: kazdy druhy rok

Charakter: Nejvétsi vystava v Asii na balici techniku. Vystavovany jsou balici stroje, balici materialy,
stroje na zpracovani potravin, stroje na vyrobu obalovych materiald a jejich pFisluenstvi
Organizator: Japan Packaging Institute, tel: 0081-3-3865 2817, fax: 0081-3-3865 2850)

URL: http://www.tokyo-pack.jp

E-mail: t-pack@jpi.or.jp

Vysledky posledniho veletrhu - pocet vystavovateld: 500, pocet navstévnikl: 70 000

Obor: Obrabéci stroje a nastroje, kovoobrabéni

JIMTOF 2012 (Japan International Machine Tool Fair)

Misto a termin konani: Tokio (Tokyo Intern. Exhibition Center - Tokyo Big Sigh), 1.-6. listopadu 2012
Frekvence: kazdy druhy rok

Charakter: Nejvétsi veletrh obrabécich strojii v Japonsku. Vystavovany kovoobrabéci stroje a
nastroje, fezaci nastroje, karbidové a diamantové nastroje, prislusenstvi, pfesné mérici stroje a pristroje,
optické mérici pristroje, testovaci zafizeni, brusné kotouce a abrasiva, hydraulické a pneumatické stroje,
pfevody a transmise, zafizeni pro ochranu Zzivotniho prostfedi, suroviny, technologie a publikace
Organizatofi: Japan Machine Tool Builders®™ Association, Tokyo Big Sight, Inc. (3-21-1 Ariake, Koto ku,
Tokyo 135-0063, tel.: 0081-3-5530-1333, fax: 0081-3-5530-1222)

URL: http://www.jimtof.org/index_e.html

E-mail: jimtof@tokyo-bigsight.co.jp

Vysledky posledniho veletrhu - polet vystavovateld: 851, z toho 261 zahraniénich, pocet navstévnikl:
147 000

Obor: Nanotechnolgie

Nanotech 2012

Misto a termin konani: Tokio (Tokyo Intern. Exhibition Center - Tokyo Big Sight), 15.-17. inora 2012
Frekvence: kazdorocné

Charakter: Nejvétsi svétova nanotechnologicka vystava. Veletrh je organizovan soubézné s akcemi
Nano Bio Expo, InterAqua, ASTEC, METEC, Printable Electronic, Neofunctional Material, Eco cell-Battery

Expo.
s . v (¢}
Doprovodné akce: seminare a prezentace vystavovatelu
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E-mail: nanotech@ics-inc.co.jp

URL: http://www.nanotechexpo.jp/en/index.html

Vysledky posledniho veletrhu: poclet vystavovatell: 628, poéet navtévnikl: 46 000.
Obor: Potraviny a potravinarska zarizeni

FOODEX JAPAN 2012: International Food and Beverage Exhibition

Misto a termin konani: Chiba (Makuhari Messe - Nippon Convention Centre), 6.-9. bFrezna 2012
Frekvence veletrhu: kazdoro¢né

Charakter: Nejvétsi mezinarodni potravinarsky veletrh v Asii. (pozn.: Japonsko je nejvétsim
dovozcem potravin na svété, kdyz dovazi 60 %svych potravin v hodnoté 50 mid. USD rocné).
Vétsina vystavovatell je ze zahranidi. Vystavovany jsou erstvé, suSené, mrazené i konzervované
potraviny, potravinarské polotovary a véechny druhy napojd véetné alkoholickych.

Doprovodné akce: seminare a prezentace vystavovatell

Organizator: Japan Management Association (3-1-22 Shibakoen, Minato-ku, Tokyo, 105-8522.
Kontakt: Convention Division - Mr. Shimizu, Mr. Tagashira, Mr. Hayakawa, tel: 0081-3-3434 1377, fax:
0081-3-3434 8076)

E-mail: foodex@convention.jma.or.jp

URL: http://www2.jma.or.jp/foodex/en/

Vysledky posledniho veletrhu - polet vystavovatell: 2 100 z 60 zemi/region{, polet profesionalnich
navétévnikd: 75 000.

Obor: Maloobchod a dalsi oblasti

Japan Shop 2012

Misto a termin konani: Tokio (Tokyo Big Sight), 6.—-9. bfezna 2012

Frekvence veletrhu: 1x rocné

Charakter: nejvétsi komplexni veletrh v Japonsku zaméFeny na projektovani novych obchodl véetné
vybaveni a pfislusenstvi a stanoveni jejich charakteru, na vyrobky a sluzby pro komercni zafizeni. Veletrh
je organizovan soubézné s dalSimi veletrhy jako jsou RETAILTECH Japan 2008, IC CARD WORLD 2008,
Security Show 2008, FRANCHISE SHOW 2008, Architecture + Construction Materials 2009.

Doprovodné akce: seminaie a prezentace vystavovatelQ

Organizator: Nikkei Inc., Space Media Japan Co., Ltd., (Overseas Contact Office) 5-1-6F, Kojimachi,
Chiyoda-ku, Tokyo 100-0083, Japan, tel: 0081-3-3512-5670, fax: 0081-3-3512-5680

E-mail: tradefairs@smyj.co.jp, info@japan-shop.jp (General Project Department)

URL: http://www.japan-shop.jp

Vysledky posledniho veletrhu - polet vystavovatell 250, pocet navitévnik( 226 000

Ucast CR na veletrzich v Japonsku v roce 2007-2010

V fijnu 2007 usporadal ZU Tokio ¢tyfdenni veletrh Ceské republiky v Jokohamé. Veletrh byl spojen s
investicnim a turistickym seminafem a napojen na tydenni doprovodny kulturni program. Veletrhu se
zU&astnilo cca 35 &eskych firem formou prodeje a prezentace vzork{ a katalogd.

V listopadu 2007 se CR zUdcastnila veletrhu v oblasti designu Blickfang 2007 v Tokiu. Tento veletrh byl
soucasti "Tokyo Designers Week", coz je nejvétsi akce v tomto oboru v Japonsku. Za CR se zUcCastnily tyto
firmy: Olgoj Chorchoj, Sklarny Kvétna, Ateliér Designu. Vedle CR se zucastnilo jesté dalSich 7 evropskych
zemi.

V dubnu 2008 se CR zUéastnila tfidenniho veletrhu Gourmet & Dining Style Show v dubnu 2008 v Tokiu.
Veletrh je zaméren na potravinarské vyrobky a vyrobky spojené se stolovanim. CR reprezentovaly
vyrobky firem Plzensky prazdroj (pivo), Budéjovicky Budvar (pivo), Znovin Znojmo (vino), Starorolsky
porceldn (porceldn), Novy dvir (hof¢ice) a Mark"s (naklddana zelenina).
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Na prelomu fijna a listopadu 2008 se ZU Tokio spolu s Ceskym centrem Tokio a agenturou CzechTrade
podilelo na organizaci Ceské Gcasti na veletrhu "100% Design" v Tokiu. CR byla zastoupena projektem
Kfehky.

Ve dnech 9. - 12. 6. 2009 se konal na nejvetsim tokijském vystavisti Big Sight veletrh potravinafskych
§trojﬂ a technologii FOOMA JAPAN 2009. Veletrhu se zucastnil ZU Tokio ve spolupraci s CzechInvestem,
Ceskym centrem Tokio, CzechTourismem a nékolika dalsimi firmami, které na japonském trhu distribuuji
nebo chtéji distribuovat vybrané Ceské vyrobky.

Ve dnech 17. - 20. 9. 2009 se na tokijském vystavisti Big Sight konal turisticky veletrh JATA 20009. Ceska
Gcast na veletrhu JATA 2009 byla zajistovana tokijskym zastoupenim CzechTourismu s tim, Ze CR byla

predstavena v samostatné reprezentativni expozici na ploe 36 m>.

Ve dnech 8. - 11. 6. 2010 se na nejvetSim tokijském vystavisti Big Sight uskutecnil prestizni veletrh
potravinaFskych strojl a technologii FOOMA JAPAN 2010. ZU Tokio se veletrhu zdcastnil v mezinarodni
sekci vystavy v samostatném stanku ve spolupraci s dalSimi subjekty (Ceské centrum, CzechTourism) a
vybranymi firmami, které na japonsky trh dovazi Ceské potravinarské vyrobky.

Ve dnech 24. - 26. 9. 2010 se na tokijském vystavisti Big Sight konal turisticky veletrh JATA 2010. Ceska
republika se na veletrhu predstavila prostfednictvim tokijského zastoupeni CzechTourismu v samostatné
expozici.
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9. Investicni klima

9.1. Podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro
investory)

Z&kladnim principem pro vstup zahraniénich investort do Japonska je nediskriminaéni zachazeni,

tj. rovnost podminek pro zahranicni investory a japonské subjekty. Tento princip je uplatfiovan teprve

od poc&atku 90. let z dlvodu pFedchozi vysoké pievahy p¥imych japonskych investic (dale jen FDI)

v zahranié¢i nad FDI v Japonsku. Od poéatku 90. let sili pfiliv FDI do Japonska, nebot od roku 1992
nepotiebuje zahrani¢ni investor ve vétsiné sektorl japonského hospodaistvi souhlas japonské viady -

s vyjimkou nékolika oblasti, které se dotykaji narodni bezpeénosti (letecky primysl, zbrojni prdmysl,
jaderna energetika a kosmicky vyzkum a vyvoj) a rovnéz v tzv. citlivych odvétvich (zemédélstvi,
lesnictvi, rybolov, té&ba, ropa a kozedé&Iny primysl). Mnohé investiéni pfilezitosti vznikly pro zahrani¢ni
investory v 90. letech v disledku rozséhlych deregulaénich a privatizaénich programi. Zahraniéni, zvlaété
americké firmy, vyuzily vhodné podminky v Japonsku a svoje prednosti v know-how v telekomunikacich,
software apod. a zfidily v Japonsku vlastni podniky, nebo vstoupily do japonskych subjektli. Pro mnoho
japonskych firem bylo prevzeti podniku nebo slouceni se zahrani¢nim kapitadlem ve slozité financni situaci
jedinou moznosti preziti v prostredi vieklého hospodarského Utlumu. DalSim faktorem umoznujicim vstup
zahrani¢nich investorl do Japonska je zmé&na zpUsobu zverejiiovani hospodarskych vysledk( japonskych
spole¢nosti - soucasna Uprava viceméné odpovida mezindrodnim ucetnim standard@m.

Japonsko byva nékdy vydavano za zemi s velmi sloZitymi podminkami pro podnikani zahranic¢nich
firem. Za hlavni bariéry pro podnikani zahrani¢nich subjektl jsou povazovany netransparentni
byrokratické postupy a slozitost legislativy, silna mistni konkurence, monopolni postaveni a propojeni
mistnich spolec¢nosti, extrémné vysoké pocatecni naklady, vysoké ceny a obtiznost ziskani vhodnych
pozemkd, relativné vysoké darové zatizeni, vysoké Zivotni néklady zahrani¢nich expertt a jejich
pobytové podminky, jazykovd a kulturni bariéra, japonsk& mentalita a predsudky vici zahrani¢nim
partneriim, obtizné ziskavani kvalifikované dvojjazyéné pracovni sily, vysoké naklady na pracovni silu,
japonsky systém dozivotniho zaméstnaneckého vztahu a nepienosného diichodového pojisténi, tézce
proniknutelnd, slozita distribuéni sit a dalsi.

V r. 2009 v disledku hospodéarské a finanéni krize vyrazné pokles| pfiliv zahrani¢niho kapitélu do
Japonska na 11,8 mid. USD (v r. 2008 to bylo 24,5 mid. USD). Teritoridlné nejvétsi pfiliv investic byl ze
Zapadni Evropy (8,2 mld. USD) a ze Severni Ameriky (1,7 mld. USD). Zhruba 30 % investic smé&roval
do vyrobniho sektoru a 70 % do nevyrobni sféry. Dalsi informace o podpofe FDI Ize nalézt na strankach
www.investjapan.org, které spravuje JETRO.

9.2. Primé zahrani¢ni investice v teritoriu (odvétvova a teritoridlni
struktura)

Na konci 90. let doslo k vyznamnému posunu v pfilivu zahrani¢nich investic (FDI) do Japonska, prestoze i
nadale vyrazné prevazuje objem japonskych FDI v zahranici nad FDI v Japonsku. Od roku 1998 se zajem
zahrani¢nich investor( zvy$uje na zakladé deregulacnich opatieni vlady v fadé oblasti v dlsledku poklesu
cenové Urovné nemovitosti, akcii a ¢asto vyhodného smé&nného kurzu japonské mény viéi hlavnim
svétovym ménam. V letech 1999 a 2000 byla vyznamnym lakadlem pro zahranicni investory probihajici
restrukturalizace bankovniho sektoru a rychly rozvoj telekomunikacnich sluzeb (zejména mobilni telefony
a prenos dat). V soucasné dobé je pro zahrani¢ni investory zajimavy zejména sektor autosoucastek,
ICT, maloobchodu a biotechnologii.

Tradi¢né nejvétsim investorem v Japonsku byly USA - americké investice predstavovaly kazdorocné
az polovinu celkového objemu FDI. V rozpoctovém roce 2001 investice z EU poprvé prevazily nad
investicemi z USA a predstavovaly celou polovinu vSech FDI.

Vice informaci o FDI do Japonska lze nalézt na strankach japonského Ministerstva financi http://
www.mof.go.jp/english/index.htm nebo na www.investjapan.org (stranky spravované JETRO).
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9.3. Ceské investice v teritoriu

V roce 2004 Uspésné vstoupila na japonsky trh ¢eska firma Moravia IT. Mezi hlavni aktivity Moravia IT
patii lokalizace softwaru, testovani vyrobkd, internacionalizace, technické preklady apod. Vice informaci
Ize nalézt na webovych strénkach firmy: www.moraviaworldwide.com.

V kvétnu 2006 zahajila ¢innost pobocka Ceské firmy Elmarco v Japonsku. Elmarco s.r.o. je rychle se
rozvijejici spole¢nost plsobici v nanovldkenném a polovodi¢ovém primyslu. Spole¢né s odborniky
Technické univerzity v Liberci se podili na vyvoji svétové unikatniho zafizeni na vyrobu nanovlakenného
materialu v primyslovém méfitku. Hlavni vyrobni program pro polovodi¢ovy priimysl je zaméFen na
vyrobu systém{ pro davkovéni chemikalii. Elmarco vstupuje na japonsky trh jako prvni ¢eska prima
zahranicni investice v oblasti hi-tech. Jeji hlavni aktivity v Japonsku sméruji predevsim do R&D v
oblasti nanotechnologii a do rozvoje obchodni sité v oblasti Asie a Pacifiku. Vice informaci Ize ziskat na
internetovych strankach www.elmarco.cz.

V srpnu 2006 zahajila v Osace c¢innost pobocCka brnénské firmy Zoner software, s.r.o. Zoner se zabyva
vyvojem, vyzkumem a distribuci softwaru, rovnéz poskytuje internetové sluzby (prezentace na internetu,
e-komerci apod.). Vice informaci Ize ziskat na internetovych strankach www.zoner.cz nebo www.zoner.jp.

V kvétnu 2008 byl zaloZen spolecny podnik INSTAR ITS Japan, Inc., ktery bude dodavat japonskym
firmam komplexni feSeni energetického managementu. Vice informaci je na internetovych strankach
www.instar.jp

9.4. Nejperspektivnéjsi odvétvi pro investice, privatizacni a
rozvojove projekty

Za perspektivni oblasti pro zahrani¢ni investice jsou povazovany telekomunikace, informacni technologie,
bankovnictvi a pojistovnictvi (Zivotni pojisté&ni), maloobchod, potravinarsky priimysl, energetika,
automobilovy priimysl, biotechnologie, farmaceuticky prdmysl, zdravotni péce, Zivotni prostiedi, bytova
vystavba, nemovitosti apod.

9.5. Rizika investovani v teritoriu

Rizika investovani v Japonsku formou FDI jsou minimalni. Pravni ra@mec pro podnikani i FDI je v
Japonsku velmi dobfe rozvinut a pravni kultura je na vysoké Urovni. Pro portfoliové investice plati bézna
rizika investovani na kapitalovém trhu, pficemz v japonskych podminkach je tfeba brat ohled na relativné
vySSi volatilitu kapitalového trhu v porovnani s jinymi svétovymi ekonomikami i na volatilitu sménného
kurzu JPY vU¢&i ostatnim svétovym ménam.
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10. OcCekavany vyvoj v teritoriu

Japonsko je jednou ze zemi, ktera byla krizi zasaZzena nejvice. Momentalni znamky oziveni jsou
ddsledkem masivnich fiskalnich stimuld a politiky centrdini banky. Velkou vyzvou z(istava posun od
politicky Fizeného vzestupu k samostatné dlouhodobé udrzitelnému riistu.

Vldda ma vsak relativné Uzky manévrovaci prostor diky nepfiznivym makroekonomickym parametrim.
Rekordni rozpocet, starnouci populace a predevsim extrémné vysoky statni dluh zvysuji tlak na verejné
vydaje. Centralni banka ma vzhledem ke své tradicni politice "kvantitativniho uvolfnovani", tj. rokovym
sazbam blizkym nule, minimalni prostor pro stimulaci trhu. Jednou z moznosti oziveni hospodarstvi
zUstava restrukturalizace primyslu a urychleni nékterych (napt. dafiovych) reforem. Cilem je ukondit
deflaci, oZivit domaci poptavku a nastartovat spotfebu.

Statni dluh na Grovni 200 % HDP, coZ je nejvyssi Uroven v ramci rozvinutych zemi, je vaznym
problémem Japonska. Vzhledem k tomu, Ze se rozpoctovy deficit blizi Urovni 10% HDP, je
pravdépodobné, Ze statni dluh poroste za hranici 200% HDP i v dalSich letech. Klicem k feseni je
dlouhodoby hospodarsky rlst véetné ukonéeni deflace.

Starnouci populace je dal$im z hlavnich problém& Japonska. Pokud porodnost z{istane na sou¢asné
Urovni, podle vladnich propoctd se v r. 2050 celkové japonska populace snizi na 95 miliént (ze
soucasnych 127,5 mil.), pricemz 40 % populace bude ve véku nad 65 let. Tim se vyrazné zvysi zatéz pro
pracujici populaci, kterd bude muset hradit vydaje na penze, zdravotni a dlouhodobou péci.

Na druhou stranu Japonsko je na jednom z prvnich mist na svété v oblasti R&D s vydaji v této
oblasti na uUrovni 3,7 % HDP (Pozn.: Pro srovnani R&D vydaje v USA jsou na urovni 2,7 % a v EU na
urovni 1,8 % HDP), cozZ je zakladem vysoké konkurenceschopnosti japonské ekonomiky. Dalsi silnou
strankou Japonska jsou lidské zdroje véetné jedné z nejvyssich Urovni vzdélanosti.

10.1. Vyznamné udalosti v nasledujicim roce a jejich dopady na
ekonomickou sféru zemé

Nicivé zemétreseni a tsunami

Dne 11. bfezna 2011 zasahlo Japonsko ni¢ivé zemétieseni a tsunami. Sila zemétfeseni byla 9 stuprid.
Ke dni 27. bifezna dosahl pocet mrtvych témér 11 000 a pocet nezvéstnych prevySoval 16 000. Po
zemétifeseni muselo byt evakuovano 530 000 osob.

PFimy rozsah ni¢ivé katastrofy na konci bfezna 2011 japonska vldda odhadla na 16-25 biliént jen( (cca
190-300 mld. USD). To predstavuje potifebné naklady na obnovu ponicené infrastruktury. DalSi obrovské
ztraty, které vznikaji v disledku vynuceného prerudeni vyroby a obchodu, budou v pribéhu r. 2011
teprve vydcisleny.

Nejvétsi Zivelni katastrofa, kterd v novodobé historii Japonsko postihla, bude mit znacny vliv na vyvoj
japonského hospodarstvi v r. 2011. Vlada bude muset nasledky katastrofy sanovat pomoci dodatecnych
rozpoc&td. To zvysi tlak na verejné finance, které byly jiz pred zemétiesenim ve velmi $patném stavu.

10.2. Trendy, vstup zemé do mezinarodnich uskupeni, prijeti
novych zakond, dani apod.

Regionalné se Japonsko bude v rdmci organizaci, jichz uz je ¢lenem (viz kap. 3.1), snazit posilovat
vazby se sousednimi staty. Zde je v posledni dobé& patrna i japonska snaha o navazovani blizsich vztahd

v SirSim asijském ramci predevsim ve snaze zachovat rovnovahu v regionu (predevsim rozvojovou pomoci
- ODA a sjednavanim ekonomickych dohod o volném obchodu, resp. dohod o ekonomickém partnersvi

- FTA/EPA). Pokud jde o spolupraci s EU, Japonsko ma znacny zajem o sjednani Dohody o ekonomické
integraci (EIA).
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Japonsko se bude dale na regionalni i globalni Urovni snazit Fesit nékteré zasadni problémy jako napft.
piipad unesenych japonskych ob&anl do KLDR ¢&i severokorejsky jaderny program. Stale pretrvavaiji
nékteré problematické aspekty vztah( se sousednimi staty (napf. teritoridlni otdzky).

V r. 2010 bylo Japonsko predsednickou zemi APEC (Asia-Pacific Economic Cooperation) a na poslednim
summitu APEC ( Jokohama, 13.-14.11.2010) potvrdilo plan zvazit pripojeni se k jednanim o vytvoreni
z6ny volného obchodu FTAAP (Free Trade of Asia-Pacific) se zemémi sdruzenymi v TPP (Trans-
pacifickém partnerstvi).

Kromé jednani o pfipojeni TPP, které v Japonsku nabyva na vyznamu, bude také v r. 2011 Japonsko
pokracovat ve své roli prostfednika regionalniho sblizovani v ramci ASEAN + 3 (Japonsko, Cina, Korejska
republika), resp. ASEAN + 6 (ASEAN + 3 + Indie, Australie, Novy Zéland).

V Japonsku je vénovéna velkd pozornost oblasti zivotniho prostFedi, tj. problematice plnéni zavazkd
Japonska na snizovani emisi C0O, v obdobi 2008-2012 (Japonsko se v ramci Kjotského protokolu zavazalo
sniZit emise 0 6% oproti Urovni roku 1990) a pfipravé nového mezinarodniho mechanismu pro snizovani
emisi po roce 2012. Na obdobi po roce 2012 (Post Kjoto arrangement) je zaméreno nékolik japonskych
iniciativ jako je iniciativa Cool Earth 50, zamérena na snizeni emisi o0 50 % k roku 2050, navrh Japonska
na poskytnuti financni pomoci ve vysi 10 mld. USD na prenos technologii na ochranu zivotniho prostredi
do rozvojovych zemi a navrh na vytvoreni ,multilaterainiho fondu" spole¢né se Spojenymi staty a Velkou
Britanii na podporu aktivit rozvojovych zemi na feseni klimatickych zmén. V r. 2009 Japonsko oficialné
oznamilo, Ze snizi emise sklenikovych plynl v obdobi do roku 2020 o 15 % oproti roku 2005 (tj. o 8

% oproti roku 1990). TéhoZ roku Japonsko vyhlasilo novy stfednédoby cil Japonska na snizeni emisi
sklenikovych plynd, a to o 25 % k roku 2020 oproti roku 1990. V r. 2010 japonska vladda rozhodla, Ze
bude participovat na Dohodé z Kodané (Copenhagen Climate Agreement) a oficialné potvrdila japonsky
stfednédoby zavazek ke snizeni emisi sklenikovych plynli o 25% k roku 2020 oproti Grovni roku 1990.

10.3. Noveé moznosti pro Cesky export Ci jinou ekonomickou
spolupraci s CR

Japonsko se brani ztraté konkurenceschopnosti tim, Ze hledd nové napady a technologie pro zahajeni
produkce novych vyrobkl. Otevird se tak velkd pileZitost pro ¢eské inovaéni firmy, vyvojova pracovisté
a védecké a technologické parky. Japonska strana je vesmés pripravena investovat do dokonceni
vyzkumu a vyvoje inovacnich technologii a zahajit vyrobu bud' v Japonsku nebo formou joint-venture se
zahrani¢nim podnikem.

Zvysuje se primérny vék obyvatelstva, diky ¢emuZ se do poptedi zajmu znacné &asti spotiebitell
dostavaji vyrobky pro seniory obecné, vyrobky usnadnujici zivot nemocnym a méné pohyblivym
osobam a vyrobky pro lepéi vyuZiti volného &asu stardich ob&an(. Lidé vice peduji o své zdravi, pfi¢emz
ale roste finanéni spoluti¢ast pacientll na lé¢eni. SpotFebitelé stfedni a starsi generace radi utraceji své
prostiedky za rlizné podplrné a doplfikové pFipravky pro uchovani zdravi do vyssiho véku (vitaminy,
l&¢ivé ¢aje, pFirodni vytazky podporujici funkci specifickych organd apod.).

Na druhou stranu se ale soucasné zvysuje i podil obyvatelstva s omezenym rodinnym rozpoctem.

Pro nékteré vrstvy obyvatelstva se drahé znackové vyrobky, zejména renomovanych evropskych
vyrobcl, stavaji stadle méné dostupné, a na trhu tim vznika prostor pro kvalitni neznaékové vyrobky
za nizsi cenu. Tento prostor zatim vétSinou rychle zabiraji vyrobci z jinych asijskych zemi, mnohdy
vSak nedosahuji potfebné kvality a Urovné zpracovani, t.j. jsou nejenom levné, ale i ,levné" vypadaji.
Prilezitost maji predevsim koZzené maodni doplriky, vyrobky pro interiéry, neobvyklé darkové predméty a
textilie (za pfedpokladu, ¥e design bude pfizplsoben japonskému vkusu).

Kromé téchto specifickych prilezitosti existuji i dlouhodobé moznosti pro obchodni a dalsi ekonomickou
spolupraci vznikajici s ohledem na soucasné smérovani vyvoje japonského hospodarstvi a spolecnosti.
Této problematice je podrobnéji vénovana kapitola 7.4.
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