ZAKLADY MANAGEMENTU

ROZPETI RIZENI
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Vysoka a nizka utvarova struktura
a) Primérna hodnota rozpéti fizeni: 2,84 (18+36)/19
b) Primérna hodnota rozpéti fizeni: 6 (6+36)/7
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SHRNUTI

Vysoke utvaroveé struktury jsou méne vhodné nez
nizké utvarove struktury
Duvody:
vyzaduji vice vedoucich pracovniku
nakladne reseni

kanaly jsou dlouhé
dlouhy pfenos informaci
problemy s komunikaci




MAXIMALNI ROZPETI RIZENI

Zavisi na radeé faktoru:

Vykonnost vedouciho pracovnika

Vazana ke konkrétni osobé

Zalezi na kvalifikaci, zkuSenostech, télesné a dusSevni
kondici






PODIL CASU VYNAKLADANEHO PRACOVNIKEM
NA JINE CINNOSTI NEZ RIZENI

Na vykonnou Cinnost

Na rozvoj kvalifikace

Na reprezentaci organizace



VYKONNOST, KVALIFIKACE A MOTIVACE
PODRIZENYCH

Nedostate€na uroven — znacna zatéz pro vedouciho
Zajimava tvurcCi prace X nezajimava rutinni prace

Dba se na motivaci pracovniku



MIRA SAMOSTATNOSTI PODRIZENYCH

Mala — nutnost detailné zadavat ukoly

Velka — snizeno zatizeni vedouciho



RUZNORODOST, OPAKOVATELNOST A
SLOZITOST PRACE PODRIZENYCH

Opakujici se ¢innost X neopakovatelna tvurci ¢innost

TOP managent X hromadna vyroba



STUPEN ORGANIZOVANOSTI

Nizka mira organizovanosti = stav, kdy jen malo Cinnosti
pracovniku je dopfedu vymezeno

Nizka mira organizovanosti — vétsi zatéz pro vedouciho



INTENZITA A KVALITA HORIZONTALNICH
VZTAHU

V dnesni dobé je podporovan trend rozvijeni
horizontalnich vztah

Dobré horizontalni vztahy = pozitivni prostredi =
snizeni zatéze vedouciho



STUPEN PODPORY ZE STRANY STABNICH
UTVARU

Rada ukonU vedouciho Ize pfenést na jeho osobni
stab > zvySeni jeho vykonnosti

X

Vedouci Stabnich utvaru rozSifuji po€et pracovniku
podfizenych vedoucimu > zvySeni jeho zatéze



STUPEN AUTOMATIZACE RIZENI

IS oprostuji vedouciho od rutinnich ¢innosti

ZvySuji dostupnost a rychlost pfenosu informaci



PROSTOROVE ROZMISTENI

Koncentrace podfizenych na jednom misté snizuje
naroky na cas vedouciho

Podrizeni se mohou nalézat ve znacné rozliSném
miste > dnes tento problém odbourava vyuzivani
komunikacni techniky
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