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Kurt Lewin
(1890-1947)

Ve svych teoriich pouzival L.ewin
fyzikalnich pojmd.

“Operacionalni definice
psychologické sily pritazuje tuto
konstrukei k psychologickym
procestim. M¢lo by tudiz byt s
konecnou platnosti uznano, ze
psychologicks sila je psychologickd
konstrukce, nezavisla na jakékoliv B=f (P,E>

konstrukei ve fyzice.




B=1{(P.E)

*t Dle Lewinovy teorie, chovani je funkci celkového pole -
zivotniho prostoru - a tudiz “zdkladni vzorec teorie pole”™

S ~ B-f(Lsp)=f(P.E)

& ktery vyjadtuje, Ze chovani je funkci celkového zivotniho
prostoru sestavajiciho ze dvou vzigjemné zavislych systému
promennych, totiz jedince (P) a okolniho prostredi (E)




% /, mno)
nejbez

sila - hypoteticka funkéni promeénna

ha vzajemnc zavislych promeénnych, sia je

prostrednc)si pricinou chovani (zejména lokomoce)

Chovéani nemtize byt povazovano za funkci jediné sily, nybrz jen
za funkci vyslednice vSech sil plisobicich na jedince v daném case.

*k Definice: Jestlize vyslednice psychologickych sil plisobici na
oblast je vétsi nez nula, pak nastane lokomoce ve sméru
vyslednice, nebo struktura situace se zmeni tak, Ze zmena bude
ckvivalentni takovéto lokomoci.



Valence

sk Def nice: Oblast G, ktera ma Valen(:1 (Va(G)) je definovana jako

oblast v Zivotnim prostoru jedince P, kterd jej pritahuje nebo
odpuzuje. /pozitivni valence, negativni valence/

* jejich logickou vlastnosti je intenzita, nikoliv smer




silové pole

*& Definice: Silové pole pritazuje kazdé oblasti pole intenzitu a smer
sily, kterd by na jedince pisobila, kdyby se v dan€ oblasti nalézal.

*¢ Pozitivni nebo negativni hodnota determinuje pozitivni nebo
negativni ~centralni pole”.

*¢ Pozitivni centrdlni pole je pole, v némz pro kazdou oblast X
existuje sila zamérend k téze oblasti |

* Negativni centrdlni pole je pole, v némz existuje pro kazdou
oblast X sila zameérena smérem od téze oblasti




napet

*k Pojmem napcti je v tomto kontextu myslen szav systému jedince.

¢ Kdykoliv existuje psychologicka potireba, znamena to, ze uvnitr

jedince existuje systém ve stavu napct

*t Ve skutecnost se Lewin snazi nahradit “potrebu” dle jeho
nazoru presncjsSim “napctim”



cilovy objekt

*k Cilovy objekt je jakykoliv souhrn jevii (predmét nebo situace),
jejichz pritomnost nebo nepritomnost je nutnd pro udrzeni
optimdlnich Zivotnich podminek (tj. uspokojeni potieb
organizmu)
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hranice osoby

Fig. 3.5. Life space of an individual according 1o Lewin.
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Typy intrapsychickych konflikt

« Konflikt apetence-apetence; { +

* Konfilikt negace — negace;

N

e Konilikt apetence-negace
(ambivalence)

S+
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HenryA.
Murray
(1893 -1988)

Potreby mohou byt roztrideny:

“viscerogenni” a “psychogenni” .
“pozitivni~ a “negativni”

“manifestni” a “latentni”

s Lo Sl e

“vedomé” a “nevedomé” -

Pholo. Harvard Universily Archives

Vytvoreno na zdkladé zkoumani Prinos - teorie potieb, potreba dosazeni
osobnosti padesat mladych muzii uspesného vykonu , T.A.T.
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viscerogenni potreby

Impulz

Cinnost

Uspokojeni

potieba dychani

pocit hladu
pocit Zizné
sexualni vzruseni
pocit inavy

neklid a nuda
ospalost

tlak v moCovém meéchyii
tlak v tlustém stievé
senzoricka deprivace
pocit chladu

pocit horka

pocit bolesti

pfemira vzruchu

svédénti

pocit strachu

pocit vzteku

pfijem kysliku
a eliminace CO,
pfijem potravy
prijem vody
koitus
odpocivani

¢innost, pohyb
spanek

moceni

defekace

ziskavani doymu
zahfivani se
ochlazovani se
odstranéni bolesti
hledani klidu
Skrabani

vyhnuti se nebezpeci
agrese

<
totéz, co je uvedeno v kolonce
¢innost

nasyceni

napiti

detumescence

pocit svézZesti (restaurace
energie v bunkach)
zabyvani se né¢im, zabava
pocit svéZesti (restaurace
energie v bunikkach mozku)
odstranéni napéti
odstranéni napéti

vnimani

pocit tepla

pocit pfiméfené teploty
bezbolestny stav

klid

odstranéni pficiny

pocit bezpeci

odstranéni prekazky

in.: Nakonecny 1997



Oblast - Potieba &eho Typicky vzorec vyjadieni potieby
—;nbicc uspésného vykonu prekondvini prekdzek -
(n Achievement)

uzndni (n Recognition)

popisovéni vlastnich vykoni a Gspéchi

-piedvadét se (n Exhibition)

snaha druhé lidi zneklidiovat
nebo Sokovat

Vztah k nezivym
| predmétim

pi‘isvojdvéni (n Acquisition)

ziskdvani véci

poradku (n Order)

uklizeni a usporadivani véci

uchovéni (n Retention)

shromazdovéni véci

tvofeni (n Construction)

budovani néceho nového

Obrana socialniho
statusu

vyhybat se nezdaru, ostudé
&1 ponizeni (n Infavoidance)

utajovini slabosti
a nedaspéchi

héjit se (n Defendance)

vysvétlovini ¢i omlouvini se

bréanit se (n Counteraction)

snaha pomstit se¢

nadvlady (n Dominance)

fizeni chovéni druhych lidi

podiizovini se (n Deference)

snaha spolupracovat nebo poslouchat

nezavislosti (n Autonomy)

snaha branit se ovliviiovani
¢1 donucovini

opozice (n Contrariance)

vyjadfovani nesouhlasnych
¢i protikladnych nazorh

agrese (n Aggression)

ttoceni na lidi a jejich poniZovani

poniZeni (n Abasement)

prosby za odpusténi,
zpovidani se z hficht

Citové vztahy
|k lidem

sdruZovéni (n Affiliation)

traveni &asu s druhymi lidmi

\
odmitani (n Rejection)

ignorovani druhych lidi

pecovani (n Nurturance)

starostlivé poméhani lidem

nechat o sebe peCovat (n Succorance)

piijimani pée a pomoci

hry (n Play)

vyhledavani a rozptyleni
prostiednictvim her

| Vyména informaci

poznévani (n Cognizance)

dotazovani

poucovini (n Exposition)

piedaviéni informaci druhym lidem

Psycho gehm’ potieby

&

Carver a Scheire, 2000 in.: Plhakova 2004
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T.A.T. tematicky apercepcni test — 31 tabuli, socialné mnohoznacné
situace, do nichz jedinec projikuje systém svych potreb a tlaku
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Potreba

*¢ je konstrukci (vhodnou fikei ¢i hypotetickim pojmem), kterd symbolizuje
silu (jejiz fyzikdlne chemickd povaha je nezndmd) v oblasti mozku, silu,
ktera organizuje percepci, apercepct, proces mysleni, snazeni a jedndni
tak, ze premenuji existujici, neuspokojivou situaci v urcit¢ zamerend.

<

*¢ je vzbuzena vnitrnimi procesy nebo jednim z mdla “dakid”
*t je charakteristicky doprovadzena zvlastnim citem nebo afektem
*t miize byt slabd nebo silnd, okamzita nebo trvala

*k obvykle vsak pretrvavd a vede ke vzniku urcitého prib¢hu manifestniho
chovani (nebo fantazie), které (kdyz to jde) méni pocatecni okolnosti a
vytvari konecnou situaci, ktera uspokoji organizmus.



Tlak

*k podnctova situace, kterd md (potencidlne) vliv na zivot organizmu

*¢ druh uc¢inku, ktery predmét nebo situaci vykonavaji - nebo by
mohly vykondvat - na jedince. Je to docasné seskupeni (gestalt)
podncta, které se obvykle objevuje v podob¢ /rozby poskozenim
nebo prislibu prospéchu pro organizmus

¢ rozde

eni na alfa tak: tak ktery skutecné existuje a beta tlak,

ktery

¢ jedincovou vlastni interpretaci jevi, které vnima. (dalsi

trideni kladny a zdporny tlak, mobilni a imobilni tlak)



Dawvid C.
McClelland
(1917-1998)

/:4kladni myslenky byly formulovany v
knize ,,The achievement Motive™ 7

roku 1953.

/de definuje mouv jako afektivni
asociacl, ktera se projevuje ucelovym
chovanim a determinovanou drive)si
asociaci mezi signaly s libosti nebo
bolesti.

Dle této definice fsou vsechny motivy ziskané a veskerd motivace je zalozena na
emocich; neni totoznd s emocemi, ale je spise ocekavanim zmeny v afektivnim stavu.



McClelland

*t McClellandova teorie miize byt proto charakterizovana zhruba
nasledujicim zptisobem: Jsou pouze dva vrozené motivy™:
dosahovani slasti a vyhybani se nelibosti abolesti. Vsechny
ostaini motivy jsou ziskané a determinuji dosafiovani vseho nebo
vyhybani se vsemu, co jedinec na zdklade¢ procesu uceni
ocekava, ze mu zplisobi slast nebo nelibost.

*¢ (Jde o ryze moderni preformulovani klasického hedonizmu)

® *v McClellandové teorii viak nejsou popsany jako motivy



&

McClelland - hypotézy

*¢ Libost je od pocatku urcovana mirnym riistem intenzity podnétu,
kdezto jeho dalsi riist determinuje nelibost nebo bolest. Tim se
stavaji moznymi dva druhy motvi: pozizivni neboli priblizovaci a
negativni Cili vyhybaci. Potreba dosazeni tspésného vikonu a
strach z neuspéchu, jsou tedy dva riizné motivy.

s Univerzalni kulturou determinovany je motiv dosaZeni aspésného
vikonu:
“Ocekdvani je zcela jiste zalozeno na univerzalnich zkusenostech s
reSenim problému, a u¢enim se chodit, mluvit, lovit nebo c¢ist, psat,
sitatd. Ocekavani také zahrnuje troven kvality s ohledem na ukoly
tohoto druhu.”




/droje motivu dosazeni
“uspesného vykonu

** motiv dosazeni uspesného vykonu se vyviji v kulturdch a
rodinach, kde se zdlraznuje nezavisly vyvoj jedince. Naopak
nizkd uroven motivu dosazeni uspesného vikonu byva v
rodindch, kde je dit¢ zavislejsi na svych rodicich a podrizencjsi ve
SVE POZIC1 VUCI Nim.

*¢ Tedy: Intenzita motivu dosazeni uspésného vikonu je primo
umcrna funkei vychovy k nezavislosti a sob¢stacnosti.




o *Zakladnim kamenem teorie McClellanda <
jerozhiseni téchto tri potreb:

¢ potreba uspésného vikonu

*¢ potreba afiliace

*k potreba moci
** moc socialni

% moc osobni



Heinz
Heckhausen
(1926-1988)

“nadé¢je nauspéch™

“strach z netaspéchu”™

pomer techto afektl urcuje silu
vykonové motivace
uspesny vikon pak vyvolava hrdost,
neuspesny stud




John Wilham
Atkinson
(1923 -2003)

~ Nezavisle na McClellandovi rozviji
Atkinson teoretickou zakladnu
vykonové motivace.

Jeho teorie je typu:

//////




puavodni teze

1. motivacni sila je souhrn vSech incentiv a popudd, které existuyi
pri dosahovani cile

2. motivacni sila se rovna sile tendence k aktivite, coz znamena , ze
motivace je primo prendsena na intenzitu usili

3.sila tendence k akivite, . asili, primo determinuje vykon a jeho
visledek

vykon = schopnosti x motivace
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Tr=(Mu x Au x Pu) - (Mn x An x Pn)

* Motiv aspcchu (Mu) a Motiv netspechu (Mn)

*t Podnéty pro uspéch (Au) a netaspech (An), které souvisi se
subjektivni pravdépodobnosti aspechu (Pu): Au=1-Pu; An=-Pu

*t Ve vztahu k vikonu se tedy uplatnuji dva druhy promennych:

1 .situacni promenné a) ocekavani ispechu a nedspechu b)
podnét k uspéchu a neuspéchu

2.0sobnostni promenné a) motiv “vyhledat uspech”™ b) motiv
“vyhnout se netispechu”

<
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¢as rozpoznani

(standardni hodnoty)

Ok

0.4

0.3

0.2 ].

Q.1

-0.2
-0.3
-0.4

AO15)

+ slova vztahujici se
k vykonu pozitivné
(uspéch, dokonale ...)

+ slova vztahujici se
k jistoté pozitivneé
(bezpectny...)

- slova vztahujici se
k vykonu negativneé
(neschopny, prekazka ...)

nizkd = stredni

VySsoka

uroven vykonové motivace



‘Bernard
Welner
(1935)

atribucni model
prisuzovani priciny aspéchu nebo
' selhani:

internalistickd, vnitrni (dispozice) vs

externalistickd, vnéjsi (situace)

 staldvs. proménlivd

Q- ‘




* Priklad: vysledek u prijimaci zkousky

vnitrni vnejsi

stala

promeénliva




Atribuce

*& Osoby vysoce na vikon orientovani budou spiSe ukoly plnit nez se
jim vyhybat - véri, ze usp¢ji. Neuspech miize byt vysveéten smitlou

nebo nal

hodou - neni jejich vina. Neuspcech tak neovliviiuje

sebehoc

noceni, avsak uspech je podpori ...

* Osoby se silnfm motivem vykonu voli tkoly o stredni obtiznost, ze
informuji o jejich vlastnich schopnostech, neuspéch u tezkych

ukolii je

atribuovan obtiznosti techto ukold.

*t Osoby mdlo na vykon orientované se tikoltim vyhybaji, protoze maji
tendenci zpochybnovat vlastni schopnosti a ispcch je pak dilem
nahody a Stest, nebo jinymi faktory, které nemohou kontrolovat



Bluma
Wulfovna

/eigarnikova
(1901 - 1988)

Sovetskd psycholozka, kterd se
proslavila objevem tzv. uc¢inku
nedokoncené tlohy. Je prikopnici
experimentdlni psychopatologie jako
samostatné vedni discipliny.




clekt Zeigarnikové:

poprvé zmincénv 1927

nedokoncené tikoly jsou podrzeny v pamcet 1épe nez dokoncené

dnes se pouziva pro princip, ze jakykoli tikol, ktery je prerusen, bude -
pozd¢ji vybaven z pameti Iépe, nez kol nepreruseny

/eigarnikové plivodni specilikace zahrnovala dilezity faktor, ktery je

dnes ¢asto opomijen a to, ze SPLNENI tkolu je treba definovat jako

pocit vlastni spokojenosti subjektu se splnénim tikolu, tedy musi byt
posuzovano vzhledem k ciliim té které Konkréini osoby



Kurt Lewin,psycholog a vedouci doktorandské prace
Zeigarnikové pry pri posezeni se studenty prohodil mySlenku,
ze cisnik s1 pamatuje 1épe hosty, kteri jest¢ neplatili.
Zeigarnikova se vénovala testovani této hypotézy
v laboratornich podmink&ch.

Hypotéza znéla — Neukoncené zdlezitost se pamatuji 1épe.

/koumanymi osobami bylo 164 ucitel, studenti a déti,
vsichni resili 18 az 22 jednoduchych, nékolik minut trvajicich
tloh (vytvoreni lepenkové krabicky, modelovani hlin¢né
figurky, sestaveni obrazkii z kostek, jednoduché aritmetické
tikoly). Praci na polovin¢ ukolt Zeigernikova prerusila pred
dokoncenim. Utastnici si nedokonc¢ené tikoly pamatovali
priblizn¢ dvakrat casteji nez dokoncené. Vysledky byly
zverejneny vroce 1927 a tento jev byl pojmenovan jako efekt
/eigarnikové.




uroven aspirace

*¢ J. Nuttin - vymezuje pojem trovne aspirace jako to, co jedinci
doulaji, ze uskutecni.

¢ K. Lewin - souhrn s kazdym vikonem se presunujicich, hned
ménc jistych, hned presnéjsich o¢ekavani, stanoventi cili nebo
pozadavk ve vztahu k vlastnimu budoucimu vikonu.

¢ V.E.Frankl - uroven budouciho vikonu ve znamém tikolu, kterou
se jedinec obezndmeny s tirovni svého predchoth() vikonu,
rozhodne dosahnout.




predpoklad |

vykon

predpoklad Il

vykon

predpoklad |

predpoklad

vykon

predpoklad Il

vykon




cillova vykonova zazitek uspéchu
diskrepance diskrepance neuspechu

predchozi vyjadreni Nnovy reakce na
vykon predpokladu vykon novy vykon

*t Cilova diskrepance = rozdil mezi predchozim vikonem a po ném
nasledujicim vyjadrenim predpokladem ndsledného vykonu

*¢ Vykonova diskrepance = rozdil mezi predpokladem vikonu a
jeho urovni |



principy promen drovne aspirace
O | ©

1.prozivani ispéchu a neuspéchu neni vazano na objektivni znaky
ulohy, nybrz na to, jak se obtiznost tlohy subjektu jevi v ramci jeho
zkusenosti

2.aspechy a neuspcechy jsou prozivany na stredni trovni subjektivni
predstavy obtiznosti

3.v subjektivnim hodnoceni obtiznosti ulohy existuji presuny
4.s irovni aspirace je spojen urcity postoj k riziku

5.konkrétni iroven aspirace je urcovana také situacnimi faktory jako je
dilezitost tikolu, jeho realnost, casova distance mozného dosazeni cile



© | | | &

*¢ Lewin vyvozuje stanoveni vlastnich aspiraci ze dvou druhii motivace
%t z touhy po uspechu
*t ze snahy vyhnout se nedspechu.

& stejné zavery R. Gouldova a S.K.Escalonova — dva typy osob:
*¢ jedinci snazici se o dosazeni uspcchu

*¢ jedinci snazici se vyhnout nedspcchu



