Tvorba ICT planu skoly

ICT plan skoly je strategicky dokument, ktery by mél obsahovat komplexni pohled na problematiku
implementace modernich technologii do vSech oblasti fungovani skoly. Vypracovava se na dobu dvou
let a jeho cilem je zajistit uceleny, logicky navazujici ndkup a rozvoj jak infrastruktury ¢i hardwaru, tak
také dalsich ,mékkych” oblasti, jako je vzdélavani pedagogl, pofizovani sluzeb a nastroju pro rizné
¢innosti atp. Je tfeba zdlraznit, Ze pro efektivni implementaci modernich technologii do Skolniho
prostiedi je pravé rozmér lidskych kompetenci a motivace kli¢ovy. Podle dat z metodiky Skola21
praveé tato oblast predstavuje nejvétsi riziko a brzdu rozvoje technologii ve vyuce.

Plan ma typicky tfi ¢asti. V prvni je popsan soucasny stav, tedy provedena jeho evaluace, dnes typicky
provadéna pomoci Skola®!. Cilem této faze je vytvofit si dobrou predstavu o tom, jakd je soucasna
situace ve skolnim prostredi. Druhou fazi je nastaveni cilového stavu — tedy jakési idealni Urovné,
které by se mélo béhem dvou let dosahnout. V ni je dobré se opét drzet stejné metodiky. Pro nékteré
oblasti planovani se hodi Skola®* mirné rozsiit o pat¥i¢né kvantifikatory, jako navyseni poétu urditych
zafizeni, rychlosti sité atp.

Prikladem vhodnych kvantifikatorl muze byt:

e Pocet zaka, pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd

e Pocet pocitacovych uceben a jejich vybaveni

e Pocet dalsich pocitacl ve skole a jejich vybaveni

e Rychlost pfipojeni k internetu a provedeni infrastruktury

e Vybavenost audiovizudlni technikou a interaktivnimi tabulemi
e Popis softwarového vybarveni Skoly

e Popis licencnich politik a softwarovych auditl

e Popis serverovych sluzeb

e Popis cloudovych sluzeb

Treti oblasti je pak analyza metod a prostfedk(, které umozZni prechod od stavu vychoziho do
cilového. Tyto prostfedky by méli byt pfimérené ekonomickym i organizaénim moznostem skoly a
jejich diskuse by méla probihat s jejim vedenim. Pfikladem vhodného prostifedku muze byt zfizeni
WiFi z ethernetového pfipojeni v ucebné biologie pomoci access pointu za predpokiddanou cenu 2 500
K¢. Tyto cile by méli byt stanovené pro kazdou z oblasti, které jsou mapovany metodikou, aby se
Skola mohla integralné rozvijet. Je pfitom dobré se soustredit jak na zjevné slabé stranky skoly, tak
také na silnd mista, ve kterych je mozné péstovat urcitou excelenci.

Samotny ICT plan Skoly Ize konstruovat v nasledujicich dilCich krocich:

1. Provedeni evaluace Skola2l sdoplnénim vhodnych kvantifikdtord. Vtéto oblasti
spolupracuje ICT koordinator ¢i metodik s feditelem skoly.

2. Zmapovani ICT sluzeb dostupnych ¢i vyuzivanych Skolou.

3. Analyza implementace ICT do konkrétnich predmétl a oborovych didaktik. Stanoveni cild,
prani a priorit. Metodou jsou diskuse s konkrétnimi uciteli ¢i zastupci pfedmétovych komisi
na vétsich skolach.

4. Analyza finan¢ni ndrocnosti. V této ¢asti spolupracuje také ekonom skoly.

Analyza a plan rozvoje lidskych zdroji probihaji opét ve spolupraci s feditelem.

6. Vytvoreni harmonogramu a zpracovani ICT planu skoly.
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V rlznych fazich lze vyuzit odliSné metody prace s informacemi. Pfirozené se nabizi Ganttlv diagram
na stanoveni harmonogramu, matice Cinnosti Ize uzit pro analyzy a matovani situace, pro zmapovani
sluZeb se nabizi myslenkové mapy atp. Vidy ale zaleZi na konkrétnim zplsobu prace jednotlivych
koordinator( i situaci ve Skole, aby zvolené metody byly funkéni a pfimérené.

Role metodika ¢i koordinatora ICT

vyhlagky MSMT. Ozna&eni ICT koordindtor ma plvod ve vyhlasce 317/2005 upravené vyhlaskou
412/2006, ve které se v § 9 uvadi: ,Studium k vykonu specializovanych cinnosti: a) Koordinace v
oblasti informacnich a komunikacnich technologii.” Avsak v popisu ¢innosti se mimo jiného uvadi
,Metodicka a specializovana poradenska ¢innost poskytovand pedagogim.” Odtud tedy vychazi dvoji
pojeti koordinatora a metodika ICT. Dle naseho nazoru jde tedy o jakousi dvoji roli jedné osoby
pusobici ve Skole. Koordinator ICT je o odbornou kvalifikaci tfetiho stupné, vyZaduje pedagogické
vzdélani tfi roky praxe.

Hlavni ndplni prace ICT koordinatora by mélo byt:

e metodicky pomahat koleglim v integraci ICT do vyuky vétsiny predmétu

e doporucovat a koordinovat dalsi ICT vzdélavani pedagogickych pracovniki

e koordinovat uzZiti ICT ve vzdélavani

e koordinovat ndakupy a aktualizace software

e v souladu se Skolnim vzdélavacim programem zpracovavat a realizovat ICT plan skoly
e koordinovat provoz informacniho systému Skoly

Vyhlaska tedy nabizi spojeni koordinatora metodika do jedné funkce, coz je z fady dlivod( praktické, i
kdyZ to muzZe vést k osobnostnim nebo kvalifikaénim predpoklad(im, které se v jedné osobné nemusi
vidy protnout. Na vétSich Skolach je pak mozné, aby se o tuto funkci, ktera je spojend jak s finanénim
ohodnocenim, tak také s hodinovou ulevou rozdélit. Nejde v Zadném pfipadé o pozici spravce
pocitacové sité, nebot jde o typologicky zcela odliSnou — nepedagogickou — pozici.

Uciteli — metodikovi informacnich a komunikacnich technologii se snizuje tydenni rozsah ptimé
pedagogické ¢innosti s po¢tem zakl ve skole:

e do 5001 hodinu tydné

e do 1500 2 hodiny tydné
e do 300 o 3 hodiny tydné
e do 500 o4 hodiny tydné
e nad 500 0 5 hodin tydné

Obecné je mozné sledovat tfi oblasti kompetenci metodika — kompetence k uceni, fizeni a spravé ICT
ve Skole. Kompetence k uceni odkazuji na to, Ze metodik by mél byt osobou, kterd integruje
pedagogické teorie, poznatky z psychologie, didaktiky a dalSich véd a nabizi moZnost jejich
smysluplné syntézy. Podle metodiky Skola®! je jednim z ciléi pouZivat ve $kole e-learning, pfipadné
blended learning a dalsi metody, které podporuji vzdélavani na dalku. Podili se na technické i
metodologické podpore projektd, které vyuzivaji ICT atp.

Pokud jde o kompetence k fizeni, je mu tfeba pfiznat roli v budovani ICT planu Skoly a praci na
evaluacnich ndastrojich. Je osobou, ktera dba o systematické a uzitecné budovani informacnich
Clovékem, ktery sleduje SirSi trendy v oblasti ICT a navrhuje jejich implementaci do Skolniho
prostredi. Podili se tak napfiklad na vybéru interaktivni tabule, 3D tiskarny nebo informacnich paneld.



Mé&l by byt schopen také podporovat zapojeni $koly do projektd krajd, MSMT i EU na Grovni aktivni
Skolni podpory a koordinace.

Pokud jde o kompetence ke spravé ICT ve Skole, je ziejmé, Ze takovy pracovnik musi byt vice nez jen
poucenym uzivatelem. Musi zndt principy prace pocitacovych siti i dalSich technologii, aby byl
schopen pomoci s odstranénim béznych problém{ svym koleglim a soucasné mohl o ICT uvaZzovat
v konkrétnim rdmci své vlastni Skoly.

Skola®!

Technologie zdsadné proménuji Zivot Skoly, v fadé oblasti — nejde pfitom jen o vyuku samotnou,
ktera tvori (byt podstatnou) ¢ast fungovani vzdélavaci instituce, ale také o oblasti fizeni a planovani,
profesni rozvoj, integraci ICT do Zivota $koly nebo otadzku infrastruktury. Sama metodika Skola*, ktera
se snazi o komplexni hodnoceni skoly jako Zivého, vzajemné interagujiciho organismu.

V tomto materidlu se zaméfime na aspekty, které souvisi spisSe s fizenim Skoly a jejich souvislostmi
s modernimi technologiemi, v nasledujicim modulu pak bude vénovan prostor predevsim otazkam
implementace do vyuky.

Evaluace

Skola21 se snaZi byt komplexnim evaluaénim ndstrojem, jeho? cilem neni sledovat kvalitu $koly nebo
vyuky jako takové, ale zaméfuje se pravé jen na oblasti ICT. Tyto technologie jsou zde vnimany jako
pfirozené soucast skoly, které zasahuji skute¢né témér vSechny jeji ¢innosti. Jestlize se Skola odhodla
zapojit se do této formy hodnoceni, ma nékolik zakladnich moznosti.

Zfejmé nejjednodussi je vyuzit Profil Skola21 na metodickém portalu RVP.cz. Zde se stadi jen pFihlasit
a podle pomérné jednoduchého formuldre postupovat krok za krokem ve vypliiovani jednotlivych
kritérii. Cilem nema byt sdéleni, Ze skola je dobrad nebo Spatn3, ale je tfeba celou evaluaci reflektovat
spiSe procesnim zplsobem. Na zdkladé parametri zjistime, kde mame nejvétsi mezery Ci reservy a
pak mlGZeme na tyto oblasti upnout patfi¢né sily ¢i pozornost. V ¢ase pak lze sledovat, jak se Skola
postupné posouva v jednotlivych parametrech a mize hledat cesty, jak je do Zivota Skoly prenést co
mozna nejlépe.

Evaluaci je vhodné provadét idealné pravidelné, po presné stanovenych €asovych Usecich. Z hlediska
fizeni Skoly je zfejmé nejlepsi variantou kazdoro¢ni provedeni urcitého ,auditu”, ktery bude doplnén
prabéznym sledovanim zmén, které z néj vyplynou. A€ v jejich naplfiovani bude hrat klicovou roli vzdy
feditel — at jiz jako personalista, visionar, stratég nebo jen jako ten, kdo rozhoduje o financich, je
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Celd strategie je — a nutno fici, Ze spravné — nastavena tak, Ze skola mlze uspét jej tehdy, kdyzZ jsou
jeji ucitelé s ICT strategiemi identifikovani, technologie pouZivaji samostatné a v idealnim pfipadé se
neboji sva dila nabizet ostatnim. Pred lety moderni koncept komunitni Skoly usiloval o prekroceni
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spolupracujicich skupin uditeld, ktefi se budou moci sami posouvat dale.

Profil neni nutné vypliovat na metodickém portdle, Ize volit i jiné strategie, jako jsou tabulky v Excelu
¢i Google Tabulky (ty mohou mit tu vyhodu, Ze do nich transparentné mohou se podle nich
zafizovat), papirové vykazy nebo réizné upravené dotazniky. Nastroj Skola?' je sice komplexnim a
etablovanym nastrojem, ale diky tomu se také nedokaze prizplsobovat jednak specifikim skoly, ale
také ani zcela novym trenddm. Proto drobné Upravy nemusi byt vibec ke Skodé. Jestlize k nim vsak
Skola pristupuje samostatné, mlze to na jedné strané umozZnit podstatné komplexnéjsi a lepsi



testovani a sledovani duilezitych parametr(, ale také znamenat urcité metodologické obtize. Proto je
vhodné se vidy pred takovou Upravou poradit s pfislusnym odbornikem na vyzkumy.

Sledované oblasti
Obecné je kazdy sledovany parametr rozdéleny do ¢tyt skupin:

1. Zaciname: Ve skole existuje sice jisté povédomi o moZnosti implementovat technologie do
fizeni ¢i vyuky, ale k dostatecné implementaci nedochazi. ICT slouzi témér vyhradné pro
pInéni administrativnich tkon(. Zaci maji pocit, Ze se ve $kole neudi nic, co by bylo pro jejich
Zivot dllezZité. To se odrazi také na jejich postojich k ucitelim i uceni.

2. Mame prvni zkusenosti: Na Skole vznika prvni skupina aktivnich ucitell, ktefi se snaZi o
implementaci technologii do vyuky. Je ustanovena funkce koordinatora ICT, ostatni ucitelé se
snazi rozvijet své pocitaCové dovednosti predeviim v zakladnich oblastech, jako je
na interaktivni tabuli atp. Zaci maji pfistup k technologiim, které jsou pro né zpestfenim
vyuky. Ucitelé zacinaji ICT pouzivat ke komunikaci jak mezi sebou, tak také s rodici.

3. Nabyvame sebejistoty: ICT jsou silné implementovany jak do SVP, tak také do realné vyuky,
kde s nimi pracuji téméF vsichni vyucujici. Skola disponuje LMS a technologie jsou béznou
soucasti jak vyuky, tak také projektovych aktivit. Skola se aktivné presentuje na internetu,
ucitelé se aktivné sami podnécuji k tvorbé novych vzdélavacich objekta.

4. Jsme prikladem pro ostatni: Technologie jsou jiz pouzivdny pro ovérovani znalosti, jsou
integralni soucasti témér vsech skolnich cinnosti. Pro zaky neni uziti vypocetni techniky nic¢im
prekvapivym ¢i zajimavym. Je vyuzivdna tak, aby se mohl maximdlné dobre rozvijet kazdy
jednotlivec. Skola jiz podnéty nejen pfijima, ale také predava dale, motivuje ostatni, je
oteviena a zapojena jak ve fyzickych, tak také online komunitach. Charakteristické je, Ze
kazdy student ma vlastni zafizeni, které ma také pro soukromou potfebu a s nim také
absolvuje vyuku.

Tyto Ctyfi zakladni faze vyvoje jsou pak presné popsdny v jednotlivych otdzkach a parametrech, takie
feditel po provedeni evaluace vi, kam ma svoji Skolu zaradit, na jaké rozvojové projekty se ma
soustredit a co je Skole chybi k ICT excelenci. Primarné ale skutec¢né nejde o ,zaskatulkovani”, ale o
identifikaci cili a moZnost méfeni jejich naplnéni.

Jak jsme jiz na za¢atku naznadili, Skola®! se nesoustiedi (a i z popist jednotlivych stupiit je to zfejmé)
jen na samotnou vyuku a implementaci do SVP, ale snaii se o komplexn&jsi popis. Z tohoto ddvodu je
stanoveno pét oblasti, ve kterych se Skola hodnoti:

Rizeni a planovani

ICT ve Skolnim vzdélavacim programu
Profesni rozvoj

Integrace ICT do Zivota Skoly

ICT infrastruktura
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Prvni bod souvisi s nastavenim celkové politiky Skoly ve vztahu k ICT. Hodnoti se, zda ma Skola jasnou
vizi jak s modernimi technologiemi pracovat, provadét jejich akvizice a zda tyto hodnoty a plany
akceptuji a rozviji také zaméstnanci a Zaci Skoly. Diskutuje se zde otazka vztahu ICT
k hendikepovanym studentlim, mira integrace technologii do Zivota skoly atp.

Pokud jde o ICT ve vzdéldvacim programu, tak je kladen ddraz nejen na akcentovani vyuzivani
technologii ve vyuce informatiky, ale mélo by dojit kjejimu rozsifeni do vsech predmétld a
vzdélavacich oblasti tak, aby se staly nedilnou soucdsti Zivota Skoly. Neni mozné je od dalSich aktivit



oddélovat ¢i vyclenovat. Jeji vyuZivani by mélo byt zcela pfirozené, vsemi uditeli v konecné fazi
akceptované. V této Casti se analyzuje také zkusSenost a pfipravenost pedagogt.

U profesniho rozvoje se sleduje nejen vzdélani jednotlivcd, ale predevsim jejich nadsSeni a ochota Sifit
a vyuzivat technologie nejen pro sebe, ale také pro ostatni kolegy, také mimo budovu Skoly. Pracuje
se srozvojem sebedlvéry ve vyuZivdni modernich technickych prostfedkd a sleduje se mira
vzdélavani se jednotlivych pedagogl v oblasti ICT.

Ve Ctvrtém bodé se sleduje implementace ICT do projektové vyuky, komunikace s rodici i
jednotlivymi pedagogy, nasazen e-learningu (ten by mél idealné byt vniman jako béina soucast
vzdélavani) nebo dostupnost techniky vSem osobdam v prostiedi Skoly. Bez dobré dostupnosti neni
nikdy mozné hovofit o plné ¢i kvalitni integraci ICT do Zivota Skoly.

Posledni bod pak predstavuje ve skutecnosti spiSe podminky nutné pro rozvoj a pouZivani ICT.
Z pohledu feditele je ale téma infrastruktury nécim, do ¢eho bude po celou dobu aktivné zasahovat.
Je zde sledovana jak kvalita a dostupnost pocitacové sité, tak také ICT vybaveni, kvalita zpravy licenci,
plany potizovani ICT nebo vyuzivani digitdlni uéebnich material( a ptritomnost a kvalita technické
podpory.

ICT a Rd&mcové vzdélavaci programy

Podle metodiky Skola®! je hlavnim cilem nastroje je podporovat vznik shody na hlavnich hodnotéch,
potfebach a moznostech skoly, predevsim s ohledem na moZnosti, které ICT prinaseji. Jde predevsim
o prioritni osy:

e Napomadhat k vyjasnéni postupd, jak priority a vize naplfiovat.

e Podporovat spolupraci uciteld, pfipadné dalSich pracovnik( skoly.

e Podporovat spolupraci uciteld nad rdmec skoly.

* Propojovat Skolni a mimoskolni vyukové aktivity.

e Do vyuky zapojovat mimoskolni komunitu.

e Odbouravat rozdily mezi vyuzivanim technologii ve Skole a mimo ni.

Je tieba fici, Ze ICT neni zdaleka jen izolovanym tématem v oblasti informatiky a vypocetni technik,
které je — predevsim v primarnim Skolstvi — vénovano tristné malo casu, ale jde o téma bytostné
prarfezové. V rdmci RVP pro zakladni i stfedni Skoly je zfejmy priklon k tomu, aby Zaci byli schopni
najit informace, pracovat s informacnimi zdroji a aktivné je vyuzivali v rGznych ¢innostech.

ICT ve védé zasadnim zplsobem méni, jakym zplsobem pracuje s informacemi. Moderni astrofyzika
je zaloZend na pocitacovych modelech, které umoziuji pochopit strukturu hvézd ¢i galaxii, ¢asticova
fyzika vyuZiva pocitacového zpracovani dat pro identifikaci urcitych druhl castic. Podobné bychom
mohli sledovat vyvoj témér libovolné védy. Jestlize se nema Skola vice vzdalovat od védecké prace a
zpUsobU poznavani, je tfeba, aby dochazelo ke stale hlubsi implementaci technologii do konkrétnich
predmétd.

Metodik by mél byt osobou, ktera bude smysluplna spojeni mezi jednotlivymi obory a predméty
aktivné vyhledavat a svym kolegim nabizet. Soucasné slouzi jako elementarni podpora pro kazdého,
kdo pfijde s ndpadem takového spojeni, ale neni schopen jej technicky realizovat. Nema pfitom byt
spravcem pocitacové sité nebo programatorem, ale spiSe kolegou, ktery se v oblasti technologii
systematicky pohybuje, mlze poradit ¢i inspirovat. Pravé rozmér inspirace vychazejici z toho, Ze se
v urcitém prostredi clovék pohybuje, ¢te i piSe je velice dlleZity a pro rust kvality vzdélavani zcela
klicovy.



Je zfejmé, Ze podle vsech strategickych kutikularnich dokumentli by mél podil ICT ve vyuce
jednotlivych pfedméta rist. Role metodika ve skole pak spociva predevsim v metodickém vedeni
téchto inovaci: , Kvalitni vzdéldvdni pritom predpokldda také pribéZnou modernizaci vzdéldvacich
zdroji a vzdélavaci infrastruktury, v niZ stdle vyznamnéjsi misto ziskavaji informacni a komunikacni
technologie. MozZnosti jejich tésnéjsi integrace do vyuky vytvdri vynikajici pfileZitosti nejen pro
podporu efektivnich procest uceni postavenych na principu individualizace v rdmci skolniho
vzdéldvani, ale také zdklad pro celoZivotni uceni a Zivot ve spolecnosti, kterd bude dalSim rozvojem
digitdlnich technologii zdsadné ovliviiovdna.“*

Mélo by dochazet ktomu, Ze ICT bude predstavovat most mezi formalnim, neformalnim a
informdlnim vzdélavanim. Skola by méla byt aktivné zapojena jak do popularizaénich, tak také
odbornych komunit a aktivné se podilet na Sifeni lidského poznani. MizZe jit o systematickou
védeckou praci, napfiklad v podobé akéniho vyzkumu, ale také o testovani novych myslenek a dalSich
prednich uciteld. Také toto propojovani tfi oblasti vzdélavani je dnes vnimano jako jedna ze
vzdélavacich priorit. Jde soucdasné o jednu zcest, jak pomoci Skole prekrocit své regionalni
determinanty a propojit se — v rlizné podobé — s dalSimi Skolami a institucemi.
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