7. Rizeni t¥idy a kazef




Dvé roviny komunikace

= QObsah (ucivo)

= Vztahy (vyjednavani)



Terminologické nejasnosti

Kazen

Disciplina
Autorita

Moc ucitele
Pravidla
Neposlusny zak



Védomé dodrzovani zadanych norem,
pricemz slovo ,,zadané” nam umoznuje
odlisit pojem kazné od mravnosti, slovo
,vedomeé“ zase naznacuje, ze by bylo
sporné hovorit o kazni, respektive nekazni
u clovéka, ktery si neni vedom existence
norem, popripadeé je psychicky vysinuty.

Bendl, 2011



Funkce pravidel

1. Pravidla davaji pocit jistoty
2. Pravidla pomahaji socializovat

3. Pravidla pomahaji strukturovat osobnost

4. Pravidla vznikaji spolecné



Autorita ucitele

= Formalni autorita
= Neformalni autorita

= Popularita



[ IV AV 4

Nejcastejsi formy nekazne ve tride

Nadmeérné hlu¢né povidani 38%
Neverbalni chovani nevhodné vzhledem k zadani 24%
Vedlejsi hovory 23%
Nevhodné pouziti pomucek 20%
Nedovolené jidlo, piti 12%
Pohyb ve tridé 11%
Vrténi se zakU, neklidné poposedavani 9%
Hlasity provokativni smich 6%
Preruseni ucitele 5%
Fyzicka agrese 2%
Ni¢eni pom(cek a vybaveni 1.5%
Neuposlechnuti ucitele 1.5%
Podvadéni 1.5%
Napadeni zaka 1.5%

Napadeni ucitele 1%



Reakce zacinajiciho ucitele na nekazen

Prikaz Zzakdm k ukonceni (,,Uz toho nechte”) 61%
Napomenuti 25%
Vyrceni pravidel 24%
Pohyb uditele k zakum 20%
Vyzadovani po zacich, aby pokracovali v praci 16%
Vyhrizka 10%
Vyraz v obliceji 8%
Dramaticka pauza 7%
Gesto 5%
Presazeni zaka 3%
Humor 2%
Dotyk 1%
Posméch 1%

Trest 1%



Formy nekaznée

= Neklid a hluk

= Nepozornost

= Vyhybani se praci
" Lhani

= Agrese



Moc ucitele

= Moc je schopnost ovlivhovat jiné osoby

nebo skupiny lidi
= Neutralni termin
= Moc ucitele, zaka

= \/ztahova zalezitost



Co deélaji zaci?

Jednaji v rdmci riznych modu adaptace na Skolu
(Woods, 1979):

= Konformita

= Ritualismus

= Unik

= Kolonizace

= Rebelie

= Nesmiritelnost



Co deélaji ucitelé?

= Vyuzivaji institucionalnich disciplinacnich
mechanismu.

= Vytvareji Ci adaptuji si individualni
kazenske techniky.



Prevence

Pravidla Monitoring ReZim

Signalizace

Zasah



Mocenskeé konstelace

= Aktualni vzorce mocenskych vztahu mezi
jednajicimi aktéry.

" \ prostredi skoly vznikaji v interakci
agendy ucitelu a zakau.

Sedovd, 2011



Mocenskeé konstelace

1. Zobani z ruky
2. Presilovka
3. Cirkulace moci

4. Tahanice



1. Zobani z ruky

= Dominance ucitele

= Zaci konformni s poZzadavky uditele

= SpolecCna definice situace: vyucovani a uceni
= Silné pozitivhi emoce, personalni orientace

= Individualni techniky: navozovani blizkosti;
monitoring; pranyr a piedestal — se silnym
dramatizacnim akcentem

= UCitel uziva humor a mimoskolni jazyk

= Misty ukazovani odstupu od institucionalnich
mechanismu



Z Filip: Skolni prostory jsou zbyte&né velké. Je tam depris,
depre (smich) depresivni prostiedi a hlavné ugitelé. Skola ma
hnusné Cervenou barvu, zato ma dve télocvicny. Jsou tam
kucharky, které neumi varit.

(cela trida se smégje)

U: Ja to, ja to feknu té kucharce. PocCkej jako, ti jednu Svihne a
bude to.

(cela trida se smégje)

U: To byl subjektivni. To byla takova tezka technika Skoly,
subjektivni. Jako mysliS, Ze jako ti zpusobuji depresi jako
ucitel?

(cela trida se smeje)

Z Filip: Ne, vy ne. Ostatni.

U: Jo? Téma Ctvrtletkama jo?

Z Filip: Néktefi treba.

U: Néktefi uCitelé. (usmév)

ZZ: (mluvi jeden pres druhého)



2. Presilovka

Dominance ucitele

Zakovské chovani v intencich ritualismu,
pripadne uniku

Rozdilna definice situace: vyucovani vs.
prezivani

Bez silnych emoci, orientace na obsah
Individualni techniky: monitoring;
napominani; sankce

Spoléhani na institucionalni mechanismy



U: Ano. (piSe na tabuli ,zlevnit” 3). Podivej se, kdyz néco zleviuiji, tak tady uz
mate jiné pismenko, podivej se. Ano? UCili jste se tvoreni slov, sleva a
slevit, ale zlevnit je z, takZe pozor na to. (ukazuje prstem na rtzné c¢asti
slov)

Z Tomas: Vzdyt to je ale stejné sleva a zlevnit. (ukazuje dlani blazeované na
tabuli)

U: Myslis?
Z Tomas: Tak co je tam...

U: (skace mu do reci) Asi to neni stejné, protoze, protoze podivej se, pri tvoreni
slov, ano kofen mas tady co? (jde k tabuli, ukazuje na koren)

Z Tomas: slev-

U: Dobfe, koncovka je -a. Ted k tomu pridam vlastné priponu -it. Ale zlevnit se
piSe se z. (3) Protoze ...

Z Tomas: (vpada ji do feci, pfedchézejici pauza totiz vypadala, jako by ucitelka
méla celou vec za vysvétlenou) A tam je ten zaklad co?

U: Prosim?

Z Tomas: Tam je ten zaklad co u toho zlevnit?

U: Tak co je tady? Zlev a pfipona nit.

Z Tomas: Tam je slev a tam zlev, tak. (neverbéiné davé najevo
nespokojenost)



3. Cirkulace moci

Dominance ucitele utlumena

Z4ci vykazuji prodkolné orientované autonomni
chovani

Spolecna definice situace: vyuCovani a uceni
Bez silnych emoci, ale v podpurném klimatu
Orientace na obsah

Individualni techniky: navozovani blizkosti; volba
ozivujicich Cinnosti; socializace do pravidel
Z4ci uzivaji humor a mimoskolni jazyk
Relativné pozitivni postoj ucCitele vuci
institucionalnim mechanismum



V hodiné deského jazyka diskutuje Séarka se Zaky
vyznam pojmu pratelstvi.

U: Takze co si predstavujeme pod pojmem
pratelstvi (jde bliz ke tride, rozlozi rukama)?

Z Jarda: Sex (potichu).

Z Pavel: Kamarady.

U: (nahlas) JezZi§, slySeli jste Jardu (mavne rukou
nad Zakem)"?

Z Jarda: Ne, ja jsem délal srandu (polohlasné).

U: Ja jsem rada, ze jste ho neslyseli, protoze on si
zas dela nemistne vtipky.

(Jarda se otaci dozadu do tridy, smeje se na
spoluzaky.)



4. Tahanice

= Dominance ucitele utlumena
= Zakovske kolonizace a rebelie

* Rozdilna definice situace: vyucovani vs.
pokouseni

= Silné emoce — pozitivni i negativni

= Personalni orientace

= |Individualni techniky: signalizace

= Silna zona antitechnik

= Rozpaky vuci institucionalnim mechanismum



U: Prvni predstaveni, které jsem v zivote vidél, se jmenovalo Kasparek a
Chalupénka (chodi pred tabuli, pomalu, sem tam se zastavi, kouka do tridy,
ruce v kapsach) Tak je to véta jednoducha, nebo souvéti? (4)

Z Katka: Asi souvéti

U: (taha se za ucho) Souvéti, dobre. Z kolika vét?

Z Katka: Ze dvou.

U: Ze dvou. Prvni véta bude jaka?

Z Katka: Ehm, prvni pfedstaveni ne, které jsem v Zivoté vidél.
U: To je prvni véta?

Z Katka: Asi.

(Sum ve tridé)

Z Jana: Ja bych fekla, Ze to je ze tfi.

Z Robert: Jo.

U: Ze tfi vét? (usmiva se)

(Sum ve tfidé. Katka se bavi Zivé s divkami pfed ni o souvéti.)
Z Katka: Ale prvni predstaveni neni sloveso. (kouké na kluky vpravo)

U: A pred chvilkou jsme si fekli, pred chvilkou nam Kuba fekl (ukazuje na néj)
podle ¢eho se pozna pocCet vét (2) v souveti. (opira se o stul) Kolik je tam
sloves?



Spolecna definice Rozdilna definice
situace situace

Centralizace
MOCI

Presilovka

Y,
24

Cirkulace

Decentralizace
MOCI



Geneze mocenskych konstelaci

* Rozdil mezi centralizaci a decentralizaci moci
je dan vedomym rozhodnutim ucitele a jeho
sebekoncepci.

= Konstelace presilovka a tahanice predstavuji
pro vétSinu ucitelu ,nouzové“ feseni.

= Rozdil mezi cirkulaci a tahanici je dan
pritomnosti pravidel a socializaci do nich.

* Rozdil mezi zobanim a presilovkou je dan
schopnosti uCitele dramatizovat skolni realitu
a vyvolat pozitivni emoce vuci své osobeé.



Stabilita mocenskych konstelaci

= Nejsou zcela stabilni, ale do znacné miry jsou
vazany na osobnost a komunikacni styl
daného ucitele a charakteristiky tridy.

= Jednotlivi uCitelé se v konkrétnich tridach
dostavaji do typickych mocenskych konstelaci,
muze vSak dochazet k jejich proméné, atoiv
ramci jedné hodiny.

cirkulace => tahanice (nebezpecna blizkost)



Shrnuti konstelaci

= Skrze popis mocenskych konstelaci lze
vysvétlit trvalou pritomnost nékterych
komunikacnich jevu (IRF struktura, uzavrené
otazky nizké kognitivni narocnosti).

konstelaci z hlediska udrzeni kazne.

" Mocenska rovina je hierarchicky nadrazena
roviné didaktické.



Tipy pro efektivni rizeni tridy

" \/'vhnéte se réetorickym otazkam na kazen
(Vite, co znamena sedét na zidli?)

" \\'yvhnéte se nekonkrétnim provolanim
(No tak...)

" Nesmlouvejte se studenty

" Nevyvolavejte jen dobrovolniky

" Dbejte, aby studenti poslouchali zadavani
ukolu



Tipy pro efektivni rizeni tridy Il.

" Dejte studenum najevo, ze porusili
pravidlo

= Rikejte studentlm jasné, co je dobré,
spravné

" Formulujte zakladni sadu pravide

" Obeétujte ucivo pro ziskani kontroly,
pokud je to nutné, nikdy naopak

" Rozlisujte malé a velké trable



Tipy pro efektivni rizeni tridy Ill.

m Zapis do sesitu zklidni tridu

" Budte konzistentni

" Dodrzujte svoje slova (5#15)

" Pohybujte se po tride

" Kratce po zadani ukolu, zkontrolujte jeho
plnéni

" Prizasahu: jméno, poruseni pravidla,
spravné chovani



