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MOTIVACE A PRICINY ZMEN

- Nove technologie

- Chovani lidi, nové formy zabavy
- Nové sektory

. Informacnirevoluce

. Vznik nového prostoru pro inovace



OBLASTI ZMEN

- Ve strukture ekonomiky:
- Od zemédélstvi k prumyslu
. Od prumyslu ke sluzbdm

- V povaze prdce:
- Od vyrobnich linek k pocitacum, ale nejen k nim

.- Staré profese dgoplnéné o nove technologie (policie pouziva tablety na
focenl prestupku, automaticka detekce SPZ, mereni rychlost...)

- /ména struktury firem: gridové, projektove, adhokratické rizeni

- V pracovnich mistech:
- Nové profese: UX, web designer, produktovy manazer...

. Staré profese s novou ndplni: programdtor, programdator CNC stroj0, sazed,...

.- V oblasti vzdélavani a pripravy na prdci
. Viz predndasky 8-10



ZAMESTNANOST V USA DLE SEKTORU
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NEROVNOMERNOST A GLOBALIZACE

- Prace je rozdélend nerovnomerne:

- Severni polokoule je mnohem bohatsi nez jizni, EU+USA+Can jsou

mnohem bohatsi nez zbytek, velké chudé regiony. Ale po roce 1991
konec biopoldrniho sveta.

- RUzné spolecenské vrstvy maiji rozny podil na ekonomickém vykonu
(socidlni statut je provdazdn s povoldnim)-

- Roste demografickd nerovnomérnost: bohati jsou stale bohatsi
- Nerovnost mezi pohlavimi

- Nerovnost mezi etnickymi skupinami

- Nerovny pristup ke vzdélani



ROBER REICH: DILO NARODU

- Symbolicti analyfici: ,lidé informacni spolecnosti*

- Rutinni provozni sluzby: délaji praci, kterd se Spatné dd
nahradit stroji i algoritmizovat (napr. instalatér, udrzbdr,...)

. Osobni sluzby: lidé jsou ochotni platit i za sluzby, které by bylo
mozné délat automaticky (kadernici, frenér golfu), jen proto,
ze jsou to lidé

. Ostatni profese nebudou poftreba



SYMBOLICTI ANALYTICI

- Programatori, vyvojdri
- UCitelé

- Ekonomové a analytici
. Investicni bankéri

.« Pravnici

- Novindri

- PRaHR

- Vedouci lidi

. Stratégove



MANAZERSKA MISTA V USA

Percent of Total U.S. Employment
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FIGURE 2-2 Growth of U.S. managerial employment, 1972-1988. SOURCES:
Klein (1984); Bureau of Labor Statistics (1989).



MERENI PRODUKTIVITY

- Uzivani technologii zvysuje produktivitu (na pocitaci Clovék
pise rychleji nez psacim strojem nebo rukou, kopirka uspori
velké mnozstvi Casu atp.)

- Jak ale produktivitu mérit. Co je produktivitae Jakeé je jevi vztah
ke kvalite?

. Uspora v oblasti administrativy je spornd, administrativnich
zameéstnancu je stdle vice -> byrokratizace spolecnosti (Proc?
Jde to jinak?)

. Lidé stdle vice odpocivaji (a maji stale vice psychickych
problému), ale soucasné roste HDP i ,,produktivita*.



POZNAMKY K PRODUKTIVITE

- Robert Solow (1987): ,,Po Citacovy vék muzete vidét vSude, jen
ne ve statistikach produktivity.*

- Jen malo zavisi na ekonomické politice (v demokratickem
trznim hospodarstvi)

- Technologicky pokrok na politice zavisi také relativnhé malo
(byt infrastruktura, podnikatelské prostredi atp. délaji mnoho)

- Determinanty produktivity:
- Fyzické artefakty
- Zdroje
- Know-how
- Lidské zdroje (vzdélani, zaméstnanost, atp.)



NEJHODNOTNEJSI FIRMY SVETA

Deset nejhodnotnéjsich firem

1. Apple USA
2 Google USA
3 Microsoft USA
4 Exxon Mobil USA
A Berkshire Hathaway USA
6 Petrochina Cina
7 IND & Comm Bank of China Cina
] Wells Fargo USA
9 Johnson & Johnson USA

10. General Electric LUSA



STRUKTURA ORGANISACI



STREDN| MANAGEMENT

- Nejvice ohrozeny zmenami

- Nejmené flexibilni
- Neprindseji invence ani originalitu

- Vétsina ,,jinych modelu fizeni" se jich dotykd nejvice



PRISNE HIERARCHICKA STRUKTURA

- Rodinné firmy, mafidnskeé klany, industrialni spolecnosfi
. Jasny kariérni zebricek
. Jasny soubor nadrizenych a podfizenych

. Pocit jistoty a firemni kultury

- Ale:
- Mdlo flexibilni
- Pomalu se adaptujici
- Nefunguje v sitové Ci distribuované strukture nebo je v ni velice ndkladnd



NEHIERARCHICKE STRUKTURY

Prekryvova struktura

Ad hoc sitové struktury

Tymova Ci projektova struktura
Gridova struktura

Obecné jde o zplosténi, ale to samo o sobé nestaci:
- Nutnd zména struktury

- Nutnd zména infrastruktury

- Nutnd zména komunikace

- Nutnd zména dUvéry a kontroly



/MENA TRHOVEHO VIDENI

. Jednotlivé ndrodni Ci lokdalni trhy
. Globaini trh

- Segment globdlniho trhu

- Globdlni niky

- Adaptace na potreby uzivatele

. Cim uZsi oblast a vétsi prizpUsobeni se, tim 1épe



NOVE MANAZERSKE POZICE A OBLASTI

- Datovy management

. Informacni management
. Z/nalostni management

- PR

- HR

- Manazer kreativity

- Mentori a kouci

. Firemni vzdélavatelé



PATENTY A PATENTOVE SPORY



HISTORIE

- -500 Sybaris - podpora tvUréi cinnosti.

- 1421 Architekt Arno: Clun se zdvihacim zarizenim(3 roky)
- 1474 v Bendtkach patentni urad

- 1623 je v Anglii zaveden Statut dominantniho postaveni

- 1918 patentova valka o letadla v USA konci dohodou



CESKE PROSTREDI

. V Ceské republice udélovani patentu upravuje zdkon C.
527/1990. Podle n€j se patenty udeluji na vyndlezy, ktere jsou
nove, jsou vysledkem vyndlezecké Cinnosti a jsou prumyslové
vyuzitelné.

- Majitel patentu ma vylucne pravo vyndlez vyuzivat, poskytnout
souhlas k vyuzivani vynalezu jinym osobdm a ma pravo prevest
patent na jinou osobu.Proto, aby patent zustal v platnosti, je
nutno platit tzv. udrzovaci poplatky, a to v kazdem statu zvIGst.
Maximalni moznd délka patentove ochrany je 20 let.

. Problém mezindrodnich patentu

. Patent vs. uzitni vzor



PATENT D618,677

- Patent D618,677 se tykd Celni strany telefonu, kterou kryje
sklenény kryt s otvory pro reproduktor a tflacitka. Tento patent

a f\mlmvu

Samsung porusil na vsech svych telefonech kroma,falov., s
Ace.

Dec. 23, 2068 Sheet 1 of 469381 B2
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PATENTY U SMARTPHONE (2013)

- 3000 patentu na fotoapardt

- 2000
- 16 000
- 5000
- 21 000
- 6 000
- 20 000
- 29 000

patentU na zpracovdni snimkU
patentU na prenosové technologie
patentU na fizeni spotreby

patentU na displej

patentU na pristup k datim
oatentU na telefonovdani

oatentU na operacni systém



MICROSOFT A WINDOWS PHONE
(2013

- 21 MIL.  Prilem z vlastniho OS

- 60 MIL. Prilem z licenci od HTC
za Android




TOP DRZITELE PATENTU

- 185004 Microsoft ziskal prvni patent uz v roce 1988. Word a
DOS zacaly byt chranény autorskym pravem.

- 128 727 1a poslednich sedmdesat let ziskal Samsung patenty
na mobilni telefony i z oblasti strojirenstvi.

- 109 650 V poslednich dvaceti letech patfi Canon k jedné ze
tfi firem s nejvétsim poctem prinldsenych patentu.

- 101 502 HP vlastni napriklad zajimavé patenty firmy Palm @
ma i vlastni systém WebOS.

« 96 610 Vroce 2011 ziskal Intel patent s nGdzvem Vyndasobeni
dvou Cisel" OE je dUlezity pro zrychleni procesoru.



INVESTICE DO PATENTU / SPOLECNOSTI

- Google koupil Motorolu za 12,5 miliardy dolart a ziskal asi 17
000 rbznych patentu (& 735 000 USD)

- Firmy Apple, Ericsson, EMC, RIM, Microsoft a Sony zakoupily

spolecné patenty krachujicino Nortelu 4,5 miliardy USD (& 750
000 USD)

- Novell prodal za 450 milionu USD patenty firmdm Microsoft,
Apple, EMC (& 500 000 USD).



Smartphone Competitor Pat

ent Suits

VIA Technologies v. Apple
0. Del. filed 8/21/11
ITC filed 9/22/11

VirnetrX

p VirnetX v. Apple : &
E.D. Tex. filed 11/1/11 -
ITC filed 11/4/11 \
NOKIA
onnecting People vy

Apple v. Samsung
M.D. Cal. filed 4/15/11

nterDigital v]Huowei, Nokia, ZTE ITC filed 7/5/11

D. Del. filed 7§26/11

ITC filed 7/26§11 Somsung v. Apple

Kodak v. Apple
W.OLNLY. filed 1/14/10
Kodak v. RIM & Apple
ITC filed 1/14/10

Kodak v. Apple & HTC
ITC filed 1/10/12
Kodak v. Apple
W.D.N.Y. filed 1/10/12
Kodok v. HTC
WLD.NLY. filed 1/10/12
Kodak
Kodak v. RIM & Apple
ITC filed 1/14/10

27

InterDigital
ITC filed 6/28/11
D. Del. filed 6/29/1
ZTE Digitude Innovations v. RIM,
HTC, LG, Motorola, Samsung, = Openwave v. RIM & Apple
Sony, Amaron, Nokia, Pant ITC filed 8/31/11 OPENWAVE
a ITC filed 12/2/11 . Del. filed 8/31/1
" HUAWEL [ 0o filed 12/2/11 WD, Wis
0. Del. filed 12/1 ITC fila
"2 INNCNATION 77 / Cv. Apple Mgforola v. Apple Sany Sriceson
1C filed 5/12/10 | [ #7De!. filed 10/8/10
Apple v. HTC . Del. filed &
D. Del. filed 3/2/10 ITC filed 8/16/11
D. Del. filed 9/711
[PANTECH D. Del. g 6/21/10 & erankdail LG
v it {11 GRAPHICS
D. Bl filed 7/11 711 PROPERTIES Graphics Properties
; D. Qe filed 9/22/1 HOLDINGS Heldings v.
tl-ppie v. 53 Graphics RIM, HTC, LG, Apple,
W.D. Cal. fil 13/11 g
e / —= o Flamz :;‘“’e Microsoft v. Moterola Samsung & Sony
3 an i W.D. Wash. filed 10/1/10 ITC filed 11/17/11

—Microsoft

quietly brifliant”

gemalt

Gemalto v. HTC, Samsung, Motorolo & Google
E.D. Tex. filed 10/22/10

—(G0C ;g[(i‘

Matorala v. Microsaft
MOTOROLA 5.0, Fla. filed 11f1|:lll'll|:|

RACLE

Oracle v. Google
M.D. Cal. filed 8/12/10



Estimated Patent Arsenals

Wirmery, =—

ST i VIA Technologies sm===cs Part of Rockstar Bideo LP,
rrietX . & : =5,000 patents ¢ winning bidder of
40 patents Apple ¥ ERENE i Naortel patents
>100 applications >3, 800 patents + >6,000 Nortel patents/apps. 1 1
NOKIA _ ) B et Kodak -
Connecting People Ay 0 =1,100 digital imaging patents h in Motion (RIM

~10,000 patents in total pertfolio

Nokia
fhterDigital =10,000 patent families

2,800 patentgworldwide
~10,000 applgations worldwide

InterDigital

~10,000-15,000 patents (est.)
+ »6,000 Mortel patents/apps.

£TE
ZTE 235 LTE essential patents Openwave
35,000 applications worldwide 2 of Patents »200 patents OPENWAVE
Huawel
w " Wireless “Essential” Other Sony
HUAWEI [17,765 patents worldwidg
Tatin inkoations. standard  toStandard  Telecom/Apps >27,000 U.S. patent
wiarldwid 2G 140 ~107,000
« DiGITUDE
o, INNOVATIONSR raird G 1,237 ~356,000
Digitude
=00 pate; aG 4,076 »575,000
’ HTC (as of 3/11)
pANTECH 127 U.5. patents
o ngts from ADC
g ) L
3,300 patents v RN jipa GRAFPHICS 29,600 U S. paterﬁ
= PROPERTIES
HOLDINGS
Graphics Properties Holdings
Samsung 1 Migrosoft >300 patents
36,000 LS. »18,000 U.5. patents
* + =6,000 Mortel patents/app i e e B ' B e

- Micresoft

17,500 patents
>10,000 U.5. patents

gl £ 1 1 applications

aboine, —+GO£ 18[6

4,200 patents and applications

>760 U.5. patents
+»1,000 patents acquired from IBM



CESTA Z KRIZE?

. Patenty zrusit Uplné

- Mechanismy na omezeni patentovych trolU

. Prijit s novym pravnim rdmcem

. Zkrdtit dobu platnosti patents

. Sjednotit mezinarodni prostredi (i na urovni EU problém)

. Vytvorit statni institut udélovani licenci (= licence se prodava
statu za cenu dohodnutou v néjaké arbitrdzi)



DOTAZY, PRIPOMINKY,
KOMENTARE...



