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Obrdzek 2.12 Cesty z mésta A do mésta B

anoh;'/chpfipadechjevéaknevhodnostnékter}'rchalternativoéividné(ja_konapfikladcest
vatzmésta A do mésta B po nejkratsi, aviak kamenité cesté pes vysoko poloZeny horsky pri-
smyk, jak ukazuje obrazek 2.12), stejné jako miiZe byl zfejma jednoznaéna vyhodnost
uréitého feseni. V takové situaci pak posta¢i v uvodu studie proveditelnosti vyjmenovat
prehled zvazovanych alternativnich variant, uvést jejich vyhody a nevyhody a zdiraznit
pfednosti zvoleného feseni.

Struktura studie proveditelnosti neni rigidné dana. Lisi se v zavislosti na typu a povaze
projektu (zda se jedné o hard & soft projekt; projekt ze soukromé, vefejné ¢i nestatni ne-
ziskové sféry). Jak véak uvadi Sieber a Uchytil, kazdy projekt md své financni, organizaén
a jiné obdobné parametry, a proto lze nékteré spole¢né tematické okruhy vymezit. Obecné
tak studie proveditelnosti obsahuje minimélné nésledujici témata:

dopad na Zivotni prostredi,
dal3i podstatné charakteristiky projektu
a jeho okoli (pravni prostfedi apod.),
finanéni analyza projektu, ;
investi¢ni studie (analyza piinost a na
llad®, zdroje financovani),
analyza rizik.

struéna charakteristika projektu, jeho o
podstaty a obsahu,

organizace a management projektu
vietné personéalniho zabezpecent,
marketingova analyza (trh, poptavka,
konkurence, marketingovy mix),
technické a technologické feSeni,

®

Analyza zainteresovanych stran
- kapitola 2.4.4.

Analyza  kritickych
uspéchu ~ kapitola 2.4.5.
Rizika v projektech - kapitola
4.13.

faliort  SougAst! studie proveditelnosti byvé i analyza zainteresovanych stran a analyza kritickych
faktorti Gispéinosti projektu. Obé metody budou podrobnéji probrany déle, stejné jako ana

lyza rizik.
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242  LOGICKY RAMEC PROJEKTU

Metoda logického ramce nebo téZ logickd ramcova metoda (ang. Logical Framework
Method, Logical Project Matrix, LogFrame; zkracené LFM) je dulezitym nastrojem pro-
jektového fizeni, ktery dava do souvislosti vyznamné skuteénosti projektu a popisuje tak
jeho strategii. Obsahuje charakteristiku vlastniho projektu, jeho kli¢ové vn&jsi pfedpoklady
i vyznamné akceptaéni metriky.

Pyi vytvaieni strategie projektu slouZi k sjednoceni nazord viech ¢lenti p¥ipravného, resp.
projektového I.fymu na to, jak by mél projekt vypadat a jak se bude realizovat. Tim se zajisti,
e ma tym stejny pohled na projekt a nedochézi ke zbyte¢nym nedorozuménim.

Hlavni pfinosy LEM:
« Jednd se o nastroj, ktery pomaha p#i navrhu projektu, jeho realizovani i vyhodnocen.
- Napomahé ke stanoveni a specifikaci cilii.
« Prispiva k organizovani ¢innosti, které budou v ramci projektu realizovany.
+ UmoZziuje identifikovat zakladni pfedpoklady a rizika souvisejici s projektem.
« Stanovuje kritéria pro ovéfeni, zda byl projekt Gspésny.
« Stanovuje prvotni harmonogram projektu.
» Poméha definovat strategii projektu.

Vznik metody a jeji vyuziti v soufasnosti:

Metoda byla vyvinuta v USA v roce 1969 Leonem J. Rosenbergem pro Americkou agentu-
ru pro mezinarodni rozvoj (U.S. Agency for International Development, zkracené USAID).
Postupné si ziskala vSeobecné uznani a rozsifila se po celém svété. VyuZivaji ji svétové roz-
vojové banky, pfedni firmy i instituce vefejného a neziskového sektoru. Stala se i soucasti

nékterych zadosti o podporu strukturainich fondt EU.

‘nevypliiuje se

Vstupy (zdroje) acl?tsisglty rdmec
Predbézné
podminky

24ZHODNOCEN] PROVEDITELNOSTI A PRINOSU PROJEKTU n

LStrategie projektu predstavuje
souhmny dokument, ktery uréuje
zdméry a cil projektu, hruby rozsah
{doddvané vystupy), postup, kli¢ové
akceptacni metriky a odhad cel-
kového rozpoctu, Musi obsahovat
zduvodnéni, pro¢ je projekt Fesen.
OdrdZi i vnéjsi aspekty oviivaujic
proveditelnost projektu.”

Metoda logického ramce je po-
psana v fadé manudll a pirucek.
V nékterych pifpadech se mohou
ndzvy fadkd a sloupch v disledku
rliznych prekladd pivodniho ang-
lického textu drobné lidit, zakladni
koncept LFM vsak z{istava stejny,
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Vedle termini hlavni cil a pfinos
se pro diouhodoby, obvykle stra-
tegicky cfl pouzivé i pojem zamér.
V projektové praxi mivd podobu
dokumentu, ktery tento strategic-
ky cil, k jehoz dosaZeni napomahd
realizace nékolika projektd &i pro-
gramti, popisuje.

Vice o dokumentech v kapitole 3
Projektové faze - Zahdjeni.
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Definice vystupli v logickém ramci byva zékladem pro vyme-  -Pojern obsah projektu pak popisuje, <o je predmétem projek-
seni rozsahu projektu. Ten se obvykle uvadi v Zaklddaci listiné  tu.Tedy ¢eho se projekt tyka a co Fesi. Vymezuje jeho cilla '
projektu nebo v samostatném dokumentu nazyvaném De- .
Karace rozsahu projektu. Rozsah piedstavuje souhrn viech

vystupt dodavanych v ramci projektu. Casto také explicitné

yymezuje, €0 do projektu zahrnuto nebude.

LFM se v soutasné dobé v CR hojné pousiva v souvislosti se zadostmi o financovéni projek-
tii ze strukturalnich fondi EU, proto bude logicky ramec popsén v takové podobg, ve které
se nejéastéji vyskytuje v manualech a pokynech ke zpracovani projektovych Zadosti. Jedna

se o matici o rozmérech 4x4, jejiz 3ablona se nachazi na obrazku 2.13.

POSTUP ZPRACOVANI LFM:

Logicky rédmec se zpracovava tymové. Diiraz se klade na kvalitu navrhu, kterou ovéfuje
pritbézna kontrola logickych vazeb mezi jednotlivymi é4stmi LFM a rovnéZz nutnost dospét
ve skupiné k nazorovému konsensu. :
Poté, co je definovan a ovéfen strom cilil, je tfeba vyplnit dalsi kolonky logického ramce.
Do sloupce objektivné ovéfitelné ukazatele (zkracené OOU) se uvadi indikatory, které
prokazou, 7e bylo piinosu, projektového cile a vystupt dosaZeno (resp. v piipadé pifnosu
se definuji ukazatele, které ukazou, Ze realizace projektu pfispéla k naplnéni hlavniho cile).
Z logiky véci vyplyva, Ze tyto indikatory bude moZné vyhodnotit aZ po skonéenti projektu.

Vypliiovani logického ramce zalind od prvniho sloupce neboli stromu cili. Kompletaci
LFM se doporucuje zahajit polem projektovy cil, nasledné doplnit vystupy projektuy, aktivi-
ty a jako posledni definovat hlavni cil neboli pfinos projektu.

U kazdého piinosu, projektového cile a vystupu musi byt uveden alespon jeden ukazatel.
Pro objektivni a prokazatelné posouzeni dosazenych vysledkt je vhodné stanovit nezavis- Obrdzek 2.14 Vertikdini
lych ukazateli hned nékolik. logika LFM

Pokud by nebylo moZné objektivné ovéfitelné ukazatele definovat, je tfeba pokusit se zmé-
nit formu1361 cil.e. Dobrou pomtickou pro formulaci indikatort je pravidlo QQT (z angl.
Quantity ~ Quality - Time), které fiké, Ze by mél kazdy ukazatel zahrnovat konkrétni udaj

tykajici se mnozstvi (kvantity), kvality (bliZ3{ charakteristika toho, co se méti) a ¢asu (tex-
miny).

Hlavni cil odpovida na otazku, PROC se projekt realizuje. Definuje jeho p¥inos neboli to,
k éemu projekt prispivé. Jedna se o uZitky, které se mohou dostavit aZ uzivanim vysledki
projektu, tedy po jeho skonéeni. V této tirovni se odrazi dlouhodobé cile a strategie organi-

zace, tedy nap¥iklad i cil programu. DosaZeni hlavniho cile je ovliviiovano vnéj$imi pfedpo-
klady a projektovy manaZer spolu se svym tymem za néj neni plné odpovédny. .

Stejné tak je tfeba nastavit ukazatele zptsobem, ktery skute¢né prokéaze dosaZeni cilt

a vystupll. Napf. jedna-li se o vystup ,Zajisténo 5 sponzort konference,” pak objektivné

ovéfitelnym ukazatelem neni 5 schiizek se sponzory, ale minimélné 5 podepsanych smluy

;f) s;)onzory poskytujicimi prostfedky na kryti minimalné 60 % néklad na konferenci do
. 8. 2014.

Projektovy cil odpovida na otazku CO. V této asti se popisuje, co konkrétné chce projekt
sménit. Ceho chee dosahnout tak, aby piispél k hlavnimu cili? Jedna se o konkrétni a jas-
nou definici kone&ného stavu, kterého ma projekt docilit. Pravé za dosazeni cile projektu je
plné odpovédny projektovy manaZer 2 jeho tym. .

N? urovni aktivit se objektivné ovéfitelné ukazatele nevypliuji, nebot jejich Gspésnou re-
alizaci potvrzuji zrealizované vystupy. V poli se proto uvadi vstupy (té% zdroje nebo pro-
stfedky), které jsou nezbytné pro zabezpeéeni &innosti projektu, napf. finanéni prostiedky,
materidl, pocty lidi, povoleni, stroje a zafizeni atp. Idealni je uvadét vstupy piepoéitané m;

Vystupy projektu odpovidaji na otizku, JAK neboli prostfednictvim ¢eho bude dosaZeno
penize, prostym souétem vstupil se ziska prvotni pfehled o nakladech.

projektového cile (zmény). Jde o popis vysledkd, které v ramei projektu vzniknou a za j
jich# dodéni tym zodpovida.

Tfeb' sloupec zdroje informaci k ovéfeni uvadi, jak budou ukazatele definované v dru-
berr.l floupci ovéfeny. Obsahuje popis prostiedkii a metod, které ukazou, ze byly jednotlivé
indikatory naplnény. Jsou zde informace o tom, kdo za ovéfeni zodpovid4, do kdy musi byt
ukyazatel ovéfen, jak bude dokumentovan a s jakymi ptipadnymi naklady. Kazdy objektivné
Ovéfitelny ukazatel musi mit stanoven alespoii jeden zdroj informaci k ovéfeni.

Aktivity projektu predstavuji kli€ové Cinnosti, které je tieba realizovat, aby vznikly vyse
popsané vystupy projektu. V logickém ramci stadi vyjmenovat hlavni skupiny &nnosti, be
nich# by nebylo moné vystupy projektu zajistit a dodat. Podrobnym rozepsanim jednotli
vych tikold vetné Easového rozvrzeni, uréeni nakladt a jmenovani odpovédnych osob s¢
zabyva dalsi projektova faze. k
YF’fipadé vystupu ,Zajisténo 5 sponzort konference“ pak budou zdrojem informaci k ové-
Teri napf. originaly podepsanych smluv s jednotlivymi sponzory a vypisy z bankovniho
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Gétu potvrzujici prevod financi na et organizitora konference. Osobou odpovédnou z
ovéfeni tohoto ukazatele bude fundraiser konference.

Na tirovni aktivit se zdroje informaci k ovéfeni opét nevypltiuji. V poli se definuje casovy
ramec, ten Ize zpracovat na trovni jednotlivych ¢innosti LFM. V této fazi planovani je vSak
vhodnéjsi popsat chronologii projektu formou milnik.
teba pocitat.
Ctvrty sloupec piedpoklady a rizika vyjmenovava na jednotlivych drovnich stromu cil
skutecnosti, na které je nutno vyslovné upozornit, protoZe je na nich spésnd realizac
projektu bezprostiedné zavisla. V ptipadé predpokladt se jedné o vngjsi podminky, kter
uskute¢néni projektu podmifiuji. Rizika pak uvadi nejvyznamnéjsi hrozby, jez je nutné mi
pii plénovéani a realizaci projektu na zieteli. V této ¢asti LEM se vyuZije vysledkd studi
ptilezitosti, nap. SWOT analyzy.

Milnite viz kapitola 4 Planovani -
Projektova faze.

Prispét ke zviditelnéni nasi
spole¢nosti a ke zvyseni
zajmu o:ni

V piipadé hlavniho cile projektu se pole pfedpoklady a rizika nevypliuje. Namisto toh
se v nékterych formach LEM (pfedeviim téch, které se vypliuji v Zédostech o podpor
z programi EU) pfidava paty fadek, v némz se uvadi piedbézné podminky projektu. Be
jejich splnéni neni mo7né s realizaci projektu zacit (pfikladem takové podminky je ziskan
dotace na projekt, bez niz ho nebude mo#né zahéjit a uskuteénit).

Jakmile je LEM vyplnény, je tieba provést kontrolu horizontalni logiky ramce, které ové
i1 vazby v jednotlivych fadeich tabulky. Zaéiné se odspodu, pfedbéznyrai podminkami pro
jektu. Jsou-li tyto naplnény, je mozné zahajit realizaci kliCovych ¢innosti. VyuZzitim zdroji
splnénim casového ramce, zajisténim predpokladt a odetfenim rizik na drovni aktivit dojd
k dodéni vystupt. Uspéiné dodani vystuph potvrdi ukazatele z druhého sloupce, které s
ovEHi prosttednictvim zdroji informaci definovanych ve sloupci tfetim. Potvrzenim pfed
pokladi a eliminaci rizik pak bude mozné postoupit o troven vy3, kde se obdobnym zpiiso
bem ovéfuje dosaZeni projektového cile a nasledné i cile hlavniho.

1. Usporadani tiidenni .
mezindrodni konference na
téma,Nové trendy

v projektovém Fizeni”

1.1 Odborny program zajistén

. G 1.2 Doprovodny program
Casovy ramec zajistén

aktivit

Vstupy
“(zdroje)

-~

—
~ Predbéiné
podminky

Obrdzek 2.15 Horizontdini logika LFM
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Zvy3eni poptavky po sluzbach
firmy 0 5% do-1 roku.od
ukoncenf projektu

Zvy3enipoctu uchazec

0 zaméstnani v nasi firmé
0'5%do 1 roku od ukon¢eni
projektu

Zvy3eni navitévnosti nasich
WWW strének 030.% do

2 mésicti.od ukongeni
projektu

Uskute¢néni konference s té-
mito parametry:

Trvani tii dny

Pocet Gi¢astnik( min. 150

Z toho potet  zahranicnich
ucastnika 15-25 %, Ucastnici z
min.5 zemi

Spokojenost: Géastnikid - je

“mensi nez 2 (na stupnici 1-5,

kde 1 je nejlepsi hodnoceni)

‘Min. 10 min. hodinovych
prednasek a min.: 4 plldenni
workshopy

Min. 3 zahrani¢ni odbornici na
projektové fizeni

Raut pro min. 150 osob

Hudebni doprovod k rautu

Min. hodinové kulturni
vystoupeni.

Vystupem této metody neni, ani nemiize byt ,jediny absolutné spravny logicky ramec.
gudou-li dva tymy vytvafet LFM pro jeden a tentyZ projekt, budou se jejich vysledky li-
gt Primérni je uplnost, logika a kvalita navrhu, a to aby si skupina, ktera jej zpracovava,
Vysvét]ila a ujasnila jednotlivé logické souvislosti projektu a sjednotila se v jejich pojeti.
Smyslem je, aby se tym dohodl, pro¢ mé byt projekt realizovan, co ma byt jeho vysledkem,
jakym zplisobem se projekt uskutecni, za jakych podminek a s jakymi zdroji a ¢asem je

Vyroéni zprava firmy (pred
zahéjenim projektu, rok po
ukonéeni projektu)
Dokumentace HR oddéleni
(pfed zahajenim projektuy,
pfi ukonéeni projektu, rok po
ukonceni projektu)

Archiv navstévnosti WWW
stranek (pfed zahajenim
projektu; pfi ukonceni

a2 mésice po ukonceni)

Fotodokumentace -

Program konference

Prezenénilistina

Prezencni listina

Vysledky - pisemné- evaluace
konference

Program konference,
videodokumentace

Prezendni listina, program
konference, fotodokumentace

Fotodokumentace, faktura za
catering

Fotodokumentace, faktura'za
hudbu

Fotodokumentace, faktura za
vystoupeni

2.4ZHODNOCENI PROVEDITELNOSTI A PRINOSU PROJEKTU [

Dobré zkusenosti firmy
s‘organizovanim konferenci:

Vhodné sestaveny projektov;}
tym s
Nedostatecny. zéjemyo konfe-

renci’ v-zahranici

Dostate¢ny- zéjem  odborné
vefejnosti v CR o vzdélavani
v oblasti:PM

Dobré kontakty na lektory - -

Neohla$end nepfitomnost:
lektora/G

Nedostatecna dcastna. |
doprovodném programu -
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1.1.1. Specifikace tématu'a
pozadavk{:na program
1.1.2 Vybé&r a osiovent
prednasejicich

1.1.3 Kormunikace

s prednasejicimi

1.1.4 Vybér moderatora
1.1:5 Sestaveni findlniho
programu

1.1.6 Koordinace p.’ednééek
a workshopt béhem
konference

Dobré zkuzenosti s konkrétni
cateringovou firmou

Pisemné potvrzenf
objednavky + kone¢na
faktura za catering

Zajisténi snidané, obédu
a vecere kazdy den pro

1.3 Zazemi konference

zajisténo

viechny Gcastniky

Nedostatek vhodnych
prostord v regionu'v daném

Vhodné prostory (1'sél Fotodokumentace, faktura
s kapacitou min. 150 osob
a dal3i 2 saly s kapacitou min.

50:0s0b)

za pronajem, podepsana
smlouiva o najmu

terminu

Fyzicka kontrola na misté
(check-list) povéienou

Technické vybaveni (v kazdém
salu min: dataprojektor
aflipchart)

osobou

1.1.7 Zajisténi vyhodnoceni
konference

1.2:1 Vytipovani vhodného
programu

1,2.2 Zajisténi hudebniho
doprovodu

1.2.3 Zajisténi kulturniho
vystoupeni

1.2.4 Koordinace umélct
béhem konference

WWW stranky, statistika Kvalitni marketingové
navstévnosti v den‘ukonceni

konference

ifizeny WWW stranky
konfererice, navstévnost min.
300 osob celkem v obdobi od
zvetejnéni www do konani

1.4 Zajisténa propagace
: . oddéleni

konference

Elektronicky-dokument -
tiskova zprava

Tiskova zprava o rozsahu min.
1:A4 preddna médiim

1.3.1 Vytipovania vybér
vhodnych prostor
1.3:2 Vytipovéni a vybér
catefingové firmy

Informace zverejnéna v min. Clanky/pispévky v médiich Nezajem médii o akci

3'médiich

Dostateény zéjem OdbOnt’kﬂ‘
o vytvoreni piispévki

Min. 300 publikaci o rozsahu
100- 200 stran formatu A5

1.5'Vytisténa propagacnf Faktura za publikaci, tiSténa

publikace:

1.3.3 Sestaveni pofadavkéi na
technické Vybavem’

1.3.4 Zajidténi technického
vybaveni R

1.3.5 Zajisténi ubytovaciho
zafizeni !
1.3:6 Komnunikace's dodavateli

publikace

Smlouvy se sponzory, Financni krize vede
evidence pfijmt a vydaja
ekonomického oddéleni

Min. 60 % financi ziskano od
sponzord

16 Financni prostredky
zajiEtéhy k neochoté sponzordi

spolupracovat

Finanéni krize = Gcastnici
schopni zaplatit pomérné

Prezencni listina;
evidence pijma a vydaji
ekonorického oddélent

Min. 30 % financi od tGéastnikl
(poplatky)

nizky poplatek -

~ Vé&cné dary pro snizeni
nakladu:na konferenci min.
010%

Smlouvy se sponzory.
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Vstupy (zdroje)
Projekt. tym - min. 4 osoby

V prabéhu konference min. 12
brigédnikd

Vhodné prostory

Predbézny rozpodet:
800 000,-K¢

Casovy ramec aktivit

Zahéjen( projektu - leden
2014

“Vytvoreni grafické identity

-Gnor 2014

Oslovenf pfednasejicich
- Unor 2014

Prvniverze odborného
programu - biezen 2014

Spusténi propagacni. :
kampané - duben 2014

Zajisténi prostor a cateringu
-duben 2014

Rozeslani pozvanek a
zahajeni pfihlasovani=kvéten
2014

Findlni program - ¢erven 2014

Tisk sbornikl - srpen 2014

Sponzofi zajisténi = srpen
2014

Ukonceni registrace Ucastnikd
-srpen 2014

2.4ZHODNOCENI PROVEDITELNOSTI A PRINOSU PROJEKTU

Nevhodné vybrang témata
pfedndiek odradi pfipadné
prednasejici

Nemoc pfednasejicich
zpUsobi vypadky v programu

Vybréni tizkého Zanru hudby
snizi spokojenost Ucastnikd

VEasné uzavieni smlouvy
s pronajimatelem

Zajisténi osvédéené
cateringové firmy

Poskozeni zap(ij¢eného
majetku zpUscbi vicenaklady
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2.4.3  INVESTICNI STUDIE

Soucasti studie proveditelnosti byvaji i &asti, které se nékdy u firemnich projekti ZPracova-
Realizace konference - fijen - : vaji samostatné pod oznacenim investiéni studie (Investment Study). Jejich obsahem byva

feni vizudlni s 1z . . . Iy .
141 Vytvorenivizd 2014 : ekonomické analyza projektu, ktera odpovida na nasledujici otazky:

podoby konference

1.4.2 Vytvorenf WWW strének
1.4.3 Vytvoen( tiskové zpravy
1.4.4Tvorba a rozestant
pozvéanek

1.4.5 Komunikace s médi
1.4.6 Registrace G¢astnikd

Technické problémy serveru
Ukongeni projektu - fistopad : « « Jaka je ziskovost projektu?
2014 . i . Je projekt ziskovy nebo ma byt chapan jako neziskovy? Je-li planovén jako ziskovy,
‘ s jakymi finan&nimi riziky a ztratami je tfeba potitat v pfipadé neuspéchu? Jaka je doba
‘pavratnosti vioZeného kapitalu? Jaka je vyse zisku?

» Komiunikace & nimi Registrace G¢astniki na « Z jgkych zdroji bude projel'd: ﬁnancvovéun? o
1.5.1 Ziskani piispévki od': posledni chvili : : P:mJekt IZ? ﬁnancorv??t z vlasjcmc}ll ;irostredku,. ProstAredfucAtvmz pajcky élv uvf:ru, s 'Vyuii—
odbornika . o tim grarfu.a dOtaf:l ¢i %(olr?bmaIm teclgto ;zd{o;u: Existuje i m?%nost zaloZeni specialnich
1:5.2 Vytvoteni informaci Zpozdéni's dodanim : konsorcii (jednorazové, téelové sdruzeni nekohka firem) za tielem financovani projek-
“ofirmé ‘ prispavkl m
122 %a;(ba ket Spolehlivy dodavatel : ~ . Jz.xk budeﬁ ﬁ’nanct:\iéni pl.robihat? .
: (tiskarna) : Financovani se mize realizovat prostiednictvim pfevedeni vSech planovanych finang-

1.5.5 Distribuce publikace

astiy » HalEi nich prostfedkil na aéet projektu, ze kterého jsou pak postupné financovany jeho na-
mezi

klady, resp. lze na 1cet postupné prevadét jednotlivé, dohodnuté ¢astky. V nékterych
; pfipadech je potieba projekt predfinancovat z jinych zdrojti, nebot platby & dotace
Véasné kortaktovan . : dostanou realizatofi projektu aZ po ukonceni a pfedani konkrétnich vysledki projektu.

sponzori

osobami
161 Vytipovani vhodnych:
sponzor(i
1.6.2 Komunikace se sponzory
1:6.3 Sestaveni rozpoctu
11,64 Stanoveni vyie
G¢astnického poplatku

; « Jaké jsou celkové naklady na projekt a jak budou naklady probihat v ¢ase?
Piesné sestaveni rozpoctu 1y - Jakvysoké jsou celkové naklady na realizaci projektu? Jak bude vypadat cashflow pro-
zéKladé zZkusenosti z minulo jektu (tok p¥ijmi a vydaji v pritbéhu projektu)?

» Jak bude prokazovana opravnénost vynalozenych naklada?
Jak bude prokazovan zpiisob opravnéné manipulace s finan¢nimi prostfedky? Jak bu-
dou vykazovany realizované vydaje a piijmy?

Schvaleni projektu vedenim -+ Dal3i specifické finanéni otazky souvisejici s povahou realizovaného projektu.
Napt. zptisob rozdélovani zisku z projektu, otizka riiznych finanénich zéruk, zajisténi in-
vesti¢niho majetku, problematika prithlednosti finanénich tokii v rdimei navrhu a realizace
projektu atd.

U velké fady projekti: jsou jednim z hlavnich podkladd pro rozhodnuti, zda projekt reali-
. zovat & nikoli, finanéni kritéria. Ta se uréuji pomoci metod oceiiovani a navratnosti
_ Projekti, diky nim? lze uréit, nakelik je konkrétni projekt ve srovnéani s jinymi potenci-

alnimi projekty finanéné vyhodny, kdy lze otekavat, ze se investice do projektu vrati atp.
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