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Eva Zakova a kol.
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Citace

, SCENTICKA UMENT maji znacné vyhody - jsou ekonomicky flexibilni,
bez investic nemizi, jsou vesmés ekologickd, nedevastuji prirodni zdroje, nejsou
na nich zavisld. Umélecké krize nijak neohroZuji spolecnost.”

/ Jana Navratova, tanecni sekce Institutu umeéni

,DESIGN je jednou z nejprogresivnéjsich oblasti kreativnich pramysld s jasnou
vazbou na praxi a vyraznym potencidlem v oblasti inovaci produktd, sluZeb

i prostredi. Poté, co Linet, Cesky vyrobce medicinskych pomiicek, zapojil design

do vyvoje produktd, ziskal dileZitou konkurencni vyhodu na mezindrodnim trhu: podil
exportu na vynosech firmy se po spoluprdci s designérem zvysil o 30 %.”

/ CZECHDESIGN

LARCHITEKTURA je vsude kolem nds. Zasadnim zpisobem ovliviiuje nasi
psychickou pohodu. Stejny vztah, ktery poutd film a jeho soundtrack, spojuje
architekturu a nase Zivoty. Presto o ni vime tak madlo.”

/ Adam Gebrian, architekt, kritik, propagator

,DIGITALNI HRY povazuji za nejvétsi kultumi export Ceské republiky. Sama
definice umeéni je velmi sloZitd. Osobné zastdvam ndzor, Ze hry jako médium jsou
umeni zrovna tak jako film ¢i hudba. Pracuji totiZ se stejnymi vyrazovymi prostredky
jako film, a dokonce priddvaji néco navic. Jejich potencidl se zatim nenapliiuje

v takové mife, ale to je spis otdzka Casu.”

/ Jaroslav Svelch, pedagog a vyzkumnik
na Fakulté socialnich véd UK

LLITERATURA se zabyva nécim tak demokratickym, jako je jazyk, ktery vsichni
potrebuji k fungovdni, i tento stdt, ekonomika, kultura. Neni tedy argument, proc¢
to nepodporit vic. Lidé se ukdjeji na Facebooku pribéhem a nepotrebuji Cist romdny.
Ale moment jazykovy internet nezastoupi. Zastoupi moment pribéhovy, zdbavni,
vzrusivy, ale ne moment kultivace slova. Internet je rozsifovac obzord, ale jazyk
simplifikuje a nerozviji.”

/ Petra Hilova, spisovatelka




Citace

,UMELECKA REMESLA drz pii Zivoté samotnd ldska k Femeslu — sobéstacnost,

um a dovednosti preddvané z generace na generaci — to jsou prvky, které tvori zdklad
plisobeni femeslniku v jejich profesich. (...) Analyza soucasného stavu umeleckého
femesla (v Uherském Hradisti) ukazuje, Ze snahy o jeho zachovdni a rozvoj maji
smysl a vyznam nejen z hlediska kulturne-historického, ale také z divodu vychovnych,
propagacnich a ekonomickych.

/ Mapovani tradicnich femesel v regionu Uherské Hradisté
v kontextu KKP (2015)

L, REKLAMA stavi na kreativité a iizce spolupracuje s kreativnimi obory, jako
Jjsou graficky design, interaktivni média a audiovizudlni vyroba. Zdsadné se podili
na prijmech v oblasti médii. Na reklamé naddle silné zavisi obory lidského kondni,
s nimiZ je tradi¢né spjata (obchod), vedle toho si vSak ziskdvd neprehlédnutelnou
pozici také v téch, kde by méla byt spise podpurnym ndstrojem (politika) ¢i jasné
oddeélenou soucdsti (redakcni obsah médii).”

/ Ondrej Aust, Séfredaktor a vydavatel webu Médiar

L, FILMOVY PRUMYSL predstavuje jeden z mladsich kreativnich pramysls, jeho?
soucasny vyznam souvisi s rostoucim vlivem obrazové kultury ve vsech oblastech naseho
Zivota.(...) film je zdroveri uméenim i masovou kulturou, vyznacuje se vysokou atraktivitou
a silnym potencidlem pro ovliviiovdni i lobbing.”

/ Daniela Stanikova, €lenka komise Odboru médii a audiovize MK CR
L, SOUCASNE UMENT a jeho produkce v profesiondlnim smyslu se staly obecnou

praxi a nejednd se vice o vysadu zdpadniho svéta. Nikde se globalizace tak vyrazné
neprojevila jako na trzich s umenim po celém svéte.”

/ Lucie Drdova, galeristka

,HUDBA je odrazem stavu nasi spolecnosti. Je to fraze, ale pravdivd. Hudebni
produkce rddiovych stanic je aZ ze 70 % starsi roku 2000. Aktudlni hudba Zije diky
fenoménu festivali.”

/ Oldfich Bajer, hudebni producent




Citace

L, PAMATKY v CR zaZivaji diametrdlné rozdilny piistup k jejich spravé oproti jinym
zemim Evropy. Napriklad ve Velké Britdnii je pristup zaloZen na tradici a silnych
obcanskych iniciativdch (statutdrni poradce vlddy v otdzkdch kultury je nevldadni
organizace). I kdyZ seznam pamdtek Citd ve Velké Britdnii pres 370 tisic objektd,
na pamdtky je nahlizeno komplexné z historického prostredi, které spojuje minulost,
misto a soucasnost, v niZ lidé chteji Zit.”

/ Ales Kozak, Andrea Stolfova, Institut pro pamatky a kulturu

LA ROZHLAS ziistdvaji i po pétadvaceti letech od pocatki transformace
rozhlasového a televizniho vysildni u tzv. dudlniho modelu, zatimco fada evropskych
zemi jej dokdzala doplnit tretim sektorem tzv. komunitnich médii. Krom rozpozndni
prospésnosti tretiho sektoru je to umoZnéno i zlevriovanim technologii pro vyrobu,
zdznam a vysildni audiovizudlnich obsahd.”

/ Jan Krecek, Centrum pro medialni studia - FSV UK

,DIGITALNI OBSAH a odvétvi na ném zaloZené maji schopnost vytvéret pracovni
prileZitosti, podporuji digitdlni gramotnost a rozvoj pottebnych dovednosti, nebot
komercni, verejné, socidlni a zdravotni sluzby, vzdeldavani a politicky Zivot se stdle vice
presouvaji na internet.”

/ Institut digitalni ekonomiky
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Uvod

Vazeni ctenari,

predstavujeme vam druhy svazek mapovaciho dokumentu navazujici na svazek I.
s podtitulem Vymezeni, kvantitativni mapovdani a strategické dokumenty.! Oba dily
publikace jsou jednim z hlavnich vystup( vyzkumného projektu Mapovdni kulturnich
a kreativnich pramyslii v CR, ktery realizoval Institut uméni v letech 2011-2015.

Svazek I. s podtitulem Vymezeni, kvantitativni mapovdni a strategické dokumenty
nahlizi problematiku kulturnich a kreativnich prdmysli (KKP) komplexné, ve smy-
slu vysvétleni vyznamu a dopadd KKP a jejich postaveni v narodni ekonomice jako
celku. Zabyva se téz metodikou makroekonomického mapovani, vymezenim KKP po-
dle klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE) a zakladnimi statistickymi vystupy
na celonarodni drovni. V neposledni fadé obsahuje téz zakladni rozbor mozZnosti
vyuziti Evropskych strukturalnich a investicnich fondd pro podporu KKP v soucasném
programovacim obdobi (2014-2020).

Svazek II., kterému je vénovan tento (vod, je zaméfen na jednotliva kulturni a kre-
ativni odvétvi. Obsahuje 13 studii: architektura, design, digitalni hry, film, hudebni
primysl, knihy a tisk, pamatky, reklama, scénickad uméni, odvétvi digitalniho obsahu
(software), TV a rozhlas, umélecka femesla a vytvarné uméni. Studie vénovana scé-
nickym uménim se zaméfuje na obory divadla, tance a klasické hudby s tim, Ze do ni
bylo zaclenéno i téma festivalli (nejen z vySe jmenovanych obord) a infrastrukturni
segment kulturnich domd. Obor neklasické, tedy popularni hudby je pojednan ve stu-
dii vénované hudebnimu pramyslu. Digitalni hry jsou sice soucasti §irSiho odvétvi
digitalniho obsahu, nicméné je jim vénovana samostatna studie kvili jejich specific-
kému charakteru a vyznamu coby rapidné rostouciho oboru.

Studie druhého svazku jsou koncipovany jako kulturné politické, to znamena,
Ze nejsou zaméreny na obsahovou &i uméleckou stranku odvétvi, ale pojimaji popis
a analyzu odvétvi z pohledu jejich procesniho nastaveni a fungovani, véetné pod-
chyceni jednotlivych fazi hodnotového fetézce neboli produkéniho cyklu. Koncepce
studii reflektuje rovnéz celkovy pfistup projektu mapovani ke KKP, ktery spociva
v mapovani viech segmentd ¢innosti bez ohledu na typ subjekt(, které je vykonavaji.
Bere tudiz v potaz subjekty vefejné, neziskové, soukromé, vzdélavaci a vyzkumné.

1. Viz: http://www.idu.cz/cs/mapovani-kulturnich-a-kreativnich-prumyslu-v-cr-sv.



Uvod

Studie byly zpracovany na zékladé jednotné osnovy obsahujici nasledujici ¢asti: Za-
kladni struktura, stav a podminky; Ekonomicka data a vykonnostni ukazatele; Zahra-
nicni trendy; Silné a slabé stranky; Potfeby a Navrhy typovych projektl. Studie jsou
uvedeny vyétem ¢innosti s cilem upozornit na celkovy zabér daného odvétvi a obsa-
huji prilohu, kde jsou ¢innosti vymezeny ctyfmistnymi kody klasifikace ekonomickych
¢innosti podle CZ-NACE. Podkapitola Zakladni struktura, stav a podminky je vénovana
popisu a analyze stavajici situace konkrétniho odvétvi v (R vEetné uvedeni nejvét-
$iho potencialu a shrnuti nejnaléhavéjsich potreb. Ekonomicka data a vykonnostni

jsou ovliviiovana a kterym celi jednotliva odvétvi. V nékterych pfipadech tento dil
studii obsahuje i konkrétni pfiklady strategické podpory ze strany statu aplikované
v zahraniéi. To se tyka pfedeviim odvétvi, ktera nejsou v CR dostateéné strategicky
podporovana (napf. digitalni hry, design, umélecka femesla). Vzory ze zahranici jsou
uvedeny z diivodu jejich mozného vyuziti jako inspiracnich zdroji pro budouci stra-
tegie a konkrétni opatfeni. Dalsi ¢ast studii obsahuje struény vycet silnych a slabych
stranek danych odvétvi v CR s tim, Ze silné stranky lze zarovef vnimat jako pFileZitos-
ti a slabé stranky jako hrozby. Za nejdilezité&jsi cast studii povazujeme Potfeby, které
ptedstavuji zpiisob fe3eni slabych stranek v CR v navaznosti na zahraniéni trendy. Na-
vrhy typovych projekti v jednotné struktufe poté rozpracovavaji konkrétni opatfeni,
ktera jsou pfipravena pro realizaci.

Na zpracovani odvétvovych studii se podilelo mnoZstvi autordl - expertd na dana
odvétvi. Mnozi z nich jsou predstaviteli zastfeSujicich ¢i oborovych organizaci, s ni-
miZ byla navazana spoluprace od pocatku feseni vyzkumného projektu mapovani.
Jedna se napf. o Ceskou komoru architektd, Ceské hry, CZECHDESIGN, Svaz &eskych
knihkupcll a nakladateld, Asociaci spisovatell, Vizi tance ¢&i Institut pro digitalni
ekonomiku. Dal3i autofi jsou internimi feSiteli projektu mapovani Institutu uméni,
ktefi se dlouhodobé vénuji konkrétnim oborlim. Jednd se o odvétvi scénickych umé-
ni, hudebniho primyslu, literatury a vytvarného uméni. V neposledni fadé se na zpra-
covani studii podileli i odbornici z akademického a medialniho sektoru (reklama, TV
a rozhlas).

Druhy svazek otevira celkové shrnuti vSech odvétvovych studii a kromé strucného

napfi¢ odvétvimi v CR obsahuje i teze strategie podpory KKP. Tyto teze se snaZi po-
stihnout viechny identifikované potfeby napfic odvétvimi.



Uvod

Kromé odvétvovych studii obsahuje II. svazek i specialni kapitolu vénovanou kre-
ativnim inkubatoridm. Ta pojednava o roli podnikatelskych inkubator(i, o speci-
fickych potfebach, které provazeji vznik start-up( neboli zacinajicich firem v KKP,
a identifikuje rGizné modely kreativnich inkubator(. Jako zahrani¢ni pfiklad uvadi
praxi na podporu kreativnich inkubator( v Estonsku a detailnéji popisuje zaméry i jiz
fungujici iniciativy, mista a sluzby v Ceské republice (Plzedi - DEP02015/Centrum
kreativniho podnikani v Plzni, Kreativni centrum Brno, Centrum kreativnich pramysli
Zlin a Kreativni inkubator mésta Pisku/Sladovna, o. p. s.).

Predkladany druhy svazek navazuje na praci Kulturni a kreativni pramysly v CR, ktera
byla publikovana v roce 2011.? Jednalo se o historicky prvni prehled o stavu dese-
ti vybranych kulturnich a kreativnich pramysla v CR, jeho? zakladni inspiraci byla
studie Ekonomika kultury v Evropé, vytvofena na zakazku Evropské komise v roce
2006. Jednotliva odvétvi byla analyzovana na zakladé struktury, fungovani a hlav-
nich pfedstaviteld trzniho mechanismu. Oproti tomuto prvotnimu pfehledu se nyni
podafilo ve druhém svazku obsédhnout vice odvétvi (cenna jsou pfredevsim zpracovani
odvétvi digitalniho obsahu a uméleckych femesel), analyzovat je na zakladé jednotné
struktury a zevrubné se vénovat identifikaci jejich potfeb. Mapovani potfeb a je-
jich pribézna aktualizace jsou zaklady pro vytvoreni strategii na podporu viech KKP
na (rovni jednotlivych odvétvi, ale pfedeviim na té celostatni.

Eva Zakova, hlavni fesitelka projektu Mapovdni KKP v CR

2. Zakova, Eva, a kol. (2011) Kulturni a kreativni pramysly v Ceské republice. Institut uméni — Divadelni
Gstav. Dostupné [on-line] na: http://www.idu.cz/cs/kulturni-a-kreativni-prumysly-v-cr-e-book-2011.



Informacni video o KKP

INFORMACNI VIDEO O KKP

Vazeni ctenari,

predtim, neZ se ponofite do studia této obsahlé vyzkumné publikace, Vam nabizime
ke zhlédnuti kratké pupularizaéni video (5:30 minut) o tom, co jsou to kulturni a kre-
ativni prdmysly a v ¢em spociva jejich vyznam.
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https://www.youtube.com/watch?v=OdD1FtdHaKw
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Vychodiska a strategie podpory KKP v CR! / 1

1/ STAV, STRUKTURA A PODMINKY

KKP jsou stéale vysoce aktudlni, t&3i se zvySenému zajmu politik(i a ¢im dal castéji se
stavaji strategickym tématem statd i regiond. S fenoménem KKP zahrnujicim ve svém
Sirsim vymezeni celou oblast kultury vznika nové paradigma pro oblast kulturni poli-
tiky, kterd vnima a zohlednuje viechny aspekty fungovani a pfinosd kultury ke kvali-
té Zivota a ke spoleCenskému a ekonomickému ridstu.? Koncipovani moderni kulturni
politiky postihujici trendy a klicové rozvojové faktory v3ak viibec neni jednoduché
kvali mnoZstvi a rozmanitosti odvétvi, ktera jsou soucasti konceptu KKP.

Potencial KKP je v CR bezpochyby vysoky a opira se predeviim o historické zakotveni
kultury dané bohatou infrastrukturou, at uz se jedna o fyzické zazemi &i kulturni
tradice, profesionalni aktivity i vysokou miru zapojeni a Géasti obcand na kulturnim
déni, o cemz mimo jiné sv&dci i relativné vysokéd oblibenost domaci produkce (napf.
Ceskych film{, hudby, literatury, divadla i nového cirkusu). Nékterd odvétvi (napf.
design, umélecka femesla, digitalni hry a odvétvi digitalniho obsahu) zaZivaji rapidni
narist publika/zakaznikl i samotnych aktérd. Silnymi strankami Ceskych KKP jsou
rovnéz tradice a dobra Groven femeslnych dovednosti, specialnich technik a pracov-
nich postupl, dale pak rozvinuty neziskovy sektor vcetné spolkovych a neprofesio-
nalnich aktivit, dotacni systém na Grovni statu i samospravy, zvysujici se zapojeni
obéani do komunitnich aktivit a rostouci mira dobrovolnictvi. Cesky systém formal-
niho i neformalniho uméleckého a odborného vzdélavani je uceleny a nabizi Siroky
vybér skolnich a volnocasovych aktivit a v ramci vSeobecného vzdélavani je tradicné
kladen dlraz na ziskavani kulturnich kompetenci.

Presto viak nahlizeno prostfednictvim Gspéchll a soucasné zahrani¢ni konkurence-
schopnosti vykoni jednotlivych odvétvi na tom neni CR nejlépe. Viechna odvétvi
jsou sice schopna oznacit Gspéchy konkrétnich jednotlivc(, skupin &i firem, nicméné
Zadné z nich v soucasnosti nedosahuje Gspéchu typu Ceské skoly, viny ¢ podobného
fenoménu, jako tomu bylo v minulosti (Ceska nova vlna v oblasti filmu, bruselsky styl
v oblasti designu, Gspéchy ¢eské architektury v obdobi 1. poloviny 20. stoleti apod.)
¢i jako dnes v pripadé nékterych evropskych statd (finska architektura a design, dén-
ska filmova 3Skola, severska literatura apod.).

1. Tato kapitola je shrnutim odvétvovych studii/kapitol této publikace.

2. Zakova, Eva, Bedné¥, Pavel, a kol. (2015) Mapovani kulturnich a kreativnich pramysli v CR - Svazek I.
- VWymezeni, kvantitativni mapovani a strategické dokumenty. Institut uméni - Divadelni Gstav, Praha.
Dostupné [on-line] na: http://www.idu.cz/cs/mapovani-kulturnich-a-kreativnich-prumyslu-v-cr-sv
[cit. 25. listopadu 2015].
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Vychodiska a strategie podpory KKP v CR / 1

PFicin tohoto stavu je bezesporu vice, nicméné v obecné roviné lze pravdépodobné
za tu hlavni oznacit nedostatecny diiraz na renomé kultury v éeské spole¢nosti. V pfi-
stupu politikd, tedy z pohledu kulturni politiky, je patrny nedostatek vizi a predstav
sméfovani danych mimo jiné neznalosti a neschopnosti interpretace zahrani¢nich
trendd i neznalosti domacich potfeb zplsobenou nedostate¢nou komunikaci s pred-
staviteli jednotlivych odvétvi. Propast mezi vefejnou spravou a praxi se stale pro-
hlubuje.

Na zakladé téchto faktd neni prekvapujici, ze fenomén KKP umoziujici novy pohled
na kulturni politiku neni v (R stale dostate¢né reflektovan a $ifeni povédomi o jeho
vyznamu je velmi pomalé a obtizné. Svou roli hraje i ,zatizenost” Ceské kulturni
politiky historicky danym diirazem na oblast kulturniho dédictvi. Péce o kulturni
dédictvi — predeviim o pamatky - je pfirozend vzhledem k jejich mnoZstvi na ces-
kém Gzemi, nicméné odvadi pozornost od oblasti tzv. Zivého uméni a rozvijejicich se
kreativnich sektor(i, které jsou povazovany za hlavni hybatele ekonomického i spo-
le¢enského rlistu. Neni proto divu, Ze strategicky pristup ke KKP se v posledni dobé
nejvice rozviji v severskych zemich, které nemaji tak vysoké pocty pamatek, zatimco
nas region €i jizni evropské staty stale hledaji cestu, jak vyvazit pamatkovou péci
a podporu soucasné tvorby. Svéd¢i o tom napf. zplsob vyuziti Evropskych struktural-
nich a investi¢nich fondd (ESIF) pro oblast kultury, kdy je priorita ze strany MK stale
soustfedéna na investice do pamatkové infrastruktury.

V soucasné dobé se ze vSech KKP stale tési nejlepSimu spolecenskému postaveni
a strategické podpote v CR filmovy primysl, ktery od roku 2013 disponuje novym
zédkonem o audiovizi a nejlepsim nastavenim podp(irnych opatreni realizovanych pro-
stfednictvim programd Statniho fondu kinematografie, ktery pro financovani projekti
Cerpa i mimorozpocCtové zdroje. Filmafi rovnéz v roce 2010 prosadili realizaci systému
filmovych pobidek, které pfispivaji k vyraznému zvySeni poctu produkénich spolec-
nosti poskytujicich sluzby zahrani¢nim filmovym Stabim. Z analyzy potfeb vyplyva,
Ze do budoucna by se mél filmovy prlimysl vénovat kvalité tvorby, ktera neni prilis
konkurenceschopna, a rovnéz by méla byt diskutovana otazka rozsireni portfolia fon-
du o podporu externi televizni produkce vcetné animovanych dél a digitalnich her
s ohledem na vzristajici vyznam téchto segment.

Nejblize k odvétvi filmu ma odvétvi digitalnich her, o Cemz svéd¢i mimo jiné tzv.
transmedialni projekty, propojujici obé& odvétvi. Mezi nimi v3ak stoji mnoho odlis-
nosti branicich vétsi spolupraci i dobfe ilustrujicich handicapy historicky starSich
odvétvi. Filmovy pramysl je zatiZen setrvavajici segmentaci produkéniho fetézce
(tvorba — produkce - distribuce — prezentace) a zavedenym systémem dotaci, ktery
mu na rozdil od oblasti digitalnich her brani v diirazném zaméfeni se na divaky a pro-
dejnost produktl. Digitalni hry oproti tomu maji vyhodu v otevienosti platforem,
v okamzitém pfistupu na globalni trh a v existencialné nutném dirazu na divaky,
bez néhoz by nemohlo dojit k navratnosti povétSinou vysokych finanénich investic.
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Ceskych vyvojaFskych firem sice v sou€asnosti neni mnoho, ale zaznamenavaji mnohé
globalni Gspéchy a vytvareji pfirozeny odvétvovy klastr vzajemné spoluprace. Tézi
z dostupnosti technologii a autorské kreativity a pokryvaji Sirokou $kalu kategorii
(od komergnich tituldi pfes umélecké po hry vzdélavaci). Pomalu se v CR rozvijeji
i vyukové hry (game-based learning/ueni pomoci her). To vie bez systémové pod-
pory ze strany statu, coZ do budoucna predstavuje vzhledem k existenci podplrnych
nastrojd a program( v zahranici velkou hrozbu. Zatim se u nas digitalni hry potykaji
se Spatnou povésti a nezajmem ze strany statu. Digitalni hry potfebuji zlepsit oblast
vzdélavani, potfebuji pfistup ke kapitalu, investice do technologii, vyvoje a inovaci,
dale pak kontakty a propagaci.

Se stejnou historickou zatézi v nastaveni jednotlivych segmentd produkéniho fetéz-
ce, které v souc¢asné dobé celi dramatickym zmé&nam spojenym s digitalni revoluci, se
potykaji i hudebni a nakladatelsky prdmysl, jeZ se navic stejné jako filmovy priimysl
potykaji s malosti ¢eského trhu a v pfipadé odvétvi knih a tisku i s handicapem
mensinového jazyka.

Procesem digitalizace pro3lo odvétvi knih a tisku stejné jako na celém svété i v CR,
cely produkéni fetézec od autora pres redaktora, grafika, tiskarnu az po distribuci
a prodej (napf. emancipace autora od nakladatele a pfima komunikace se ¢tenatem,
marketing na socialnich sitich atd.). Pokud jde o e-knihy, reaguje Ceské prostredi
na tento fenomén oproti zahranici s jistym zpozdénim, nicméné se Ctenost a prodej
e-knih postupné zvy3uji. Jejich nastup v CR umoZnila niZ3i cena elektronickych &te-
Cek, postupna adaptace na ceskou diakritiku, zvySovani poctu text( v ceském jazyce
a pulsobeni vefejnych knihoven, z nichZ nékteré zacaly svym ctenarim zapljcovat
jak samotné ctecky, tak poskytovat texty jiz nepodléhajici autorskopravni ochrané.
Problémy v pfipadé e-knih stale predstavuji formaty, piratské kopirovani a chybé&jici
legislativa tykajici se napf. povinného vytisku a s tim souvisejici moznosti archivace
celé produkce. Vedle dil¢ich problém( spojenych s digitalizaci, nutnosti zachovani
nizsi sazby DPH u knih a nedostatecnym odménovanim autor( a prekladateld je aktu-
alné ze strany literarni obce nejvice kritizovana nepropojenost proexportnich aktivit.
Ty by mély byt koordinovany prostfednictvim zaloZeni literarniho centra, které by
mélo sdruzit aktivity tykajici se provozovani literarniho portalu, Gcasti na zahranic-
nich veletrzich, zahranicni rezidence, mezinarodni vymény, podpory bohemist( atd.
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V Ceském hudebnim primyslu doslo k boomu snadného pfistupu uZivatelt k hudeb-
nimu obsahu prostfednictvim digitalnich sluzeb v letech 2011-2013. I cesky reper-
toar se dostava k posluchacim predevsim prostfednictvim katalogl hlavnich global-
nich vydavatell (majors) pdsobicich na eském trhu - a to i diky zefektivnéni jednani
Ochranného svazu autorského o licenénich podminkach jejich provozu v CR. Vedle
majors si stale udrzuje dobré postaveni tradi¢ni eské vydavatelstvi Supraphon, které
zaujima zhruba 16% podil Ceského trhu, a pomérné Gspésné jsou i dalsi eské firmy
Ceska muzika, Popron Music a agentury BrainZone a Indies. Slabinou eskych vydava-
telli zlistava zahraniéni prezentace a distribuce. Kromé toho piisobi v CR fada dal$ich
Ceskych drobnych vydavatelstvi, ktera obstaravaji spise jednotlivé umélce a skupiny,
a to v urcitych segmentech na dobré Grovni. V souvislosti s rostouci zalibou vinyli
se stala fenoménem ceska firma GZ Digital Media, ktera je od roku 2009 nejvétsim
svétovym vyrobcem desek, CD, DVD - a predevsim vinyld. Podobné expanduje také
dal3i vyrobce desek a obalové techniky Fermata.? V (R existuje také mnoZzstvi agentur
zamérenych pfedevsim na dovoz zahranicnich popovych hvézd a pofadani open air
festivall. Nejvétsi slabinou ceské popularni hudebni scény je neexistence strategické
podpory, nedostatecna profesionalita ceskych hudebnikd, soubor(i a kapel a jejich
nizka pfipravenost expandovat na zahranicni trhy. Proto se i predstavitelé hudebniho
primyslu shoduji na potfebé zalozeni Ceské hudebni exportni kancelérfe, ktera by ko-
ordinovala dosavadni a iniciovala nové projekty v oblasti exportu vcetné posilovani
profesionalizace Ceské hudebni scény.

Televize a rozhlas v (R funguji v tzv. dualnim modelu vysilani — komeréniho a ve-
fejnopravniho. Ceskému trhu TV vysilani dominuje v soucasné dobé tzv. silna trojka
stanic, resp. spolecnosti (TV Nova, resp. CET 21, Prima, resp. FTV Prima, a vefejno-
pravni CT). P&t stanic nejsiln&jsi spoleénosti CET 21 se na sledovanosti v roce 2015
podilelo 32,44 %, trzby dosahly v roce 2013 vy3e 5 miliard K¢ a pocet zaméstnancil
€inil 1040. Nejvétsim zaméstnavatelem v oblasti TV i vSech KKP v3ak ziistava vefejno-
pravni Ceska televize (CT), ktera v roce 2014 méla témé&F tFi tisice zamé&stnancii a se
svymi Sesti stanicemi i druhou nejvy33i sledovanost. CT je rovné? nejvyznamnéjsim
koproducentem ¢Eeské kinematografie, coz s sebou kromé vyhod nese i jisté problé-
my - postaveni externich/nezavislych producentd, role kreativnich producentd CT
ve vztahu k nim a obecné nizkd mira nezavislé/externi produkce ve vefejnopravnim
vysilani (a vlastné i soukromém). Podil obsahl nezavislych produkci na celkovém
vysilaném obsahu je ve srovnani s vyspélymi evropskymi staty nizky.

I po pétadvaceti letech z(istava v CR zachovéan pouze tzv. dualni systém televizniho
a rozhlasového vysilani, zatimco fada evropskych zemi jej dokazala doplnit tfetim
sektorem tzv. komunitnich médii.

3. Je spise paradox, Ze (spéch téchto dvou firem je zapfi¢inén zpozdénim Ceského nahravaciho
primyslu, kdy v zahranici diky ocekavanému konci fyzickych nosich firmy ukoncily provoz, ale u nas se
tyto provozy modernizovaly, a tak nyni profituji ze zachované poptavky.
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V (R televize stale z(stava nejuzivan&jsim médiem a nastup novych technologif stale
vice umoziuje Siroké zapojeni vefejnosti prostfednictvim novych zafizeni (chytrych
telefond) a novych zplsobd Sifeni signalu (pfedevsim internetové vysilani). Regu-
lacni organ (Rada pro rozhlasové a televizni vysilani) registruje fadu poskytovatell
audiovizualnich sluzeb na vyzadani. Méfeno stravenym casem prijemct by k tzv. silné
trojce TV stanic patfil i portal YouTube.

Za odvétvi architektury nese velkou odpovédnost Ceska komora architektd (CKA), sta-
vovska profesni organizace, kterd dohliZzi na profesionalni, odborny a eticky vykon
profese architektil v CR. Produkci kvalitnich architektonickych staveb do vysoké miry
ovlivAiuji podminky, které vytvaFi vefejna sprava. Vefejni investofi v CR viak bohuzel
dlouhodobé zanedbavaji poptavku po kvalitni architektufe a udrzitelném prostredi.
Nedostatecna kontrola verfejnych investic i soucasny stav zadavani vetejnych zakazek,
kdy je jedinym kritériem nejniz$i cena, zplsobily, Ze ceny za stavby v (R jsou srovna-
telné s vyspélejsimi staty EU, ale jejich kvalita je nékolikrat nizsi. Pocet vefejnych sta-
veb, které vzesly z architektonickych soutéZi v porevolucni dobé, nepresahl dvacitku,
a pfitom ro&né vefejné investice predstavuji okolo 50% celkové stavebni produkce CR.
V dubnu 2015 byl po dlouholetém dsili CKA schvalen nelegislativni strategicky doku-
ment s celostatni plisobnosti Politika architektury a stavebni kultury CR, jehoZ cilem
je zlepsit Zivot lidi zvySovanim kvality prosttedi, ve kterém Ziji. Nyni pdjde o to, jak
bude tato strategie naplfiovana. Jeji realizace v3ak bude vzdy poznamenana existujici
anomalii spocivajici v duplikovani architektury a stavebné inzenyrského projektovani
(moznost provozovat povolani architekta maji i autorizovani inzenyfi), které v ddsled-
ku oslabuje Eeskou architekturu, protoZe vefejné organy musi vyjednavat nejen s CKA,
ale i s Ceskou komorou autorizovanych inzenyri (CKAIT), ktera je logicky — vzhledem
k poctu clendl - silnéjsi a haji odlisné zajmy.

0dvétvi reklamy se vyznamné podili na pfijmech médii, hlavné v oblasti televizniho
vysilani a tisku. Stavi na kreativité a Gzce spolupracuje s kreativnimi obory, jako jsou
graficky design, interaktivni média a audiovizualni vyroba. V (R piisobi nékolik tisic
agentur (kreativnich, mediélnich, aktivacnich, vyzkumnych, digitalnich a produkénich)
a fyzickych osob s tim, Ze nejvyznamnéjsi agentury jsou pobockami nadnérodnich fi-
remnich konsorcii. Desitky vétSich firem maji tisicovky zaméstnanci a desitky miliard
korun celkového roéniho obratu. Nové technologie vyznamné méni i reklamu, v CR
nicméné prozatim internet pouze efektivné dopliuje klasické typy médii. V marketingu
postupné mnohé znacky zacinaji uplatiovat tzv. tfistasedesatistupnovy pfistup, spoci-
vajici ve snaze nepretrzité plsobit a komunikovat se zakazniky. Pokud jde o strategic-
kou podporu, reklama jako z podstaty komercni odvétvi oceni ze strany statu predevsim
jasna pravidla (napf. v otdzce vefejnych tendrd) a nizkou miru zasahd. K zakladni péci
o0 obor by dale mélo patfit zajisténi jeho kontinuity a fadné pfipravenych pracovnich
sil. V CR nema reklama dobrou povést, pfedeviim s ohledem na posilovéni jeji pozice
v oblastech, kde by méla spiSe pisobit jako podplirny nastroj, tedy v politice ¢i obsahu
médii, nicméné v souvislosti s nastupem novych technologii mliZe toto odvétvi prispét
k rozvoji inovaci prostfednictvim marketingovych a komunikaénich nastrojd.

16



Vychodiska a strategie podpory KKP v CR / 1

Odvétvi digitalniho obsahu, zalozené na digitalnich technologiich a jejich vyuzi-
vani, je v soucasnosti obecné nejrychleji rostoucim a nejprogresivnéjsim odvétvim.
Souvisi s vyvojem a vyrobou technologii v oblasti hardwaru i softwaru, s technolo-
giemi pro prenos informaci véetné vyuzivani digitalni infrastruktury a s jejich apli-
kaci v ostatnich ekonomickych odvétvich a oborech. Jedné se o podmnoZinu $irSiho
sektoru ICT a zahrnuje vyvoj a prodej funkéniho softwaru, vyvojové a inovacni akti-
vity, webové portaly, socialni sité, aplikace atd. Specificky segment pak predstavuje
tvorba aplikaci spojenych s e-commerce. Do digitalni ekonomiky se fadi i digitalni
hry, kterym je vSak v ramci této publikace vénovana samostatna studie. Pozornost
si zaslouzi vyuziti digitalnich technologii v ostatnich KKP — umozriuji napf. zaznam,
Siteni a sdileni kulturnich obsah( tvofenych zivym uménim a vytvareji nové, svébytné
formy uméni (nova média).

Podle statistik pfedstavuje odvétvi digitalniho obsahu i v CR vyznamnou a rostouci
Cast ekonomiky. Celkova oblast ICT (vcetné vyroby, obchodu a telekomunikacnich
sluZeb) v roce 2013 dosahla podle CSU 5% podilu na HPH. Z toho IT sluzby (opro-
ti vyrobé a obchodu) vykazuji pravidelny meziro¢ni nardst podilu pfidané hodnoty
a v roce 2013 vykazaly poprvé vy3si podil HPH nez telekomunikacni &innosti. V roce
2013 ¢inil v CR podil IT odborniki na zaméstnané populaci 3% a pocet firem dosahl
téméF 27 tisic, z Cehoz bylo prevazna vétsina fyzickych osob (20 769). Z celkového
mnozstvi pravnickych osob (6226) jich pak byla prevazna cast domacich.

Vyzvu pro rozvoj digitalni ekonomiky v CR predstavuje nedostatek lidi se specific-
kymi znalostmi z ICT a nedostatecna strategicka podpora. Pro ni sice existuji urcité
podklady, predeviim statni politika Digitalni Cesko, nicméné ta je redukovéana pouze
na oblast elektronickych komunikaci (zejména na rozvoj vysokorychlostniho internetu)
a IT sluzby vnima pouze v kontextu servisu pro fyzickou IT infrastrukturu. Strategie
ignoruje prilezitosti a identifikované potreby soukromého i vefejného sektoru a pomiji
transformacni vyznam technologickych zmén, napf. v podobé vyuziti otevienych dat
zvysujicich transparentnost vetejné spravy i jejich zpenézeni soukromym sektorem.
Dal$im v fadé nejprogresivnéjsich odvétvi je bezesporu design se svym vyraznym po-
tencidlem pro inovaci produktd, sluzeb i prostfedi. Cesky design se sice aktualné t&si
zvySenému zdjmu vefejnosti, médii i prdmyslu, nicméné ani jeho potencial neni dosud
v (R strategicky rozvijen. Stat disponuje diky husté siti vzdélavacich instituci v umé-
leckopriimyslovych oborech pomérné velkym mnoZstvim designér(i, ktefi vykonavaji
profesionalni &innost prevazné jako 0SVC, sdruzuji se do designérskych studii nebo jsou
zaméstnani ve vétsich firmach. Jejich (spéch zavisi nejen na kvalité prace, ale také
na podnikatelskych schopnostech, marketingu, PR a prezentaci vlastni prace na ces-
kych i zahraniénich veletrzich, navazovani spoluprace s firmami a prestizi zakazek. Nej-
Castéji se designéfi stavaji Gspésnymi podnikateli tak, Ze navaZou spolupraci se zave-
denou firmou. Stale ¢astéj$im pripadem je také zalozZeni vlastni firmy designérem, napt.
s motivaci uvést chybé&jici produkt & sluzbu na trh. Tato cesta v3ak v CR &asto narazi
na nedostupnost kapitalu ¢i nedostatek manazerskych a marketingovych dovednosti.
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Dilezitymi aktéry na Ceské scéné jsou firmy, jejichZ obchodni strategie je na desig-
nu postavena. Jde o tradi¢ni (TON, Skoda, Prim, Preciosa, Bata, Botas nebo Fatra)
i po roce 1989 zaloZené firmy (napf. vyrobce méstského mobiliafe mmcité, nemoc-
ni¢niho vybaveni Linet, luxusnich svitidel Lasvit nebo prfedmétl kazdodenni potfeby
v domdcnosti Tescoma a Plastia). Nicméné firem, které design efektivné uplatiuji
ve vyrobé, je v CR jen velmi malo a dspéchy Ceskych designér a firem doma i ve své-
té jsou spise ojedinélé. Spoluprace firem a designérll jsou navazovany nahodné diky
siti firemnich kontakt(i nebo setkanim na veletrzich ¢i pfi jinych akcich. Potencial
propojovani podnikatelského sektoru a designu se v CR nerozviji dostatecné. Po zru-
Seni Design centra je CR jedinou zemi EU, kde design neni rozvijen stitem pod-
porovanou zastfeSujici organizaci, ktera by vytvarela pfiznivé podminky pro jeho
rozvoj. Na statni drovni existuje pouze jeden, nepfilis dobfe financovany program
realizovany agenturou CzechTrade, ktery je mirné obménovan v navaznosti na finan-
covani z Evropskych strukturalnich a investicnich fond(. Pro obdobi let 2016-2018
by mél byt realizovan program s nazvem Design 2 navazujici na program Design pro
robcl a jejich spoluprace s designéry. V obdobi let 2016-2018 se pocita se zhruba
195 konkrétnimi projekty. Rozpocet programu je asi 10 mil. K a umozni mimo jiné
i prezentaci designérd na zahrani¢nich veletrzich.

Oblast designu je mnohdy vnimana téz jako odvétvi sou¢asnych uméleckych femesel,
a proto Gzce souvisi s odvétvim tradi¢nich uméleckych femesel. Umélecka femesla
maji v CR dlouhou a bohatou tradici a stéle si i v zahranini konkurenci zachovavaji
dobrou povést. V posledni dobé je patrny vy3si zajem o lidové motivy a rucni praci ze
strany zakaznik(i a odborné vefejnosti. V CR je viak tomuto odvétvi vénovana mala
pozornost, o ¢emZ sv&dci i neexistence jednotné definice, oznaceni a vymezeni. Asi
nejvyznamnéjsi statni podporou je udélovani titulu a ochranné znamky Nositel tradi-
ce lidovych femesel a podpora statni organizace Narodni Gstav lidové kultury, ktera
spravuje i portal Lidova femesla. Ucelenad podpora ze strany statu de facto prestala
fungovat s ukon&enim Einnosti Ustfedi uméleckych femesel a Ustfedi lidové umélecké
vyroby v roce 1992.

Narodni soustava kvalifikaci uvadi zhruba 35 nejriiznéjsich povolani uméleckych fe-
meslnikd, ktefi dnes v naprosté vétsiné funguji jako OSVC & malé firmy s maximalné
nékolika zaméstnanci. Lze odhadovat, Ze na éeském trhu plsobi nékolik tisic pro-
fesionalnich uméleckych femeslnik. Mnoho osob se vsak vénuje femeslné Cinnosti
pouze jako konicku ve svém volném Case. Amatérska zaliba se vSak casto mlze vyvi-
nout v profesionalni formu pfivydélku ¢i druhé kariéry. V tomto ohledu nabizi odvétvi
velkou flexibilitu a $anci pro podnikani.

4. Na podzim 2015 byla podana zadost agentury CzechTrade v ramci OP PIK, programu MARKETING, na
financovani programu Design 2, viz: http://www.czechtrade.cz/programy-eu/oppik.
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0 nabidce a zajmu vefejnosti i prolinani odvétvi uméleckych femesel a designu nej-
lépe vypovida nejpopularnéjsi portal a e-shop domacich kreativnich vyrobkl Fler.cz.
Aktualné je na ném registrovano pres 73 tisic prodejci a témér 340 tisic nakupuji-
cich a jeho prostfednictvim je ro¢né prodan témér milion vyrobkd. Fler do jisté miry
supluje i osvétovou ¢innosti tim, Ze nabizi dokumenty, ¢lanky a pfikladové projekty
o tom, jak je mozné podnikat v uméleckych femeslech. V CR se za¢ina rovnéz pomalu
prosazovat i trend otevienych dilen, které jsou na rozdil od tradicnich ¢eskych do-
macich dilen sdilené. Prvni Cesky hackerspace (Brmlab) sidli v Praze ve Vltavské ulici
a nejnovéjsi Paralelni polis v HoleSovicich. Na podzim 2015 byl rovnéz otevien provoz
prvni oteviené dilny makerspace v plzenském DEP02015 v ramci projektu Evropské
hlavni mésto kultury. Zaméry zprovoznit podobné prostory se objevuji i v dalich
méstech CR.

Rovnéz vytvarné uméni ma v CR silnou tradici, ale trh s uménim byl silné ovlivnén
obdobim socialismu a po roce 1989 se musel nastavovat od nuly. Nejsiln&jsim hracem
na Ceském trhu jsou aukéni sing, kterych je v soucasné dobé 21. Dalsim dilezitym
segmentem trhu jsou prodejni galerie (véetné obchod( se starozitnostmi), které viak
v CR predstavuji vaznou slabinu, protoZe pouze nékolik z nich exkluzivné zastupuje
soucasné tvlrce. Zakladani novych galerii je spojeno se znaénymi obtizemi v podobé
potfebného kapitalu a vzhledem k nerozvinutému sbhératelstvi a malému ¢eskému trhu
i nutnosti existence zahraniéni klientely. Poptavka po zastupovani galeristy ze strany
profesionalnich vytvarnikii pfitom prevy3uje nabidku. V CR tak stale pfevazuje pfimy
prodej z ateliérd bez GcCasti zprostfedkovatelll (galerist(l), coz vazné narusuje trh
s uménim. Jednou z pficin tohoto stavu je i fakt, Ze provoz soukromych galerii neni
na rozdil od zahrani¢ni praxe systémové statem podporovan (pfedevsim prostfednic-
tvim @casti na mezinarodnich veletrzich).

Vytvarna scéna je v CR stale jesté nahliZena predeviim prizmatem statnich muzef
a galerii, prezentujicich stalé historické sbirky, podpore soucasné tvorby a souvi-
sejicim Cinnostem je vénovana mnohem mensi pozornost. Vefejné dotace plynou
hlavné do statnich pamétovych instituci, stat a samospravné orany jsou zfizovateli
tfi Ctvrtin vSech muzei a galerii vytvarného uméni. Nicméné i tato podpora je ne-
dostatecna a finance chybi predevsim v oblasti akvizic, kde se kumuluje dlouholety
dluh, a ve sbirkach napf. chybi dila soucasnych ceskych autori poslednich desetileti.
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V CR se i kvili podfinancovani nedafi drzet krok se zahranicnimi trendy v oblasti
vystavnictvi a prace s publikem a nékteré pronikajici trendy jsou odborniky pfijimany
s velkou opatrnosti a nedlvérou. Patfi mezi né napf. tzv. blockbusterové vystavy
postavené na velkych jménech a medialnich kampanich, které diky tomu, Ze se nékdy
konaji na pddé vyznamné verejné instituce, budi dojem podporovanych vystavnich
projektl, pfitom jsou v3ak pofadany soukromou agenturou ¢i shératelem. Na tyto
vystavy by mélo byt pohlizeno jako na vyzvu k revizi dramaturgie a propagace ve-
fejné podporovanych galerii, které by nemély zavrhovat spolupraci se soukromym
sektorem. Rozruch vzbudilo i sestaveni tzv. Art Indexu na objednavku J&T Banky
v roce 2014. Ptes nedivéru casti umélecké obce ke spolupraci komercnich a nezisko-
vych organizaci jiz nékolik ceskych subjektl na této spolupraci a sponzorstvi stavi
a postupné jich pfibyva (Narodni galerie v Praze, Cena Jindficha Chalupeckého, Cen-
trum soucasného uméni DOX, veletrh Art Prague). V CR uZ funguji i soukroma muzea
prezentujici sbirky sbératell-podnikatelll a stavaji se tak dalSim hracem jak v oblasti
vystavnictvi, tak na trhu s uménim.

Do scénickych uméni, pro kterd je charakteristicka prezentace dila ¢i vykonu v kon-
krétnim misté a Case, se fadi oblast divadla, tance a hudby (pro Gcely této studie
pouze klasické) a festivaly bez ohledu na jejich Zanr.

Infrastruktura Zivého uméni je v CR tradi¢né pocetna a rozmanita. Zahrnuje divadelni
budovy, stagiony - multizanrova centra, studia, koncertni sing, festivalové open air
arealy atd. Jistym specifikem je i sit kulturnich domd, ktera posledni dobou prochazi
transformaci a mnohdy vykazuje aktivity v oblasti scénickych uméni (podle statistiky
NIPOS je nyni aktivnich 521 kulturnich dom(). Scény a prostory spravuji rlzné typy
subjektd: vétSinou jde o subjekty podporované z vefejnych zdroji (to je i pripad
patefni divadelni a orchestralni sité), jiné jsou provozovany soukromymi a také ne-
ziskovymi subjekty.

Zaklad bohaté infrastruktury v CR tvofi vefejna sit divadel, zahrnujici jedenact vi-
cesouborovych subjektd (¢inohra, opera a balet) v deseti krajich, a na ni navazuje
zhruba 40 divadel, zfizovanych ¢i zalozenych organy vefejné spravy. Jako hlavni pro-
blém téchto divadel (v komparaci s evropskymi staty) se jevi jejich podfinancovani
z vefejnych rozpocti. Celkem je v CR podle statistiky NIPOS, ktera do oblasti divadel
fadi i operu, tanec a stagiony, asi 152 divadel (z toho 37 zfizovanych organy statni
spravy, 42 zalozenych podnikatelskymi subjekty a 73 zalozenych neziskovymi sub-
jekty). Nicméné ze predpokladat, Ze podnikatelskych a zvlasté neziskovych subjekti
je vice. Navstévnost divadel dosahuje asi 6 mil. divakd, coz znamend, Ze divadlo
v CR jednou za rok navstivi vice neZ polovina obyvatel. Nejvice a dlouhodobé dis-
kutovanym tématem je nutnost systémovych zmén provozovani vefejné dotovanych
prispévkovych organizaci (tykéa se nejen divadel, ale i dalSich obord).
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Pokud jde o tanec, piisobi v (R aktudlné jedenact baletnich téles ve vy3e zminéné
vefejné siti divadel. Zanry sou€asného tance a streetovych technik se realizuji v ram-
ci neziskového (spiSe soucasny tanec) i podnikatelského sektoru (spiSe street).
Domaci scéna soucasného tance je aktivni a pomérné (spésna v mezinarodnim kon-
textu, Gspésnym fenoménem je novy cirkus, ktery se etabluje do pozice lidra v ramci
stfedovychodni Evropy. Do pozadi naopak ustoupil lidovy tanec: dnes v CR plsobi
jediny profesionalni soubor (Ondras), ostatni aktivity taneéniho folkloru jsou Cisté
amatérske.

Sit byvalych statnich symfonickych orchestril se stalymi zaméstnanci je v soucas-
né dob& vesmés spravovana mésty. Celkem je v CR evidovano zhruba 228 orchestr
vetné amatérskych a agenturnich. V CR viak plsobi i mnoho komornich soubor(i
a solistll, coz neni podchyceno oficialni statistikou (asi 600), a dale 168 smiSenych
soubor(l, 372 péveckych sborl a vokalnich téles a asi tfi tisice sélistd.

V CR je organizovano velké mnoZstvi festivaldl (aktualné je jich evidovano a statis-
ticky sledovano zhruba 600), které jsou vétsinou projektové financovany z vefejnych
dotaci. Vedle velkych mezinarodnich festivald existuje fada mensich tradicnich i ino-
vativnich, pfispivajicich k prezentaci novych trendi a posilovani komunitni identi-
ty na mistni drovni. Soucasnym strategickym tématem MK je vznik samostatného
programu pro velké mezinarodni festivaly, ktery by mél byt vyclenén ze stavajiciho
grantové fizeni MK a ziskat mimoradné finance ze statniho rozpoctu. V soucasné dobé
je stale otazkou, zda tento program zahrne pouze hudebni, nebo i dalsi Zanry.

Jako silna potreba ve viech segmentech je identifikovana vétsi systemati¢nost a vys-
§i finanéni podpora v oblasti exportu a mezinarodni spoluprace.

Napfi¢ odvétvimi je za dileZitou oblast povazovano vzdélavani. Témér vsechna od-
vétvi si stéZuji na nedostatky v oblasti uméleckého a odborného vzdélavani. Nékte-
ra odvétvi (napf. digitalni hry a odvétvi digitalniho obsahu) si stézuji na nedosta-
tek pracovnich sil s relevantnimi kompetencemi, néktera odvétvi naopak poukazuji
na prebytek absolvent(, ktefi nemohou nalézt uplatnéni na trhu prace (predevsim
vytvarné a scénicka uméni). VSechna odvétvi pak poukazuji na nepfipravenost ab-
solventl pro praxi, tedy na nedostatecnou provazanost praxe s oblasti vzdélavani
a vyzkumu a potfebu Sifeni povédomi a znalosti na Grovni obecného vzdélavani.
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2/ EKONOMICKA DATA
A VYKONNOSTNI UKAZATELE

Data o KKP na celostatni darovni

Pro podani celkového a komplexniho obrazu o vykonu kultury byl v CR pod vedenim
Ceského statistického afadu (CSU) a Narodniho informaéniho a poradenského stfe-
diska pro kulturu (NIPOS) vytvofen Satelitni Gcet kultury CR, zahrnujici viechna
odvétvi, kterd spadaji do zakladniho souhrnu KKP, s vyjimkou odvétvi digitalniho
obsahu. Uget kultury tvofi jadro a prvni modul navrhu na vymezeni KKP pro CR podle
ekonomickych Cinnosti, ktery byl vytvofen v ramci vyzkumného projektu mapovani
a je zvefejnén v ramci 1. svazku publikace Mapovdni KKP v CR.> Jako dal$i navrieny
ke sledovani v ramci KKP byl navrzen modul tykajici se odvétvi digitalniho obsahu.
Zbylé dva moduly jsou oznaéeny jako navazujici a podplrné a obsahuji ¢innosti ty-
kajici se femesel a odévniho priimyslu, rekreacnich Cinnosti, tisku a rozmnozovani
nahranych nosi¢t. U¢tu kultury, popisu metodiky, dosavadnim zjisténim i doporuce-
nim tykajicim se jeho zkvalitnéni je rovnéz vénovana samostatna kapitola zminéné
publikace.

Podle makroekonomickych vysledkd actu kultury lze konstatovat, Ze podil kultury
na HPH a zaméstnanosti celé CR spise klesa, nicméné je nutné zdiiraznit, Ze Gcet kul-
tury nezahrnuje odvétvi digitalniho obsahu, tedy Cinnosti souvisejici s informaénimi
a komunika¢nimi technologiemi.

Tabulka 1: Zakladni ukazatele Gétu kultury CR (2010-2012)

Indikator 2010 2011 2012 2013
Podil KKP na celkové HPH ceské ekonomiky (v %) 2,53 2,33 2,32 2,26
Podil KKP na celkové zaméstnanosti CR (v %) 1,8 1,7 1,6 1,7

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdklade dcta kultury

5. Zakova, Eva, Bednaf, Pavel, a kol. (2015) Mapovdni kulturnich a kreativnich pramysli v CR - Svazek I.,
IDU - 1. kapitola: Vyznam, definice a vymezeni KKP, s. 26-33. Dostupné [on-line] na: http://www.
idu.cz/media/document/mapovani_final2.pdf.
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Z dil¢ich vysledkd actd kultury, tykajicich se vykonu jednotlivych odvétvi podle tzv.
trojsektorovych tabulek, které byly zpracovany a zatazeny do G¢tu na zakladé spolu-
prace vyzkumného projektu mapovani s CSU a NIPOS, vyplyva, ze v ramci KKP nejvice
prispivaji k HPH oblasti knih a tisku, reklamy, televize a déle se na pfinosu k HPH
podileji i architektura, film, hudba, design a videohry. V souvislosti s ekonomickym
pfinosem jednotlivych odvétvi je viak nutné poznamenat, Ze odvétvi, kterd jsou
prevazné dotovana z vefejnych rozpoctl (predeviim kulturni dédictvi), neni vhodné
porovnavat s ostatnimi, pfevazné trznimi odvétvimi.t

Obrazek 1: Podil jednotlivych odvétvi na hrubé pridané hodnoté vsech KKP
v roce 2012 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé trojsektorové tabulky vytvorené CSU pro projekt mapovdni

Samostatnou kapitolu I. svazku tvofi i popis metodiky a zjisténi specialniho kvanti-
tativniho mapovani KKP v CR, realizovaného v ramci projektu mapovani na zakladé
dostupnych statistik Registru ekonomickych subjektd (RES), s nimiz pracuje i Gcet
kultury CR. Statistiky v3ak byly na rozdil od G&tu kultury podrobeny dal3i analyze
a tzv. ,Cisténi” metodou desk research, kdy byly ze seznamu relevantnich subjekti
vyfazeny neaktivni subjekty, a naopak pfidany aktivni subjekty KKP, které byly pG-
vodné zafazeny do jinych odvétvi. Ramcové porovnani vysledkd dctu kultury a spe-
cialniho kvantitativniho mapovani (pocet subjektd a zaméstnanost) prokazalo fadu
nesrovnalosti a problémii statistického zjistovani KKP v CR. NapF. G&et kultury uvadi
zhruba 0 40 % vice subjektd (72 517 za rok 2012) oproti speciadlnimu kvantitativnimu
mapovani (51 929 za rok 2014) a srovnanim zaméstnanosti v (ctu kultury a ve vy-
sledcich kvantitativniho mapovani doslo k opacnému vysledku.

6. Problémem Gctu kultury je spojeni dvou nesourodych oblasti do jednoho celku: netrznich ¢innosti
zavislych na verejné podpore (kulturni dédictvi: knihovny, pamatky, archivy, astecné scénicka uméni
atd.) s ¢innostmi trznimi (bez vefejné podpory). Produkce u netrznich oblasti je totiz stanovena
souctem ndakladl (vcetné nakladl hrazenych z dotaci), zatimco u trznich oblasti se jedné o soucet
pfijmd bez DPH.

23



Vychodiska a strategie podpory KKP v CR / 2

Specialni mapovani zjistilo vice nez 162 tis. pracovnik(l ve vSech oblastech, zatimco
(cet kultury uvadi jen pres 72 tis. pfepoctenych plnych Gvazki (tj. necelych 50 %).
Dalsim z faktord odlisnosti je metodika, kdy napfiklad v procesu specialniho mapo-
vani byly zahrnuty také osoby samostatné vydélecné ¢inné, na rozdil od dat v Gctu
kultury (dle J. Novaka z CSU lze odhadovat pocet 0SVC na 45 tis. osob a osob pracu-
jicich na dohodu na dalSich 15,5 tis.).

Jednim z hlavnich problémi komplexni statistiky KKP je RES zpracovavany CSU, respek-
tive zafazovani subjektd do relevantnich skupin ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE). Po-
dle metodiky Gétu kultury i ndvrhu na vymezeni KKP pro CR v rdmci projektu mapovani
se pracuje se ctyfmistnymi koédy CZ-NACE, nicméné mnohé subjekty, které vykonavaji
¢innost shodnou s popisem daného NACE, jsou v RES uvedeny v nadfazené skupiné troj-
mistné, ¢i dokonce dvoumistné. I samotny RES Casto preskupuje zafazeni jednotlivych
subjektd, coz je zfejmé vysvétlenim velkych vykyvil vysledkl za jednotlivé roky v poctu
subjektd G¢tu kultury a potazmo tzv. trojmistnych tabulek uvedenych v jednotlivych
odvétvovych studiich této publikace.

Na zakladé realizovanych pilotnich projektd mapovani na mistni a regionalni
drovni, které byly provedeny jako soucast navrhu metodiky v ramci projektu mapova-
ni, bylo vsak dale zjisténo, Ze ani zminéné specialni kvantitativni mapovani, v jehoz
ramci bylo provedeno zakladni ¢isténi dat, zdaleka neni presné a vykazuje velkou
chybovost. To dosvédcila verifikace databaze subjektd, ktera byla v prvni fazi pilot-
nich projektd mapovani vytvotrena pro danou geografickou oblast stejnym zplsobem
jako pro celostatni Groven v ramci vySe uvedeného projektu specialniho kvantitativ-
niho mapovani. Chybovost v pfipadé projektu mapovani v Pardubicich a Plzni Cinila
50-70%. Verifikace databazi spociva ve vyfazeni ¢i zafazeni ekonomicky neaktivnich,
Spatné zatazenych ¢i nové zjisténych subjektd v konkrétnim misté na zakladé hlubsi-
ho prizkumu a detailnéjsiho zjistovani.

Na zavér k problematice statistiky KKP na celostatni Grovni prostfednictvim Gétu kul-
tury nezbyva nez znovu konstatovat, ze statisticka zjistovani v KKP jsou velmi pro-
blematicka a vyZaduji neustalé zdokonalovani metodiky. Nicméné jejich nepresnosti
jsou také odrazem celkové nedokonalosti ceské statistiky jako takové, spocivajici
predevsim v nizké podchycenosti dat za mikropodniky a Zivnostniky, které tvofi jadro
podnikové struktury KKP, a rovnéz v nedokonalosti a slabé vypovidaci hodnoté pro-
vadénych statistickych zjistovani a v neddvére a neochoté predevsim podnikatelské
sféry poskytovat data.
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Podle kapitoly vénované digitalni ekonomice doséhla v roce 2013 celkova oblast
informacnich a komunikacnich technologii (ICT), v€etné vyroby, obchodu a teleko-
munikagnich sluzeb, podle CSU 5% podilu na hrubé pfidané hodnoté (HPH). Oproti
vyrobé a obchodu IT sluzby vykazuji pravidelny mezirocni nardst podilu pfidané hod-
noty a v roce 2013 vykazaly poprvé vyssi podil HPH nezZ telekomunikacni innosti.
Pridana hodnota IT sluzeb ¢inila v roce 2013 podle predbézného Gdaje 83,5 miliardy
KE. V oblasti IT sluzeb podle CSU na &eském trhu v roce 2013 plisobilo téméF 27 tisic
podnikl s tim, Ze fyzickych osob pdsobilo na trhu 20 769 a pravnickych osob 6226.
Z celkového mnozstvi pravnickych osob jich bylo pouze 852 pod zahrani¢ni kontro-
lou. T zaméstnanost v tomto odvétvi neustale roste. V roce 2013 &inil v CR podil IT
odbornik( na zaméstnané populaci 3 %.

Témé&F viechna odvétvi konstatuji, Ze nejsou v (R k dispozici komplexni data. N&-
ktera odvétvi ¢i jejich segmenty jsou sledovany na zakladé zakona ¢is. 89/1995 Sb.,
o statni statistické sluzbé, statni organizaci NIPOS z povéreni MK. Pfedmétem zjisto-
vani jsou (daje o ¢innosti kulturnich zafizeni zfizovanych MK, dalsimi organy statni
spravy, kraji, obcemi a mésty, obanskymi sdruzenimi dle zakona 83/90 Sh., obec-
né prospésnymi spolecnostmi, cirkvemi, podnikatelskymi subjekty aj. a jsou Setfeny
tyto obory: divadla, galerie, muzea a pamatniky, hudebni soubory, vefejné knihovny,
pamatkové objekty zpfistupnéné za vstupné, cinnost kulturnich domd a stfedisek,
vydavatelé neperiodickych publikaci a periodického tisku, v€. jimi vydavané pro-
dukce, vystavni Cinnost v oblasti profesionalniho vytvarného uméni a architektury
a provozovatelé festivalli a vykony organ(i vefejné spravy v oblasti statni pamatkové
péce. Tyto Gdaje jsou téZ vyuzivany pro sestaveni Gctu kultury. BohuZel vystupy zjis-
tovani nejsou komplexni, coZ je dano nedostatecnym poctem zpravodajskych jed-
notek i skutecnosti, Ze obzvlasté trzni subjekty nejsou ochotny poskytovat potrebna
data. Jako pfiklad lze uvést statistiku segmentu hudebnich téles, kdy bylo konkrétné
v roce 2013 Setfenych 203 hudebnich souboridl (viech Zanr(), jejichZ redlny pocet
v roce 2014 jen 441 subjekt(, ale pocet registrovanych nakladatell alespon s jednou
vydanou publikaci dosahoval vyse 2197. Obecné lze konstatovat, Ze je k dispozici
pomérné velké mnoZzstvi vykonnostnich ukazatel(i, ale mnohem méné dat o ekono-
mickém vykonu KKP. NIPOS napf. neuvadi ekonomicka data za podnikatelské subjekty
v oblasti hudebnich soubord, galerii a vystavnich sini, festivall ¢i periodik.
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S ohledem na tyto nepresnosti i skutecnost, Ze néktera odvétvi ¢i diléi segmenty
nejsou specialné sledované vitbec (napf. odvétvi designu, digitalnich her &i archi-
tektury), by mél byt kladen vétsi diiraz na provazanost dat CSU a NIPOS s odvétvo-
vymi statistikami, jejichz zpracovani jiz v nékterych pripadech realizuji zasttesujici
oborové organizace. Do budoucna predstavuji pravé tyto organizace nejvétsi potenci-
al jako zdroj relevantnich a presnéjsich (daji za jednotliva odvétvi. V soucasné dobé
se zpracovavaji a shromazduji dil¢i data zfejmé v nejvétsi mire v oblasti filmu pro-
stfednictvim Unie filmovych distributor(, Asociace producent(l v audiovizi, Asociace
provozovatel(i kin a Filmového centra, v oblasti knih vydava kazdoro€né zpravy Svaz
knihkupcll a nakladatel(i, trh s uménim mapuje rocenka Art+, jejiz vydani navazuje
na odborny informacni portél se stejnym nazvem a mésicnik Art+Antique, diléi data
sleduje i organizace Ceské hry a specialni data jsou k dispozici v oblasti reklamy.
Zatim v3ak ani tato data nejsou zdaleka komplexni. Za Gcelem ziskani pfesnéjsiho
obrazu o jednotlivych odvétvich i jejich vyvoji v Case a porovnatelnosti musi byt
do budoucna vyvinuto vétsi Gsili ze strany vefejné spravy i samotnych oborovych
zastfesujicich organizaci.

Ekonomicky vykon KKP na drovni EU

Kvali neexistenci jednotného vymezeni KKP na Grovni EU neni mozné porovnat vykon
CR s ostatnimi Elenskymi zemémi. Eurostat sice v ramci zavérecné zpravy projektu
ESSnet Culture v roce 2012 stanovil novy ramec pro kulturni statistiky, nicméné
jim navrzena doporuceni nejsou pro clenské zemé zavazna. Navic projekt pfistupuje
k oblasti kultury spiSe tradicnim zplisobem a napf. navrhuje vylouéit ze statistického
ramce nékteré aktivity (software ¢i digitalni hry), a proto i Evropska komise pouziva
pri argumentaci vyznamu KKP zjisténi jinych projektd.

I Elenské staty si vytvareji vlastni statistické ramce, které vice reflektuji koncept KKP,
bohuzel vsak nejsou kompatibilni, protoZe jejich vymezeni a metodika jsou vice €i
méné odliSné. Ani zjisténi niZe uvedenych studii zkoumajicich celoevropsky ekono-
micky vykon KKP nemohou byt v ¢ase porovnavana, protoZe i ona vyuZivaji odlisSné
vymezeni a metodiku.’

v publikaci vydané v ramci projektu mapovani: Kraus, Marcel, Zékova, Eva. (2014) Kulturni a kreativni
primysly ve vybranych zemich Evropské unie — Vlymezeni, ekonomicky pfinos, strategickd podpora,

IDU. Dostupné [on-line] na: http://www.idu.cz/media/document/kultuni-a-kreativni-prumysly-ve-
vybranych-zemich-evropske-unie.pdf.
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P¥i argumentaci vyznamu KKP pro ekonomiku a zaméstnanost jsou nejcastéji citovana
zakladni zjiSténi nékolika studii mapujicich KKP na celoevropské arovni.

-V roce 2006 vysla studie Ekonomika kultury v Evropé (2006) s nasledujicimi
zjisténimi o vykonu KKP na drovni EU (30 zemi) v roce 2003: k celkovému HDP
prispély KKP 2,6 %, coz bylo vice nez napt. obchod s nemovitostmi (2,1%) ¢i
chemicky prdmysl (2,3 %). Podle studie byl riist odvétvi v letech 1999-2003
0 12,3 % vy33i nez celkovy rlst evropského hospodarstvi a v roce 2004 pracova-
lo v téchto odvétvich 5,8 milionu lidi, coZ odpovidalo 3,1 % celkového mnoZstvi
zaméstnanych osob v EU (25 zemf).

-V roce 2010 vysla studie Building a Digital Economy. The importance of Sa-
ving Jobs in the EU’s Creative Industries. Jeji autofi odhaduji, Ze v roce 2008
KKP v EU (27 zemfi) generovaly 4,5% celkového HDP a dosahly 3,8% evropské
zaméstnanosti. V této studii se téz odhaduje, ze zakladni aktivity kulturnich
a kreativnich cinnosti pfispély v roce 2008 napf. ve Francii k 4,8 %, v Némecku
ke 4,2%, v Italii ke 3,8% a ve Spanélsku ke 3,6% HDP. Nicméné tato data
zahrnuji do vymezeni KKP napf. i veSkery odévni primysl véetné maloobchodu.®

-V roce 2014 vysla dosud posledni studie s ndzvem Creating growth, measu-
ring cultural and creative markets in the EU,° kterou zpracovala agentura EY
a na jejimz zadani a zpracovani se shodlo a podilelo mnozstvi oborovych mezi-
narodnich zastteSujicich organizaci.

Tato studie zahrnula do mapovani nasledujicich jedenact odvétvi: knihy, tisk, hudba
(nahravaci a vydavatelské ¢innosti, skladatelé a textafi, hudebni rozhlasové stanice,
TV hudebni kanaly atd.), scénicka uméni, TV, film, rozhlasové vysilani, videohry, vi-
zualni uméni (vytvarnici vCetné fotografd, designérl, uméleckych femeslnik(, muzea
atd.), architektura a reklama.

Studie pfinasi nasledujici data

S pfijmy 535,9 miliardy eur pfispivaji KKP k celkovému HDP EU (28 zemi) 4,2 %.
KKP jsou tfetim nejvétsim zaméstnavatelem po stavebnictvi a stravovacich sluzbach
a pfimo ¢i nepfimo je v nich zaméstnano vice nez sedm milion( Evropand, coZ jsou
3,3% evropské aktivni populace.

8. TeraConsultants. (2010) Building a Digital Economy. The importace of Saving Jobs in the EU’s Creative
Industries, s. 17. Dostupné [on-line] na: http://www.iccwbo.org/Advocacy-Codes-and-Rules/BASCAP/
BASCAP-Research/Economic-impact/Building-a-Digital-Economy-TERA-study/.

9. EY. (2014) Creating growth, Measuring cultural and creative markets in the EU. Dostupné [on-line]
na: http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Measuring_cultural_and_creative_markets_in_the_
EU/$FILE/Creating-Growth.pdf.
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Obrazek 2: Obrat KKP v EU v roce 2012 (v miliardach eur)
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Vytvarné uméni 127,6
Reklama 93
Televize 90
Noviny a Casopisy 70,8
Knihy 36,3
Architektura 36,2
Scénicka uméni 31,9
Hudba 25,3
Film 17,3
Videohry 16
Rozhlas 10,4
Zdroj: EY (2014), Creating Growth
Obrazek 3: Zaméstnanost v KKP v EU v roce 2012
Scénicka uméni 1234 500
Vytvarné uméni 1231500
Hudba 1168 000
Reklama 808 000
Knihy 646 000
Film 641 000
Televize 603 500
Architektura 493 000
Noviny a €asopisy 438 500
Videohry 108 000
Rozhlas 97 000

Zdroj: EY (2014), Creating Growth
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Obrazek 4: Jedenact kulturnich a kreativnich trhi v EU 28
Trhy Prodeje Pracovni
(v miliardach eur) mista

Vytvarné uméni
zvysuje pritazlivost Evropy pro turisty a investory

v oblasti uméni 127,6 | 1231500
Reklama

je pohanéna prudkou expanzi on-line pfjmu 93 818 000
Televize

toto nejpopularnéjsi médium je na vrcholu prosperity 90 603 500
Noviny a casopisy

Celi vyzvam digitalniho véku a osvojuji si je 70,8 483 500
Knihy

zazitky novych uzivateld pretvareji knizni primysl 36,3 646 000
Architektura

vyrovnava se s dozvuky krize v sektoru stavebnictvi 36,2 493 000
Scénicka uméni

obecenstvo miluje Zivé koncerty a festivaly 31,9 | 1234500
Hudba

inovace s cilem byt v ¢ele kreativni diverzity v Evropé 25,3 | 1168 000
Film

odolnost podnécovana digitalni transformaci 17,3 641 000
Videohry

jsou na vlné on-line a mobilnich videoher 16 108 000
Rozhlas

médium, které se stale tési nejvétsi divére

a je dostupné mnoha novymi zpidsoby 10,4 97 000
KKP celkem (po odstranéni dvojiho zapoctent) 535,9 ' 7 060 000

Zdroj: EY (2014), Creating Growth

Obrazek 5: Zaméstnanost v roce 2012 ve vybranych odvétvich (v tis.)

Stavebnictvi 15 348
Stravovani a pohostinstvi 7274
KKP 7060
Zpracovani oceli a kov(i 4972
Potravinarské vyrobky (vcetné napoji) 4753
Automobilovy prdmysl 3014
Chemicky prdamysl 1346
Telekomunikace 1204

Zdroj: EY (2014), Creating Growth
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Dramaticky vyvoj v oblasti ICT a digitalizace v jejim nejSirSim pojeti je bezesporu
nejvyznamnéjsi obecny trend, ktery je rovnéZz (zce propojen a vyznamné ovliviiuje
vsechny KKP. Vyuzivani novych ICT je podstatou odvétvi digitalniho obsahu a jejich
rozvoj vyznamné ovliviiuje nabizeny kreativni obsah predeviim z oblasti digitalnich
her, hudby, filmu a TV vysilani. Mnoha odvétvi tak pfimo posouvaji hranice tech-
nologického pokroku a jsou hlavni hnaci silou rozvoje pocitacd, chytrych telefont,
tabletd a smart TV. Mnohdy je to umocnéno pfevahou nabidky obsahu nad poptavkou,
ktera zrychluje technologické i procesni inovace, zkvalitiuje nabizené sluzby a sni-
Zuje ceny.

Rozvoj novych technologii naboural a razantné proménil klasicky produkéni fetézec
vétsiny KKP. Erou internetu je ovlivnéna tvorba, produkce, distribuce i prezentace
dél, produkt(l a sluzeb. Pfedevsim v oblasti distribuce dochazi ke zménam a diver-
zifikaci obchodnich modelil riznorodé zaméfenych na globalni trh, orientovanych
na uzsi cilové skupiny €i konkrétni teritoria a vyuZzivajicich zjednoduseni nakupnich
procesil a personalizaci sluzeb. Digitalni prodej se stéle vice prosazuje. Napf. pomér
fyzického a digitalniho prodeje v hudebnim primyslu doséhl poprvé v roce 2014

stejné hodnoty.

Globalni odbyt produktl a sluzeb KKP zajistuji stale ve vétsi mife e-shopy, které
vyznamné napomahaji i rozvoji nékterych odvétvi. Napf. portal Etsy.com, vénovany
rucné vyrabénym produktdm, uméni, materialim i nastrojm z odvétvi soucasnych
a tradicnich femesel, vykazal v roce 2013 obrat hilion dolart.

Jako reakce na zménu chovani zakaznikd, ktefi diky snadnému pripojeni k internetu
vyzaduji pfistup k obsahu kdykoli, kdekoliv a pokud mozno co nejrychleji, jsou za-
vadény stéle sofistikovanéjsi personalizované sluzby, vcetné sluzeb na vyzadani,
streamovani a interaktivnich sluzeb (moznost komentovani, vytvareni obsah).

Vyuzivani socialnich siti se rovnéz stalo samozfejmosti. Nataci se napf. trailery k vy-
stavam a predstavenim scénickych uméni se snahou zatahnout zékazniky ,do hry”
tak, aby se stali sou¢asti vyvoje jednotlivych projektd a produkci.

Nové technologie a socialni zmény s nimi spojené i stale levnéjsi technické a mate-
rialni vybaveni vyrazné prispély také k aktivizaci a pfimému uplatiovani kreativity
neprofesionalli a fanouskd. Ti maji nyni diky internetovému sdileni snadny pfistup
k informacim a mohou se tudiz vénovat vlastni tvorbé ve vSech oborech. Kromé
socialnich siti hraji v tomto ohledu ddleZitou roli specialni platformy, blogy a féra.
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S novymi technologiemi souvisi digitalizace fyzickych predméti/dél i zafizeni pro
jejich siteni (kina, TV a rozhlasové vysilani). Mnohé evropské staty vénuji znacnou
finan¢ni podporu na digitalizaci svého kulturniho dédictvi (knih, shirkovych predmé-
t0, audiovizualnich dél) i souvisejici infrastruktury. Nicméné kv(li velkému mnoZstvi
dél, na jejichz digitalizaci nemohou vefejné prostredky stacit, a problémim spojenym
s duSevnim vlastnictvim maji tyto statni i nadnarodni projekty (napf. Europeana)
silnou konkurenci ze strany soukromého sektoru reprezentovaného predevsim firmou
Google, do jehoz projektl digitalizace uméleckych dél (Google Books, Google Art Pro-
ject) se zapojuje stale vétsi pocet i vefejné dotovanych instituci v Evropé (knihoven,
galerii, muzef). Instituce mnohdy vyuzivaji této nabidky, protoze jinak nemaji Sanci
na nakladnou digitalizaci svych sbirek a chté&ji zpfistupnit dila vefejnosti i formou
specialnich pribéhovych aplikaci a pfitahnout tak na sebe vétsi pozornost publika.
Otevreny pristup k digitalizovanym dildm ma nesmirny vyznam ve smyslu inspirace
pro soucasné umélce, kreativce, odborniky i jejich vyuziti pro dal$i produkty a sluzby
a tim i ekonomicky pfinos (v souvislosti s cestovnim ruchem, vzdélavanim apod.).

S vyuzivanim internetu a socialnich siti souvisi i novy trend participativniho darcovstvi
— ziskavani financi a budovani komunity fanousk( a publika jednotlivych projektd KKP
prostfednictvim crowdfundingu (specialnich webovych portald umoZniujicich obracet
se na fanousky/publikum pfimo a tvofit nezavisle na reklamnich, investorskych a ji-
nych tlacich). Prikopnicky server Kickstarter uz dopliiuji mnohé dalsi, véetné ceskych
projekt(i (napf. Hithit, Startovac, Everfund). Za finanéni dary jsou nabizeny protisluzby
ve formé ,predplatného” na chystana dila a specialni, mnohdy velmi kreativni a zazit-
kové odmény. Crowdfunding v3ak nikdy nefunguje bez péce o zakazniky a fanousky pro-
stfednictvim socialnich siti. Fenoménu rozsifovani komunity publika a fanouskd si jiz
povsimly i soukromé firmy, které kombinuji a podmifuji své podp(irné programy pravé
s Gispéchem v oblasti crowdfundingu (v CR nap¥. Nadace Vodafone).

V souvislosti se ziskavanim financi je nutné zminit téz silici darcovstvi a mecenasstvi
a predevsim rostouci spolupraci a provazanost soukromého s vefejnym a nezis-
kovym sektorem. Tuto spolupraci lze doloZit napf. roli bankovnich dom( v pfipadé
nakupu dél soucasného uméni nejen pro vlastni shirky, ale i pro shirky zakazniki ¢i
spolupraci vefejnych galerii a muzei se soukromymi galeriemi a sbérateli. Financni
zdroje na podporu KKP poskytuje i mnoZzstvi fond( zaloZenych na loteriich, nezisko-
vych nadaci a bézné je ziskavani financi od obéant formou vefejnych sbhirek. Narlsta
také péce o pratele, fanousky a mistni komunity konkrétnich organizaci ¢i projektd,
ktefi se mohou na jejich ¢innosti podilet drobnym darcovstvim.
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Obecné lze konstatovat, Ze vefejné a neziskové subjekty stale castéji adaptuji firem-
ni postupy (manazerské a marketingové modely) podnikatelské sféry, s niz v mno-
ha pfipadech spolupracuji (napf. dodavatelsko-odbératelské sluzby, reklama, sprava
majetku a budov). Celd oblast kultury je stale vice nahlizena z ekonomického dhlu
pohledu. Prokazuje se vazba mezi kulturnimi udalostmi (festivaly, premiéry, vystavy,
pamatky) a ekonomickym prospéchem lokalit prostfednictvim ekonomickych multi-
plikacnich dopadl.™

Publikum

V poslednich letech je stale vétsi dlraz kladen téZ na praci s publikem (audience
development), coZ pfedstavuje souhrn innosti sméfujicich k uspokojeni stavajicich
a potencialnich divakl a k obhajeni pozic organizaci a projekt(i. Zaméteni se na pu-
blikum (jeho znalost a péce o né) se tyka viech typll organizaci a projekt(, nicméné
asi nejmarkantnéji souvisi s potfebou zmény chovani a nabidky sluzeb pfedevsim
velkych statnich instituci (galerii, muzei, knihoven, divadel apod.), jejichz role se
vyrazné od dob vzniku v 19. stoleti proménila a nyni se stale vice orientuji na vzdé-
lavaci, volnocasové a komunitni funkce. Coby procesni atributy prace s publikem
jsou vyuzivany mnohé nastroje, jako jsou vyzkum, propagace, komunikace a fizeni
vztahl s publikem/zakazniky s cilem vnimat divaka/zakaznika jako stfedobod veskeré
¢innosti organizaci. Prace s publikem zahrnuje i posilovani schopnosti v ziskavani fi-
nanci od soukromych darcl. Dokladem pozornosti, ktera je tomuto tématu vénovana,
je skutecnost, Ze prace s publikem je jednou z priorit programu EU Kreativni Evropa
(2014-2020).

Podpora domaci tvorby a produkce

V souvislosti s rozpoznanim vysokého potencialu KKP pro ekonomicky a spolecensky
rGist, jejich vlivem na dalSi ekonomicka odvétvi i ve spojitosti s nastrahami globali-
zace, spocivajicimi napf. v nebezpeci krizovych nakaz propojenych ekonomik a ztraté
narodnich ekonomickych identit, pfistupuji staty stale castéji k podpore KKP, prede-
vsim ve smyslu podpory a ochrany souc¢asné domaci produkce.

10. V ramci projektu mapovani byla pro CR vytvoFena a v roce 2013 zvefejnéna on-line aplikace pro
vypocet ekonomickych dopadil kulturni organizace ¢i akce www.kulkal.cz. Aplikaci doposud vyuZzilo
asi 320 uZivatel(l, ktefi diky ni spoéitali ekonomické dopady zhruba 280 kulturnich akci z celé CR.
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V mnoha (nejen evropskych) zemich byla a jsou zaklddana na néarodnich i regio-
nalnich Grovnich specialni centra/agentury a programy na podporu konkrétnich
odvétvi ¢i jejich uskupeni. Jednd se o centra pro oblast designu a uméleckych
femesel, kinematografické/audiovizualni fondy, které stale ¢astéji podporuji i tvorbu
v oblasti digitalnich her a nezavislé televizni produkce, exportni hudebni kancelare
a literarni centra. Dale vznika nova infrastruktura v podobé center pro oblast scé-
nickych uméni, vénovanych jednomu ¢i vice zanrdm. Jako pfiklady lze uvést taneéni
domy, hudebni domy, centra nového cirkusu a multikulturni centra. Novym fenomé-
nem je tzv. maker movement — vznik a podpora otevienych dilen, predstavujici kon-
cept sdileni a spoluprace v oblasti femeslné vyroby a technologii typu hackerspaces,
makerspaces, fablabs a techshops. A v neposledni fadé je nutné zminit kreativni
inkubatory, urcené pro podporu rozvijeni podnikatelskych zamér(i z oblasti KKP ¢i
jejich zaclefiovani do SirSich kreativnich a kulturnich center kombinujicich podporu
ziskovych a neziskovych aktivit. Mnohé zemé velmi G¢inné vyuzivaji kulturu pro bu-
dovani tzv. narodniho brandu a maji propracované narodni exportni strategie.

Pokud jde o ochranu a regulaci narodnich trhi, lze jako priklad uvést hudebni priimy-
sl, kde preference domaciho repertoaru ziskala politickou podporu v mnoha zemich
a je regulovana v médiich, kterd povinné musi vysilat domaci produkci v rozmezi
od 25 do 50%.

Podpore tvorby déle slouzi i zvyhodnéné pronajmy prostor (napf. ateliéry, zkusebny),
podpora mobility prostfednictvim rezidenénich center a program(, stipendii apod.
i vefejna podpora divadel, orchestr(i, knihoven, pamatek a dalSich organizaci.

Stale nardsta rovnéZ vyznam mezinarodnich festivalii, veletrhii a dalSich platforem
zamérenych na spolupraci, prodej a prezentaci soucasné tvorby ve viech KKP.
Prikladem miize byt oblast trhu s uménim, kde se na veletrzich uskutecni 36 % celkové-
ho prodeje uméleckych dél prostfednictvim soukromych galerii, a festivaly scénickych
uméni, které se stavaji dlilezitymi producenty a zadavateli uméleckych zakazek.

Jako dalsi trend lze zminit posilovani komunit a jejich identity prostfednictvim
kulturnich akci, projekt(i a ob&anskych iniciativ. V mnoha oblastech (napf. architek-
tura, vytvarné uméni, scénickd uméni, pamatky, TV a rozhlas, femesla) vznikaji velmi
rliznorodé a ¢asto unikatni typy akci lokalniho zaméreni.

Postaveni umélcd je v nékterych zemich vénovana zvySend pozornost predevsim
s ohledem na specialni socialni systém (napf. v Némecku). Jinak ale z(istavaji autofi
tvofici jadro odvétvi v mnohych pfipadech opravnéné nespokojeni se svymi pfijmy
(tyka se to napf. spisovatell, hudebnikd, divadelnikd, choreografd a vytvarnikd).
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Vzdélavani

Zvlastni pozornosti se té37 oblast vzdélavani, ktera je nucena reformovat tradicni
systém nejen uméleckého, ale i obecného vzdélavani. Nékteré umélecké obory adap-
tuji zavedeny systém: napf. v oblasti hudby je stale vice zaclefiovana vyuka neklasic-
ké hudby a vzdélavani vice reflektuje potfeby praxe véetné orientace na prezentacni,
manazerské, podnikatelské a dal3i dovednosti. V ramci obecného vzdélavani je kladen
dlraz na ziskavani kulturnich a kreativnich kompetenci nejen v oblasti znalosti o jed-
notlivych odvétvich, ale i prostfednictvim tvlrcich aktivit. V zapadnich evropskych
zemich je kreativita - (i€ast na tvorbé ve volitelnych oborech — zavadéna i do vzdé-
lavacich nehumanitnich obord. Oblast kreativniho vzdélavani vedouciho k rozvoji
kreativniho potencialu je velmi Siroka a tyka se rovnéz neformalniho, informalniho
a celozivotniho vzdélavani. Zahrnuje také spolupraci vzdélavacich a kulturnich in-
stituci, lektorské programy kulturnich organizaci, podporu alternativnich vyukovych
metod zaméfenych na rozvoj individudlni kreativity s cilem zvy3eni Gcasti a zapojeni
zak( a studentd do uméleckych aktivit, zvySovani povédomi Zakd a studentl o umé-
leckych oborech a dalsi oblasti.

Co se tyce estetickych trend(, stale silnéji se prolinaji jednotlivé Zanry a obory, vice
se inovuje a experimentuje. Vznika stale vétsi potfeba vytvaret podminky pro pfiro-
zenou spolupraci umélcl z vice oborl a tyto presahy podporovat. Predevsim uméni
jako zdroj KKP ma casto charakter vyzkumu a stale Castéji reflektuje socialni, trzni
a environmentalni realitu spolecnosti.

Dopad KKP na dalsi odvétvi

V zapadnich evropskych statech jsou zkoumany a hledany moznosti vétsSiho dopadu
a propojeni KKP s dalsimi odvétvimi (tzv. spillover a crossover). Jako pfiklad plsobeni
kreativity na dalsi odvétvi lze uvést programy kreativnich voucher( ¢i projekty umélec-
kych rezidenci v nekreativnich podnicich, které chtéji vyuzit plsobeni umélce pro lepsi
organizaci prace, zlepseni pracovniho prostfedi, inovativnost sluzeb a produktl apod.
Prikladem takové spoluprace je program uméleckych intervenci ve firmach, dlouhodobé
realizovany napt. $védskou organizaci Tillt.?* V CR je realizovan pilotni projekt KREKR
v ramci Plzné 2015 - Evropského hlavniho mésta kultury. Predbézny vyzkum Toma Fle-
minga na téma spillover KKP v ramci Evropy byl publikovan v fijnu 2015.%

11. Viz na: http://www.tillt.se.

12. Viz na: http://www.plzen2015.cz/cs/krekr.

13. Tom Fleming Creative Consultancy. (2015) Cultural and creative spillovers in Europe: Report on a
preliminary evidence review. Dostupné [on-line] na: https://ccspillovers.wikispaces.com/file/view/
Cultural%20creative%20spillovers_executive%20summary.pdf/563324965/Cultural%20creative%?20
spillovers_executive%20summary.pdf.
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Strategicka podpora KKP

Strategické podpofe KKP v zahrani¢i kromé vySe zminénych pfikladl z jednotlivych
kapitol tohoto svazku byla vénovana rovnéz publikace Kulturni a kreativni priamysly
ve vybranych zemich Evropské unie — Vymezeni, ekonomicky prinos, strategickd pod-
pora, vytvorena v ramci projektu mapovani v roce 2014.% Studie se zabyva srovnanim
jedenacti vybranych zemi EU a jejich konceptti KKP. V ramci vyzkumu bylo zjisténo, Ze
komplexni strategie na celostatni Grovni byly vytvofeny a jsou realizovany predevsim
v zapadnich ¢lenskych zemich EU a Ze pfikladem evropského prikopnika prosazovani
konceptu KKP Velké Britanie se inspiruji i nékteré nové ¢lenské staty (napf. pobaltské
republiky). Od napsani studie byla strategie na podporu KKP vytvofena napf. i v sou-
sednim Slovensku. Za G€elem jejiho vypracovani byla vytvorena mezirezortni pracovni
skupina. Slovenska strategie ma spiSe charakter tezi bez akéniho pléanu a finan¢nich
pozadavkd s tim, Ze faze jejiho rozpracovani by méla nasledovat. Za cil si vytycuje
zvySeni podilu kreativniho primyslu na tvorbé HDP, obsahuje Ctyfi priority a na né
navazna opatfeni, pficemz kazdé z nich ma urenou odpovédnost. VétSinou se jedna
o spole¢nou odpovédnost ministerstev kultury a hospodatstvi, v nékterych pfipadech
i 3kolstvi, zahranignich véci a Ufadu priimyslového vlastnictvi.?®

Za prvni zemi, kde byl a je disledné prosazovan fenomén KKP, je povazovana Austra-
lie. Proto je vhodné na tomto misté uvést a strucné popsat strategii Creative Austra-
lia*® z roku 2013, ktera neni specifickou strategii pouze pro podporu KKP, jak je to
bézné v evropskych zemich, ale predstavuje narodni kulturni politiku jako takovou.
Tento priklad je potvrzenim nového paradigmatu kulturni politiky, které postihuje
vsechny aspekty a funkce kultury a snazi se prekonat dosavadni pfistup zalozeny
predevsim na podpore vefejnych a neziskovych kulturnich aktivit a organizaci bez
zohlednénf SirSich souvislosti.

Dokument stavi na bohatosti, rozmanitosti a inkluzivité australské kultury a vychazi
z kulturni identity australskych obéan(i. Poslanim strategie je zajistit, aby kulturni
sektor obsahujici viechny segmenty uméni, kulturniho dédictvi a kreativnich primys-
L& disponoval dovednostmi, zdroji a flexibilitou, které jsou nezbytnym predpokladem
pro jeho aktivni podil na budoucnosti Australie. Kulturni politika ma pét hlavnich
cill, které jsou realizovany akénimi liniemi sledujicimi tfi klicova témata:

14. Zakova, Eva, Bedna¥, Pavel, a kol. (2014) Mapovdni kulturnich a kreativnich priamysli v CR -

Svazek I. - Vlymezeni, kvantitativni mapovani a strategické dokumenty. Institut uméni - Divadelni
Gstav, Praha. Dostupné [on-line] na: http://www.idu.cz/media/document/kultuni-a-kreativni-
prumysly-ve-vybranych-zemich-evropske-unie.pdf [cit. 25. listopadu 2015].

15. Svym usnesenim €. 223 ze 14. kvétna 2014 vlada Slovenské republiky schvalila koncepcni material
Wchodiska stratégie rozvoja kreativneho priemyslu. \ prosinci 2014 byl navrh strategie projednan
Radou vlady na podporu exportu a investic a bylo doporuceno predlozit jej vladé. Dostupné
[on-line] na: http://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/kreativny-priemysel-165.html
a na: https://www.mzv.sk/App/wcm/media.nsf/vw_ByID/ID_475F3C44DF28E01EC1257DF0002C9AAQ_
SK/$File/150305_strategia_rozvoja_kreativneho_priemyslu_material.pdf.

16. Australska vlada. (2013) Creative Australia, National Cultural Policy. Dostupné [on-line] na: http://
creativeaustralia.arts.gov.au/assets/Creative-Australia-PDF.pdf.
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modernizace financovani a podpory
kreativni projevy a role umélce

zd(raznéni vyznamu a propojeni uméni a kultury se spolecenskym a ekonomic-
kym pfinosem

Strategie obsahuje fadu konkrétnich opatfeni vcetné uvedeni konkrétnich Castek
na jejich realizaci. K nejzajimavéjsim patfi:

- Restrukturalizace Rady pro uméni/Australian Council for the Arts a navyseni
jejiho financovani na nové programy, napf. strategického programu pro vytvarné
uméni a femesla.

- ZaloZeni organizace Creative Partnership Australia zaméfené na novou filan-
tropii, socialni investice a partnerstvi s podnikatelskym sektorem prostfednic-
tvim propojovani umélcd, kulturnich organizaci, donator(i a podporovateld ze
soukromého sektoru véetné zavedeni nového finanéniho nastroje pro kulturni
sektor formou mikropdjcek, crowdsourcingu a kooperativniho financovani.

- Uzavieni Narodni dohody o uméni a kultufe (National Arts and Culture Accord)
jako organu partnerstvi a spoluprace viech vladnich drovni pro koordinaci a na-
staveni kompetenci, agend a finan¢ni odpovédnosti mezi australskou vladou,
statnimi, teritorialnimi a mistnimi vladami.

- Zalozeni narodni sité muzei a galerii, ktera bude sdilet zdroje a zlepSovat pfi-

vox

stup ke shirkam napfic Australii, asistovat prlimyslu, vyzkumu a publiku.

- Zalozeni ¢i pokracovani v programech ArtStart, ArtReady a Creative Young Stars
(zdokonalovani podnikatelskych dovednosti a nastartovani kariéry mladych
umélcl a student( a podpora (spéSnych kreativci).

- Vytvoreni fondu, ktery bude podporovat produkci australského obsahu pro on-
-line distribuci. V rdmci fungovani fondu bude prozkoumana moznost partnerstvi
s telekomunikaénimi provozovateli, vysilateli a poskytovateli on-line sluzeb.

- Financovani nového fondu pro interaktivni hry, ktery bude podporovat nezavisla
herni studia pfi vyrobé inovativniho digitalniho obsahu.

- Podpora Sounds Australia - exportni kancelafe pro soucasnou hudbu.

- Zvyseni financovani hlavnich soubor( performing arts z obor(l tance, baletu,
divadla a cirkusu.

- Podpora Inovacniho centra pro kreativni prlimysly/Creative Industries Innova-
tion Centre, jednoho ze Sesti inovaénich center zalozenych v roce 2009 jako
soucasti vladniho programu pro propojeni podnikl. Centrum podporuje kreativ-
ni malé a stfedni podniky a poskytuje sluzby prostfednictvim novych programd
zamétenych na prorlistové aktivity, rozvoj leadershipu, posileni inovaci a tzv.
design thinkingu.
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— Kulturni gramotnost ¢eské spolecnosti vychazejici z chapani kultury jako sdileni
obsahd.

— Kultivace, emocni sily a povédomi o pfinosu kultury k narodni, regionalni
a mistni identité, o ¢emz svéd¢i mimo jiné pomérné vysoky zajem publika o kul-
turni déni (mira navstévnosti, ¢tendfstvi apod.).

- Bohata historie tradicnich odvétvi dana mimo jiné i strategickou geografickou
polohou CR ve stfedu Evropy.

Tradice femeslnych dovednosti, specidlnich technik a pracovnich postupd, pre-
devsim v urcitych odvétvich (scénickd uméni, design, umélecka femesla, rekla-
ma, film).

Existence husté sité kulturnich organizaci a diléi infrastruktury (pamatky,
knihovny, divadelni a hudebni saly, muzea a galerie, kulturni domy, hudebni
kluby, kina, knihkupectvi atd.) s rlznorodym zaméfenim aktivit (nicméné ne
vzdy v dobrém stavu, s vybavenim pomérné zastaralym a mnohdy nevyhovujicim
soucasnym potfebam jednotlivych oblasti).

Relativné rozvinuty neziskovy sektor (véetné spolkovych a neprofesionélnich
aktivit), zvysujici se zapojeni ob&an do komunitnich aktivit, rostouci mira
dobrovolnictvi.

Existence rliznorodych nastrojd finanéni podpory, pfedevsim pro tradicni kul-
turni odvétvi zajistujicich pristup ke kultufe, napf. dotované vstupné (vefejné
dotace Ministerstva kultury a dalSich ministerstev, krajd, mést a obci, statni
a nadacni fondy, fondy a programy Evropské unie, firemni darcovstvi, sponzor-
stvi, crowdfunding ¢i vefejné sbirky).

Zavedeni a fungovani decentralizace kompetenci (vefejna sprava a samosprava).

Uceleny systém formélniho a neformalniho vzdélavani nabizejici Siroky vybér
Skolnich a volno€asovych aktivit. CR disponuje pomérné hustou a odpovidaji-
ci strukturou uméleckého vzdélavani formalniho i neformélniho typu. V rdmci
vSeobecného vzdélavani je tradicné kladen dlraz na ziskavani kulturnich kom-
petenci.

— Pomérné pokrocily stupeni vieobecného pfistupu k internetu, umozniujici vyuziti
ICT v oblasti propagace, marketingu, vzdélavani, digitalizace; dostupnost tech-

nologii a otevienost platforem. Pristup k ICT rovnéz zvysuje pfistup ke kulture
a zvySuje i aktivni umélecké aktivity obcand.
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— Schopnost mezindrodni spoluprace a exportu v urcitych zanrech a druzich (ta-
nec, novy cirkus, klasickd hudba, loutkové divadlo, digitalni hry). Historicky
dobré jméno zejména nékterych odvétvi v zahrani¢i (design, architektura, ani-
movany film, filmova nova vlna, détska literatura).

— Zvy3ujici se atraktivita nékterych odvétvi - rapidni nar(st publika i aktér( (de-
sign, umélecka femesla, digitalni hry, odvétvi digitalniho obsahu).

Relativné vysokd oblibenost domaci produkce (napf. film, hudebni primysl,
literatura, novy cirkus).

Formalni pfistup a nedostatek vizi i komunikace s aktéry KKP (véetné zastre-
Sujicich a profesnich organizaci) pfi vytvareni strategii, jejich neprovazanost
a nedostatecné napliovani.

— Nizka aroven reflexe opravdového stavu vede k rozporu mezi skuteénymi po-
tfebami rozvoje jednotlivych odvétvi a realizovanou podporou (hlavné finanéni
a legislativni). Néktera odvétvi (digitalni hry, design, umélecka femesla, hudeb-
ni pramysl nebo externi TV produkce) nemaji Zzaddnou oporu v podobé strategii
a z verejnych zdroji nejsou téméF podporovana. V nékterych odvétvich téz
chybi centralni koordinujici a pro obory klicové platformy, které jsou v zahranici
béZné (napf. designové nebo literdrni centrum, music export office apod.).

Neexistence strategie podpory KKP a nevyuZiti dostupnych finanénich zdroji
(pfedevsim ESIF) pro jejich podporu a pro podporu navaznych dopadd na dalsi
hospodarska odvétvi.

Nedostatecna legislativa a dlouhotrvajici procesy tykajici se jejiho prosazovani
(z&kon o statusu vefejné prospésnosti, ktery je obecny pro cely neziskovy sek-
tor, zakon o vefejnopravni instituci v oblasti kultury, novelizace zakona o Stat-
nim fondu kultury CR, novelizace zakona o nékterych druzich podpory kultury,
pamatkovy zakon, legislativa tykajici se e-knih apod.).

Nedostatecna evaluace strategii a koncepci a nedostateéna evaluace organizaci
a projekt(i financovanych z vefejnych prosttedkd, s ¢imz souvisi nebezpedi ,za-
konzervovanosti” systému verejné podporovanych kulturnich organizaci a jejich
vedeni predeviim v tradi¢nich kulturnich odvétvich.
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— Nedostateéné financovani a nerozvinutd Grovei kooperativniho financovani,
predevsim na Grovni statni spravy a krajské samospravy, a s tim spojené nizké
mzdové a finanéni ohodnoceni pracovnik(, hlavné statniho a neziskového sek-
toru. Diky podfinancovanosti jsou pfedevsim instituce zfizované vefejnou spra-
vou a s pravidelnymi dotacemi Casto pasivni ve vyhledavani novych a dopliuji-
cich moznosti financovani. Kulturni instituce rovnéz plné nevyuzivaji soucasné
marketingové moznosti pfi praci s publikem, komunitami atd. Hlavnim ddvodem
je nedostatek kapacity a slaba motivace k nové praci. VétSina umélcd je také
malo financné ohodnocena a je nucena Zivit se i dalsi ¢innosti a dochazi k jejich
odlivu do zahrani¢i. Rovnéz finanéni ohodnoceni v nékterych odvétvich zisko-
vého sektoru neni dostatecné (napf. nakladatelé, prekladatelé &i Femeslnici).
Na drovni vlady chybi vile k zavadéni a rozvijeni mimorozpoctovych financnich
nastrojd (loterie, PPP, darcovstvi a filantropie).

— Snizujici se vydaje vefejnych rozpoctl maji nejvétsi dopad na podporu soucas-
né domaci tvorby, kterd zasadné prispiva ke spoleCenskému rozvoji, ovliviiuje
konkurenceschopnost, kvalitu a kreativitu navaznych podnikatelskych aktivit,
a tim i na ekonomicky pfinos kultury.

— Nedostateéna spoluprace mezi rGznymi typy kulturnich organizaci (vefejnych,
neziskovych, soukromych, vzdélavacich a vyzkumnych). Vzajemna neinformova-
nost a nizka provazanost aktivit.

— Velké mnozstvi kulturnich aktivit a organizaci, ale zarovein mnohdy nizka dro-
ven kvality a konkurenceschopnost nabizenych sluzeb a produktd.

- Nizka aroven profesionality kulturnich organizaci (pfedev$im v oblasti manage-
mentu, marketingu a prace s publikem).

- Nedostateéné vyuziti mozZnosti zvySovani kreativity (kulturnich a kreativnich
kompetenci) prostfednictvim uméleckych aktivit a znalosti o kultufe v ramci
formalniho vzdélavaciho systému.

— Nedostatecna reflexe skutecnych potfeb kulturniho prostfedi (trhu a praxe)
v oblasti vzdélavani. Jako pfiklad lze uvést neuplatnitelnost velkého mnoZstvi
absolventi uméleckych Skol typu konzervatofi &i nepfipravenost absolvent(
uméleckych a odbornych Skol na trh prace (nedostatecné kompetence v oblasti
managementu, marketingu, autorskych prav, tzv. podnikavosti apod.).

- Nizka a soucasnym trenddm neodpovidajici Groven predevsim vysokoSkolského
tvlrciho vzdélavani vétsiny odvétvi.

39



Vychodiska a strategie podpory KKP v CR / 4

— Spatny stav a zastaralé vybaveni kulturni infrastruktury nevyhovujici sou€asnym
potfebam jednotlivych uméleckych oblasti.

— Nedostatecna kapacita a profesionalizace zastfeSujicich a profesnich organizaci
a jejich nedostatecna spoluprace.

- Nedostatecna spoluprace na drovni ministerstev a dalSich Gstfednich organd,
predevsim v oblasti feSeni kulturnich horizontalnich témat, jakymi jsou napf.
oblast vzdélavani, mobilita, socialni postaveni umélcli, podpora podnikani, me-
zinarodni spoluprace a exportu, kulturni diplomacie apod.).

— Nedostateény pfistup ke kapitalu v nékterych odvétvich (napf. digitalni hry,
odvétvi digitalniho obsahu, film nebo TV vysilani).

- Nedostatecny prostor vénovany prezentaci Ceské tvorby a produkce, pfedevsim
ve vefejnopravnich médiich.

— Nedostatek relevantnich dat.
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5 / VYCHODISKA A STRATEGIE PODPORY KKP V CR

Navrh tezi strategie vychazi predeviim z identifikovanych potfeb zpracovanych v ramci
odvétvovych studii a dale téZ z doporuceni zpracovanych v ramci projekt(i Evropské
komise."

Souvisejici strategie a koncepce

Pfi koncipovani specialni strategie podpory KKP v (R je nutné pfihliZet k jiZ existuji-
cim relevantnim obecnym i specifickym strategiim. Strategie tykajici se oblasti KKP
byly podrobeny analyze v ramci samostatné kapitoly I. svazku publikace Mapovdni
KKP v CR.™® Hlavni vychodisko pro vytvofeni strategie predstavuje dikol & 4. 1. 1.
A navrhu Planu implementace Statni kulturni politiky na léta 2015-2020, ktery
byl pFipraven na zakladé usneseni vlady CR €. 266 ze dne 15. dubna 2015 v souvis-
losti s prijetim jejiho navrhu'® a odvolava se na Koncepci podpory uméni na léta
2015-2020.

4. 1. 1. A: Pripravit Strategii 0d roku 2017 by méla byt financovana kancelar na
podpory kulturnich a kreativnich zvySovani povédomi o KKP, poskytovani informaci
pramysld navazujici na Koncepci a konzultaci o mozZnostech vyuzivani programil na

podpory uméni. V této souvislosti | podporu KKP.
pripravit pobidkové a podplirné
programy a projekty na podporu Dalsi programy by mély byt feSeny vyuzitim OP VV,
uméleckého trhu a navaznych eventualné OP PIK, spolupraci s MSMT, MPO, MMR,
podnikatelskych aktivit. MPSV a dalSimi.

Koncepce podpory uméni na léta 2015-2020% obsahuje samostatny dkol €. 25:
~PFipravit Strategii podpory kulturnich a kreativnich odvétvi navazujici na Koncepci
podpory uméni. V této souvislosti pripravit pobidkové a podpirné programy a pro-
jekty na podporu uméleckého trhu a ndvaznych podnikatelskych aktivit.” A také dalsi
dllezity Gkol €. 15 tykajici se oblasti vzdélavani: ,Uzaviit Memorandum o spolupraci
v ramci kreativniho vzdélavani mezi MK a MSMT, které bude zahrnovat vznik nového
programu na podporu kreativniho vzdélavani v CR financovaného z obou resorti.”

17. Evropska komise. (2012) Jak strategicky vyuZivat evropské podpurné programy véetné strukturdlnich
fondd - cesky preklad strategické prirucky Expertni pracovni skupiny clenskych stata EU. Oteviené
metody koordinace pro kulturni a kreativni primysly, European Creative Industries Alliance: Create,
innovate, grow. Dostupné [on-line] na: http://www.eciaplatform.eu/wp-content/uploads/2014/11/
ECIA_report_Create-Innovate-Grow-1.pdf.

18. Zakova, Eva, Bedna¥, Pavel, a kol. (2015) Mapovdni kulturnich a kreativnich priamysli v CR —

Svazek I., IDU - kapitola Strategické dokumenty souvisejici s podporou kulturnich a kreativnich
pramysli. Dostupné [on-line] na: http://www.idu.cz/media/document/mapovani_final2.pdf.

19. Viz: http://www.mker.cz/cz/kulturni-politika/statni-kulturni-politika-na-leta-2015--2020--s-
vyhledem-do-roku-2025-252032/.

20. Viz: http://host.divadlo.cz/koncepceumeni/.
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Koncepce obsahuje rovnéz fadu dalSich dkold, které Yesi nékteré potfeby identifiko-
vané v ramci odvétvovych studii této publikace. Jedna se napf. o nasledujici Gkoly:

- poskytovani pFispévkl na tv(réi stipendia, reziden¢ni pobyty a programy mobilit

- navyseni financi a optimalizace modelil vefejné podpory predevsim pro nezisko-
vé aktivity a jejich evaluace

- posilovani kapacit a profesionalizace predstaviteld KKP

- podpora festivall, veletrhil a dalSich akci

- podpora exportu (kromé podpory (€asti na zahrani¢nich veletrzich, prehlidkach,
festivalech atd. rovnéz zalozeni Czech music export office a Ceského literarniho
centra)

Zabér koncepce se nicméné tyka pouze nékterych odvétvi (divadla vcetné hudebné-
-dramatickych ZanrQ, hudby, tance, vytvarného a vizualniho uméni, dél vychazejicich
z tradic lidové kultury, uméni novych médii a literatury).

Dalsi odvétvi maji rovnéz zpracovany samostatné koncepce:

Film - Koncepce podpory a rozvoje Ceské kinematografie a filmového primyslu 2011-
2016, prijata vladou CR usnesenim €. 871 z 1. prosince 2010.

Muzea a galerie — Koncepce ucinnéjsi péce o movité kulturni dédictvi na léta 2010~
2014 (Koncepce rozvoje muzejnictvi), kterou vzala CR na védomi v roce 2010 a v roce

2015 by mél byt vladé predlozen v poradi druhy strategicky dokument Koncepce roz-
voje muzejnictvi v Ceské republice v letech 2015 aZ 2020.

Knihovny — Koncepce rozvoje knihoven CR na léta 2011-2015.

Oblast uméleckych femesel - (¢astecné) Koncepce ucinnéjsi péce o tradicni lidovou
kulturu v CR na léta 2011 aZ 2015.

Pamatky — Koncepce pamdtkové péce v CR na léta 2011-2016.

Architektura — Politika architektury a stavebni kultury CR, které byla schvalena v roce
2015.

Digitalni obsah — statni politika Digitdlni Cesko.

TV a rozhlas — zdkon o rozhlasovém a televiznim vysildni (¢. 231/2001 Sb.), ktery ma
byt v budoucnu aktualizovan.

Oblasti, které nemaji k dispozici Zadny strategicky podklad, jsou odvétvi digi-
talnich her a designu. Na vyznam designu je nicméné upozornovano v nékterych

aktualnich, obecnéjsich strategiich, napf. v Koncepci podpory malych a stfednich
podnikateldl 2014-2020 a Narodni strategii inteligentni specializace CR.

Pokud jde vsak o strategie a koncepce, je nutné konstatovat, Ze vétSinou jsou velmi
obecné, nejsou dostatecné provazané, postradaji akéni plany s presnou alokaci fi-
nancénich prostfedki a mnohdy jsou velmi nedostatecné napliovany.
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Vyzkumny projekt Mapovadni kulturnich a kreativnich primysli v CR
S koncem roku 2015 bude ukon&en vyzkumny projekt Mapovdni KKP v CR, jehoZ soucasti
a jednim z hlavnich vystup( je i tato publikace. Spolu s I. svazkem tvofi tzv. mapova-
ci dokument, ktery ptinasi pomérné vycerpavajici informace o stavu, struktufe, pod-
minkach, datech, trendech, potfebach i navrhy typovych projekt(i dvanacti KKP. Prvni
svazek mapovaciho dokumentu obsahuje také navrh vymezeni KKP podle ekonomickych
&innosti CZ-NACE pro CR, analyzu strategickych dokumenti, zakladni informace o moz-
ném vyuZiti evropskych strukturdlnich fond a dostupna data na celostatni Grovni.
Na zakladé srovnani situace mapovani v evropskych zemich je mozné konstatovat, Ze
byl splnén zakladni predpoklad pro vytvoteni strategie podpory KKP.

Pracovni tymy a spoluprace se zastreSujicimi organizacemi

Na drovni MK byl v roce 2014 pfikazem ministra kultury vytvofen tym, ktery vypra-
coval definici KKP, resp. KKO (kulturnich a kreativnich odvétvi) pro CR. Ukoly tohoto
pracovniho tymu byly 3irSi, nicméné jeho ¢innost nebyla v roce 2015 vyvijena. MK

fesi problematiku KKP i s dalsimi relevantnimi rezorty, pfedeviim s ohledem na moz-
né Cerpani prostredkd z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd.

Usnesenim vlady CR z 19. ledna 2015 €. 48 byla zfizena také Rada vlady pro konku-
renceschopnost a hospodarsky rist, jejimz dkolem je poskytovat vladé znalostni za-
kladnu zejména pro jeji rozhodovani v koncepcnich otazkach konkurenceschopnosti
a hospodarského rdstu vcetné novych odvétvi z oblasti KKP a digitalni ekonomiky
tak, aby bylo dosazeno efektivni provazanosti a koordinace resortnich a narodnich
postojil a strategii. Pfedsedou rady je vicepremiér pro védu, vyzkum a inovace Pavel
Bélobradek, mistopredsedy pak ministr primyslu a obchodu Jan Mladek a ministryné
Skolstvi, mladeZe a télovychovy Katefina Valachova.?

V ramci vyzkumného projektu mapovani byla navazana spoluprace Institutu uméni
a predstaviteld zastfe3ujicich oborovych organizaci. Jedna se napf. o Ceskou komoru
architekt(i, Svaz knihkupctli a nakladateldl, Asociaci spisovateld, Asociaci muzei a ga-
lerii, Spolek Skutek (vytvarné uméni), Fashion Council, Ceské hry, Ceskou filmovou
komoru (resp. jeji €leny) a dalsi. Tato platforma by rovnéz do budoucna mohla hrat
dllezitou roli pfi pFipravé a realizaci strategie pro podporu KKP.

V posledni dobé se s postupnym zvySovanim povédomi o KKP i v souvislosti s akti-
vitami vyzkumného projektu mapovani (pilotni projekty mapovani na mistni a regi-
onalni Qrovni) vytvareji strategickd spojeni na drovni mést, jako je napf. iniciativa
Kreativni Zlin.?? I tyto platformy je zapotfebi podporovat a brat jako relevantni part-
nery pro rozvoj KKP, pfedeviim na mistni a regionalni drovni v souvislosti s jejich
posilovanim inteligentnich specializaci.

21. Viz: http://www.vlada.cz/cz/ppov/archiv/rada-vlady-pro-konkurenceschopnost-a-hospodarsky-
rust-126168/.
22. \liz: www.kreativnizlin.cz.
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G/TEZE STRATEGIE PODPORY KKP V CR

1. Pfedpoklady fungovani a rozvoje subjektd KKP
1.1. ZvySovani povédomi

- Mapovani
- Strategicka spoluprace
- Institucionalni ramec
1.2. Sprava a fizeni
- Napliovani strategii
- Administrativa, legislativa a procesy
- Spoluprace statni spravy a samospravy
2. Vytvareni podminek pro rozvoj soucasné domaci tvorby/produkce
2.1. Posilovani KKP
- Posilovani kapacit, profesionalizace, inkubace
- Adaptace KKP na digitalni prostfedi
- Pristup k financim
- Spoluprace - platformy, sité, klastry
- Hmotna infrastruktura
- Export a internacionalizace
2.2. Vzdélavani
- Formélni umélecké, uménovédni a odborné vzdélavani
- Formalni obecné vzdélavani

- Celozivotni/dalsi profesni vzdélavani

3. Dopady KKP na dalsi odvétvi
3.1. Spoluprace kreativnich a nekreativnich odvétvi

- Posilovani nekreativnich prdmysl{i prostfednictvim spoluprace s KKP

3.2. Spoluprace vefejného a soukromého sektoru (vefejné zakazky, PPP - public
private partnership, socialni inovace)

3.3. Cestovni ruch, branding
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- Mapovani KKP
® Podpora vyzkumu a zlepSovani statistiky prostfednictvim dalsiho mapovani,
zpracovani analyz a statistickych Setfeni pro jednotliva odvétvi i jejich sou-
hrn s cilem ziskat relevantni data a znalosti o potfebach KKP jako podklady
pro jejich dalsi rozvoj.

- Strategicka spoluprace

e Vytvoreni pracovni skupiny pro vytvoreni strategie podpory KKP napfic
rezorty zahrnujici i predstavitele KKP. Vzhledem k horizontalnimu charakteru
KKP by se pfipravy strategie mélo (¢astnit co nejvice relevantnich minister-
stev a dal3ich instituci (MK, Ufad vlady, MPO, MZV, MMR, MPSV, MSMT, Hos-
podarska komora a dalsi) a také predstavitelé konkrétnich odvétvi, nejlépe
prostfednictvim zastfesujicich profesnich organizaci. Pfi pfipravé (i nasledné
realizaci) by se mél klast diiraz na propojenost a navaznost viech druhl
aktivit ve smyslu jejich trzniho, neziskového, vefejného, vzdélavaciho a vy-
zkumného charakteru a dale na spolupraci statni spravy a spravy na Grovni
mést a kraj(.

- Institucionalni ramec

e Vytvoreni institucionalniho nastroje v podobé centralni agentury/kancelare
na zvysovani povédomi o KKP, poskytovani informaci a konzultaci o moz-
nostech vyuzivani program@ na podporu KKP, v souladu s implementacnim
planem statni kulturni politiky. Tato kancelar by méla fungovat co nejdfive,
protoZe jiz nyni mdze plnit fadu ddleZitych Gkold, pfedeviim v souvislosti
s vyuzivanim ESIF (ukazuje se totiz, Ze mnohé aktualni programy/vyzvy jsou
sice otevrené pro subjekty KKP, ale pro zajisténi jejich relevantniho vyuziti je
treba vyjednavat specidlni podminky a kritéria). Mezi dalsi daleZité aktivity
kancelafe by mély patfit i dalsi ¢innosti zaméfené predevsim na spolupraci
a sitovani viech aktivnich skupin a platforem i budovéani vyznamu KKP v jiz
existujicich obecnéjsich platformach, jakymi jsou napf. hospodarské komory,
regionalni inovaéni centra, technologické parky, regionalni rozvojové agen-
tury apod.
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- Napliovani strategii
e Odvétvi vyzdvihuji potfebu vizi, vili k napliovani koncepci, strategii
a politik ze strany odpovédnych organt a rovnéz jejich provazanost. Bez
akénich pland a zajisténych finanénich prostfedkl zlistavaji strategie a kon-
cepce pouhymi proklamacemi.

- Administrativa, legislativa a procesy
e Optimalizace a nastaveni vhodnych administrativnich, procesnich a legislativ-
nich podminek pro usnadnéni chodu firem, OSVC i neziskovych a vefejnych
subjektd.

Prosazovani vhodnych podminek (danovych, socidlnich, zdravotnich) pro pra-
ci umélc v ramci politiky zaméstnanosti CR i pro uréité segmenty podnikatel
(napf. udrzeni snizené sazby DPH u knih, zavedeni sniZené dané pro odvétvi digi-
talnich her, financovani fondu pro druhou kariéru taneénikd apod.).

Vhodné nastaveni dalSich legislativnich opatfeni obecného a specifického cha-
rakteru: napf. novelizace zakona ¢. 80/2000, tykajiciho se prodeje a vyvozu pred-
méth kulturni hodnoty, Gprava Zivnostenského zakona, kterou by byla umélecko-
femeslna povolani zafazena do zZivnosti vazanych, feSeni statutu vefejnopravnich
instituci a statutu verejné prospésnosti souvisejicich s nastavenim vhodnych pod-
minek pro tzv. transformaci pfispévkovych organizaci.

e Optimalizace nastaveni autorskopravniho systému. V souvislosti s distribuci
a prezentaci vystupl KKP je nezbytné hledat moznosti sladujici zajmy autor
a provozovatell dél véetné médii a spotfebiteld tak, aby byl uchovan dosta-
tecny pfistup k dilim a informacim. PfiliSna restrikce (nastaveni a vymahéni
poplatk(l za provozovani dél) mize v dlisledku autory poskozovat. V souvislosti
s fungovanim ochrannych autorskych organizaci v CR je nutné usilovat o op-
timalizaci princip( jejich spravy a Cinnosti, zvySovani jejich transparentnosti
a nastaveni vyznamnéjsiho vyuziti neadresnych vybérd pro podporu soucasné
domaci tvorby. Je téZ nutné dale optimalizovat autorsky zakon, ktery v soucas-
né podobé napf. nefesi zpfistupriovani digitalizovanych vytvarnych a fotogra-
fickych dél mladSich 70 let vlastnénych shirkotvornymi institucemi, archivaci
e-knih v knihovnach a jejich pdjcovani, nakladani s licenénimi poplatky za uzi-
ti osifelych dél v oblasti vytvarného uméni, které jsou v gesci kolektivniho
spravce Gestor (vytvoreni specialniho fondu). Je rovnéz nutné zvysit ochranu
autorskych prav podporou aktivit vedoucich k potirani piratstvi a k osvété,
coz se tyka fady odvétvi (napf. digitalni hry, filmovy, hudebni prdmysl, knihy
a tisk). Konkrétnimi nastroji mohou byt zavedeni technologie pro systematické
a plosné odhalovani nelegalniho obsahu, vyzkum chovani uzivateldl nelegélni-
ho obsahu, osvétové kampané proti piratstvi a systematizace - koordinace jiz
existujicich protipiratskych aktivit.
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e Nastaveni a dodrzovani jasnych a vhodnych pravidel tykajicich se vybérovych
fizeni/vefejnych zakazek s cilem zvy3it vzajemnou ddvéru mezi zadavateli
a vykonavateli s apelem na vefejné instituce, které by mély jit prikladem sou-
kromému sektoru. Odvétvi reklamy napf. na soucasny stav reaguje prostfednic-
tvim doporuceni pod nazvem Férovy tendr zpracovaného Asociaci komunikac-
nich agentur CR.

¢ Zavedeni managementu kvality do vefejné spravy ve smyslu definovani a re-
alizace kvalitni administrativy, systému fizeni, jeho zaméfeni, vymezeni agend,
kompetenci apod.

- Posilovani kapacit, profesionalizace, inkubace
® Podpora talentll a inovaci prostfednictvim poskytovani pfispévk( na tvirci
stipendia, rezidencni pobyty a programy mobility na narodni i mezinarod-
ni (rovni pro umélce i odborné pracovniky (tyka se to predevsim tv(rcl z fad
literatl, divadelnikd, tanecnikd, vytvarnikd, hudebnikd, filmat(, designérd,
architekt(i a dalSich).

e Podpora uméleckych, kulturnich a kreativnich subjektd navySenim financi
a optimalizaci modeld vefejné podpory, pfedeviim pro neziskové aktivity
a jejich evaluaci. Odvétvi se shoduji, Ze je nutné navysit financni objem pre-
devsim na drovni statu (MK) a krajli na dotacni programy pro umélecké a kul-
turni subjekty, které by mély byt pravidelné vyhodnocovany a optimalizovany
s dlrazem na zajisténi kontinuity, podporu inovativnich, experimentalnich
a mezioborovych oblasti, prace s publikem a dalSich parametr(i na zakladé
kontinualniho zjistovani skutecnych potfeb predstaviteld jednotlivych obor(
i spolecenskych priorit. Tato podpora se tyka predevsim neziskovych subjekti
a aktivit, nicméné mnohé jiz podporované subjekty jsou komercni. Napf. fil-
movy primysl (jeho ziskové aktivity) je statem finanéné podporovan v ramci
dotacnich programl Statniho fondu kinematografie a v ramci podpory litera-
tury jsou poskytovany dotace pro podnikatelské nakladatelské subjekty. Bylo
by Zadouci po vzoru zahranicni praxe podporovat z vefejnych financi i dalsi,
svou povahou komeréni oblasti, jakymi jsou menSinové zanry popularni hud-
by, digitalni hry a nezavislé TV produkce véetné animovaného filmu (v ramci
Statniho fondu kinematografie ¢i prostfednictvim samostatnych programil).
Vedle toho je rovnéz dlilezité podporovat (spésné subjekty (excelentni vy-
kony) pro zajisténi jejich profesionalizace, dalsiho rdstu a budovéani image.
Uspé&sné subjekty mohou byt podporovény i nefinanénimi zplsoby, napf. vy-
uzivanim jejich renomé pfi prezentaci CR v zahraniéi.

47



Vychodiska a strategie podpory KKP v CR / 6

e Profesionalizace predstavitelit KKP ve smyslu zvySovani jejich schopnosti,
dovednosti, znalosti a rdstu prostfednictvim nejriiznéjsich forem a nastrojl
(napf. koucing, mentoring, inovacni vouchery, inkubace). Sluzby v oblasti
podpory lidskych zdroji vedouci k profesionalizaci mohou byt poskytovany
prostfednictvim specialnich celostatnich a regionalnich programil véetné
sluzeb v ramci kreativnich inkubator(i, center apod. (napf. sdilené pracovni
prostory a dilny).

e Podpora start-upil/zacinajicich firem a spoleénosti v prechodném stadiu
k prosperité.

e Posilovani kapacit a profesionalizace se tyka rovnéz zadavateld zakazek
a téch, ktefi rozhoduji o vefejné podpore KKP. To se tyka napf. Gfedni-
ki rozhodujicich o Gzemnim rozvoji a zadavani vefejnych zakazek ¢i firem
a organizaci usilujicich o lepsi marketing ¢&i design. Je dllezité zamérit se
na zvysovani znalosti soucasnych trendil vSech, ktefi rozhoduji a podileji se
na podpote KKP (at uz se jednad o podporu €i spravu a fizeni neziskového,
vefejného ¢i ziskového sektoru i oblasti vzdélavani).

® Pfi posilovani kapacit a profesionalizaci by mély hrat klicovou Glohu zpro-
stiedkujici subjekty, které jsou schopné poskytovat kvalitni a relevantni
poradenské suzby, networkingové akce propojujici kreativce a zadavatele
apod. Pro nékterad odvétvi by bylo vhodné zfidit zastfeSujici/koordinacni
centra/agentury po vzoru zahraniéni praxe (napf. designcentrum, centrum
pro podporu femesel, radu stavebni kultury a architektury, profesni komoru
restauratord). Centra mohou byt zaklddana na celostéatni i regionalni drovni.

¢ Podpora festivalii, veletrhi a dalSich akci umoziujicich prezentaci, vyménu
zkuSenosti a navazovani kontaktl, véetné podpory importu a (casti zahra-
niénich umélct, soubord i odbornikil v CR, coZ zajistuje moznost inspirace,
srovnani a navazani mezinarodni spoluprace.

e Zajisténi vétsiho prostoru pro prezentaci a propagaci vystup( KKP ve verejno-
pravnich médiich (pfedevsim TV a rozhlas, ale i oborové ¢asopisy a webové
portaly).

® Podpora pfilivu zahraniénich zakazek a zahranic€nich investic a spolupréace
zahrani¢nich a domacich firem (pfedevsim v odvétvich digitalnich her, filmu
a v digitalnim obsahu) prostfednictvim informaéniho servisu a dal3ich slu-
Zeb na celostatni i regionalni drovni. Posilovani stavajici infrastruktury (Film
Commission) a zakladani nové.
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- Adaptace KKP na digitalni prostredi
¢ Podpora novych obchodnich modeld a sluzeb poméhajicich inovativnim
projektim, napf. v oblasti legalniho stahovani obsahu. Digitalni prostfedi
umoZznuje nejen zvysit distribuci a prezentaci vystupl KKP, ale rovnéz vznik
novych produkt( a sluzeb.

Podpora digitalizace obsahu a zafizeni, umoziujicich prezentaci, archivaci
a v Sirsim dasledku i tvorbu a produkci. Jedna se o podporu digitalizace
filmového dédictvi, knihovnich fondd, muzejnich shirek, vytvoreni standardd
za (celem jejich zpfistupnéni a nasledného vyuziti, vytvareni datovych dlo-
zist i digitalizaci zafizeni zajistujicich promitani (zejména v kinech). 0 archi-
vaci a prezentaci vystup(l v digitalnim prostfedi (a nejen v ném, ale i formou
zalozeni specialnich muzei a expozic) usiluji i ,nova odvétvi”, jako napf.
digitalni hry a reklama.

e Podpora stavajicich i novych informaénich nastrojl (napi. podpora vyvoje
jednoho informaéniho rozhrani o ¢eském filmu i podpora databazi kniznich
novinek).

e\ obecné roviné je dilezité zajisténi dobré dostupnosti internetu, kyber-
netické bezpecnosti otevienosti dat, nastrojii pro praci s velkymi objemy
dat, 3D vizualizace, rapid prototypingu, novych digitalnich feSeni a sluzeb
(e-commerce, digitalni obsah, internet véci atd.) a podpora sofistikovanych
sluzeb v oblasti exportu.

- Pristup k financim

e Vzdélavani financnich instituci prostrednictvim cilenych kampani a zaro-
ven hledani moznosti, jak zajistit pfistup k financim predevsim individualnim
podnikatellim/Zivnostnik(im a MSP prostfednictvim metod financniho inzenyr-
stvi (pjcky, dvéry, zaruky, akcie, seed a pre-seed fondy). Podnikatelské
subjekty KKP maji v CR téméF nulovy pFistup ke kapitalu (to se tyka hlavné
odvétvi digitalnich her, digitalniho obsahu, hudby a filmu). Finanéni instituce
v CR zatim neposkytuji rizikovy kapital KKP, protoZe neumi ocenit ekonomickou
hodnotu dusevniho vlastnictvi. V zahranici existuje mnoho pfiklad(l specialnich
fondl pro podporu KKP, které jsou vétSinou zaloZeny na spolupraci vefejného
sektoru a bankovnich dom( a prostfednictvim riiznych finan¢nich nastrojl pod-
poruji konkrétni podnikatelské zaméry a podniky. Tématu pfistupu k financim je
vénovana velka pozornost i na Grovni Evropské komise: na konci roku 2015 byl
zvefejnén vystup pracovni skupiny EK s nazvem Inovativni ndstroje podporujici
pristup ke kapitdlu kulturmim a kreativnim odvétvim.?

23. Evropska komise, Pracovni plan pro kulturu 2015-2018. (2015) Good Practice Report: Toward more
effuicient financial ecosystems: innovative instruments to facilitace access to finance for the cultural
and creative sectors (CCS), www.kreativnicesko.cz, zprava bude preloZzena do ceStiny, jeji zvefejnéni
predpokladame v anoru roku 2016.
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® Do pfistupu k financim se fadi nejen fondy soukromo-vefejné (public-private),
business angels, rizikovy kapital, ale rovnéz crowdfunding, sponzoring,
donatorstvi a filantropie. Podpora podnikatelskych zamérd je realizovana
i prostfednictvim dotaci a granty se zacinaji téZz vazat na Gspésné pfijmy
prostfednictvim crowdfundingu.

® Vénovani pozornosti projektiim, které maji za cil zprostfedkovani spolupra-
ce predstavitelti KKP a soukromého sektoru. Je potfeba zvazit i moznost
zaloZeni specialni agentury zaméfené na novou filantropii, socialni investice
a partnerstvi s podnikatelskym sektorem prostfednictvim propojovani umél-
cl, kulturnich organizaci, donator(l a podporovatell ze soukromého sektoru
vCetné zavedeni nového finanéniho nastroje pro kulturni sektor formou mik-
ropdjcek, crowdsourcingu a kooperativniho financovani (viz kapitola Trendy
- strategie Creative Australia). V CR je v této oblasti aktivni napf. organizace
Aspen Institute Prague, kterd porada cyklus setkani Art Match, propojujici
filantropy s predstaviteli KKP.

- Spoluprace - platformy, sité, klastry

e Podpora propojovani a spoluprace vsech dil¢ich odvétvovych segmenti
a subjektd bez pohledu na jejich povahu (podnikatelské, vefejné, neziskové,
vzdélavaci a vyzkumné) i dalSich neodvétvovych segmentd a subjekt(i, mezi
které patfi napf. financni instituce, investofi a dalsi soukromé i vefejnopravni
organizace. Podpora platforem, siti a klastril je dilezita predevsim proto, ze
KKP jsou pomérné roztfisténé a plisobi v nich velké mnoZstvi mikropodnikd
a 0SVC. Funkéni klastry zvy3uji $ance odvétvi na ziskani vétsich obchodnich
prileZitosti a posileni mezinarodni konkurenceschopnosti.

- Hmotna infrastruktura
e Zajisténi zazemi v podobé stavajici, nové ¢i rekonstruované hmotné
infrastruktury (multifunkéni prostory, kreativni centra, tanecni a hudebni
domy, centra nového cirkusu, galerie, muzea, divadla, koncertni saly), v€etné
jejich technického a technologického vybaveni.

e Poskytovani zvyhodnénych najmi (napf. ateliéry, zkuSebny, rezidenéni
prostory, kluby, studia atd.).

e Podpora zakladani, provozu a vybaveni mist pro praci a setkavani, jakymi
jsou sdilené kancelare a dilny (huby, coworkingova centra, oteviené dil-
ny, kreativni inkubatory), které slouzi mimo jiné i k vzajemné komunikaci,
diskusi a provazanosti jednotlivych odvétvi.
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- Export a internacionalizace (music export office, literarni centrum)

® Zvyseni podpory Gcasti na zahranicnich prehlidkach, festivalech a vele-
trzich.

e Zalozeni specialnich kancelafi/agentur zamérenych na export: konkrétné
pro hudebni primysl v podobé hudebni exportni kancelare, pro oblast literatury
v podobé literarniho centra,?* eventualné pro oblast tance v podobé tanecni-
ho domu, a rovnéz zvyseni financovani existujicich kancelafi, mezi které patf
Ceské filmové centrum, &i vétsi subvence stavajiciho programu MK na pod-
poru zahrani¢nich nakladatelli vydavajicich Ceské tituly a diléi mezinarodni
aktivity typu podpory zapojovani ¢eskych architektl do zahraniénich soutézi.

Koncipovani podpory exportu a internacionalizace (mezinarodni spoluprace)
je vzdy (zce provazano s podporou domaci tvorby/produkce a jeji prezentace/
distribuce, protoZe nejprve je nutné zajistit, aby bylo v zahraniéi co nabizet
a aby predstavitelé odvétvi méli dostatecné dovednosti a znalosti potrebné
k proniknuti na zahrani¢ni trhy ¢i k uplatnéni se v mezinarodnich projektech.

- Formalni umélecké, uménovédné a odborné vzdélavani

¢ Adaptace a vétsi napojeni odborného, uméleckého i uménovédného vzdé-
lavani na potreby praxe, a to jak v oblasti tvorby, interpretace a femeslnych
postup, tak i v oblasti podnikatelskych a komunikacnich/prezentacnich do-
vednosti. VSechna odvétvi se shoduji v tom, Ze absolventi jsou nedostatecné
pFipraveni na budouci profesni praxi. Obsah pfedmétl mnohych stfednich
a vysokych uméleckych a odbornych skol je dan setrvaénosti a davnymi tradi-
cemi, které neodpovidaji sou¢asnym trendim. Vysokym Skolam rovnéz chybi
kvalitni a dobre placeni pedagogové, coz vede ke snizovani narokd na vystu-
py studentd a k celkové devalvaci umélecké, teoretické a intelektualni drovné
pracovist. Je potteba zvysit kvalitu vyuky v oblastech tvorby i interpretace,
kterd v soucasné podobé neodpovida délce studia a jeho nakladim, je vy-
trzena z kontextu soucasné tvorby a vétSina absolvent( postrada zvladnuti
zékladnich femeslnych postupl (scénicka uméni, film). Rovnéz je potfeba za-
jistit pfipravu studentd na spolupraci s komerénim sektorem prostfednictvim
v&tsi spoluprace $kol s firmami & OSVC v oblasti staZi a praxi student(. Pokud
jde o VS, je potfeba podporovat jejich spolupraci s firmami v oblasti vyvoje,
vyzkumu a inovaci.

e Redukce a vétsi prizplisobeni vzdélavaciho systému trhu prace. Nékteré
obory naopak spise trpi nadbytkem absolventl a celi problémdm s jejich uplat-
nitelnosti na trhu prace (napt. hudebni konzervatofe a uménovédné obory).

24. Zalozeni literarniho centra a Czech music export office jsou Gkoly Koncepce podpory uméni na léta
2015-2020.
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e Posilovani nékterych stavajicich a zavadéni novych obord. V ramci iden-
tifikovanych potfeb trhu prace se jedna napf. o obor urbanismu a Gzemniho
planovani, reklamy, herni tvorby, specializovanych filmovych profesi, speci-
alni studijni programy pro budouci bohemisty a prekladatele z cizich zemi,
obory, které jsou zadané v oblasti uméleckych femesel, popularni hudby
a arts managementu. Dale by bylo vhodné zaméfit se na cilené propojovani
uméleckého a odborného vzdélavani se souvisejicimi obory (napf. v pri-
padé designu s oborem design managementu a design thinkingu, v pfipadé
architektury s obory humanitniho i technického razu).

- Formalni obecné vzdélavani

® Podpora kreativniho vzdélavani vedouci k rozvoji kreativniho potencialu
jedincll v ramci obecného vzdélavani. Je nutné zavadét a provérovat vhodné
specialni programy/projekty vedouci nejen ke zvySovani znalosti zak{ a stu-
dent(i o odvétvich KKP (napf. prostfednictvim digitalni a medialni gramot-
nosti, znalosti o architekture a stavebni kultufe, podporou étenafstvi, filmo-
vou vychovou, vnimanim vytvarného uméni apod.), ale predevsim k pfimému
zapojeni zakd a studentl do umélecké tvorby umoziujicimu poznat a zazit
tvlréi procesy. Programy na podporu kreativniho vzdélavani mohou zahrnout
spolupraci vzdélavacich a kulturnich instituci, lektorské programy kulturnich
zafizeni, podporu alternativnich vyukovych metod zamérenych na rozvoj in-
dividualni kreativity.

- Celozivotni/dalsi profesni vzdélavani
® Posilovani odbornych dovednosti a znalosti pomoci sdileni zkuSenosti,
odbornych platforem, workshopl apod. zaméfenych na profesni rlst KKP nej-
r(iznéjsimi formami (koucing, mentoring, poradenstvi, vzdélavaci seminare
a kurzy atd.) v€etné umoznéni (¢asti zahranicnich odbornikd.
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3. Dopady KKP na dalsi odvétvi
3.1. Spoluprace kreativnich a nekreativnich odvétvi

- Posilovani nekreativnich primysli prostfednictvim spoluprace s KKP

® Programy kreativnich voucherid jsou jednim z konkrétnich nastrojd pro
zajisténi pozitivnich dopadl na dal$i odvétvi. Podporuji spolupraci firem
s predstaviteli KKP tak, Ze kreativci poméahaji vylepSovat produkty a lépe ko-
munikovat se zékazniky. Prvnim v (R je program Jihomoravského inovaéniho
centra JIC KREATIVNI VOUCHER.? Zahraniéni zkuSenost doporucuje pouzivat
programy voucher(i systémové - k podpofe skupin podnikd nejlépe prostred-
nictvim klastrovych organizaci a dalSich zprostfedkovateldl mezi kreativnimi
firmami a podniky z dalSich odvétvi. Dale je doporucovano systémy inovac-
nich kreativnich voucherd kombinovat s dalSimi nastroji, jaké predstavuji
napf. sluzby matchmaking a brokerage (identifikace relevantnich vyzev a je-
jich feSeni prostfednictvim novych sluzeb a obchodnich modeld), poskytova-
né kvalifikovanymi zprostfedkovateli.

Dal3im konkrétnim p¥ikladem, realizovanym v CR, je i projekt KREKR (KREati-
vitou K Rozvoji) realizovany Plzni 2015, o. p. s., ktery je zaméfen predevsim
na zlepseni vztahl a efektivitu pracovniho kolektivu firem prostfednictvim
plsobeni kreativcd.

3.2. Spoluprace vefejného a soukromého sektoru (verejné zakazky,

PPP - public private partnership, socialni inovace)

Reseni spolecenskych vyzev, jakymi jsou napf. starnuti populace, migrace, ener-
getika, Zivotni prostfedi, socialni a zdravotni systém nebo feSeni novych poptavek
zakaznikd prostfednictvim a spolupraci s KKP. V zahrani¢i existuji programy na sti-
mulaci inovacnich feSeni a podporu MSP prostiednictvim vefejnych zakazek. Mnoha
inovacni feseni mohou napomoci také zefektivnéni vefejnych sluzeb.

3.3. Cestovni ruch, branding

Podpora spoluprace KKP a subjektii cestovniho ruchu, vyuZivani pamatek, umélec-
kych femesel, designu, filmu, literatury a dalSich odvétvi na celostatni a regionalni
Grovni. Ze zahranicni praxe lze uvést piiklad mésta Vidné, kde se vyznamné instituce
- galerie a muzea - podileji svymi aktivitami a odbornosti na tvorbé strategie turistic-
kého ruchu, ekonomiky a inovaci a jsou cleny Rady mésta pro turisticky ruch. Podobny
pFistup na Grovni mést i statu v CR chybi. KKP by mély hrat dileZitou roli také pfi
vytvareni brandingu CR.%

26. Viz: http://www.czechtourism.cz/pro-media/tiskove-zpravy/kampan-cesko-%E2%80%93-zeme-
pribehu-zvysila-zajem-o-cestov/.
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VSechna doporuceni se tykaji jak Grovné celostatni, tak i lokalni/regionalni. ZdGraznit
je tfeba podporu tvorby a produkce v misté jejich vzniku. Aktivity na mistni Grovni pfi-
spivaji vyznamné i k budovani mistni kulturni identity, chytré specializace brandingu.
Tyka se to napf. poradani akci (vystav, jarmarkd, trhQ, festivall atd.) prezentujicich
domaci tvlrce a firmy i aktivity sméfujici ke zmapovani mistnich Gspéchll a prikladi
dobré praxe a jejich vytézovani i v ramci a ve spolupraci s mistni vzdélavaci strukturou
¢i zavedeni a podpory komunitnich médii (TV a rozhlas) apod. Je zmifiovana i potre-
ba propagace regionalnich vyrobk(i, vyrobcl a uméleckych femesel prostfednictvim
lokalnich znacek. V SirSich souvislostech je vSak zapotfebi podporovat i prodej/odbyt
veskerych domacich produkt(l a sluzeb, nikoliv jen jejich marketing a komunikaci, napt.
dotacemi na novy web. V nékterych zemich EU je mistni produkce podporovana napft.
stanovenim urcitého procenta pro jeji odbér v ramci obchodnich fetézcl, coz roztaci
dalsi mistni produkci a investice.
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Vymezeni odvétvi podle ¢innosti

- tvorba obsahu (divadelni hra, libreto, skladba, aranzma, text, cho-
reografie)

- svételny design, navrhy kostym(, scénografie

- dramaturgie, rezie

- interpretace (vykony tanecnikl, hercl, loutkohercd, pévcl, hu-
debnich hracd, performer(, artistd atd.)

- produkce predstaveni (balet, soucasny tanec, novy cirkus, pohy-
bové divadlo, pantomima, riizné formy hudebniho divadla, muzi-
kal, opera, opereta, Cinohra, loutkové divadlo)

- management a marketing (festival(i, divadelnich a hudebnich té-
les, divadel, sald, kulturnich dom( atp.)

- touring a ¢innosti uméleckych a reklamnich agentur a agent(

- Skoly formalniho vzdélavani
- kurzy neformalniho vzdélavani

- vyroba, prodej a Gdrzba kostym( a obuvi, hudebnich nastroju a je-
jich soucasti, specialnich zafizeni a vybaveni (odpruzenych podlah,
baletizolu, 3apit6, studiové techniky vCetné zaznamovych médii,
osvétlovaci a jiné jevistni techniky)

- vyroba scénografie v nejsirsim pojeti, fotografovani, specialni efekty

- péce o télo coby pracovni nastroj (prace masér(, fyzioterapeutd
a dalSich zdravotnich specialist()

- vyroba, distribuce a prodej notovin, vyroba a prodej zvukovych no-
sicl
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1/ ZAKLADNI STRUKTURA, STAV A PODMINKY

Zakladni charakteristikou oblasti scénickych uméni (performing arts) je zZiva prezen-
tace dila ¢i vykonu v konkrétnim misté a case. Proto se nékdy pouZziva i termin
Zivé uméni. Scénicka uméni zahrnuji tvorbu autord - skladateld, aranzérd, textarl/
libretistd, hercli, tane¢nikd, akrobat(i, performer(i, choreograf(i, hudebnich interpre-
tl, zpévakd, dirigentl a rezisérd. Klicovymi aktivitami tohoto sektoru jsou tvorba
a interpretace, produkce a reprodukce, pfedstaveni ¢&i prezentace (vCetné turné, fes-
tivall, prehlidek atd.) v rGznych druzich, oborech a Zanrech (napf. ¢inohra, hudebni
divadlo v€etné opery, tanecni a pohybové divadlo, performance a konceptualni umé-
ni, autorské divadlo, projekty site specific, projekty nového cirkusu, koncertni tvorba
atd.). Pro dcely této studie je z oblasti hudby do scénickych uméni fazena pouze
hudba klasicka.!

Scénicka uméni zahrnuji tfi vyznamné segmenty: oblasti divadla, tance a klasické
hudby.

Do oblasti divadla se v CR tradi¢né kromé Cinohry a dal3ich &isté divadelnich forem
fadi i opera, opereta, muzikal ¢i dals$i zanry hudebniho divadla. Oblast tance je
vnimana v jeho nejsirsim pojeti v€etné nového cirkusu. Z hlediska infrastruktury a fi-
nancovani se tanec v poslednim desetileti v ceském prostfedi znacné emancipoval.
Oblast klasické hudby pokryva pfedeviim ¢innost hudebnich téles (orchestrd, sbo-
r( atd.). DlleZitou soucasti scénickych uméni jsou rovnéz festivaly, které mnohdy
prezentuji tvorbu riznych uméleckych disciplin (tedy nejen scénickych, napt. film).

Na vystupech zminénych oblasti se podili cela fada profesi, které lze zahrnout do na-
sledujicich tfech kategorii: umélci, technicti a administrativni pracovnici.

” Scénicka uméni
Tato studie vznikla mj. na zakladé odbornych diskuzi na téma
performing arts a klasicka hudba a dil¢ich studii zaméfenych
na analyzu trend( a potfeb v oblastech hudba, tanec a cirkus
a nezavisla divadla (viz http://www.idu.cz/cs/mapovani-potreb-v-
oblasti-kulturnich-a-kreativnich). “

1. Oblast popularni hudby je pfedmétem studie Hudebni primysl.
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Kulturni infrastruktura pro &nnost a aktivity scénickych uméni v CR je bohaté
diverzifikovana a stratifikovana. Zahrnuje divadelni budovy,? které jak je ve stfedni
Evropé obvyklé, vytvareji prostor pro repertoarova vicesouborova divadla, takze se
v nich produkuje opera, balet i ¢inohra, dale jednosouborova divadla, specializova-
né scény (loutkova divadla), stagiony - multizanrova centra® (napr. Divadlo Archa,
Alfred ve dvofe, Uffo Trutnov), kterd mohou fungovat i jako produkéni domy, dale
studia, koncertni sing, festivalové open air aredly a fadu dalSich variant.

K tém patfi nejr(iznéjsi historické stavby a pamatky industridlniho typu (tovarni
haly, nadrazni sklady), kulturni domy vybudované v minulém rezimu nebo prostory
poskytnuté cirkevnimi i jingymi organizacemi. Po celé republice najdeme (spé&sné
piiklady adaptace budov ¢i prostor, které prestaly slouZit svému plvodnimu Gcelu
a zménily se na multifunkéni kulturni centra. Jmenujme alespofi Moving Station
(byvalé Jizni nadrazi v Plzni), KC Diod, které funguje v byvalé Sokolovné v Jihlavé,
areal Dolni oblasti Vitkovice v Ostravé, ktery se prestavbou architekta Josefa Pleskota
a soukromou investici proménil ve vyznamné kulturni a vzdélavaci centrum. V Praze
jsou tyto (spésné revitalizace zastoupeny napfiklad holeSovickymi Jatky78 a Studiem
Alta ¢i smichovskou Meet Factory.

Kulturni domy v malych méstech a obcich byly jako soucast infrastruktury perfor-
ming arts dlouhou dobu pfehlizeny a jejich ¢innost nebyla do roku 2007 statisticky
sledovana. V poslednich letech se viak méni k témto subjektim pfistup, zejména kdyz
dochazi k jejich postupné modernizaci a technickému dovybaveni tak, aby mohly na-
bizet podminky pro prezentaci uméleckych projekt(. V soucasnosti eviduje statistika
Narodniho informaéniho a poradenského stfediska pro kulturu (NIPOS)* na 521 sub-
jektd v kategorii kulturni domy, které vykazuji aktivity v oboru scénickych uméni.

Scény a prostory, ve kterych se umélecké aktivity prezentuji, spravuji rlzné typy
subjektd: v&tSinou jde o scény podporované z vefejnych zdroji (to je i pfipad patefni
divadelni a orchestralni sité),® jiné jsou provozovany soukromymi a také neziskovymi
subjekty.

2. Reprezentativni stavby, ¢asto méstské dominanty, postavené za Gcelem provozovani divadelnich
produkci. Architektura a technické vybaveni divadelnich budov jsou historicky podminény.

3. Stagiona je divadlo, scéna, ktera nema vlastni umélecky soubor a poskytuje prostor riiznym
produkcim.

4. NIPOS - Néarodni informaéni a poradenské stfedisko pro kulturu z povéfeni Ministerstva kultury Ceské
republiky (MK) zabezpecuje statni statistickou sluzbu za oblast kultury na zakladé zakona ¢. 89/1995
Sh., o statni statistické sluzbé, ve znéni pozdéjsSich predpist.
statni podpory profesionalnich divadel, symfonickych orchestrl a péveckych sbori). Profesionalni
orchestry a sbory vétsinou pisobi v pronajmu 1-5 sal(i, ve vlastni spravé prostor plsobi Ceska
filharmonie, castecné Filharmonie Brno, dale Jihoceska filharmonie, Moravska filharmonie Olomouc
a Cesky symfonicky orchestr. Tato skutegnost vyrazné ovliviiuje finanéni sob&staénost.
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Divadelni sit v CR je velmi rozvétvena a riiznoroda. Jeji zaklad tvofi vefejna neboli
patefni sit divadel, zahrnujici jedenact vicesouborovych divadelnich subjektil v de-
seti krajich, které nabizeji repertoar ¢inohry, opery a baletu. Na ni pfimo navazuje
na Ctyficet divadel, zfizovanych ¢i zalozenych organy vefejné spravy. Zakladnim pro-
blémem vefejné divadelni sité u nas (v komparaci s evropskymi staty) je jeji podfi-
nancovani ze strany vefejnych rozpoctd.

Tato divadla (mimo divadel zfizovanych hl. m. Prahou) maji kromé dotaci z méstskych
nich divadel, symfonickych orchestrli a péveckych sbor(i). VétSina téchto divadel je
provozovana mésty, s vyjimkou Narodniho divadla, které je provozovano statem pro-
stfednictvim Ministerstva kultury CR. Dal3imi vyjimkami jsou dvé stala divadla, ktera
provozuji kraje (Horacké divadlo Jihlava a Té$inské divadlo s Ceskou a Polskou scénou).
V Praze existuje v soucasné dobé deset pfispévkovych divadelnich organizaci, pravi-
delné a pfimo dotovanych méstem, a mnozstvi dalsich divadel, ktera Zadaji o dotace
v ramci dotaénich Fizeni hlavniho mésta Prahy (HMP). Kromé toho existuji dalsi vefejné
dotované divadelni subjekty, zaklddané jako o. p. s. Ci s. r. 0., predeviim ve velkych
méstech (Brng, Ostravé, Plzni atd.). Celkové je v CR podle statistiky NIPOS, které do ob-
lasti divadel fadi i operu, tanec a stagiony, 37 divadel zfizovanych organy statni
spravy, 42 divadel zaloZenych podnikatelskymi subjekty a 73 divadel zalozenych
neziskovymi subjekty. Nicméné lze opravnéné predpokladat, Ze podnikatelskych
a zvlasté neziskovych subjekt(l je vice, nez je statistickd sledovanost. Navstévnost
divadel dosahuje podle statistiky 5,9 mil. divak( (ddaj za rok 2013), coZ znamena, Ze
divadlo v CR jednou za rok navétivi vice ne7 polovina nasi populace.

Divadelni systém v CR ma své zazemi v odborné i vysokoskolské pripravé, v siti kon-
zervatofi a divadelnich akademii a koneéné i v teatrologickém oboru na filozofickych
fakultach. Divadelni produkce se snazi uplatnit i na zahrani¢nim kulturnim trhu,
zvlasté pak Ceska operni produkce i alternativni divadelni skupiny (napf. bratfi For-
manové, Farma v jeskyni atd.). Diverzifikovana je i sit divadelnich festivalG od me-
zinarodnich, jako jsou festivaly v Plzni, Hradci Kralové ¢i Festival divadla némeckého
jazyka v Praze, az po oborové festivaly opery ¢i loutkového divadla nebo ptehlidky,
které potadaji jednotliva divadla (napft. Zlin) ¢i mésta (napf. Ostrava). Velice Zivym
a inspirativnim segmentem je cela oblast tzv. nonprofitni scény od prazskych diva-
delnich aktivit, jako jsou Vosto5 a Studio Hrdin(, az po brnénské skupiny (Buranteatr
¢i LiSen). Existuje i systém oborovych cen a ocenéni stejné jako odbornych periodik.

Stale probihaji diskuze o systémovych zménach v provozovani vefejné divadelni
sité na bazi pfispévkovych organizaci (viz odkazy na Koncepci podpory Zivého uméni
na léta 2016-2020 ¢&i zakonodarné iniciativy, zvlasté Narodniho divadla, pro pfijeti
zédkona o vefejnopravni kulturni instituci). Zavérem lze fici, Ze soucasné divadlo
vychazi z bohatych tradic (reZijnich, hereckych i scénografickych) ceské divadelni
kultury a jeho produkce se uplatiuje na soucasném domacim kulturnim trhu.
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Taneéni uméni v Cesku zaznamenalo po roce 1989 zésadni promény. Baletni soubory
vicesouborovych kamennych divadel si zachovaly institucionalni a provozni kontinui-
tu, nicméné pro3ly vyznamnou redukci v poctu taneénikd. V souasnosti v CR funguje
jedenact baletnich téles financovanych z prostfedk( statu ¢i samosprav. V Praze ne-
davnym sloucenim Statni opery s Narodnim divadlem pteSel soubor opery pod kfidla
baletu Narodniho divadla, které jeSté zastfeSuje soubor Laterny magiky.

Takrka od nuly se po roce 1989 zacaly konstituovat Zanry soucasného tance a stree-
tovych technik. Jejich fungovani se realizuje v ramci neziskového (spiSe soucas-
ny tanec) ¢ podnikatelského sektoru (spise street dance). Soucasny tanec navazal
na predrevolucni poloprofesionalni aktivity vyrazovych tanecnic a takika zapomenuty
odkaz ceské tanecni moderny.

Hned zkraje 90. let vznikly klicové instituce - mezinarodni festival Tanec Praha,
konzervatof zamérena na soucasny tanec Duncan Centre a na prazské HAMU obor
nonverbalni divadlo, které zaloZzil Ctibor Turba. Soubory, prostory, dalsi festivaly
a produkéni jednotky se postupné konstituovaly ve sloZitou infrastrukturu nezavislé
tanecni scény, ktera do znac¢né miry vstfebala i formy pohybového, fyzického divadla
a v poslednich letech se prolnula i s novym cirkusem.

Domaci scéna soucasného tance je aktivni a pomérné ispésna v mezinarodnim kon-
textu. Ackoli zatim nelze tvrdit, Ze by ¢esky soucasny tanec patfil ke svétové Spicce,
jeho droven je ve srovnani s kvalitou v postkomunistickych zemich bez diskuze nej-
progresivnéjsi.

Relativné rodicim se fenoménem je novy cirkus,® ktery se v ceském prostfedi po-
stupné etabluje. Buduje Gspésné svoji infrastrukturu (divadla, festivaly, centra),
profiluje osobnosti, vytvari podminky pro vzdélavani a teoretickou reflexi. Da se
konstatovat, 7e (R je v ramci 3ir3iho regionu zemi stfedni a vychodni Evropy na poli
nového cirkusu v pozici lidra.

Rozvoj hudebni scény a zabavniho prlimyslu pfinesl pfilezitost i pro tanecniky z ob-
lasti hip hopu, resp. streetového tance. Dnes patfi tato oblast z hlediska volnocaso-
vych aktivit k masovym a Cile se v ni podnika.

Do pozadi ustoupil lidovy tanec, ktery byl v minulém rezimu hojné podporovan.
Dnes v Cesku pasobi jediny profesionalni soubor lidového tance Ondras, ktery aktu-
alné zaméstnava deset profesionalnich tanecnik( a spolupracuje s neprofesionaly.
Jedna se o vojensky umélecky soubor ve spravé Ministerstva obrany CR. Dal3i aktivity
na poli tanecniho folkloru jsou Cisté amatérské.

6. Druh scénického uméni, ktery se zacal utvaret ve Francii poCatkem 70. let 20. stoleti. Jeho umélecky
charakter se zaklada na miseni jednotlivych druh(i uméni (cirkus, tanec, hudba, divadlo, vytvarné
uméni a film) v rlizné mife i zastoupeni. Neodmyslitelnou soucasti projekt(i nového cirkusu je
artistika; artista vsak nabyva herecké funkce, je nositelem znaku.
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Sit profesionalnich orchestrii symfonického typu se v podstaté zachovala z ob-
dobi pred rokem 1989 s tim, ze se nékteré orchestry transformovaly v soukromé
agenturni soubory’ a vznikly i nové agenturni orchestry, které pfilezitostné obsazuji
i profesionalni hrace ostatnich orchestrd. Takovym souborem je napf. Cesky narodni
symfonicky orchestr, k jehoz GspéSnému plisobeni pfispélo progresivni manazerské
rozhodnuti navazat na poradani ¢eské verze respektovaného festivalu (Prague PROMS
od roku 2005), angazma uznavaného 3éfdirigenta (od roku 2007 Libor Pe3ek) a vyro-
ba kvalitnich nahravek ve vlastnim nahravacim studiu. Bez podobného progresivniho
komplexniho pFistupu agenturni télesa v CR obvykle postupné& odumiraji (napf. né-
kolik tradiénich komornich orchestrd). Sit byvalych statnich symfonickych orchestri
se stalymi zaméstnanci je v souc¢asné dobé spravovana mésty, s vyjimkou Jihoceské
filharmonie, kterou spravuje Jihocesky kraj.

Hudebni télesa v oboru klasické hudby lze typologicky rozclenit na orchestry symfo-
nického typu (v€etné komornich) a specializované komorni orchestry (smyccové, de-
chové a nestandardni). Midzeme sem také zahrnout velké dechové a jazzové orchestry.

Byvalé statni orchestry a pévecké shory jsou sdruzeny do Asociace symfonickych
orchestrii a péveckych sborii (ASOPS). ASOPS ma aktualné 14 orchestralnich (Cesky
narodni symfonicky orchestr ani Ceska filharmonie nejsou &leny)® a dva shorové ¢le-
ny. Databaze Muzikontakt eviduje celkem 228 orchestrl. Toto Cislo zahrnuje také
amatérské a poloamatérské orchestry a agenturni orchestry s nepravidelnou ¢innosti
a Castecné i slozenim. Oficialni statistika NIPOS v podstaté nepracuje s komornimi
soubory ani sélisty. Muzikontakt viak v tomto segmentu eviduje celkem 596 soubor(,
z nichz nékteré jsou velmi (spé3né i v zahranici (zejména smyccova kvarteta), dale
168 smisenych soubor(i rlizného zaméreni a 372 péveckych sbord a vokalnich téles.
K tomu se druzi na tfi tisice sélistd.

Mimofadné vysokou aktivitu lze sledovat téz v oblasti sborové a folklorni. Unie
Ceskych péveckych sborll eviduje vice nez tisic péveckych téles. Folklorni sdruzeni
CR (FOS) ma zhruba 14 tisic individualnich (vétsinou niz$iho véku) a asi 407 soubo-
rovych ¢lend.

7. Napt. Filmovy symfonicky orchestr v roce 1991.
8. Ceska filharmonie z ASOPS vystoupila z diivodu smiru s odbory CF v roce 2012, nicméné s ASOPS
spolupracuje.
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Festivaly

Oblast festivalli se po roce 1989 mimoradné rozrostla. Objevily se zcela nové typy
prehlidek a udalosti, napf. festival literatury, festival-workshop, festival svétel, no-
vého cirkusu ¢ rGzné multidisciplinarni formy. PFispél k tomu projektovy zplsob
financovani z vefejnych dotaci. V priibéhu let se tato sféra navic diferencovala podle
pfirozenych podminek a potfeb rdznych lokalit a schopnosti poradateld. Vedle vel-
kych mezindrodnich existuje fada men3ich tradi¢nich i dramaturgicky a formatové
inovativnich festivalli, které vyznamné pfispivaji k predstaveni novych obsahovych
i formatovych trendd a posilovani identity a komunit na lokalni drovni. Z takto
orientovanych festivall lze zminit alespor nékolik pfikladi: 4 + 4 dny v pohybu
(multizanrovy festival), Ostravské dny (zaméFeny na soucasnou hudbu), Ceské kultur-
ni slavnosti (cyklus koncertii na riznych mistech CR), Ceské sny (zaméfené na export
Ceské hudby na principu partnerstvi mést), Mime Fest (festival pantomimy), Mala
inventura (festival nového divadla), Divadelni Flora atd.

V sezon& 2014/2015 iniciovala Asociace hudebnich festivald CR (AHF CR) vznik
samostatného programu pro hudebni mezinarodni festivaly s velkym financnim ob-
ratem, ktery by zohlednil potfebu viceletého rozpoctového vyhledu a vyssi financni
naroky v souvislosti s angaZzovanim zahranicnich téles a hvézd.® Pokud jde o financo-
vani, mél by byt program vyclenén ze stavajiciho grantové fizeni Ministerstva kultury
a mél by ziskat mimoradné finance ze statniho rozpoctu. Iniciativa AHF prosazuje
pouze podporu festivall klasické hudby, coz byl dlivod, proc nékteré festivaly z asoci-
ace vystoupily a zaloZily novou - Ceskou asociaci festivalli, ktera ma zdjem na pro-
sazeni vzniku programu pro festivaly pro celou oblast Zivého uméni (tedy pfedevsim
pro oblasti popularni hudby, divadla a tance).® O rozsiteni planovaného programu
maji vsak pfirozené zajem i dalsi obory (vytvarné uméni, literatura i oblasti tézko
zafaditelné, jaké reprezentuje napf. festival svétla Signal).

Pokud jde o celkové mnozstvi festivalii v oblasti scénickych uméni CR, NIPOS jich
v soucasné dobé eviduje a statisticky sleduje okolo 600.

Systém scénickych uméni je diferencovany na tfi segmenty:
1. vefejny sektor, v némz jsou divadla, orchestry, sbory a festivaly zakladané ¢i
zfizované a provozované jako pfispévkové organizace

2. soukromy sektor podnikatelského charakteru s komerénim @celem (s pravni
subjektivitou a. s.; s. r. 0. ¢i Zivnostenské opravnéni, napr. Divadlo Bez zabrad-
li, s. r. 0., Cesky symfonicky orchestr, s. . 0., & Dance Academy Prague, s. 1. 0.)

9. Rozpocty vétsich mezinarodnich festivalll se v soucasnosti pohybuji mezi 20 a 80 miliony korun.
Vice informaci téz: Javirek, Jaromir. (2014) Hudebni festival jako prostredek kultivace spolecnosti
s prihlédnutim k Mezindrodnimu hudebnimu festivalu Jandckiav mdj. Disertacni prace obhéjena
na PF UP v Olomouci.
10. Viz CTK. (2015) Rozkol v Asociaci hudebnich festivalii: po odchodu z ni zaloZili nespokojenci novou.
In Opera+ 4. kvétna 2015. Dostupné [on-line] na: http://operaplus.cz/rozkol-v-asociaci-hudebnich-
festivalu-po-odchodu-z-ni-zalozili-nespokojenci-asociaci-novou/ [cit. 11. listopadu 2015].
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neziskovy sektor, tj. soubory a organizace pfimo zakladané jako obecné pro-
spé3né (napf. Tanec Praha, festival 4+4 dny v pohybu, Divadlo Leti, Cirk La
Putyka, Cesky filharmonicky sbor Brno, o. p. s.) nebo soubory transformované
z plvodné pfispévkovych organizaci (napt. MHF Prazské jaro, Dejvické divadlo
¢i Prazsky komorni balet)

V roce 2012 byla pro neziskové subjekty vytvofena nova pravnicka forma - , dstav”
— v ramci nového obcanského zakoniku, ktery rovnéz zakotvil povinnost transformo-
vat dosavadni ob¢anska sdruzeni na spolky ¢i mozZnost pouzit nadacniho fondu, napf.
na provozovani divadelni budovy. Od roku 1989 se neustale téZ diskutuje o nové
podobé ustaveni vefejnopravnich subjektd v oblasti kultury (tzv. transformace pfi-
spévkovych organizaci), se kterou napf. pocita i novy koncept Narodniho divadla.

S povahou pravni subjektivity pfirozené souvisi financovani. Verfejny sektor ziska-
va majoritni ¢ast rozpoCtu z prostfedk(i statu a mistnich samosprav; podle zakona
€. 187/2001 Sb., o rozpoctovych pravidlech, je umoznéno prispévkovym organizacim
vyuZivat ke svému financovani i pfijmi z hospodarské cinnosti. Neziskovy sektor
je rovnéz z velké casti financovan z verejnych zdrojd, a to formou dotaci, o néz se
museji subjekty uchazet v ramci grantovych Fizeni. Granty jsou vypisovany jako jed-
noleté &i viceleté. Rada predeviim vétsich mést pracuje s vlastnimi kulturnimi fondy
a ma vypracované vlastni dokumenty kulturni politiky, které formuluji i pravidla pro
udélovani grant(. Podnikatelské subjekty, kromé vlastnich investic ze zisku, financuji
svoji €innost z rlznych zdrojd véetné grantl z vefejnych rozpoctd.

Projekty scénickych uméni mohou byt financovany i z nadnarodnich zdrojd, jako jsou
programy Kreativni Evropa (dfive Kultura), Visegradsky fond &i tzv. Norské fondy.
K témto zdrojim maji pfistup i podnikatelské subjekty. Existuji i dalsi zdroje dotaci,
které poskytuji nadace a nezavislé fondy, jakymi jsou napf. Nadace Cesky hudebni
fond, Nadace Ceského literdrniho fondu, nadace Zivot umélce a dalsi nadace obec-
néjsiho charakteru, napf. Nadani Josefa, Marie a Zdenky Hlavkovych, nebo zahrani¢ni
nadace podporujici predevsim mezinarodni projekty sméfované na spolupraci se zemi
jeji pdsobnosti (napf. Trust for Mutual Understanding, ktera dopomohla napt. k na-
startovani projektu Ostravského centra nové hudby).

Pro oblast exportu a mezinarodni spoluprace zpracovalo Ministerstvo kultury Kon-
cepci (¢inn&jsi podpory MK CR ve vztahu k zahranii na léta 2013-2018." Export
v oblasti scénickych uméni podporuje Ministerstvo kultury prostfednictvim zvlastni-
ho grantového okruhu.

11. MK CR. Koncepce dcinnéjsiho pisobeni Ministerstva kultury Ceské republiky ve vztahu k zahranici
na léta 2013-2018. Praha. Dostupné [on-line] na: http://www.mkcr.cz/assets/zahranicni-vztahy/
Zahranicni-kulturni-politika.pdf [cit. 10. listopadu 2015].

64



Scénicka uméni / 1

V uplynulych letech vyviji ministerstvo téZ snahu prosadit ceské projekty v zahrani-
¢i - napt. prostfednictvim tzv. ,Ceskych sezon” ve Francii (2002), v Kanadé (2003),
v Latinské Americe (2005), podporou specialnich propagacnich projektd (Roky ceské
hudby, Martind Revisited, 2009) — nebo jiz pravidelnou Ceskou G¢asti na zahraniénich
veletrzich performing arts, jako napf. na newyorkském APAPU, kanadském Cinarsu,
PACE v Jizni Koreji, tane¢nim veletrhu Tanzmesse v némeckém Diisseldorfu, hudeb-
nich veletrzich MIDEM (Marché international du Disque et de UEdition Musicale) &i
WOMEX (World Music Expo).

Nicméné export a mezinarodni spoluprace v oblasti scénickych uméni by si zaslou-
Zily vy33i finan¢ni podporu, systematictéjsi péci a sofistikovanéjsi strategii, protoze
slaba konkurenceschopnost nékterych segmentd oboru na mezinarodnim trhu je
jednim z vyraznych nedostatk( odvétvi. Ve svété jsou Ceské projekty performing arts
malo rozliSitelné, chybé&ji zvuéna jména, kterd by udavala ton budoucim trend(im.*
Jistou vyjimkou je obor soucasného tance a pohybového divadla, jehoZ néktefi
predstavitelé v poslednich letech zaznamenali vyraznéjsi interpretacni dspéchy v ob-
lasti klasické hudby. Jde napfiklad o Viliama Docolomanského, ktery se stal drzitelem
ceny New Theatre Realities. Jeho inscenace Scalvi/Emigrantova piseri, kterou nastu-
doval se souborem Farma v jeskyni, byla ocenéna nejvy3si cenou Total Theatre Award
na mezinarodnim Edinburském festivalu v roce 2006. Vétsi Gspéch zaznamenala v za-
hranici napf. také performerka Mifenka Cechova, tane¢ni soubory DOT504, VerTeDance
& 420PEOPLE. Uspéch na asijskych trzich zaznamenavaiji i nékteré tituly ptivodniho
€eského muzikalu. Jde o odkoupeni licenci (napf. Hamlet Janka Ledeckého) nebo se
jedna o dlouhodobé hostovani &i ocenéni v tamnich soutézich (napf. Fantom Londy-
na Moravskoslezského divadla).®® Nékteré hudebni soubory se rovnéz prosazuji napr.
v arabskych teritoriich a v poslednich sezonach sklizi znovu Gspéchy na zahranicnich
turné (napf. Ceska filharmonie pod vedenim Jifiho Bélohlavka) a ocenéni v sout&ich
i za nahravky v prestiznich Casopisech ziskavaji opakované €eska komorni, zejména
smyccova télesa (napf. Pavel Haas Quartet, Panochovo kvarteto, Ensemble Taras),
fada mladych pévcil se prosazuje na prestiznich scénach a festivalech (sopranistka
Martina Jankova, mezzosopranistky Jana Sykorova a Magdalena KoZend, tenorista
Pavel Cernoch, basbarytonista Adam Plachetka, basisté Jan Martinik, Zdenék Plech
a dalsi), dobfe vnimani jsou také €esti dirigenti (z mladSi generace napf. Jakub
HriSa, Tomas Netopil a dal3i). Vedle téchto ojedinélych dspéchli viak na nejvétsi
a nejvyznamnéjsi evropské a americké festivaly €i scény viak pozvani ceska divadla
a soubory nedostavaji.

12. Nevztahuje se na tvirce a interprety, ktefi trvale Ziji a pracuji v zahranici, napf. na Jifiho Kyliana.
13. Viz Sladky, Vitézslav. (2015) Fantom Londyna alias Prizrak Londyna odjizdi do jihokorejského Daegu.
In: Musical - Opereta 24. kvétna 2015. Dostupné [on-line] na: http://www.musical-opereta.cz/
fantom-londyna-alias-prizrak-londyna-odjizdi-do-jihokorejskeho-daegu [cit. 11. listopadu 2015].
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2/ EKONOMICKA DATA
A VYKONNOSTNI UKAZATELE

Data v oblasti scénickych uméni jsou pfedmétem statistického zjistovani, které pro-
vadi NIPOS. Tyto vystupy jsou kazdoroéné zvefejiiovany v ramci publikace Zakladni
statistické Gdaje o kultufe v Ceské republice, v dilu II. Uméni (divadla, hudebni t&-
lesa, festivaly divadelni, filmové, hudebni a tanecni) a dilu IV. (kulturné vzdélavaci
a zajmova ¢innost),* kde jsou k dispozici (daje tykajici se kulturnich dom(.*

Statistika kultury - divadla - NIPOS*®

V oblasti divadel sleduje NIPOS vykony divadel v CR, zfizovanych orgény statni spravy,
kraji, obcemi a mésty, obcanskymi sdruzenimi, obecné prospésnymi spolecnostmi, na-
dacemi a podnikatelskymi subjekty (pravnickymi i fyzickymi osobami). Segment diva-
del zahrnuje i operu a tanec, coz v nékterych evropskych zemich neni vzdy standardni.?’
Ve vyCtu predmétu statistického Setfeni by bylo vhodné rozsifit definici zfizovanych
divadel na ,divadla zfizovana a zakladana” organy verejné spravy. Celkovy pocet statis-
ticky Setfenych divadel, véetné stagion, v roce 2013 ¢inil 215, pocet soubor(i 160,
pocet stalych scén a salii v provozu 288.*® Nejobsaznéjsi a nejlplnéjsi jsou Gdaje
tykajici se divadel zfizovanych organy statni spravy — Ministerstvem kultury (1) a Mini-
sterstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy (4), kraji (2) a obcemi, mésty nebo méstsky-
mi ¢astmi (30). Déle jsou sledovana divadla zfizovana podnikateli (23) a podnikatel-
skymi subjekty (19), obcanskymi sdruzenimi (57) a obecné prospésnymi spolecnostmi
(16), tedy ta, ktera pravidelné produkuji divadelni a tanecni predstaveni. U kategorie
téchto divadel doslo v poslednich dvou letech k vyraznému nardstu témér ve vsech
ukazatelich (z¢asti vlivem presunu transformovanych divadel do této skupiny). Souéet
celkového poctu téchto sledovanych divadel (tzn. kromé prispévkovych organizaci) je
115. V komparaci s jingmi priizkumy a dokumenty je ale mozné predpokladat, 7e v CR
viceméné pravidelné pracuje vice nez 150 takovychto uskupeni. Postupné se do téchto
skupin budou i nadale viazovat dalsi transformovana divadla - stavajici pfispévkové or-
ganizace. Pocet divadel verejné divadelni sité i pocet stalych scén a soubord vypovida
v dels7 Casové fadé o stahilité naseho divadelniho systému.

14. Vice na: http://www.nipos-mk.cz/wp-content/uploads/2013/05/Statistika_2013_II.UMENI_.pdf.

15. Vice na: http://www.nipos-mk.cz/wp-content/uploads/2013/05/Statistika_2013_IV.EDUKACE.pdf.

16. Viz priloha €. 2.

17. Opera je v nékterych zemich sledovana jako ,hudba” a tanec jako ,pohybové uméni”. Statistika
NIPOS umi oddélit tyto segmenty v ukazatelich vykonovych, ale ne v ekonomickych.

18. Statistika tyto Gdaje sleduje v pétiletych cyklech od roku 1980. Mizeme tedy konstatovat, Ze
zhruba za poslednich 30 let (v roce 2013) stoupl pocet divadel pé&tkrat a pocet divadelnich soubori
Ctyrikrat, poCet nabidnutych sedadel stoupl v3ak jen tfikrat.
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Na pocatku desetileti byla navstévnost divadel zhruba 5 mil. divak(, v roce 2013
uvadi statistika 5,9 mil. divakid, coZ znamena, Ze pravdépodobné navstévnost sku-
tecné stoupa, ale mdze také jit o intenzivné&jsi statistickou sledovanost. Kazdopadné
to znamena, Ze divadlo v CR jednou za rok navstivi vice neZ polovina populace.
Tento ,sociologicky primér” odpovida evropskym standarddm. Z hlediska navstév-
nosti celého divadelniho systému (ale i v mife sobéstacnosti sité vefejnych divadel)
patfime se svymi zhruba 80% navstévnosti/vyuziti divacké kapacity (a se zhruba
30% finanéni sobéstacnosti) k evropskému nadpriméru.

Z vefejnych rozpoctl bylo do oblasti divadel zfizovanych vefejnymi subjekty v roce
2013 celkem vlozeno 2657 mil. K& ve skladbé: 793 mil. K¢ z rozpoctu statu, 176 mil.
KE z rozpoctu krajii a 1688 mil. K& z rozpoctu mést a obci. Je to o 150 mil. KE méné
nez v roce 2010. Propad nastal hlavné u dotaci mést, pficemz v3ak rostl vykon divadel
jak v poctu inscenaci, tak v poctu premiér. Na zakladé index( vybranych vykonnost-
nich ddajd (pocet divadel, pocCet stalych scén v provozu, pocet soubor(, kapacita
divadel, pocet tituld, poCet premiér, pocet predstaveni) za obdobi poslednich péti let
lze konstatovat, Ze ve viech téchto kategoriich vykony profesionalniho divadelnictvi
stabilné rostou.

Z detailnéjsi analyzy poctu predstaveni dle zanri je patrné, Ze oproti roku 2009 stou-
pl pocet pfedstaveni u Cinohry a loutkového divadla. K poklesu dochazi v hudebnich
zanrech, predevsim u opernich tituldl, coZ je dano podfinancovanim oboru a jejich
nakladnosti.*

0d roku 2009 klesa pocet divadelnich predstaveni v zahranici, nejvyraznéji u opery.?°
Oteviraji se tak nlGzky mezi rlistem poctu hostujicich zahraniénich soubord u nas
a poklesem nasich predstaveni za hranicemi.

19. Zjevné podfinancovani oboru je mozné prokazat na pfikladu nasich ,nejvice dotovanych” opernich
divadel, tedy Opery Narodniho divadla (vcetné byvalé Statni opery Praha), ve srovnani s jejich
musime konstatovat, Ze financovani videnskych statnich scén je az ctyrikrat ¢i pétkrat vyssi.

A to presto, ze dotace na divaka je v prepoctu napt. u ND 1140K¢. Obdobna situace financovéani
z vetejnych rozpoctl je i u berlinskych opernich scén.

20. Nejde ale o verifikované (daje, protoZe zjevné administrativni chybou do statistiky zahrani¢nich
vyjezdl za rok 2013 nebylo zapocitano napf. Narodni divadlo, které v tom roce ale samo
realizovalo devét zahrani¢nich zajezdd. Rovnéz statistika vyjezd(l nezavislych tanecnich skupin
byla pravdépodobné mnohem vyssi, nez uvadéji statistické adaje NIPOS, coz mize byt zapficinéno
nedplnymi ddaji dodavanymi jednotlivymi subjekty.
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Pfedmétem statistického zjistovani byla do roku 2010 stald profesionalni hudebni
télesa (velké symfonické orchestry, komorni filharmonie, komorni orchestry, komor-
ni soubory a pévecké shory). V roce 2011 bylo Setfeni rozSifeno na profesionalni
(stala i nestald) a predevsim neprofesionalni hudebni télesa interpretujici rlizné hu-
debni Zanry, vcetné popovych a tanecnich orchestrd, jazzband(, dechovych hudeb
a dalsich. Nicméné celkovy pocet (203) v roce 2013 Setfenych hudebnich soubor(i
(44 profesionalnich a 159 neprofesionalnich hudebnich téles) je velmi nizky a nemi-

Ze poskytovat vypovidajici data o tomto segmentu.

Ze 44 profesionalnich hudebnich soubori sledovanych agenturou NIPOS jsou MK zfi-
zovany dva, dalSimi organy statni spravy jeden, kraji dva, obcemi a mésty Sest, obec-
né prospésnymi spoleénostmi osm, ob&anskymi sdruzenimi deset, Ceskym rozhlasem
jeden, ostatnimi tfi, podnikatelskymi subjekty ctyfi a podnikateli Ctyfi télesa. V roce
2013 odehraly Setfené soubory 2739 koncertli a jejich navstévnost byla nejvyssi
za sledované obdobi (455 096 posluchacil). Pocet koncertil v zahranici v roce 2013
Cinil 364 a od roku 2009 se snizil 0 9,7 %. Toto Cislo pokryva jen malou, i kdyz vy-
znamnou Cast hudebni praxe, protoZe nezahrnuje velmi produktivni ¢ast v oblasti
komorni hudby a sélové aktivity jednotlivych umélcd.

Zcela zasadni deficit je v oblasti komornich soubori a kapel, a to jak v klasické hud-
bé, tak zejména mezi mensimi soubory v jazzu, popu, alternativé a dalSich zanrech.?
Databaze Muzikontakt, ktera je nejiplnéjsi, pokud jde o evidenci hudebnich soubort
klasické hudby, obsahuje 225 orchestralnich téles a 593 komornich soubor(. I kdyz
tato databaze neni zcela vycisténa od ,mrtvych” poloZek, je zde rozdil v celkové

sumé zasadni.

Nejvice kapel ze vdech Zanr( popularni hudby je registrovano v CR na Bandzone.cz.
Tato databaze zahrnuje aktualné profily zhruba 36 tis. kapel a je zaroven také nejvét-
$i databazi koncertd téchto skupin a klubd. Diky interaktivité databaze je s vysokou
pravdépodobnosti pocet skutecné aktivnich soubord mnohem niz3i, nicméné jisté
neodpovidd poctu kapel sledovanych NIPOS. Rozdily mezi oficidlni statistickou do-
kumentaci NIPOS a realitou jsou zplsobeny tim, Ze vétSina registrovanych subjekti
v oborovych databéazich (v€etné Muzikontaktu, Czech Music nebo Bandzone) nejsou
pravni subjekty a jejich ¢innost miize byt pouze obcasna. Jejich pfijmy plynou pres
agentury nebo jsou odevzdavany pfimo umélcim.

21. Viz priloha €. 3.
22. Ztejmé proto, Ze tyto soubory jsou zplsobem své existence z vétsi casti neprofesionalni,
pozadovanou evidenci NIPOS si nevedou a jejich vydélky jsou vétSinou nepodstatné.
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Statistika kultury - festivaly — NIPOS?

Pocet statisticky sledovanych uméleckych festivalii v CR se bliZi tisici akcim. Vétsina
festivalll je pofadana kazdym rokem, ale jsou i festivaly, které funguji s jinou, delSi
periodicitou. Statistika NIPOS fadi do svého 3etfeni pouze festivaly s ro€ni perio-
dicitou, a to bez ohledu na délku trvani, tradici a na to, zda se na nich prezentuji
profesionalni, ¢i amatérsti umélci. Dale se v ramci Setfeni sleduje i skutecnost, zda
vystupuji predeviim détské soubory a jednotlivci, pfipadné zda jsou pofadany pro
narodnostni mensiny nebo pro handicapované. Do Setieni jsou zahrnuty festivaly
divadelni, hudebni, tanecni a filmové. Pro zachovani ur¢ité kontinuity v ¢lenéni
s ostatnimi statisticky Setfenymi oblastmi jsou festivaly rozdéleny do tfi skupin po-
dle pravni formy zpravodajské jednotky, to znamena poradatele festivalu (organizace
zfizované vefejnou spravou, nevladni neziskové organizace a podnikatelské subjek-
ty). Pocet Setfenych festivalll neodpovida poctu pofadateld, protoZe fada subjektd
porada nékolik festivall, pfipadné se na jedné akci podili vice subjekt(i.

V roce 2013 byli osloveni poradatelé 649 festivalil (vcetné filmovych) a statistic-
kymi vykazy bylo registrovano celkem 494 festivali® (vcetné 32 filmovych). Z tohoto
poctu pak 13 festivalll predstavuje subjekty zfizované organy statni spravy a vyso-
kymi Skolami (MK zfizuje dva subjekty). Festivald poradanych kraji, obcemi a mésty
bylo 122. Druhou skupinu tvofi obecné prospésné spolecnosti, oblanska sdruzeni,
nadace, nadaéni fondy a cirkve (celkem 253 zpravodajskych jednotek). Ve skupiné
podnikatelskych subjektl je celkem 106 festivald.

Ze sledovanych festivald jich bylo 263 mezinarodnich, 113 celostatnich a 118 regio-
nalnich. Festivall s prevazujici Gcasti profesionalnich umélcd bylo 208, s prevazujici
Gcasti amatérskych umélch 201.%° Nejvyssiho poctu v ramci rozdéleni podle Zanri
dosahla skupina festivald vicezanrovych (54). Za nimi se umistily festivaly vicezan-
rové hudebni (51), festivaly hudebni s pfevazujicim zanrem komorni a symfonické
hudby (49),% ¢inoherni (44), festivaly soucasného tance a pohybového divadla (30)

tanecni a popové hudby (4) a loutek (2).

23. Viz priloha €. 4.

24. V roce 2012 to bylo pouze 350 festivall, takze lze konstatovat, Ze se statistika v oblasti festivall
vyznamné zlepsila.

25. Podotykame, ze byt zakon o pravech autorskych obé skupiny tvircl nerozlisuje, je tato diferenciace
v (R i zahrani¢i obvykla a pofadatelé rovnéz deklaruji (nézev, podtitul), k jaké skupiné se hlasi, popF.
se festival obraci na obé skupiny.

26. Asociace hudebnich festival(i v CR si nechala zpracovat aktudlni analyzu pfinosii 44 festivalil klasické
hudby firmou KPMG — Analyza festivald klasické hudby v CR a vyhodnoceni jejich pfinosii, erven
2015, dostupné na: http://www.czech-festivals.cz/media/dokumenty/Prinosy_hudebnich_festivalu.
pdf. Studie vyhodnocuje jak ekonomické, tak neekonomické dopady. Z analyzy vyplynulo, Ze ,jedna
koruna vloZenda do podpory festivalil klasické hudby vygeneruje 1,98 KE pro vefejné rozpocty”
(tamtéz, s. 3).
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Statistika potvrdila vzestup zajmu o soucasny tanec a pohybové divadlo (30 fes-
tivall oproti 18 v roce 2012) a neéekany vzestup v oboru divadla poezie a umélecké-
ho pfednesu (oproti péti festivalim v roce 2012 jich v roce 2013 bylo 10) a etnické
hudby (z 12 festivald v roce 2012 vzrostl pocet v roce 2013 na 15). Naproti tomu
obor loutkového divadla stagnuje (v roce 2012 to byly tFi festivaly, v roce 2013 pouze
dva). V roce 2013 bylo v CR na festivalech uvedeno 9374 predstaveni a koncertnich
produkci, z toho 2614 détskych program(. Je evidentni, Ze ackoliv je specialnich
festivall pro déti malo, stale vice jich pfipravuje programy pro déti i rodice s détmi.
V ramci festivall je poradano téZ mnozstvi doprovodnych akci (tv(réi dilny, prednas-
ky, diskuze, vystavy atd.).

Pocet Setfenych festivali roste a roste i pocet jejich predstaveni a navstévniki.
Festivalové programy navstivilo v roce 2013 celkem 2 142 578 navstévnikd. Doprovod-
nych akci véetné vzdélavaciho programu se z(éastnilo 503 271 zajemcd. Nejvice fes-
tivaldl (102) se odehrava v Praze, ve Stfedoceském kraji (50) a Moravskoslezském kraji
(46), nejméné festivald se odehrava v Libereckém (17), Karlovarském (15) a Plzefiském
kraji (14). Zvy3uje se také pocet zaméstnanc( a dobrovolnikd i vlastni pfijmy festival.
Klesaji dotace ze statniho rozpoctu: béhem poslednich Ctyr let statni prispévek klesl
o 35 mil. K&, naopak stoupaji dotace z kraji a hlavné ze strany mést. Bohuzel se
stoupajicim poctem akci klesaji odmény Gc&inkujicim.

Na dvod je vhodné zminit, Ze jako posledni kategorie ve statistice divadel jsou vedena
»divadla bez vlastniho profesionalniho souboru”, tedy stagiony. Z celkového poctu
63 sledovanych subjektii prevazovaly v roce 2013 prispévkové organizace provozo-
vané mésty, které vesmés predstavuji byvalé kulturni domy. Tyto stagiony vykazovaly
ve vykonech a dalsich ukazatelich jen mirny nardst (napf. pocet navstévnikil v roce
2013 oproti roku 2009 zaznamenal nar(st asi 3 %). Radu let viak pFetrvava pomérné
nizka navstévnost v porovnani s kapacitou objektd, ktera se pohybuje okolo 65 %.

27. Viz pfiloha €. 5.
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Cinnost kulturnich domd, méstskych kulturnich stfedisek a center volného Easu je
statisticky sledovana od roku 2007 a pribézné je rozSifovana databaze zpravodaj-
skych jednotek (ze 422 v roce 2007 na 585 zpravodajskych jednotek v roce 2013).
Sledovana jsou kulturni zafizeni obecnich ¢i méstskych @rad(l a jejich ¢asti, obéan-
skych sdruzeni, obecné prospésnych spolecnosti, obchodnich korporaci a Zivnostniki
provozujicich kulturni zafizeni. V roce 2013 byl celkovy pocet statisticky sledovanych
zarizeni, ktera vyplnila roéni vykaz, 521. Z tohoto celkového poctu bylo 452 subjektl
zfizovano ¢i zaloZeno vefejnymi subjekty (vétSinou mésty a obcemi), 36 neziskovy-
mi organizacemi a 33 podnikatelskymi subjekty ¢i fyzickymi osobami. Nardst poctu
sledovanych subjektd od roku 2009 dosahl skoro 40%, pficemz vykony v rliznych
typech Cinnosti se v priméru zvedly jenom o zhruba 20%. Vynosy v celkové vysi
2 747 251 690K¢ znamenaly sice narlst o 6%, ale oproti roku 2009 bylo sledovano
0 148 kulturnich zafizeni vice (nardst asi o 25 %). Vydaje bez investic dosahly v roce
2013 celkové vyse 2,7 miliardy korun a vlastni vynosy dosahly necelé miliardy.

Zvlastnosti zpracovani tohoto segmentu statistiky je, Ze v pfipadé kulturnich domd
jsou NIPOS publikovéna alespor zakladni data pfijmi i nakladi i v pfipadé podni-
katelskych subjekti, cozZ se nedéje v pfipadé jinych segmentd.

Oblast scénickych uméni v roce 2013 zaméstnavala na staly Gvazek 8900 zamést-
nancl a na docasné smlouvy celkem 13 537 zaméstnancd. Kapacita pracovniho trhu
v tomto (zkém segmentu narodniho hospodafstvi se pohybuje kolem 23 tisic pra-
covnich mist pro prevazné vysoce kvalifikovanou a flexibilni pracovni silu. Celkové
trzby z vlastnich vykond doséhly vyse 2 134 399 000K¢E (pfesahly tedy dvé miliardy
korun). Pfispévky a dotace na provoz byly v celkové vysi 3 420 022 000K¢E a pfijmy
celkem pak 5 959 257 000KC. K tomu je nutné pfipocist i celkové dotace na inves-
tice, které byly jen ve vysi 94 miliond K. Celkové naklady tohoto segmentu dosahly
vyse 6 007 594 000 KC. Z toho je zjevné, Ze cely segment se pohybuje ve vyrovnaném,
respektive mirné ziskovém rozpoctu.

Néktera data té7 poskytuje Satelitni et kultury CR. Tzv. trojsektorové tabulky Sate-
litnho G&tu kultury CR udavaji nasledujici data za oblast scénickych uméni, ktera je
pro Gcely G¢tu vymezena ekonomickymi ¢innostmi NACE 90.01 Produkce divadelnich
predstaveni, koncertd, oper, tanecnich a jinych jevistnich vystoupeni, NACE 90.02
Podptirné ¢innosti pro scénicka uméni a NACE 90.04 Provozovani kulturnich zafizeni.
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Tabulka 1: Data za odvétvi scénickych uméni dle Gctu kultury 2010-2013 (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013
PRIIMY (VYNOSY) CELKEM 12 449 528 | 9 254 437 | 9772738 | 10 513 124
VYDAJE (NAKLADY) CELKEM 12171083 | 9270782 | 9598549 | 10 681 238
HODNOTA PRODUKCE (v mil. K&)V 12 282 11 333 12 748 11 998
MEZI-SPOTREBA (v mil. K&)V 5996 5330 6097 6100
HRUBA PRIDANA HODNOTA
(v mil. K&)» 6286 6003 6651 5898
POCET ZAMESTN. (PREPOC. v os.) 15 035 12 953 12 478 14 440
VYDAJE NA INVESTICE 383 758 334 027 410 116 | 1341792
EXPORT ZBOZI A SLUZEB 61172 62 087 127 750 105 744
IMPORT ZBOZI A SLUZEB 187 889 233 455 330 357 293 418
POCET PRAVNICKYCH
A FYZICKYCH 0SOB 1764 2694 5717 5919

D 0dhad na zékladé propoctil z Gdaj narodniho GCetnictvi.

2 Udaje za maloobchod se vztahuji jen k Fadkim 1-5.

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladeé findlnich trojsektorovych tabulek zpracovanych pro dcely

projektu mapovani®® a Vysledka actu kultury — 2013%

28. Viz Zakova, Eva, a kol. (2015) Mapovdni kulturnich a kreativnich primysli v CR, I. svazek. Dostupné
[on-line] na: http://www.idu.cz/media/document/mapovani_final2.pdf [cit. 10. zafi 2015].
29. (SU. (2015) Vysledky actu kultury — 2013. Dostupné [on-line] na: https://www.czso.cz/csu/czso/

vysledky-uctu-kultury-za-rok-2013 [cit. 10. zafi 2015].
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Oblast scénickych uméni je jiz delSi dobu v zahranici (pfedeviim v Evropé a USA)
vnimana jako soucast kulturnich primysli s navazujicimi ekonomickymi dopady
s tendenci vnimat tvorbu produktové, predevsim z hlediska marketingu. Tento trend
se projevuje rovnéz v CR. Cel4 oblast sp&sné adaptuje terminologii, modely Fizend,
marketingu a firemni postupy podnikatelské sféry, s niz v mnoha oblastech spolu-
pracuje (dodavatelsko-odbératelské sluzby, reklama, sprava majetku a budov apod.).
Vice se mluvi o produkci nez o tvorbé, na kulturu se aplikuje ekonomicky slov-
nik. Nachazi se a prokazuje vazba mezi kulturnimi udalostmi (festivaly, premiéry,
hostovani soubori, divadel, hudebnich téles) a ekonomickym prospéchem lokalit.
V advokacii naklad( se zd(raznuji ekonomické multiplika¢ni efekty nad imanentnimi
hodnotami uméni. Ukazuje se, Ze jednim z hlavnich trendd oblasti scénickych uméni
je oslabeni axiologickych konceptll v tvorbé, konzumu i v reflexi. Kritickému hodno-
ceni a evidenci kvality se vénuje jen velmi malo odbornik(. Jejich ¢innost ma mini-
malni uplatnéni a podporu. Ur¢itym trendem se stalo prortistani kritiky s metodami
public relation, coZ vede na jedné strané k marketingové manipulaci vefejného ob-
razu dila (a jeho kvality), na strané druhé ke zpfistupnéni, porozuméni a mozna
prohloubeni divackého zajmu i zazitku. Role teorie a kritiky je stale nezastupitelnd,
ale jeji vyznam a fakticky dopad na spolecensky a oborovy diskurs slabnou.

Nicméné trvajicim standardem zemi EU je zachovani patefni sité divadel a jeji vni-
mani a podpora jako poskytovatele vefejnych kulturnich sluzeb. Modely spravy,
fizeni a financovani téchto divadel se vsak diverzifikuji. V Evropé vyznamné roste
Gcast mést na financovani vefejnych divadel, orchestril a shord. Staty, regiony i més-
ta schvaluji svoje kulturni strategie, v nichz formuluji priority kulturniho rozvoje,
ochrany kulturniho dédictvi i formy podpory soucasnych uméleckych projektd. V na-
vaznosti na tyto strategie umélecké subjekty zaméruji a evaluuji svoji ¢innost.

Stale téz vznikd nova infrastruktura v podobé center vénovanych jednomu ¢i vice
uméleckym Zanrdm. Centra vznikaji pfedevsim na mistni a regionalni Grovni re-
konstrukci & vystavbou nové budovy. Cinnost téchto center dosahuje celostatniho
vyznamu s mezinarodnim pfesahem. V tanci jde o tzv. taneéni domy, jako napfiklad
Tanzhaus NRW v Diisseldorfu, The Place v Londyné, Tanzquartier ve Vidni ¢i Mercat
des Flores v Barceloné. Tyto tane¢ni domy plni fadu funkci a jejich managementy
na sebe berou do znaéné miry zodpovédnost za viestranny rozvoj tance v dané zemi.
Nejvyznamnéjsi evropské subjekty jsou soustfedény do asociace European Dance-
house Network,* jehoZ ¢lenem se v roce 2015 stal i Tanec Praha.

30. Vice na: http://ednetwork.eu.
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Podobna centra vyjimecného vyznamu na narodni i mezinarodni Grovni vznikla i v ob-
lasti nového cirkusu. Z evropskych pfikladi mizeme uvést Cirko® v Helsinkach, ze
svétovych montrealské centrum s environmentalnim pfesahem Tohu.3?

Z oblasti hudby lze napf. uvést centrum na mistni drovni - Ddm hudby v Regens-
burgu, ktery byl otevfen na zacatku roku 2015 a integruje neprofesionalni a profesi-
onalni aktivity. V nové zrekonstruované staré budové je umisténa hudebni Skola pro
2000 zakd, jsou zde k dispozici koncertni a divadelni sal, nahravaci studio, shorova
a orchestralni zkusebna, dalsi technické prostory, vystava nastrojil nebo kavarna.*

Ziva multikulturni centra zfizena v nepouzivanych méstskych préimyslovych bu-
dovach a zénach sdruzuje sit Trans Halles Europe.3* Diky obcanskym a uméleckym
iniciativam zapojenym do této sité se podafilo za poslednich tficet let transformovat
na Sedesat zanedbanych nevyuzivanych brownfieldd na umélecka, vzdélavaci a ko-
munitni centra.

Postupné sili i darcovstvi, obnovuje se mecenasska kultura a rozviji se i nové, par-
ticipativni formy sponzorstvi, napfiklad crowdfunding. Vedle této tendence se silné
prosazuje specializovana péce o publikum - projekty a strategie oznacované jako au-
dience development (prace s publikem). Jedna se o soubor ¢innosti, které sméfuji
k uspokojeni potfeb stavajicich a potencialnich divak(. Smyslem audience develop-
mentu je pomoci uméleckym a kulturnim organizacim rozvijet vztahy s existujicimi
divaky a hledat nové, napfiklad v oblasti socialné vyloucenych skupin. Audience de-
velopment vyuziva celou fadu marketingovych nastrojd, jako je vyzkum, propagace,
komunikace a fizeni vztahd se zakazniky. Hlavni étos tohoto pfistupu tkvi v situovani
divaka do centra vieho, co organizace déla. Prace s publikem v3ak zahrnuje i posilo-
vani schopnosti a hledani novych moZnosti ziskavani financi od soukromych darcd.
Projekty zivého uméni v (R s timto trendem zhusta rezonuj.

V poslednich dvaceti letech Zivé uméni zasadné ovliviiuje novy globéalni fenomén,
kterym je internet. Digitalni prenos, tfidéni, sdileni a uchovavani obsahd proménily
zasadné kulturni paradigmata a chovani jednotlivc( i celé spolecnosti. Zcela pfiroze-
né zasahly i do tvorby, produkce a distribuce projekt(i zivého uméni.

31. Vice na: http://www.cirko.fi/en/cirko/.
32. Vice na: http://tohu.ca/en/.

33. Viz Freudenstein Astrid.

34. Vlice na: http://teh.net.
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Zachytit a pojmenovat v této situaci aktualni estetické trendy v Sirokém spektru per-
forming arts a navic v globalnim méfitku je velmi slozité. Aktualnich projevi a tendenci
je obrovské mnoZstvi, diverzita Zanrd, forem a pfistup(i je enormni a ma obrovskou
dynamiku. Lze v3ak konstatovat, ze interdisciplinarita a crossover jsou aktualnimi
projevy zasahujicimi vechny oblasti Zivého uméni. Moderni technologie, film a inter-
net se stavaji béZnou soucasti produkci a casto jsou klicovou metodou uméleckého kon-
ceptu a vypovédi - uvedme napfriklad live cinema, virtualni postavy na scéné, roboticti
herci, ale také vyuziti nejrliznéjSiho softwaru pro zachyceni a modelaci pohybu, jako
jsou programy motion capture vyuZitelné predevsim v tanci a choreografické tvorbé.
V Cesku se touto tematikou zabyvéa napt. Institut intermédii CVUT.®

Rozlisitelnou tendenci je rozvoj dokumentarniho divadla, inscenaci, které se opiraji
o redlnou ,story” z historie ¢i soucasnosti. Scénické projekty se snazi zprostredkovat,
komentovat a sdilet aktualni obsahy. Tim tento segment uméni vyznamné posiluje
svoje spolecenské angazma a zivym zplsobem zasahuje do reality. Odraz klicového
principu ,sdileni”, ktery pfinesla distribuce informaci na internetu, resp. socialnich
sitich, miizeme spatfovat v rozvoji participativnich metod, napf. tzv. devised theatre
a v nejriiznéjsich formach spoluprace s publikem. Tvofi se s laiky rliznych komunit
a minorit - détmi, seniory, imigranty (napf. Royston Maldoom, Berlinska filharmonie:
Rhytm is It, 2004)%* - a tim se projekty performing arts stavaji nastrojem socialni
inkluze a terapie.

Tzv. devising theatre liberalizuje strukturu tvircich tyma, kazdy ma pravo se na roz-
voji projektu podilet, mit autorsky vliv, uplatnit svoje kompetence. To do znacné
miry ovliviiuje i pojeti autorskych prav a celé problematiky dusevniho vlastnictvi,
jehoz koncept je ve vleklé krizi (ochrana autorskych prav versus sdileni; interpreti se
stavaji subjekty autorského prava).

Novym trendem rozvijejicim se v poslednich dvou dekadach v zahraniéi a nyni i u nas
je koncept imerzivniho divadla, které ,je vZdy interdisciplindrni a stiré hranice mezi
divadlem, instalaci, performanci, soukromym a verejnym ritudlem, sklepnim vystoupe-
nim a venkovnim divadelnim festivalem*?” Pojem imerze (vnoreni) vychazi ze svéta
pocitacovych her a zasadné proménuje roli a chovani divaka. Divak musi vyvinout
vlastni aktivitu uz jen k tomu, aby se udalosti mohl zii¢astnit. Casto jsou to projekty
pracujici s rliznou mirou utajeni, divackych instrukci, manipulace, nejednoznaénym
vnitfnim a vné&j$im dramatickym ¢asem, v€etné zacatku a konce akce/hry. V imerziv-
nim divadle se divak stava zodpovédnym za vlastni zazitek a podobu dila. Imerzivni
divadlo vyznamné rozruSuje i dosavadni mechanismy divadelniho provozu.

35. Vice na: https://www.iim.cz.

36. Vice na: http://www.rhythmisit.com/en/php/index_noflash.php.

37. Machon, Josephine. (2013) Immersive Theatres: Intimacy and Immediacy in Contemporary Performance.
Londyn a New York: Palgrave Macmillan.
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Stale platné jsou metody antropologického divadla®® a tvorby chapané jako vy-
zkum, zvlasté v oblasti fyzického divadla a tance. Tento expertni pfistup k umélecké
¢innosti je vazan na mensi divackou komunitu a jeho vysledky se dostavaji do pové-
domf $irsi kulturni vefejnosti s relativné velkym zpozdénim.

Z napsaného vyplyva, Ze tvorba umélcd v oblasti performing arts také zhusta rozkryva
potencial interiér(i a exteriér(l, nejen méstskych, urenych plvodné k jinym Géeldm,
nez jsou kulturni akce. Nové scénické formy se tradi¢nim méstskym divadelnim budo-
vam spise vyhybaji. Vznikaji site specific a open air projekty, prehlidky streetového
divadla maji uz letitou tradici, pofadaji se koncerty v akusticky vyhovujicich ambi-
entech, které ale slouzi nebo slouzily jinému Gcelu. Zajem o nové budovy a prostory
s historii neni jen umélecky, ale i marketingovy. Tato mista zesiluji divackou atrak-
tivitu a zaroven se stavaji soucasti umélecké inovace. Takové oZziveni vede mnohdy
k ekonomické a spolecenské revitalizaci nejen konkrétni budovy, ale i jejiho okoli.
Cinnost téchto center ma vyznamny podil na rozvoji komunitniho Zivota.

Prikladem mUzZe byt rozvoj infrastruktury budov coby kreativnich center/fabrik pro
kulturni Géely, ktery se ze zapadni Evropy postupné preléva i do CR. Vétsinou se
jedna o brownfieldy, na jejichz revitalizaci spolupracuje lokalni sprava, podnikatelské
i nezavislé, Casto umélecké subjekty. Tato spoluprace je zarukou udrzitelnosti provo-
zu budovy.

Souvisejicim tématem, které se v oboru aktualné vyskytuje, je recyklace. Tento eko-
logicky princip obnovy materialu vyuzivaji scénické projekty v nejriiznéjsich situacich
a fazich tvorby &i produkce. Silné sice navazuje na revitalizaci a animaci nefunkénich
a zanedbanych lokalit ¢i budov, ale kreativnim zplsobem mize jit i o redefinici in-
scenacnich postup(, textd, choreografii apod.

Velky boom zajmu zaznamenava improvizace, at uz jako tvirci metoda nebo pre-
zentacni princip. Improvizacni techniky v herectvi, tanci ¢ hudbé jsou obsahem
nejriznéjsich teorii i petrifikovanych vyukovych kanoni.

Silicim trendem ovliviiujicim tvorbu a produkci je rozvoj lokalnich i mezinarodnich
kooprodukci (napf. festival - soubor - mésto - soukromy sektor; v riizné kombinaci).
Festivaly ve spolupraci s dalSimi partnery se stavaji dllezitymi producenty a zadava-
teli uméleckych zakazek. Dila vznikaji v rezimu festivalovych rezidenci, které zajisti
tvlrcim jak potfebné financni zazemi, tak hlavné cas na soustfedénou praci. To je
vesmés povazovano za nejvyznamnéjsi benefit rezidencniho rezimu prace, ktery se
rozmaha napfi¢ uméleckymi obory. Festival na oplatku ziskava exkluzivitu uvedeni
a tim konkurenéni vyhodu. Mozné riziko oSetfuje napf. vybérovym fizenim, kurator-
skym dohledem a dal$imi néstroji.

38. Viz expedicni vypravy souboru Farma v jeskyni.
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Projektové chapani tvorby® je typické pro oblast nezavislého uméni i soukromého
sektoru a postupné jej adaptuji i repertoarova divadla. Ta ovSem narazeji na nefle-
xibilni vnitfni provozni mechanismy. V nezavislé sfére se tento zplisob prace vyvinul
v souvislosti se zplisobem financovani umélecké ¢innosti (rezZim a podminky granto-
vého roku), v némz je obtizné udrzet kontinuitu prace pocetnéjsiho tymu. Na druhou
stranu je projektovy model pfilezitosti komunikovat vznik dila jako jedine¢nou ,uda-
lost”, vytvaret nové modely a vazby tvirci spoluprace, naruSovat stereotypy a vnaset
do tvorby nezbytnou inspiraci.

Produkce a tvorba projekt(i v oboru performing arts je svazana s rostouci mobilitou
umélch a nejen v ramci turné (distribuce a prezentace projektu), ale i ve fazi pfi-
pravy a tvorby. Stava se béznym jevem, predeviim v oblasti taneéniho a fyzického
divadla, Ze dilo vznika v mezinarodni koprodukci a jeho pfiprava se odehraje postup-
né v ramci nékolika rezidenci v rliznych koutech Evropy ¢i svéta. Ddvodem je zpdsob
financovani z nékolika zdrojll a podnécovani mezinarodni spoluprace. Na uméleckou
hodnotu produkci nema tento provozné slozity model zadny prokazatelny vliv.

Na dynamiku vyvoje v oblasti performing arts nedokaze adekvatné reagovat umélecké
Skolstvi. I proto zaznamenavame velky rozvoj projektll neformalniho vzdélavani
a nejriiznéjsich edukativnich a rozvojovych forem vzdélani. Velké baletni soubory
tradicné provozuji pripravky, ale zakladaji i juniorska télesa, kde absolventi Skol
»dozravaji”. Nezavislé soubory pofadaji workshopy pro profesionaly i amatéry a Sifi
svoji uméleckou metodiku, rozviji se podnikatelska ¢innost v oblasti umélecké pe-
dagogiky. Pro fadu profesi neexistuje jina moznost vzdélani nez pravé vzdélavaci
projekty neformalniho typu - jako napf. oblast svételného designu.“ Tyto aktivity se
vici formalnimu Skolstvi nevymezuji nijak negativné, jsou k nému komplementarni,
nicméné postupné jejich vliv i prestiz posiluje.

Umeélci také vstupuji do vyuky zakladnich a stfednich Skol a spolupracuji nejriiznéj-
$im zplsobem v ramci vzdélavacich program(.%* V této tendenci mlizZeme spatfovat
zavadéni inovativnich postup( do oblasti vzdélavani a zéroven pfipravu budouciho
uméleckého personalu, ale i vychovu poucenych divak.

Technologie umoziuji i nové zpdsoby Sifeni a prezentace dél performing arts, ¢imz se
zvysuje jejich dostupnost. Jako pfiklad uvedme on-line prezentace inscenaci velkych
opernich domd (Metropolitni opery, Pafizské opery, Covent Garden aj.) i jejich zaznam(i
v siti kin. Divadla, sbory a orchestry se prezentuji na programu artovych televiznich
kanaldi, vznikaji televizni a filmové verze inscenaci, koncertd & choreografii.

39. Prace s novym tymem, ve specialnim prostfeni za zvlastnim Gcelem (koprodukce, festival, grantova
vyzva, vyroci, soutéz apod.).

40. 0d roku 2006 Institut svételného designu pofada dvouleté vzdélavaci kurzy v oboru svételného
a zvukového designu.

41. Vliz program Tanec skolam na: http://www.tanecdetem.cz.
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On-Lline prodej vstupenek je zcela béZnou praxi. Vstupenka se stava diky kreativni-
mu marketingovému pfistupu nosi¢em dalSich navazujicich produktl a sluzeb (i zcela
nesouvisejicich — slevové kupony, reklama, loterie).

Novinkou je naopak rostouci mobilita divakd, ktefi cestu za uméleckym produktem
(koncertem, pfedstavenim) spojuji s dalSim benefitem, cestovatelskym zazitkem.

Stale se sofistikuji nastroje prezentace na internetu a socialnich sitich, reklamni,
marketingové a PR nastroje se stavaji soucasti vyvoje jednotlivych projektd a produk-
ci. Cilem je navazat Gzkou komunikaci s potencionalnimi divaky, ,dostat je do hry”,
Jde napfiklad o kratké trailery, minidokumenty ze zkousek, rozhovory s tvirci - divak
ziskava moznost sledovat (kontrolovat) vznik dila uz v pribéhu jeho pripravy. Jde
o dalsi pfiklad posilovani participace vefejnosti, ktera ma zajistit budoucimu dilu
zajem divak(. Subjekty, které si to mohou dovolit, zajistuji i specialni nahravky za-
sadnich dél a udalosti, ¢imz zajistuji nejen Siteni svych produkci, ale i dokumentaci
tvorby.“? Novych vazeb s publikem je cela fada a stale se objevuji nové. Velky boom
napfiklad zaznamenava uz vyse zminény crowdfunding, kterym mohou divaci (konzu-
menti) ekonomickym zplsobem ovlivnit vznik a podobu dila, stat se jeho miniprodu-
centy, ergo spolutvdrci. Tendence vytvaret komunity je v soucasné spolecnosti velmi
silna pravé diky moznostem internetu a chovani na socialnich sitich.

Zminéné nastroje PR a marketingu generuji dal$i infrastrukturu profesi i specializaci
s prislusnym trhem prace.

Prlimyslové a marketingové pojeti umélecké produkce vede i k prezentaci tvorby
na uméleckych veletrzich. V soucasné dobé existuje celd fada specializovanych ve-
letrh( v rlznych Castech svéta, které zajistuji vyménu i obchod s uméleckym obsa-
hem.* S tim souvisi i ddraz na touring, s nimZ se pocita uz pfi vyvoji dila - casto
Jtour verze” vznika soucasné nebo bezprostfedné po dokonceni hlavniho dila.

Za trend v oblasti prezentace a distribuce miizeme povazovat i diverzifikaci modell
klasické produkce a distribuce, kdy napfiklad dochazi ke sméné inscenaci mezi sou-
kromym a vefejnym divadlem.*

V poslednim desetileti posiluje snaha zabezpecit socialni stabilitu uméleckého per-
sonalu, predevsim v téch pfipadech, kdy je umélec ve vétsi mife ohrozen (razem,
nemoci z povolani a omezenou dobou, kdy mize svoji profesi aktivné vykonavat.
Jedna se predevsim o tanecniky, akrobaty, performery a nékteré hudebni interprety.
Vznikaji specialni organizace nabizejici sluzby i finanéni néstroje, aby umélci mohli
zahajit tzv. druhou kariéru. CR k témto snaham postupné pfistupuje.

42. Napf. série zaznam( produkci Cirque du Soleil.

43. Pro oblast performing arts jsou nejznamé&jsi APAP v New Yorku, Cinars v Montrealu, Tanzmesse
v Diisseldorfu, pro oblast Asie ASAS atd.

44. Napf. sména mezi East a West Endem v Londyné. Jedna se o sménu divadelnich produktl mezi
vefejnymi (neziskovymi) divadly a komerénim sektorem.

45. Hlavni mezinarodni organizaci sdruzujici tzv. transition centra je International Organisation for the
Transition of Professional Dancers. Vice na: http://www.iotpd.org/members.
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- Bohata tradice scénickych uméni (Zanry divadla, v€etné tance a cirkusu, kon-
certy, festivaly) dand mimo jiné i strategickou geografickou polohou ve stfedu
Evropy - pfislovecna evropska kulturni a duchovni kfiZovatka ¢eskych a morav-
skych zemi, v€etné Slezska, je stale faktickym potencialem rozvoje, na némz lze
stavét i do budoucna.

Relativné vysoka mira kulturni gramotnosti obyvatel a vSeobecné chapani kul-
tury jako prostfedku kultivace spolecnosti, jeji identity a vzdélani - v této
souvislosti lze pfipomenout specificky vyznamnou roli divadla ve spolecensko-
-politickych zapasech zemé a pfi obhajobé jeji identity.

- V historii vybudovand husta sit divadel a hudebnich orchestrd, cetnost komor-
nich téles a jejich umélecka drover.

- Scénicka uméni jako zdroj navazujicich kulturnich a kreativnich pramysll (inter-
aktivni a scénografické technologie, zaznamové a prenosové technologie, napf.
audiovizualni 3D prenos koncertu harfy s kytarou z Prahy na Havaj, 2013).%

- Rozvinuta infrastruktura budov - znacny nemovity a movity majetek, ktery tvofi
vyznamnou architektonickou dominantu lokalit a patfi k dilezitym mistnim
spolecenskym centrdim.

- Zvlasté v Praze dobfe rozvinuty alternativni sektor poskytujici inovativni pro-
dukty a sluzby.

- Na Grovni statutarnich mést (nikoli vSak kraji) postupné budovani samostat-
nych grantovych systém( pro oblast performing arts - na Grovni statu je dotac-
ni fizeni pro tuto oblast uz néjakou dobu zavedeno.

-V oblasti performing arts dobfe zvladnuté pracovni postupy a procesy, které
jsou zajistovany kvalifikovanou, kreativni a relativné levnou pracovni silou -
divadla v3ech typl (vefejna, soukroma i nezavislé stagiony) prechazeji na out-
sourcingové zajisténi Cinnosti a procesl a cely segment tak vykazuje vysokou
ekonomickou multiplicitu. V ddsledku toho managementy Ceskych vefejnych
divadel i orchestr( vykazuji vy33i sobéstacnost (az 30%, u orchestrd az 60 %)
nez organizace v jinych evropskych zemich.

46. Vliz Audiovizualni 3D pfenos koncertu harfy s kytarou z Prahy na Havaj.
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- Vys$§i mira navstévnosti segmentu ceskych performing arts oproti evropskému
standardu - tento pozitivni ukazatel podporuje i rezim dotovaného vstupného,
ktery ¢inni umélecké produkty dostupné Siroké verejnosti.

wove

s vyuzitim modernich technologii - na divackou problematiku specializované ma-
nagementy vytvareji specialni tematické a komunitni nabidky (rodinné progra-
my, programy pro seniory, teenagery apod.), cozZ jesté podporuje velka tradice
abonma.

- Schopnost spoluprace s oblasti turistickych sluzeb, zvlasté v jazykové bezbari-
érovych Zanrech (tanec, opera, pohybové divadlo, hudba, cirkus) - Gsp&Snym
prikladem kulturni a umélecké turistiky mdze byt Prazské Quadriennale, které
prezentuje scénicky crossover, propojuje umélce z riiznych oblasti, pfivazi hvéz-
dy, jeho koncept je interaktivni, participativni, spolecensky exkluzivni i gueri-
lovy.“” Velky potencial skytaji dal$i mezinarodni festivaly, které si vybudovaly
znacku a mezinarodni renomé.

- Aktivni role nékterych subjekt(i v oblasti mezinarodni kooperace - rozviji se
networking, kooprodukce, ale i mezinarodni vyména a export. Zvlasté Gspésné
jsou nonverbalni a pohybové Zanry. Nejde jen o vyvoz hotovych projektd, ale
i kreativniho a edukativniho know-how, jimz lze uplatfiovat kulturni vliv a bu-
dovat trhy.

- Uceleny systém uméleckého vzdélavani - na rozdil od jinych statl je cesky sys-
tém posileny o unikatni sit zakladnich uméleckych skol, které poskytuji kvalitni
umélecké vzdélani.*

- Odborna reflexe oprena o uménovédné obory univerzit a teoreticka pracovisté
akademii, véetné uméleckého prekladatelstvi, dokumentace a historickych analyz.

47.
48.
49.

Vice na: www.pg.cz.

NapF. vedeni tanecnich, hudebnich a hereckych workshopd.

V CR je evidovano 489 ZUS, které plsobi ve viech krajich. Vice na: https://www.izus.cz/kontakt/
seznam_zakladnich_umeleckych_skol_v_cr/.
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Slabé stranky

- Nedostatek strategii a vizi, nedostatky v oblasti legislativy - neexistence zako-
na o kultufe, o vefejnopravnich kulturnich institucich, statutu verejné prospés-
nosti, pracovné pravnich Gprav, které by v zakoniku prace zohlednily specifika
uméleckych zaméstnanc(i, socialni zabezpeceni umélcli, zdanéni DPH importo-
vané zahrani¢ni prace i u neplatcli DPH v rezimu tzv. ,identifikované osoby”
atd. Politicky systém dostatecné nevnima Zivé uméni jako legitimni soucast
vefejné sluzby a nevylucuje pfimé zasahy politikd do sféry rozhodovani (viz
napf. kauza Cinoherniho studia v Usti nad Labem v roce 2014).

- Absence koncepci a kulturnich strategii pfedevsim na Grovni krajl a obci, které
by podpofily kontinuitu i rozvoj a kooperativni financovani sektoru.

- Opomijena socialni problematika umélcl v oblasti performing arts predevsim
v oblasti tance, pohybového divadla, cirkusu - u téchto uméleckych profesi je
vy$§i riziko (razu a kariéra umélce kon¢i ve srovnani s jinymi profesemi predcas-
né, mezi 35. a 40. rokem. Moznost pobirat predcasny dichod skoncila diichodo-
vou reformou v roce 1996 a tito umélci jsou vétSinou ze dne na den nuceni se
prizplisobit nové Zivotni realité. Vykonem profese jsou ohrozZeni i néktefi hraci
na hudebni nastroje.>°

Uzavienost a zakonzervovanost systému divadel a hudebnich orchestrl - vede
k nerovnovaze mezi vefejnymi a nezavislymi subjekty (husta sit vefejné pod-

porovanych divadel a orchestrli m(ize byt pficinou nedostatecné kvality tvorby
a produkce).

- Podfinancovani odvétvi performing arts predevsim ze strany statu a krajt.

Nedostatecna podpora talentdl a inovativni tvorby.

- Neudrzitelné nizké mzdy vedouci k pretézovani personalu i odlivu talent( a kva-
lifikované pracovni sily mimo obor - je tim silné ohroZzena konkurenceschop-
nost, odvétvi ztraci svoje renomé. Chybéji i osobnosti, inscenace a soubory
schopné prosadit se v zahrani¢i, vyjimecné talentované osobnosti odchazeji
z CR (napf. Daria Klimentova, Adam Plachetka & Dagmar Peckova).

50. Viz Riedlbauch, Vaclav, Vasek, Roman. (2012) Studie ndvazné uplatnitelnosti umeéleckého persondlu.
Praha: Oeconomica, Unie zaméstnavatelskych svaz(i. Dostupné [on-line] na: http://www.vizetance.
cz/system/files/Studie%20n%C3%A1vazn%C3%A9%20uplatnitelnosti.pdf [cit. 11. listopadu 2015].

81



Scénicka uméni / 4

- Nedostatecna evaluace vynaloZenych vefejnych prostredk(i, pfedevsim kvality
produkce a sluzeb - neschopnost evidovat kvalitu vede napfiklad ke ztraté pod-
pory umélecky hodnotnym subjektlm (viz napf. odchod reZiséra Dusana Pafizka
do zahranié¢i a rozpad jeho progresivniho souboru prazského Divadla Komedie
v disledku tretinového snizeni ro¢niho rozpoCtu ze strany zfizovatele - Ma-
gistratu hl. mésta Prahy. Pafizek pfitom patfi k evropsky proslulym divadelnim
rezisérm, nyni (ispésné plsobi predeviim v Némecku).

- Nedostatek prostor pro tvorbu, technické a produkéni zazemi predevsim v né-

kterych Zanrech (napr. zkusebny a scény pro oblast nového cirkusu, moderni
koncertni saly).

- Nedostatecna podpora mobility, a to nejen mobility umélct, ale i student(,
teoretik(i a manazerd.

- Nedostatecna medialni prezentace.

- Nedostatecna a predevsim nesystematicka podpora exportu a importu - vede
ke ztraté povédomi o mezinarodnich trendech a kontextu. Hostovani $picko-
vych téles se stava financné nednosné a domaci publikum i umélecké subjek-
ty pfichazeji o moznost porovnavat a porovnavat se, coZ podporuje tendenci
k provinnosti. Zaroven je i export tuzemskych scén a projektdl nedostatecné
podporovan.

- Nedostatecna podpora nékterych zanri (soudoby tanec, novy cirkus, folklor).

- Upadek kvality uméleckého vzdélavani v nékterych oborech, predeviim v tvirgi
sféfe, neprovazanost vzdélavaciho systému s potfebami praxe (nadbytek absol-
ventd konzervatofi, jednostranné kvalifikace), chybéjici dlraz na oblast mana-
gementu, marketingu, PR, fizeni, financovani apod.
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- Podpora talenti a uméleckych inovaci formou tvlrcich stipendii a podpora
Gspésnych tvlréich subjektd pro zajisténi kontinuity a budovani image - je
potfeba usilovat o Zanrovou rozmanitost, k dosazeni tohoto cile pfispiva:

® Podpora mobility, a to nejen mobility umélcd, ale i student(, teoretikl a ma-
nazer(l.

e Podpora rezidencniho zplsobu prace - zajisténi program@ a vhodnych pro-
stor, je potfeba zajistit vice a lépe vybavenych prostor pro tvorbu, technické
a produkéni zazemi. V neziskovém sektoru je velka poptavka po multifunk-
¢nich prostorech a moznosti sdilenych kancelaf, financné dostupnych a dob-
fe vybavenych nahravacich studiich a salech. Nezavisla tanecni komunita
rovnéZ usiluje o prosazeni realizace konceptu taneénich domii v CR (viz napf.
Tanzhaus Diisseldorf>* nebo The Place Londyn®?), které by nabizely zazemi
a sluzby pro tvorbu, management, zkouseni, tréninky i prezentaci. Tanec-
ni domy vétSinou kombinuji vzdélavaci (tanecni Skoly) a umélecké aktivity
a jsou financovany predeviim z mistnich a regionalnich zdroji (s pfispénim
statu). Na lokalni drovni by mésta méla vyhodné poskytovat a adaptovat
nevyuzivané prostory pro umélecké projekty a centra zamérena na zZanry a ak-
tivity, které reflektuji potfeby mistnich uméleckych komunit.

- Zajisténi vice financi v ramci programd a grantovych okruhl Ministerstva
kultury a na drovni krajti, vyraznéjsi kooperativni financovani - v pfipadé
dotacni politiky MK je potfeba vytvofit jeji analyzu, zhodnotit vyvazené zamé-
feni na jednotlivé scénické obory odpovidajici jejich potfebam a optimalizovat
kritéria hodnoceni. Zaroven je nutné zajistit vétsi transparentnost dotacni po-
litiky MK. V souvislosti s nastavenim kritérii je potfeba vénovat vétsi pozornost
a podporu tématu prace s publikem (audience development, resp. audience
engagement) i mimo dotacni programy MK.

- Zajisténi vyssi financni podpory exportu a importu a vy3si systémovosti pre-
devsim v oblasti exportu a mezinarodni spoluprace, vyraznéjsi podpora prezen-
tace Ceského uméni, (casti ¢eskych umélcd a uméleckych uskupeni na zahra-
nicnich festivalech a veletrzich, v pfipadé importu podpora Gcasti zahrani¢nich
umélch a téles na doméacich akcich.

51. Vice na: http://tanzhaus-nrw.de.
52. Vice na: http://www.theplace.org.uk.
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- Zvysovani povédomi o hodnotach a pfinosech scénickych uméni, zajisténi vétsi
medializace oboru, vétsi prostor predeviim ve vefejnopravnich médiich pro pre-
zentaci tohoto umeéni, zajisténi vétsiho prostoru pro kritiku a publicistiku.

Potieba vétsi otevienosti teatrologickych, muzikologickych a choreologic-
kych pracovist, ktera trpi poklesem intelektualnich kapacit - je nutné podpo-
rovat komunikaci mezi teorii a Zivym uménim a jejich vzajemnou interakci. Hlas
odborné verejnosti ztraci respekt jak ve verejném prostoru, tak u profesnich
komunit. Ddsledkem je odliv intelektuald a snizovani celkové drovné oboru.

Posilovani kooperace privatniho, vefejného a neziskového sektoru - zmirni-
la by stavajici*® uzavrenost divadelniho a hudebniho systému vedouci k nerov-
novaze mezi vefejnymi a nezavislymi subjekty.

- Zvysovani kvality technického vybaveni stavajicich prostor (analogie s digi-
talizaci sité eskych kin) - CR je husté osazend siti kulturnich dom(, které se
nachazeji i v malych obcich, ale jejich technické dispozice neumoznuji prezen-
taci projektl soucasnych scénickych uméni. DalSi potencial skyta rovnéz fond
kulturnich historickych pamatek a jejich animace.

Nastaveni spoluprace mezi Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy
a Ministerstvem kultury, kterd by mimo jiné feSila napojeni uméleckého vzdé-
ldvani na praxi - v soucasné dobé& napf. vysoké pocty zakd tanecnich a hudeb-
nich konzervatofi nenachdzeji uplatnéni na pracovnim trhu.* Kromé vysokého
poctu student(l je problémem i zaméfeni studia, nedostate¢na pozornost je vé-
novana napf. zafazeni novych obor( a zvySovani fady potfebnych kompetenci.

- Zvyseni kvality stfednich a vysokych uméleckych Skol (pfedeviim pedagogic-
kého sboru) formou pravidelné evaluace - napfiklad vedeni konzervatofi v (R
se neobméfiuje desitky let. Reditelé svoje posty neobhajuji ve vybérovych fize-
nich, zfizovateldm, rodicim ani odborné vefejnosti neni znama koncepce a vize
rozvoje Skoly. Obsah predmét(l i navzdory nedavné reformé ramcové vzdélava-
cich programl funguje ze setrvacnosti a davnych tradic. Vysokym uméleckym
Skolam chybi mimo jiné pedagogové s akademickymi tituly, coZ vede ke sniZo-
vani narok( na teoretické vystupy studentd a doktorand(i a k celkové devalvaci
teoretické a intelektualni Grovné téchto pracovist.

53. Dobry priklad Berlina, kde méstsky grantovy systém podmiriuje dotaci vefejnym divadldm spolupraci
s neziskovou sférou.
54. Vliz http://www.vizetance.cz/system/files/Studie%20navazné%20uplatnitelnosti.pdf, str. 36.
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sex

- Zajisténi dostatku kvalifikované pracovni sily v oblasti managementu pro
scénickd uméni prostfednictvim studijnich obordl na stfednich a vysokych umélec-
kych Skolach - obor arts management lze studovat na nékolika vysokych Skolach®
a jako predmét se vyskytuje i ve vzdélavacich programech konzervatofi, nicmé-
né kvalifikovanych producent(i a produkénich se znalosti zahraniéniho manage-
mentu, pravniho a ekonomického kontextu je stale nedostatek. Jednou z pficin
tohoto jevu je také nizké financni ohodnoceni, které je disledkem celkového
podfinancovani této oblasti. Na druhou stranu tato oblast predstavuje velké pole
plsobnosti a kreativnich vyzev, které mohou finanéni handicap ¢astecné kompen-
zovat. Podobny nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil je i v dalSich profesich
(pfedeviim choreografové, dramaturgové a kritici). Je potfeba zvySovat kompe-
tence v oblasti managementu, marketingu, PR, vyuZivani novych technologii je
nutné nejen ve formalnim vzdélavani, ale téZ v oblasti vzdélavani celoZivotniho.

- Zvyseni kvality vyuky v oblastech interpretace a tvorby - kvalita téchto profe-
si je v poslednich letech velmi sporna, neodpovida délce studia, jeho nakladdm,
je vytrzend z kontextu soucasné tvorby a pfitom vétsina absolventl postrada
zvladnuti zakladnich femeslnych postupl. V klasické hudbé nejsou vychovava-
ni hudebnici pro plsobeni v orchestrech, ale vychovavaji se primarné sélisté
a v soucasnosti chybi rovnéz hraci na nékteré nastroje (napf. viola a housle).

55. Katedru arts managementu ma Fakulta podnikohospodéfska VSE Praha, obor arts management
& arts marketing se prednasi na katedfe produkce DAMU Praha, management v kultufe pak v Ustavu
hudebni védy MU Brno a pfimo divadelni manazerstvi na JAMU Brno. Arts management se stal
rovnéz klicovym projektem spolecnosti Plzeri 2015 v oblasti vzdélavani. Uskuteciiuje se ve spolupraci
s Fakultou designu a uméni Ladislava Sutnara ZCU. Management uméni se pfednasi i na Vysoké kole
uméleckoprimyslové. Specialni management maji ve studijnim programu nejen hudebni ¢i filmova
fakulta prazské AMU, ale napf. i kuratorské studium na Fakulté uméni a designu UJEP v Usti.
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Legislativa, strategie, financovani

- Scénickd uméni potfebuji ramcové, uketvujici zakony - napf. zakon o vefejno-
pravnich institucich, jenz by formuloval statut verejné prospésnosti a realizoval
tzv. transformaci pfispévkovych organizaci, rovnéz zakon o kultufe, ktery by
nahradil dosavadni nedostate¢ny zakon ¢. 203/2006 Sh., o nékterych druzich
podpory kultury a o zméné nékterych souvisejicich zakond,*® by mohl zlepsit
situaci predevsim s ohledem na kooperativni financovani. Pro jeho Gspé&snost je
nutnd spoluprace statu s kraji a obcemi, které by také mély vytvaret a napliio-
vat kulturni strategie. RovnéZ je nutné prosazovat vhodné podminky (dariové,
socialni, zdravotni) pro praci umélcd v oblasti scénickych uméni v ramci poli-
tiky zaméstnanosti CR.%

- Zvyseni financovani oboru, ktery je dlouhodobé podfinancovan predevsim ze
strany statu a kraj(.

- ZlepsSeni evaluace vefejné podporovanych aktivit a subjektd v oblasti scénic-
kych uméni.

56. Viz http://www.mker.cz/scripts/detail.php?id=107.

57. Specifi¢nost uméleckych profesi ve vztahu k dafové, pravni, zdravotni a socialni soustavé
by vyZadovala analyzu a zevrubnéjsi diskusi. V nékterych evropskych zemich je tento vztah upraven
tzv. statutem umélce.
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Nazev projektu

Téma
a zdavodnéni
potiebnosti

Hlavni cile
a napli

Vhodny
realizator

Zvysovani profesionalizace a dovednosti pracovniki

Projekt neni vyhradné zaméfen na scénicka uméni, nicméné se této
oblasti vyznamné dotyka. Schopnosti kulturnich pracovnik( vidét
projektové, efektivné se vénovat managementu, marketingu a dalsim
aktivitam spojenym s profesionalizaci a budovanim kapacit je velmi
zanedbanou oblasti ve vzdélavani. Predevsim nova témata, jakymi jsou
napr. prace s publikem ¢&i vyuziti ICT, vyZaduji znalosti a dovednosti,
které mnozi predstavitelé kulturnich organizaci postradaji.

Je Zadouci realizovat pilotni projekt, jehoz cilovymi skupinami
budou zaméstnanci a dalsi predstavitelé kulturnich organizaci
nabizejicich vefejné kulturni sluzby. Tento projekt je v souladu

s prioritou nové kulturni politiky , Rozvoj kreativity, podpora kulturnich
cinnosti a vzniku kulturnich statkd, poskytovdni verejnych kulturnich
sluzeb, prdce s publikem, podpora pristupu ke kulture a rozvoj
participativni kultury usnadriujici socidlni zaclenéni” a predevsim pak
s bodem 2.1.5 ,Zavést akreditovany systém celoZivotniho vzdéldvani
pracovniki v oblasti kultury”.

Cil

- zefektivnit vefejné sluzby (predevsim v oblasti scénickych uménf)

Napli
- realizace konferenci, workshopl a program(i vyuzivajicich metody
koucingu a mentoringu (vyuZiti zkuSenych odbornik()
- poskytovani poradenstvi
- $ifeni prikladd dobré praxe, vytvofeni platformy pro sdileni zkuSenosti
- zaméfeni jednotlivych aktivit pfedevsim na oblasti:
e projektové mysleni a fizeni, podporujici schopnosti projektové
uvazovat o svych aktivitach a koncipovat projekty na narodni
i mezinarodni Grovni tak, aby mohli ziskat financni podporu
z rlznych podpdrnych programd
e designové mysleni (design thinking) metodou zaméfenou na cilené
hledani inovaci a kreativni pfistup; tato metoda se pouziva
v zahranici pro koncipovani poslani a vizi, strategii i konkrétnich
projektd i v pfipadé kulturnich organizaci
e fundraising, hledani novych moznosti dopliikového financovani
neziskovych projektd (crowdfunding, vyuzivani fanouskd apod.)
® management, marketing, PR (vyuZzivani ICT)
e poradenstvi v oblasti autorskych prav apod.

MK prostfednictvim jim povéfeného IDU, ktery jiz ma zkuSenosti
s realizaci vzdélavacich programi, predevsim ve spolupraci s Ceskou
kancelari programu Kreativni Evropa
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Nazev projektu | Nadacni fond pro tanecni kariéru

Téma Obsahem projektu je zabezpeceni profesnich a socialnich perspektiv
a zddvodnéni umélcl z oblasti performing arts po skonceni jejich aktivni kariéry.
potiebnosti Zakladateli nadacniho fondu jsou dvé profesni organizace - Vize tance

a Tane&ni sdruzeni CR. Informace o fondu budou k dispozici na www.
tanecnikariera.cz.

Nadacni fond je vysledkem dlouholeté advokacie opirajici se o celou
fadu odbornych vystupl. Navazuje na projekt Tematickd sit pro
uplatnitelnost umélcii z oblasti performing arts (koordinovan byl
Centrem rozvojovych aktivit Unie zaméstnavatelskych svazi)®® a snazi
se Tesit problémy vybranych uméleckych profesi, které jsou vyrazné
limitovany vékem a zdravim (tanecnici, artisté, hudebnici). Tito umélci
konéi svoji kariéru vétSinou pred dosazenim dichodového véku a maji
Casto problém s dalsSim uplatnénim. Toto téma je diskutovano v mnoha
evropskych zemich, kde na jeho zakladé vznikly tzv. transition
programy. Ty zahrnuji zpravidla rekvalifikaci a podporu v novém
pracovnim uplatnéni umélc. Zamérem vychoziho projektu Tematické
site bylo vytvofeni sité z tuzemskych i zahrani¢nich organizaci

z Némecka, Belgie, Spanélska, Nizozemi, Velké Britanie a Svédska pro
sdileni dobré praxe a podpora jejiho uplatnéni v CR.

Projekt nadacniho fondu ma dvé roviny a tyka se presné definované

cilové skupiny:

1. 0dborné poradenstvi v oblasti druhé kariéry spocivajici v nabidce
pravnich, zdravotnich, financnich a kouéingovych sluzeb. Tyto
sluzby budou poskytovat odbornici specificky zaméfeni na praci
s uméleckou klientelou.

2. Nastaveni pojistného programu se statnim podilem - tento
program by byl uréen tanecnim umélctim, performeriim, mimdm,
pfipadné vybranym hudebnim interpretlim, u nichz je prokazatelné
vysoké riziko Grazu a pfedéasného ukonéeni aktivni kariéry, nez
predpoklada aktualni dichodovy systém. Umélci by méli moZnost
mésicniho spofeni, k némuz by stat pridaval stejnou Castku. Statni
pfispévek by byl G¢elové vazan na zabezpeceni pfechodu umélce
na dalsi kariéru (studium, podnikani apod.). Cely koncept spoteni
je opfen o komparacni analyzy srovnani profesi a ekonomické
modely prokazujici efektivitu statni investice, ktera je ve vysledku
zanedbatelna s ohledem na Setfené prostfedky pfipadné socialni
podpory nezaméstnanych ¢i nezaméstnatelnych umélcd.

58. Viz http://www.uzscra.cz/?action=vypisKategorie&id=258.
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Nazev projektu

Téma
a zdavodnéni
potiebnosti

Hlavni cile
a napli

Vhodny
realizator

Scénicka uméni / 6

Cil

- zajisténi socialni stability uméleckého personalu v oboru performing
arts, nastaveni perspektiv v uplatnéni na trhu prace, posileni
Zivotnich rozhodovacich kompetenci

Napli

- $ifeni informaci o problematice druhé kariéry

- seminare, workshopy k posileni kompetenci v oblasti kariéry

- poskytovani konkrétnich sluzeb pfi pfechodu na druhou kariéru

— sledovani trhu prace v oboru performing arts

- realizace spoficiho programu - lobbing, advokacie, odborna asistence
pfi zavadéni

profesni umélecké organizace, specializované centrum pro druhou

kariéru, MK, MPSV a MF, vybrany finan¢ni dstav

Taneéni diim

Infrastruktura ¢eského nezavislého tance postrada reprezentativni
specializované centrum pro tvorbu, prezentaci a vzdélavani. Tanci,
ktery se v poslednim Ctvrtstoleti rozvinul ve vyznamny umélecky
segment, se stale nedostava mist pro zkouseni, rezidence, workshopy
a nedostatkové jsou i funkéni, dobre technicky vybavené taneéni
scény. Cesky tanec postrada i urcitou symbolickou adresu, ktera by jej
reprezentovala a labelizovala vGci vefejnosti a zahrani¢nim partnerdm.
V Evropé k takovym mistlim pat¥i napt. londynsky Sadlers Wells,
diisseldorfsky Tanzhaus NRW ¢&i Tanzquartier ve Vidni. Tato centra
maji autoritu a svym kontinualnim provozem podporuji celonarodni
oborové aktivity. Zadny z dosud fungujicich subjektil u nas tyto naroky
nespliuje.
Cil
- vybudovani centra v hlavnim mésté, které by profesionaltim
poskytovalo prostory, sluzby a zazemi, vefejnosti nabizelo vzdélavaci
projekty a fungovalo zaroven jako scéna/divadlo

Napli

- podpora tvorby - prostor, sluzby, reziden¢ni programy

- prezentace - celorocni provoz tanecni scény se specializovanym
programem

- vzdélavaci projekty pro profesiondly i vefejnost

- centrum dokumentace, $ifeni i uchovavani informaci

- zazemi pro teoretické projekty — seminare, konference, meetingy

MK, Magistrat hlavniho mésta Prahy, Vize tance, Tanec Praha
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CINNOSTI DLE CTYRMISTNYCH KODU KLASIFIKACE EKONOMICKYCH
CINNOSTI CZ-NACE ZARAZENYCH DO UCTU KULTURY

90.01 Scénicka uméni

- produkce Zivych divadelnich pfedstaveni, koncert(i, oper, taneénich a jinych jevist-
nich vystoupeni:

e Cinnosti ¢inohernich skupin, cirkusd, orchestrd nebo hudebnich skupin

e ¢innosti jednotlivych umélch jako hercli, taneénik(, hudebnik(, recitatord nebo
hlasateld

90.02 Podpiirné cinnosti pro scénicka uméni souvisejici s produkci Zivych divadel-
nich ptedstaveni, koncert(, oper, tanecnich a jinych jevistnich vystoupeni

- Cinnosti rezisér(i, producentd, jevistnich vytvarnik(, jevistnich délnik(, osvétlo-
vacl atd.

- Cinnosti producentd nebo pofadateld Zivych uméleckych vystoupeni bez ohledu
na to, zda jsou, nebo nejsou poskytnuta zafizeni

90.04 Provozovani kulturnich zafizeni

- provoz koncertnich sall, divadel a jinych prostor pro vystupovani umélcd
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Vykaz 2010 2011 2012 2013
pocet subjektl
(zpravodajskych jednotek) 65 65 64 63
umélecky personal 13,0 12,0 14,0 12,0
umélecko-technicky personal 62,5 69,0 69,7 88,4
administrativni personal 172,9 167,4 143,4 172,1
ostatni personal 152,5 120,7 153,2 199,2
personal celkem 400,9 369,1 380,3 471,7
celkovy pocet pracujicich
(fyzickych osob) x 374,0 408 544,0
umélecky (docasni zaméstnanci) 759,0 636,0 645,0 282,0
ostatni (docasni zaméstnanci) 187,2 212,5 254,0 431,2
personal celkem (docasni zaméstnanci) 946,2 848,5 899,0 713,2
celkovy pocet pracujicich
(fyzickych osob) x 882,0 959 815,0
pocet predstaveni 6541 7624 7088 6588
pocet nabidnutych mist (v CR) 1911217 | 2485342 | 2 131791 | 1 945 490
pocet navitévnikil na predstavenich (v CR) | 1356 479 | 1 647 632 | 1538 330 | 1 334 108
trzby za vlastni vykony 213 537,8 | 197 051,0 | 198 575,3 | 281 477,2
prijem ze vstupného 132 466,4 | 130 153,8 | 113 203,7 | 178 438,4
trzby z prodeje program(, upominkovych
predmét(i, propagacnich materialt apod. x 2219,5 989,0 2180,5
prispévky, dotace ze statniho rozpoctu 12 949,6 8979,0  10370,0 | 14075,5
prispévky, dotace z rozpoctu kraje 49 635,9 | 40000,0 | 46 051,0 | 27 724,0
prispévky, dotace z rozpoctu obce 143 091,4 | 123 747,7 | 115 952,3 | 170 583,4
prispévky, dotace od ostatnich subjektl 809,0 111,0 304,0 942,4
prispévky, dotace ze zahranici 462,9 1454,0 6396,5 3561,4
z toho z fondl EU 300,9 390,0 37,0 3217,0
dary a sponzorské prispévky 4384,1 4094,0 5827,3 4008,4
ostatni provozni vynosy 14 545,6 9365,4 7346,1 | 16 562,3
prijmy (vynosy) celkem 423 847,3 | 384 802,1 | 390 822,5 | 518 934,6
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Vykaz 2010 2011 2012 2013
dotace na investice ze statniho rozpoétu 900,0 0,0 0,0 0,0
dotace na investice z rozpoCtu kraje 0,0 0,0 0,0 0,0
dotace na investice z rozpoétu obce 450,0 196,1 1596,0 712,0
dotace na investice
od ostatnich subjektl 0,0 0,0 0,0 350,0
dotace na investice ze zahranici 0,0 0,0 0,0 0,0
z toho z fondl EU 0,0 0,0 0,0 0,0
dotace na investice celkem 1350,0 196,1 1596,0 1062,0
vlastni vklady x 3125,7 4485,6 1368,9
spotfeba materialu, energie atd. celkem | 235 372,6 | 210 289,2 | 201 619,3 | 314 066,2
z toho najmy 30670,1 16 113,6 | 151288,4 | 22595,7
osobni naklady 129 029,5 | 107 559,8 | 110 491,4 | 139 144,2
mzdy 83940,5 | 72314,2 74461,3 91832,6
ostatni osobni naklady 14 112,9 8708,2 9104,7 | 13 010,5
naklady na zdrav. a soc. pojisténi 28 218,3 | 24313,7 | 245945 31377,8
ostatni socialni naklady 2757,8 2223,7 2330,9 2923,3
autorské honorare 66 091,4 | 50112,2 | 52763,6 49 060,7
dané a poplatky (bez dané z pFijmi) 1239,6 1069,3 596,1 908,6
dan z pfijma 345,3 607,4 443,4 566,6
odpisy dlouhodobého majetku 9311,4 7828,1 7901,9 9988,7
ostatni provozni naklady 8573,4 7724,4 | 22 125,717 909,5
vydaje (naklady) celkem 449 963,2 | 385 190,4 | 395 941,4 | 531 644,5
investicni vydaje celkem 6866,9 2793,4 3291,0 8400,3
v tom hmotny majetek 6772,5 2793,4 3291,0 7111,7
v tom nehmotny majetek 94,4 0,0 0,0 1288,6

x — v uvedeném roce nebylo sledovano

2010 - z celkového poctu 65 ZJ (63 + 2) se dopocitavaly dvé ZJ, z toho byla jedna podnikatelska

ajednao.s.+o.p.s.

2011 - z celkového poctu 65 ZJ se nedopocitavala zadna
2012 - z celkového poctu 64 ZJ se nedopocitavala zadna
2013 - z celkového poctu 63 ZJ se nedopocitavala zadna

Zdroj: NIPOS na zdkladé objedndvky pro ucely této studie
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TABULKA 3: STATISTIKA KULTURY - NIPOS — HUDEBNICI
(PROFESIONALNI HUDEBNI TELESA), KULT (MK) 25-01,
V LETECH 2010-2013 (V TIS. KC)

Vykaz 2010 2011 2012 2013
pocet subjektl
(zpravodajskych jednotek) 30 45 39 4b
pocet koncertl 2166 2812 2546 2739
pocet navstévnikd 439 331 448 259 443 710 455 096
celkovy pocet pracujicich
(fyzickych) osob x 5535 4552 5482
pocet zaméstnanc(
(pfepotteny stav) 1348,90 1422,10 1436,50 1438,40
z toho odbornych pracovnikl
(pfepocteny stav) 1123,00 1197,70 1207,00 1207,20
zahranicnich x 31,20 30,50 25,00
pocet vypomoci 2850 2872 3259 3114
pocet smluvnich uméleckych
pracovnikd 477 1078 469 1096
z toho zahranicnich x 36 13 34
trzby za vlastni vykony a zbozi | 235 398,00 | 260 026,07 | 362 861,80 | 319 438,07
z toho vybrané vstupné 66 981,00 | 70 448,40 | 101 875,07 91 712,62
z toho trzby z prodeje
upomink. predmét( atd. x 1768,19 8554,33 2908,89
prispévky, dotace
ze statniho rozpoctu 116 917,00 | 141 053,08 197 373,33 206 582,00
prispévky, dotace
z rozpoctu kraje 151 284,00 | 145 526,24 143 734,79 158 004,09
prispévky, dotace
z rozpoctu obce 288 909,00 | 276 209,02 310 093,90 323 976,84
prispévky, dotace
od ostatnich subjektd 1036,00 | 27 658,00 3795,00 134,41
prispévky, dotace ze zahranici 121,00 208,08 955,07 406,63
z toho z fondl EU X 88,50 468,97 376,46
dary a sponzorské prispévky 6401,00 | 11 876,19 7955,49 8388,18
ostatni provozni vynosy 74 258,00 | 12 769,28 10 090,47 7577,65
prijmy (vynosy) celkem 874 324,00 | 875 325,97 | 1036 859,85 | 1024 507,87
dotace na investice
ze statniho rozpoctu 500,00 0,00 0,00 96 354,03
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Vykaz 2010 2011 2012 2013
dotace na investice
z rozpoctu kraje 0,00 0,00 600,00 500,00
dotace na investice
z rozpoctu obce 1998,00 150,00 0,00 1180,00
dotace na investice
od ostatnich subjektd 0,00 0,00 0,00 0,00
dotace na investice ze zahranici 0,00 0,00 0,00 0,00
z toho z fondl EU 0,00 0,00 0,00 0,00
dotace na investice celkem 2498,00 150,00 600,00 98 034,03
vlastni financni prostredky X | 51 844,20 54 117,92 76 953,24
spotfeba materialu,
energie atd. celkem 254 449,00 | 343 321,45 452 085,69 378 336,10
z toho najmy 38 893,00 48 989,58 56 721,60 53 169,00
osobni naklady 505 840,00 | 523 035,21 586 052,71 687 294,64
v tom mzdy 358 891,00 363 188,24 | 395 823,94 | 432 314,02
v tom naklady na zdrav.
a soc. pojisténi 122 180,00 | 124 962,41 | 133 551,27 | 147 716,07
v tom ostatni osobni naklady | 15 448,00 | 27 015,70 46 083,01 97 749,42
z toho (OON) honorate
(odmény) Gcinkujicich x x 34 142,07 40 207,42
z toho (OON) autorské
honorare x x 3939,39 608,60
v tom ostatni socialni naklady x 7868,86 10 594,48 9515,13
dané a poplatky
(bez dané z pFijmi) 981,00 1294,39 2288,91 4751,23
dan z pfijma (Gct. skupina 59) 282,00 2743,33 3650,07 2383,78
odpisy dlouhodobého majetku 18 700,00 | 23 597,98 28 809,70 19 927,51
ostatni provozni naklady 98 391,00 | 19 678,43 20 872,06 38 359,18
vydaje (naklady) celkem 878 643,00 | 913 670,79 | 1 093 759,14 | 1 131 052,42
investiéni vydaje celkem 18 254,00 | 11 638,33 14 514,75 929 600,34
v tom hmotny majetek 17 941,00 | 11 043,38 14 514,75 919 147,99
v tom nehmotny majetek 312,00 594,95 0,00 10 452,35

2010 - dopocet se neprovadél
2011 - dopocet se neprovadél

2012 - dopocitavaly se celkem Ctyfi ZJ, z toho byly dvé podnikatelské a dvé ostatni
2013 - dopocitavalo se pét ZJ (z toho byly dvé podnikatelské a tfi ostatnf)

Zdroj: NIPOS na zdkladé objedndvky pro ucely této studie

97



TABULKA 4: STATISTIKA KULTURY - NIPOS - DIVADELNI,

Scénicka uméni / Priloha 4

FILMOVE, HUDEBNI A TANECNI FESTIVALY, KULT (MK) 23-01,
V LETECH 2010-2013 (V TIS. KC)

Vykaz 2010 2011 2012 2013
pocet zpravodajskych
jednotek 348 386 417 494
pocet predstaveni, koncertl
a filmd celkem 11 087 11 221 10 281 15 105
pocet navstévnikd 1762 355,00 | 1910 287,00 | 1 920 493,00 | 2 142 578,00
celkovy pocet pracujicich
(fyzickych) osob 11 795,40 13 564,00 12 924,00 19 064,00
pocet stalych zaméstnancl
(pfepocteny stav) 138,30 743,20 284,80 1638,80
z toho technicky personal
(pfepocteny stav) 13,80 263,10 61,10 546,40
pracovniki festivalu
na smlouvu 4197,50 5120,00 3669,00 5610,00
z toho technicky personal 1205,80 1664,00 877,00 1632,00
lektorti 711,00 598,00 676,00 936,00
pocet dobrovolnych
(fyzickych) pracovnika 4308,00 4731,00 5250,00 7119,00
ostatnich 1221,00 2059,00 1985,00 2890,00
pocet hodin odpracovanych
dobrovolniky roéné x| 132192,00 250 713,00 | 207 284,00
pocet Gcinkujicich celkem X) 81 500,00 81 101,00 99 056,00
trzby za vlastni vykony
a zbozi 331 155,50 286 704,60 322 354,14 384 467,91
z toho vybrané vstupné 119 242,80 | 177 116,14 | 180 208,57 202 018,24
z toho trzby z prodeje
upomink. pfedmét( atd. 15 341,80 10 502,24 26 124,34 18 413,20
prispévky, dotace
ze statniho rozpoctu 165 169,60 | 148 728,81 | 118 038,15 131 438,96
prispévky, dotace
z rozpoctu kraje 36 518,40 38 202,76 38 529,84 46 459,89
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Vykaz 2010 2011 2012 2013

prispévky, dotace

z rozpoctu obce 65 373,70 105 196,20 100 684,85 143 863,59

prispévky, dotace

od ostatnich subjektl 28 819,00 33 190,52 37 285,93 13 955,29

prispévky, dotace

ze zahranici 16 100,80 18 862,33 19 086,79 21 372,69
z toho z fondl EU 7302,30 9360,47 10 139,35 11 284,05

dary a sponzorské prispévky 102 725,50 | 189 902,76 | 216 357,51 235 927,27

ostatni provozni vynosy 24 340,9 26 925,48 20 678,80 31 519,82

prijmy (vynosy) celkem 770 203,40 847 713,46 873 016,02 | 1 009 005,45

dotace na investice

ze statniho rozpoctu 4300,00 1310,00 50,00 2408,17

dotace na investice

z rozpoctu kraje 295,00 978,00 110,00 825,00

dotace na investice

z rozpoctu obce 4825,00 300,00 1354,00 4570,00

dotace na investice

od ostatnich subjektl 0,00 766,98 0,00 713,00

dotace na investice

ze zahranici 0,00 1501,32 214,64 1651,00
z toho z fondl EU 0,00 700,00 0,00 182,00

dotace na investice celkem 9420,00 4856,21 1728,64 10 167,17

vlastni vklady x 34 384,08 29 600,48 24 516,09

spotfeba materialu, energie

atd. celkem 564 568,01 517 389,00 517 081,82 587 706,09
z toho najmy 60 184,10 59 499,47 61 456,03 68 234,03
z toho technické sluzby 120 274,90 111 417,7 98 133,03 101 238,37
z toho propagace 120 887,30 136 630,35 120 249,82 143 312,85
z toho doprava, ubytovani
a stravovani 72 791,60 126 405,79 99 655,64 110 948,76
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Vykaz 2010 2011 2012 2013
osobni naklady 126 768,10 302 014,46 299 413,37 314 746,07
v tom mzdy 50 184,70 56 097,27 51 759,27 79 637,43
v tom naklady na zdrav.
a soc. pojisténi 15 085,80 12 247,24 12 514,30 17 307,14
v tom ostatni osobni
naklady 60 468,10 230 157,41 234 713,93 216 557,17
z toho (OON) honorafe
(odmény) acinkujicich x| 196 184,92 162 389,64 = 185 997,74
z toho (OON) autorské
honorare x 10 013,34 28 505,47 9777,64
v tom ostatni socialni
naklady x 3512,54 399,86 1244,31
dané a poplatky
(bez dané z prijma) 9206,40 8414,26 11 029,58 13 305,47
dan z pAijmd
(act. skupina 59) 883,90 2390,68 4020,60 2564,25
odpisy dlouhodobého
majetku 7665,60 5226,63 4673,21 5649,48
ostatni provozni naklady 79 563,51 29 489,68 27 809,23 73 460,62
vydaje (néklady) celkem 788 655,52 | 864 924,71 | 864 027,81 | 997 432,00
investicni vydaje celkem 6880,40 1418,89 2958,82 2956,99
v tom hmotny majetek 6450,99 1267,89 2938,82 2762,44
v tom nehmotny majetek 346,70 151,00 20,00 194,54

x — v roce 2010 se tyto (daje nesledovaly
x) - v roce 2010 se sledoval pouze pocet jednotlivcl a pocet kolektivi, nikoliv pocet viech jednotlivych

Gcinkujicich celkem: jednotlivcd bylo 14 769 a kolektivi 6965
rok 2010 - u festivall nebyly délany dopocty
rok 2011 - u festivalll nebyly délany dopocty
rok 2012 - dopocitavalo se celkem 13 ZJ, z toho byla jedna statni, sedm podnikatelskych a pét ostatnich
rok 2013 - u festivall nebyly délany dopocty

Zdroj: NIPOS na zdkladé objedndvky pro ucely této studie

100



Scénicka uméni / Pfiloha 5

TABULKA 5: STATISTIKA KULTURY — NIPOS - KULTURNE
VZDELAVACI A ZAIMOVA CINNOST, KULT (MK) 22-01,
V LETECH 2010-2013 (V TIS. KC)

Vykaz Dopoctena data
2010 2011 2012 2013
pocet subjektl 454 493 488 521
pocet navstévnikd 8 319 379 8 069 003 8 493 929 8 549 057
pocet pracujicich celkem
(fyzickych osob) 5498 7505 8040 8446
pocet fadnych pracovnik( 3058,0 3052,7 2948,5 3000,1
z toho fadnych
odbornych pracovniki 1441,3 1411,3 1441,5 1439,5
z toho fadnych
technickych pracovnikl 570,0 610,8 576,0 604,3
z toho fadnych
ostatnich pracovniki 1046,7 1030,6 931,0 956,3
pocet externich pracovniki 2440,7 2558,2 2523,2 2706,7
pocet dobrovolnych pracovniki 819 1310 1712 1832
trzby za vlastni vykony 1044 347,9 | 1018 579,5 1195 046,8 940 221,3
z toho vybrané vstupné 420 195,4 | 446 789,4 | 414809,6 =~ 462 261,8
z toho vybrané kurzovné 47 189,1 46 829,0 36 894,4 36 668,4
prispévky, dotace, granty
ze statniho rozpoctu 71 601,6 45 001,9 17 899,1 32 765,8
prispévky, dotace
z rozpocCtu kraje 23 542,4 33 341,6 35 406,6 42 831,8
prispévky, dotace
z rozpoCtu obce 1424 379,9 | 1420 132,7 | 1413 418,5| 1474 376,3
prispévky, dotace
od ostatnich subjektl 8610,0 9050,4 13 273.9 20 582,9
prispévky, dotace ze zahranici 30 531,6 22 697,1 8543.8 7796,6
z toho z fondil EU 17 084,8 21 236,2 7395,4 7223,3
dary a sponzorské prispévky 14 274,0 15 510,0 20 023,4 22 460,0
ostatni provozni vynosy vyse
neuvedené 94 354,9 142 466,7 130 029,8 206 216,7
prijmy (vynosy) celkem 2711642,6 | 2706 780,2 | 2 833 642,2 | 2 747 251,6
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Vykaz Dopoctena data
2010 2011 2012 2013
dotace na investice
ze statniho rozpoctu 24.708,5 7211,9 6364,0 16 597,0
dotace na investice
z rozpoctu kraje 152,8 3679,9 1012,8 208,2
dotace na investice
z rozpoctu obce 35 208,6 94 647,9 | 357 578,3 542 486,3
dotace na investice
od ostatnich subjektd 10 339,9 438,7 1217,0 1068,2
dotace na investice ze zahranici 30 022,5 10 312,0 5398,6 9112,3
z toho z fondd EU 30 022,5 10 312,0 2780,8 9112,3
dotace na investice celkem 100 432,4 116 290,6 | 371570,9 569 472,2
vlastni vklady x 40 455,5 11 892,9 20 059,6
spotfeba materialu, energie atd.
celkem 1347 587,4 | 1397 438,0 | 1307 395,6 1398 642,2
z toho pronajmy 54 836,4 55 302,3 67 970,3 51 607,5
osobni naklady 1018 132,7 989 894,6 955 645,7 | 1 007 738,2
mzdy 672 886,3 653 436,9 | 633783,9 | 661027,1
ostatni osobni naklady 90 992,6 88 076,7 84 303,6 97 739,0
naklady na zdrav.
a soc. pojisténi 233 423,1 230 154,7 219 038,2 229 101,9
ostatni socialni naklady 20 830,5 18 226,1 18 519,9 19 870,0
dané a poplatky
(bez dané z pFijmi) 8453,1 9731,8 9033,3 9546,5
dan z prijmd 3687,9 6843,6 10 083,3 6786,1
odpisy dlouhodobého majetku 129 456,9 152 996,8 | 169 796,9 167 811,3
ostatni provozni naklady
vyse neuvedené 107 773,9 113 677,9 130 916,7 177 816,6
vydaje (naklady) celkem 2 615092,2 | 2670582,1 2582871,7 2768 341,1
investi¢ni vydaje celkem 185 736,2 120 885,2 204 901,0 181 601,7
v tom hmotny majetek 159 469,6 113 315,8 | 196 303,5 177 192,3
v tom nehmotny majetek 26 266,7 7569,3 8597,5 4409,3

x — nezjistovano

Zdroj: NIPOS na zdkladé objedndvky pro ucely této studie
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Vymezeni odvétvi podle ¢innosti

TVORBA / ¢innosti jednotlivych umélct v oborech:
- malifstvi
- socharstvi
- grafika a ilustrace
- fotografie
- nova média
- restauratorstvi

DISTRIBUCE / trh s uménim - obchod s uménim
a starozitnostmi (prodej a zprostredkovani dél sou¢asného,
moderniho a starého uméni a starozitnosti) realizovany
prostrednictvim:

- soukromych galerii, aukénich sini, privatniho prodeje

- obchodi se starozitnostmi?

- antikvariatl nabizejicich i star$i uméni a staroZitnosti, bazard

a blesich trha
- veletrhd
- specializovanych internetovych portald

PREZENTACE / ¢innosti teoretikii, kritikii
a kuratort, prezentaéni a shirkotvornd ¢innost:
- muzei
- galerii (muzei vytvarného uméni)
- soukromych prodejnich galerii
- vystavnich sini
- pravidelnych prehlidek typu bienale, soutézi a veletrh(i

VZDELAVANI /
- Skoly formalniho vzdélavani, kurzy neformalniho vzdélavani pro ve-
fejnost/pro profesionaly, vytvarna vychova

SOUVISEJiCI CINNOSTI /
- vystavnictvi (véetné dopravy, pojisténi apod.)

1. Starozitnosti jsou dila pfedevsim dekorativniho charakteru/shératelské povahy z obord jako textil,
nabytek, sklo, keramika, porcelan, Sperky, hracky, zbrané atd.
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1/ ZAKLADNI STRUKTURA, STAV A PODMINKY

Oblast vytvarného uméni je v ramci konceptu kulturnich a kreativnich pramysld (KKP)
Casto nazyvana trhem s uménim, tedy jako prodej uméleckych dél a staroZitnosti,
ktery je prioritnim zdrojem ekonomického vykonu této oblasti. Nicméné oblast trhu
s uménim / vytvarného uméni silné ovliviiuji (stejné jako i v ostatnich odvétvich)
viechny dal3i ¢innosti neziskového charakteru. Jedna se pfedeviim o cinnosti vy-
stavnich a shirkovych galerii a muzei. V ramci studie se snazime pojmout tuto oblast
v celém zabéru a komentovat viechny jeji segmenty.

Vytvarné uméni ma v CR silnou tradici. U7 tvorba gotického &i barokniho slohu,
kteréd na (izemi Eeskych zemi dosahovala a dosahuje evropského véhlasu, je pro CR
znackou a tvofi zaklad soucasnych shirkovych fondd, konkurenceschopnych i v ramci
svétového vystavnictvi, potazmo cestovniho ruchu. Tyto historické slohy dopliuji
moderni umélecké styly, v nichZ se cesti umélci prosadili na konci 19. a na zacatku
20. stoleti. Jména jako Alfons Mucha, Antonin Slavicek, Jakub Schikaneder, Frantisek
Kupka, Josef Sima, Jindfich Styrsky, Toyen a dal3i lakaji nejen turisty do &eskych
muzei, ale i kupce na zahraniénich aukcich.

Po druhé svétové valce nékolik umélcd v imigraci uspélo a reprezentovalo zemi v zahra-
ni¢i i béhem normalizace (napf. Magdalena Jetelova, Petr Sis nebo Jifi Dokoupil). Dila
téch, ktefi zdstali a tvofili v nesvobodném rezimu, jsou dnes kupovana do vyznamnych
shirek po celém svété (napf. Zdenék Sykora, Jifi Kolar, Eva Kmentova, Mikulds Medek,
Adriena Simotova & Michael Rittstein).

” Vytvarné uméni
Tato studie vznikla mj. na zakladé odborné diskuze na téma
vytvarné uméni/trh s uménim, studie Jana Skfivanka Podpora trhu se
soucasnym vytvarnym uménim, interni studie Lucie Drdové Podpora
soukromych galerii na mezindrodnich veletrzich a dili studie
zaméfené na analyzu trendll a potfeb v oblasti muzejnictvi
(viz http://www.idu.cz/media/document/idu_potreby-muzea.pdf). “
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V 90. letech 20. stoleti se ceska vytvarna scéna, jeji provoz a trh s uménim
nastavoval od nuly. Mezi (spésné soucasné umélce, které vyhledavaji nejen zahra-
niéni kupci, ale i kurdtofi a instituce, dnes patfi napt. Jifi Kovanda, Krystof Kintera,
Katefina Seda, Eva Kotatkova, Zbynék Baladran, Dominik Lang, Federico Diaz nebo
Jan Mancuska. Faktem nicméné zdstava i po 25 letech od revoluce, Ze fada umélcl
prodava prevazné ¢&i vyhradné zahrani¢nim shératelim, segment sbératelstvi a trh
s uménim se u nas stale rozviji.

Nejsilnéjsim hra¢em na Ceském trhu jsou aukéni siné. Odborny portal Art+ jich evi-
duje v CR 21.2 Pokud jde o zastoupeni na aukcich, ma eské uméni jistou pozici
i v mezinarodnim méfitku. Obecné je poptavka po uméni 19. a 20. stoleti, triumfuje
uméni Ceské moderny, surrealismu nebo avantgardni fotografie, rozvoji a silnéjsi po-
zici se tési povalecné uméni.

Vedle aukénich domi tvofi dilezity segment trhu s uménim prodejni galerie, do kte-
rych fadime i obchody se staroZitnostmi. Za nejvaznéjsi slabinu ceského trhu lze
povazovat skutecnost, ze na ném aktualné plsobi jen par prodejnich galerii, které
exkluzivné zastupuji soucasné tvirce (Hunt Kastner, Drdova Gallery, SVIT, Dvorak Sec
Contemporary, Polansky Gallery, Nova Galerie nebo Chemistry Gallery). Vedle nich
figuruji prodejni galerie, které prezentuji tvorbu a podporuji trh s mladym uménim,
ale umélce pfimo nezastupuji. Pokud se zaloZi nova soukroma galerie, jeji provoz
neni snadny, v zacatcich musi bojovat o svou existenci a neobejde se bez zahrani¢ni
klientely, kontaktl a grantd. Poptavka po soukromych galeristech v okruhu absol-
ventl a profesionalnich umélcd pfevySuje nabidku. Galeristé jsou v situaci, kdy fadu
poptavek odmitaji i z kapacitnich diivodd. Ddvodem je i fakt, Ze provoz soukromych
galerii neni v (R na rozdil od fady evropskych zemi systémové statem podporovén
(podpora plyne primarné na Gcast na mezinarodnich veletrzich). I to je divod, pro¢
v CR stale prevazuje pfimy prodej z ateliéril bez G&asti zprostfedkovatelil (galeristd).

Jedinym veletrhem sou¢asného uméni v CR je Art Prague, kterého se kazdoroéné icast-
ni kolem Ctyf desitek galerii. Jeho problémem je vsak nevyrovnana Groven vystavujicich
a nedostatecna propagace. Vefejnost vnima veletrh spise jako vystavu, ne jako nakupni
prileZitost. Nicméné jsou v posledni dobé slyset hlasy, Ze se prodejciim uméni a staroZzit-
nosti dafi oslovovat novou generaci shératel(i. Na strané shératel(i se paralelné zvysuje
poptavka po kvalitnich dilech, fadné restaurovanych, prezentovanych a teoreticky a his-
toricky ovérenych. Soucasné se zvysila kvalita aukcnich vystav a katalogl. Poradatelé
aukci z fad starozitnik(l upozorfiuji na fakt, Ze se zvy3uje dovoz starozitnosti do CR, co?
svédCi o posilovani ceské ekonomiky.> Novackem na trhu je pak prvni investi¢ni fond
v CR Pro Arte (od roku 2013), zaméfeny na nakup a investice do vytvarného uméni.*

2. Viz pokrocilé vyhledavani odborného portalu Art+, dostupné na: http://www.artplus.cz/cs.

3. Asociace starozitnikd. (2015) Dubnovy veletrh staroZitnosti Antique se vypravi na cestu kolem svéta,
tiskova zprava. Praha. Dostupné [on-line] na: http://www.asociace.com/ke-stazeni/antique-2015-
jaro/tiskova-zprava-antique-2015-jaro-cesta-kolem-sveta.pdf [cit. 17. zafi 2015].

4. lice na: http://www.proarte.cz.
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Pokud jde o typy artefaktii objevujicich se na trhu s uménim, stale se nejvice ku-
puje malba, pravidelnou soucasti aukci se nové stavaji sklenéné artefakty a rok 2014
byl rokem fotografie, kdy se jich prodalo vice nez za poslednich pét let. Ze starozit-
nosti se velmi dobte prodavaji tradi¢né Sperky a stfibrny dekorativni design, pfibyva
zadjemcl o dobovy (retro) nabytek a zajimavym trendem je odbyt minci.®

Vzdélavani v oblasti volné tvorby (malby, sochafstvi, grafiky, performance, intermé-
dif atd.) je dnes dostupné na vysokych uméleckych Skolach v péti nejvétsich méstech
CR. Kazdy rok absolvuje kolem tfi set umélcd,® pFicem? galerie zastupujici aktivni
profesionalni tvirce dnes maji podle odborného odhadu kapacitu pracovat asi se
stem umélc(l viech generaci. Absolventi uméleckych obor(i proto nachazeji uplatnéni
predevsim v navaznych kulturnich a kreativnich prdmyslech - grafickém designu,
reklamé, filmu, scénografii, uméleckém vzdélavani apod.

V ceském kulturnim prostiedi je vytvarna scéna nahlizena primarné prizmatem
statnich muzei a galerii, prezentujicich stalé historické sbirky. Mnohem mensi
pozornost je vénovana soucasné tvorbé a souvisejicim Cinnostem. Nejvyssi statni
dotace plynou do statnich pamétovych instituci - stat, kraje ¢i obce jsou dle statis-

tik zfizovateli tfi Ctvrtin vSech muzei a galerii vytvarného uméni. Vefejna podpora
a sprava v oblasti vytvarného uméni je v CR nicméné nedostatecna.

Napfiklad nejvyznamnéjsi statni instituce, Narodni galerie v Praze, ktera ma zasadni
vliv na chod a reputaci celého odvétvi doma i v zahranici, se po mnoho let potykala
s kontroverzni spravou a fizenim a podfinancovanim. Pfidélované finance se nepfi-
zplsobuji inflaci a feditelé nestaci efektivné napliovat ani zakladni poslani institu-
ce, natoz ji rozvijet s ohledem na dobové trendy (prace s publikem’ ¢i digitalizace)
a k tomu jesté zajistovat vzdélavani pracovnikl, marketing a spravu budov.

Nejvétsim a dlouhodobym problémem jsou nulové rozpocty na akvizice, bez kte-
instituci chybi fada vyznamnych dél 20. a 21. stoleti. Nezastupitelnou roli tu sice
sehrava Integrovany systém ochrany movitého kulturniho dédictvi (IS0O), ale ani jeho
prostfedky nedostacuji na ochranu narodniho kulturniho dédictvi.® To, Ze kazdé kul-
turni dédictvi bylo jednou soucasné, neni statem jednoznacné reflektovano. Neexis-
tence akvizi¢nich fond( oslabuje paralelné cesky trh s uménim.

5. Chmelafova, Marcela (ed.). (2015) Trh s uménim v roce 2014 in RoCenka Art+. Praha: Ambit Media,
s. 108.

6. PoCet byl sestaven na zakladé vyrocnich zprav jednotlivych vysokych $kol, zahrnuje absolventy
bakalarskych a magisterskych program(.

7. NIPOS. (2015) Ndvstévnost v muzeich a galeriich v krajich CR v roce 2014. Praha. Dostupné [on-line]
na: http://www.nipos-mk.cz/wp-content/uploads/2013/05/MUZEA_navstevnost_2014.pdf [cit.
17. zafi 2015].

8. Koncepce rozvoje muzejnictvi v Ceské republice v letech 2015 a7 2020.
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Existujici husta sit muzei a galerii ma nicméné velky potencial. Podle Narodniho
informaéniho a poradenského stfediska (NIPOS) zodpovédného za statistiku vykazuje
navstévnost muzei, pamatnikd a muzei uméni pozitivni trend. V roce 2014 byla na-
vitévnost nejvyssi za 21 let a €inila 11,5 milionu osob,® nicméné lze sledovat jistou
nevyvazenost preference navstévniki (navstévnost nejvyznamnéjsich statnich a regi-
onalnich shirkotvornych instituci za rok 2014 ¢inila zhruba 1,3 milionu).

AZ v poslednich letech se u nas téZ objevilo téma , prace s publikem”.? Vice se dba
na doprovodné programy, interaktivni instalace, revitalizaci designu a propagaci.™
Rovnéz se v (R jiZ zacal aplikovat stary zahrani¢ni model nulového vstupného. Jako
prvni ho zavedla v roce 2013 do stalych expozic Moravska galerie v Brné, v roce 2015
je vstup zdarma i pro navstévniky do 26 let do stalych expozic Narodni galerie v Pra-
ze, ktera ho do budoucna planuje rozsifit pro viechny vékové kategorie. Dostavat
uméni mezi $ir$i vefejnost pomahaji i tzv. artotéky, které jsou zaloZené na princi-
pu podobném knihovnam, zap(jéuji obéandm do soukromych prostor umélecka dila
za symbolicky poplatek. V Ceské republice funguji v soucasnosti dvé vefejné komu-
nalni artotéky.™ Artotéky jsou nejrozsitenéjsi v Némecku, dale zejména v Rakousku,
Nizozemsku, Dansku a Svédsku.’® Jako pozitivni pfiklad zlep3eni situace lze vnimat
i existenci nékolika muzealnich metodickych center zabyvajicich se evidenci sbirek,
konzervaci, odbornym informaénim zazemim a prezentaci, pedagogikou a pravé ko-

munikaci muzei s publikem.™

el

. Viz pozn. ¢. 8.

10. Préce s publikem je preklad anglického terminu audience development, ktery je ve svété jiz bézné
pouzivan a zohlediovan i v muzealni praxi. Audience development je hlavnim tématem programu
Kreativni Evropa 2014-2020, vice na: http://www.kreativnievropa.cz/cs/o-programu.

11. V roce 2014 vznikl v CR zajimavy projekt pokousejici se o evaluaci stavu prezentace galerii. Mladf
kuratoFi objizdéji galerie po celé CR a komentuji nedostatky vystavnich prostor a piisobeni galerie
na divaka. Vice na: https://sefkuratore.wordpress.com/author/sefkuratore.

12. Artotéka Méstské knihovny v Praze, pobocka Opatov, a Artotéka mésta Plzné.

13. Sedova, Taha. (2015) Specifika vefejnych muzef vytvarného uméni a jejich role v procesu komunikace
s verejnosti, Masarykova univerzita, disertacni prace. Dostupné [on-line] na: http://is.muni.cz/
th/105376/pedf_d/TS_disertacni_prace_2015.pdf, s. 39, [cit. 21. zafi 2015]. Nastin situace v ceské
republice a jeji srovnani s rakouskym a némeckym prostfedim.

14. MK CR, Muzejni centra, vice na: http://www.mker.cz/cz/kulturni-dedictvi/muzea-galerie-a-ochrana-

moviteho-kulturniho-dedictvi/muzejni-centra-7169.
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Objevuji se vsak i trendy, které ¢astecné praci s publikem ovliviuji, ale odborna ve-
fejnost je pFijima s velkou opatrnosti a nedlvérou. Patfi mezi né tzv. blockbusterové
vystavy postavené na velkych uméleckych jménech a silné medialni kampani.® V (R
se takové vystavy konaji na pddé vyznamné verfejné instituce (napf. Jizdarna Prazské-
ho hradu, Obecni ddm) a budi dojem vystavnich projektd statni instituce, pfitom jsou
poradany soukromou agenturou ¢i shératelem. Na tyto soukromé komercni vystavy lze
pohlizet jako na vyzvu k revizi vlastni dramaturgie a propagace pro statni galerie,
které jsou nuceny nezavrhovat spolupraci se soukromym sektorem.

Rozruch vzbudilo v roce 2014 sestaveni tzv. Art Indexu na objednavku J&T Banky.
Jednalo se o prvni Zebficek stovky kariérné nejaspésnéjSich ceskych umélcll naro-
zenych po roce 1950.% Mnozi kritizovali pfedeviim nemoznost objektivné bodovat
vyznam dél na zakladé kariérni (spéSnosti. Pfes neochotu ¢asti umélecké obce vazit
si spoluprace komer¢ni a neziskové organizace je viak evidentni, Ze je i u nas nékolik
subjekt(, které stavi na partnerstvi se soukromym sektorem a sponzorstvi postupné
pribyva (Narodni galerie v Praze, Cena Jindficha Chalupeckého, Centrum soucasného
uméni DOX, veletrh Art Prague). V CR uZ funguji i soukroma muzea prezentujici shirky

sbératell-podnikateld, jsou dalsim hracem jak ve vystavnictvi, tak na trhu s uménim.

Negativni vnimani komercionalizace ze strany mnohych kurator(, kritikd a umélct
souvisi zfejmé i se skuteCnosti, Ze souCasné uméni je u nas ziveno rozvinutou siti
mensich neziskovych vystavnich prostor. Tato sit vystavnich prostor se vyznamné
rozvinula v prvni dekadé 21. stoleti, kdy prevladla frustrace z nizké vefejné podpory
vytvarného uméni a zacala se vytvaret nezavisla infrastruktura. To je velmi pozi-
tivni stav, pokud jde o rozvoj plvodni tvorby, nicméné nema-li umélec moznost se
v budoucnu uplatnit i mimo nekomeréni galerie (kvili nedostatku soukromych ga-
lerii, akvizicnich fondd, stipendii, danového zvyhodnéni, nizkonakladovych ateliéri
apod.), je nucen opustit trh s uménim hned v pocatcich kariéry.

15. Jako blockbusterové vystavy byly v poslednich letech diskutovany predevsim: Ivan Lendl - Alfons
Mucha, Chagall/Reynek a projekt Bible Reynek, retrospektiva Karla Malicha. V zahranici se jako
hlavni tahaky pocitaji vystavy impresionistd, Leonarda da Vinciho, Andyho Warhola a dalSich
slavnych jmen, u kterych je navstévnost predem zarucena.

16. J&T Banka ve spolupraci s portalem Art+ pfipravuje tento Zebficek jako popis vyvoje na soucasné
vytvarné scéné. Jednd se o poradi ceskych vytvarnikil narozenych po roce 1950, sestavené
na zékladé jejich aktivni Gcasti ve vytvarném provozu. Index vychazi z predpokladu, Ze vlastni
hodnotu uméni nelze objektivné zméfit, ze vSak posuzovat (spésnost kariéry. Seznam zohlediuje
mimo jiné Gcasti na vystavach a biendle, vytvarna ocenéni, zastoupeni galeriemi, vydané knizni
monografie ¢i realizace ve vefejném prostoru. Vice na: http://jtbankartindex.com/jak-cist-tento-
zebricek-moderniho-umeni.
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Pokud jde o podporu profesiondlni tvorby, je vytvarné uméni jednim z nejhi-
fe oSetfenych odvétvi. Svédci o tom napf. i skutecnost, Ze Ministerstvem kultury
neni stale realizovan Program stdtni podpory galerii, muzei a vystavnich sini navrZzeny
v roce 2008 a Ze vytvarné uméni nema statni institucionalni zazemi srovnatelné
s jingmi obory. K tomuto stavu pfispiva i fakt, ze vytvarné uméni nema dostatecné
profesni zastfeSeni. Odborné zastupovany a hajeny jsou prozatim jen zajmy muzei,
starozitnikd, kritikd a teoretikd.?” Vystavni siné, soukromé prodejni galerie a samotni
tvlrci G kuratofi vSak dosud nedokazali vytvofit platformu spoluprace a spolecné
obhajovat své zajmy. Nicméné na zacatku roku 2015 byl oficialné zaloZzen Spolek
Skutek, jehoz cilem je zastupovat umélce a zajemce o stav odvétvi u nas. Jednim
z prvnich témat, které se snazi do statni spravy prosadit, je tzv. procento na uméni,
tedy povinnost hradit z rozpocti statnich stavebnich zakazek vytvarné dilo v daném
objektu ¢i okoli, tak jak tomu bylo pfed rokem 1989. Tendence ke spole¢nému prosa-
zovani oborovych zajm( se objevuji i v pfipadé soukromych galeristd.

Vyznamny podil na rozvoji, reputaci a kvalité Ceského vytvarného uméni bude hrat
komunikace uvniti odvétvi, podpora tvirciho talentu a posilovani obecného re-
spektu k tvorb&. Ceské vytvarné uméni ma vysoky, zatim ne zcela vyuZity potencial
pro vytvareni hodnot v rdmci vzdélavani, kreativity, zabavy i jako vyvozni artikl.

17. Asociace muzef a galerii, Rada galerii CR, SdruZenf vytvarnych kritikil a teoretikii.
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2/ EKONOMICKA DATA
A VYKONNOSTNI UKAZATELE

V soucasné dobé nejsou k dispozici zadna komplexni data popisujici oblast vytvar-
ného uméni. Oblast vystavnictvi (vystavni ¢innost profesionalniho vytvarného uméni
a architektury) a muzei vytvarného uméni sleduje v kazdorocnich Setfenich Narodni
informacni a poradenské stredisko pro kulturu (NIPOS). Trh s uménim mapuje rocenka
Art+, jejiz vydani navazuje na odborny informacni portél stejného nazvu a mésicnik
Art+Antiques.’® Také je mozné Cerpat (daje z dalSich zdrojl, poskytujicich informace
o vystavnich sinich a galeriich, vykonech aukénich sini nebo databaze umélcli (Art+,
ArtMap, Artlist, AbArt®). Souhrnny rejstfik muzei je spravovan Asociaci muzei a ga-
lerii v CR. Pro segment krajskych galerii a muzei vytvarného uméni byl v roce 2015
zpracovan prehled navitévnosti muzei a galerii v krajich CR v roce 2014 sestaveny
na zakladé dokumentu NIPOS? (viz pfiloha 4).

Trh s uménim

Cesky umélecky trh sleduje internetovy portal Art+, ktery poskytuje aktualni infor-
mace o déni na trhu a podrobnou analyzu nabidky a poptavky po dilech jednotlivych
autord a firem. Jeho partnery jsou predni aukéni domy, které dodavaji sva data a ruci
za jejich relevantnost. Souhrnnym ukazatelem vyvoje na ceském trhu s uménim je
Index ART+, ktery zohlediuje celkovy objem uméleckych dél na trhu, cenovy nardst
drazenych poloZek a pocet neprodanych polozek. Prodeje soukromych galerii odborné
sledovany nejsou.

Auk¢ni siné

Pokud jde o prodej uméleckych dél, jsou v soucasnosti jednoznacné nejsilnéjsim hra-
¢em na eském trhu aukéni siné. Celkovy obrat v roce 2014 byl 854 miliond KE. V CR
je dnes 21 specializovanych spolecnosti podilejicich se na tomto obratu (v roce 2010
jich bylo 15). Sini s obratem pres 10 miliond korun je na ceském trhu 13. DalSich osm
spolecnosti dosahuje obratu do této vySe. Prilezitostné aukce navic porada i nékolik
galerii a obchodii se starozitnostmi. Obecné je situace tykajici se aukénich sini vnimana
jako stabilizovana, pripadné ristova, soucasné se dafi ziskavat nové a mladé kupce.?!

18. Vydava Ambit Media, a. s.

19. Vice na: http://www.artplus.cz/; http://www.artmap.cz/; http://www.artlist.cz/; http://abart-full.
artarchiv.cz.

20. Vice na: http://www.nipos-mk.cz/wp-content/uploads/2013/05/MUZEA_navstevnost_2014.pdf.

21. Chmelafova, Marcela (ed.). (2015) Trh s uménim v roce 2014 in RoCenka Art+. Praha: Ambit Medjia,
s.11-12.
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Graf 1: Celkovy obrat ceskych aukci v letech 2005-2014 (v mil. K¢)
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Zdroj: Rocenka Art+, Trh s uménim v roce 2014%

Komentare:
- Castky jsou uvedeny véetné aukéni provize.

- Rekordnim aukénim rokem byl rok 2013, pokles v roce 2014 oproti tomu pied-

chozimu ¢ini 10% a byl zapficinén nizSim prodejem dél v segmentu cen pres
milion korun.

-V roce 2014 probéhlo celkem 60 aukci (Praha, Brno, Ostrava a Ceské Bud&jovi-
ce), které drazily pres 22 tisic uméleckych dél a staroZitnosti, v roce 2010 se
pro srovnani pfi stejném poctu aukci drazila polovina poloZek, tedy 11 tisic dél
a starozitnosti.

- Vyrazny pokles nastal v roce 2014 oproti roku 2013 v poméru obratu za milio-
nové a levnéjsi polozky, milionové polozky v roce 2014 naplnily 1,4 % z obratu,
v roce 2013 byl pomér z obratu 58°%, v roce 2010 47 %.

Cesky trh s uménim se da vyjadfit i specialnim indexem, ktery je vypoéitavan kazdy
mésic na zakladé obratu, vySe cenovych narlstll a hodnoty neprodanych polozek
aukcnich sini. Index tak pfevadi na jediny Gdaj nékolik klicovych dat, ktera slouzi
k popisu trhu s uménim. Index Art+ je primarné urcen zajemcim o trh s uménim,
ktefi na uméni pohlizeji jako na jeden z alternativnich investi¢nich nastrojd. Index
Art+ je cenny v tom, Ze ptedstavuje objektivni zplsob popisu trhu. Na svétovém trhu
s uménim se pohybuje nékolik odbornych skupin a portald vytvarejicich indexy, které
sleduji jeho vyvoj.2

22. Ibidem.
23. Mezi indexy zahranicniho trhu s uménim patfi: Mei Moses Indices, Artnet Indices, Artprice Indices.
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Graf 2: Index Art+ v letech 2003-2015
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Zdroj: vlastni zpracovani grafu na zdkladé ddaji portdlu Artplus.cz*

Obchod se starozitnostmi

Celkovy obrat obchodu se starozitnostmi je odhadovan na 90 az 100 miliond
K¢ rocné.?> Pofadatelé z vad starozitnikl poukazuji na skutecnost, Ze se zvysuje
dovoz staroZitnosti do CR, co? je povaZovano za diikaz silici ekonomiky.? Pro prodej
staroZitnosti jsou stale ddleZiti hlavné zahraniéni kupci.?’ Zivnostenské opravnéni
na ,obchod s kulturnimi pamatkami a predméty kulturni hodnoty” ma kolem 500
pravnickych a fyzickych osob.?® Asociace starozitnikl sdruZuje 350 z nich. Veletrhu
Antique, ktery je nejvyznamnéjsi udalosti zaméFenou na prodej starozitnosti v CR, se
Gcastni kolem 60 ceskych vystavovatel(.? Jeho prlimérna navstévnost je kolem osmi
tisic lidi. Celkova hodnota prodejli b€hem veletrhu je odhadovana na 20 miliond K¢.

24. Index trhu s uménim, vice na: http://www.artplus.cz/cs/index-trhu.

25. Skrivanek, Jan. (2010) Trh s uménim. Studie o socidlné ekonomickém potencidlu kulturnich
a kreativnich primyslii v Ceské republice. Praha: Institut uméni. Dostupné [on-line] na: http://new.
institutumeni.cz/media/document/trh_s_umenim.pdf [cit. 17. zafi 2015].

26. Neumann, Jan, predseda Asociace starozitnik(, in: http://www.asociace.com/ke-stazeni/antique-
2015-jaro/tiskova-zprava-antique-2015-jaro-cesta-kolem-sveta.pdf.

27. Uvedla v diskuzi Institutu uméni feditelka aukéni siné Dorotheum Maria Galova.

28. 0dborny odhad Simony Sustkové, mistopfedsedkyné profesniho sdruZeni Asociace staroZitnikii.

29. Asociace starozitnik(, kontakty na vystavovatele 35. veletrhu staroZitnosti Antique - jaro 2015, vice
na: http://www.asociace.com/vystavovatele-kontakty/vystavovatele-kontakty-antique-2015-jaro.pdf.
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Soukromé galerie

Reditelka galerijniho veletrhu Art Prague a zérovei majitelka Galerie Gambit Iva
Nesvadbové odhaduje, Ze v Cesku piisobi asi 350 prodejnich galerii s celkovym ob-
ratem vice nez pil miliardy korun. Podil soucasného uméni na tomto obratu podle
ni ¢ini 30 aZ 40 %, tedy pfiblizné 200 milion{ korun.*® Jedingm prodejnim veletrhem
v (R je pravé Art Prague. PFimé prodeje b&hem akce a dal3i prodeje po skonceni
veletrhu se odhadem pohybuji od statisicd do dvou milion korun, celkovy dopad
veletrhu mliZze byt pfiblizné az 200 miliond korun. Neni vypracovavana zadna studie
a statistika sledujici samostatné prodejni galerie s vytvarngm uménim.

Statistika kultury - Vystavni ¢innost (NIPOS)3!

Setfeni NIPOS se zaméfuje na zjistovani vykonnostnich a ekonomickych dat galerif,
vystavnich sini nebo jinych prostor ur€enych k vystavovani, které nevlastni sbirko-
vé predméty. Sledovana vystavni ¢innost pokryva obory architektury, malby, grafiky,
sochafstvi, fotografie, scénografie, designu, uméleckych femesel, uzitého uméni, in-
terdisciplinarnich a mezioborovych projektd. Vefejné pfistupna jsou data o vykon-
nostnich ukazatelich sledovanych dle ro¢nich vykazd — Kult (MK) 19-01% -, ktera po-
skytuji prehled o poctu sledovanych zpravodajskych jednotek, zaméstnanosti, poctu
sympozii, vydanych katalogl atd.

NejdileZitéjsi zjisténi NIPOS za rok 2013:

Z celkového poctu 301 statisticky Setfenych vystavnich sini za rok 2013 je jich
zfizovano organy statni spravy a vysokymi Skolami 16, kraje zfizuji €tyfi, obce a més-
ta 78. Neziskovymi subjekty, cirkevnimi spolecnostmi a odborovymi organizacemi je
zfizovano 84 galerii. Soukromych vystavnich sini je Setfeno 119. Seznam vystavnich
prostor se v posledni dobé kaZdorocné vyrazné méni, coz je dano ¢astym rusenim
a zakladanim novych galerii a vystavnich sini. Co se tyce navStévnosti, ta byla
oproti roku 2009, kdy Cinila 3 116 181 nav3tévnikd. Pokles navstévnosti za posled-
nich pét let u statnich galerii &ini 4,2 %. Mnohem vétsi sniZeni je evidentni u nestat-
nich galerii (64,8%) a také u soukromych (21,6 %). V roce 2013 statisticky Setfené
galerie usporadaly celkem 2642 vystav, ke kterym bylo vydano 237 katalog(. Tvlrcich
sympozii bylo v roce 2013 uspofadano 285 za (¢asti 8677 osob.

30. Skfivanek, Jan. (2010) Trh s umenim. Studie o socidlné ekonomickém potencidlu kulturnich
a kreativnich priimyslii v Ceské republice. Praha: Institut uméni. Dostupné [on-line] na: http://new.
institutumeni.cz/media/document/trh_s_umenim.pdf, s. 11 [cit. 17. z&F 2015].

31. NIPOS. (2014) Zdkladni statistické ddaje o kultufe v Ceské republice. 2. dil. Praha: NIPOS. Dostupné
[on-line] na: http://www.nipos-mk.cz/wp-content/uploads/2013/05/Statistika_2013_IT.UMENI_.
pdf, s. 81-90 [cit. 17. zafi 2015].

32. Formula¥ Ro¢ni vykaz o ¢innosti, vice na: http://www.nipos-mk.cz/?cat=61.
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Zvetejnéna data o vystavnich sinich bohuzel neuvadi soupis nejvykonnéjsich subjek-
tl jako u ostatnich sledovanych oblasti. DiGvodem je podle NIPOS neudéleni souhlasu
se zvefejnim dat u vice neZ 50% dotazovanych subjektd. Dalsim diivodem m(ze byt
i skutecnost, Ze do Setfeni jsou zahrnuty vSechny typy vystavnich prostor umisténych
ve foyer kin, na radnicich nebo v nemocnicnich aredlech, a je otazka, jak je v téchto
pripadech vykazovana navstévnost.

Tabulku s daty za segment vystavni Cinnosti v oblasti profesionalniho vytvarného
uméni a architektury — Kult (MK) 19-01 - v letech 2010-2013, zpracovana NIPQOS
na zakladé objednavky pro Gcely této studie najdete v pfiloze 2.

Statistika kultury - muzea, pamatniky a galerie

(muzea vytvarného uméni) (NIPOS)33

Predmétem statistického zjistovani jsou muzea, galerie (muzea vytvarného uménf)
a pamatniky (dale jen muzea). NejpoCetnéji jsou zastoupena muzea vieobecna, tzv.
vlastivédna (kolem 50 %). Ze specializovanych muzei tvofi 15 % muzea uméni (gale-
rie) a uméleckopriimyslova muzea. Muzea zaméfena na priimysl, védu a techniku tvofi
8% z celkového poctu.

NejdileZitéjsi zjisténi komentovana NIPOS za rok 2013:

Pocet statisticky podchycenych muzei v roce 2013 byl 512 instituci (bez pobocek).
Viceméné beze zmény zistava struktura muzei podle zfizovatel(i: stat zfizuje 34 mu-
zei, kraje 95, obce a mésta 276 muzejnich instituci, 107 muzei je soukromych (z toho
59 provozuji fyzické a pravnické osoby a 48 obcanska sdruzeni, obecné prospésné
spole¢nosti, nadace, cirkve aj. spolecnosti).

Co do poctu sbirkovych predméti bylo v roce 2013 celkové zaznamenano 23 407 800
evidencnich ¢isel. Z toho je 95,5% shirek spravovano v muzeich statnich a Gzemnich
samospravnych celk(. Na nakup shirek vynalozila muzea celkem 50 178 tis. K¢. Prevaz-
na ¢ast muzei plsobi v objektech, které jsou chranénou kulturni, resp. narodni kulturni
pamatkou.

33. NIPOS. (2014) Zdkladni statistické (daje o kulture v Ceské republice 2013, 1. dil. Praha: NIPOS.
Dostupné [on-line] na: http://www.nipos-mk.cz/wp content/uploads/2013/05/Statistika_2013_I.
KULTURNI_DEDICTVI.pdf, s. 7-26 [cit. 17. z&Fi 2015].
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Navstévnost expozic a vystav muzei v roce 2013 vystoupala na 10 490 tisic osob,
coz je nejvice za poslednich 20 let. Z celkového poctu navstévnikil Cinilo témér
17% cizincd (1765 tisic). Ve statistice navstévnosti roku 2013 je také patrny narlst
poctu doprovodnych program( k vystavam a expozicim, kterych vyuzily hlavné skolni
exkurze (24 tisic osob). V&tSina muzei ma jiz vlastni webové stranky a tim zvysu-
je rozsah prezentace prostfednictvim internetu, i kdyZ on-line katalogll muzejnich
sbirek je stale malo. Zpfistupnéno je tam pouze 3,2 % evidencnich cisel shirkovych
predmétl. Muzea v roce 2013 vykazala celkem 5897 zaméstnancii. Navstévnost
muzei, galerii a pamatnik{ spolu s navstévnosti pamatkovych objektl zpfistupnénych
za vstupné predstavuje nejmasovéjsi oblast kultury.

Tabulka s daty za segment pamatnikd a galerii (muzea vytvarného uméni) — Kult (MK)
19-01 - v letech 2010-2013 zpracovana NIPOS na zakladé objednavky pro Gcely této
studie je pfilohou 3.

nosti. V oblasti muzei byla naopak navstévnost v roce 2013 nejvyssi, nicméné na na-
rlstu se ziejmé podilela i navstévnost nékterych turisticky atraktivnich pamatek.
Alarmujici je velmi nizka suma vénovana na nakup sbirek i vyse investic a velmi
nizké procento digitalizovanych predmétd. PoCet zaméstnancil zlistavd pomérné
stabilni s tim, Ze muzea v ramci KKP predstavuji silné zaméstnavatele (celkové témér
Sest tisic zaméstnanc(l).

V souvislosti s daty za oblast vytvarného uméni v ramci actu kultury je nutné zda-
raznit, ze do této oblasti jsou v ramci trojsektorové tabulky zahrnuty ¢innosti dle
CZ-NACE 74.20 Fotografické ¢innosti a 90.03 Umélecka tvorba, kam jsou vsak fazeny
nejen ¢innosti umélcl jako sochafl, malifd, grafikd, restauratort atd., ale rovnéz ¢in-
nosti spisovatell a nezavislych novinari. Pokud jde o oblast muzei, jsou data za tuto
oblast viazena do oblasti kulturniho dédictvi, kam spadaji kromé muzei i pamatky,
knihovny a archivy i ¢ast maloobchodu s novym zboZzim ve specializovanych prodej-
nach. Navic napf. ¢innosti aukénich sini ¢i soukromych galerii jsou mnohdy zafazeny
do klasifikace ekonomickych Cinnosti velmi obecného charakteru, ktera nevypovida
o specialnim druhu Cinnosti, a proto se ve vysledcich G¢tu kultury nemusi vibec
projevit (napf. ¢innost typu zprostfedkovani prodeje). Z téchto ddvodd je nutné kon-
statovat, Ze neni mozné presnéji vyclenit data za oblast vytvarného uméni a muzei.

34. Cesky statisticky Gfad. (2015) Vysledky dctu kultury — 2013. Praha: CSU. Dostupné [on-line] na:
https://www.czso.cz/csu/czso/vysledky-uctu-kultury-za-rok-2013 [cit. 17. zafi 2015].
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Tabulka 1: Data za odvétvi vytvarného uméni dle iictu kultury 2010-2013 (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013
PRIIMY (VYNOSY) CELKEM 4768 214 | 4237396 | 3747 714 | 4 045 860
VYDAJE (NAKLADY) CELKEM 3961066 | 3623404 | 3131919 | 3411482
HODNOTA PRODUKCE (v mil. K&)» 5737 5644 4543 5058
MEZISPOTREBA (v mil. K&)» 2930 2579 2819 2594
HRUBA PRIDANA HODNOTA (v mil. K&)® 2807 3065 1724 2464
POCET ZAMESTN. (PREPOC. v o0s.) 1778 1532 1347 1478
VYDAJE NA INVESTICE 236470 | 161137 | 178143 | 177 502
EXPORT ZBOZI A SLUZEB 28 381 90511 | 250750 | 113535
IMPORT ZBOZI A SLUZEB 31053 | 163345| 134013 339 002
POCET PRAVNICKYCH A FYZICKYCH 0SOB 6031 6357 6745 7099

Y 0dhad na zékladé propoctll z Gdajl narodniho Gcetnictvi.
2 (Jdaje za maloobchod se vztahuji jen k Fadkim 1-5.

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé vysledkd dctu kultury, zpfesnénych trojsektorovych
tabulek za roky 2010-2012 zpracovanych pro dcely této studie CSU a trojsektorovych tabulek
zverejnénych ve vysledcich dctu kultury za rok 2013

Dalsi adaje a zdroje

Pokud jde o dalsi ddaje tykajici se tvorby a prezentace, je mozné na zakladé od-
bornych konzultaci a pristupnych (dajd z verejnych seznam(, portald a rejstiiki od-
hadnout, 7e v CR piisobi asi:

- 408 aktivnich umélcd na trhu®

- kazdy rok kolem 300 absolvent(i vysokych Skol uméni®* (z obord malba, kresba,
intermédia, grafika)

- 1288 restaurator( s licenci MK*

- 225 instituci/prostor( organizujicich vystavni ¢innost®® (tento soupis je evido-
van odbornou platformou ArtMap, ktera distribuuje mésicni prehled aktualnich
vystav po celé Ceské republice, toto &islo je mozné porovnat se statistikou
NIPOS, ktera v roce 2013 Setfila 301 vystavnich sini a evidovala 433 vlastnich
vystavnich sini, rozdil napovida, kolik vystavnich sini neni reflektovano profes-
ni scénou jako profesionalni subjekty)

35.
36.

37.

38.

Artlist, rejstifik umélcd, vice na: http://www.artlist.cz.

Akademie vytvarnych uméni v Praze, Fakulta uméni vysokého uceni v Bré, Univerzita J. E. Purkyné v Usti
nad Labem, Vlysoka Skola uméleckopriimyslova v Praze a Fakulta uméni Ostravské univerzity v Ostravé.
NPU, Povoleni k restaurovéni, vice na: http://monumnet.npu.cz/restauratori/list.
php?Kod0k=0&Rest=&Povo=&0d=.

ArtMap, Instituce, vice na: http://www.artmap.cz/instituce.
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3/ ZAHRANICNI TRENDY

Zajem o vytvarnou scénu a soucasné uméni kontinualné stale stoupa, a to jak na poli
trhu s uménim, tak ve vystavni ¢innosti.

Tvorba

Pokud jde o podporu tvorby, je kromé tradi¢nich rezidencnich pobytl zajimavou a stale
se rozSifujici formou podpory napf. nabidka zvyhodnénych pronajmé uméleckych ate-
liér(i, at uz jde o méstské, ¢i soukromé prostory. Program podpory prondjmd funguje
dlouhodobé napriklad v Berliné. Kulturwerk des Berufsverbandes Bildender Kiinstler
Berlin se stard o umélce a jejich zazemi, nabizi poradenstvi, prostory a vybaveni.*
Ateliérovy program tohoto odboru nabizi profesionalnim umélciim prostory za snizené
najemni ceny. Timto zplsobem pronajima 700 ateliér(.

Dilezitym hybatelem v podpofe tvorby jsou i soukromé subjekty, nejcastéji bankovni
domy, které kromé nakupu soucasného uméni zasahuji do aktivit, jako je podpora
rezidencnich pobytl, grantové vyzvy pro neziskové organizace, partnerstvi statnich
muzei, uméleckych event( apod.*!

Trh s uménim

Asi nejpozoruhodnéjsim trendem poslednich nékolika let je stale stoupajici zajem
o0 povalecné a soucasné uméni. V ramci trhu s uménim lze sledovat predevsim tyto
globalni trendy:

- Vlivem globalizace galeristé dnes neprodavaji primarné mistnim kupcdm, ale po-
hybuji se na celosvétovém trhu. Tento trh znaéné ovliviiuji imigranti z Ruska, Ciny
a Stfedniho vychodu, ktefi nakupy uméleckych dél chapou jako vyhodnou investici.

- Nicméné preferuji hromadnou prezentaci dél ve formé veletrh(i a méné navsté-
vuji kamenné galerie. Celosvétové pocet prodeji v kamennych galeriich klesl
odhadem o 25 %.

- S timto poklesem souvisi i krize stfedné velkych a zacinajicich galerii, kterym
pretahuji umélce galerie s vétSim financnim kapitalem.

39. Vice o instituci na: http://www.bbk-kulturwerk.de/con/kulturwerk/front_content.php?idart
=320&idartlang=406&idcat=89&changelang=7.

40. Skfivanek, Jan. (2010) Podpora trhu se soucasnym umeénim. Praha: Institut uméni. Dostupné
[on-line] na: http://www.idu.cz/media/document/podpora-trhu-se-soucasnym-vytvarnym-umenim-
zmena-autoru.pdf [cit. 17. zafi 2015].

41. Lokalnim prikladem je bankovni nadace Erste (Erste Stiftung) plsobici v Rakousku a okolnich statech
stfedni a vychodni Evropy. Diky této nadaci je napf. zfizovan prazsky umélecky prostor a galerie
Tranzit Display. Dostupné [on-line] na: http://www.erstestiftung.org.
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- Do primarniho prodeje se velmi vyrazné zapojily aukéni domy. Jiz neplati pravi-

Co se tyce vykonnostnich ukazateli na svétovém trhu s uménim, referuje o nich
pravidelné ve své analyze Evropska nadace pro vytvarné uméni (TEFAF — The European
Fain Art Foundation). TEFAF report‘? uvadi rekordni svétovou trzbu trhu s uménim
za rok 2014 ve vysi 51 mld. eur (aukce, galerie a starozitnictvi). Z toho 52 % obratu
se uskutecriuje prostfednictvim privatnich prodeji. Na trhu s uménim se pohybuje
vice nez 300 tisic spoleCnosti, které zaméstnavaji asi 2,8 milionu osob, navazné sluz-
by souvisejici s ¢innosti téchto spolecnosti (pojisténi, doprava, tisk apod.) generuji
obrat odhadem 12,9 mld. eur. Nar(ist obratu v poctu transakci stoupl za ok 2014
0 7 %.

Trh s uménim je nadale dosti polarizovany. Na relativné malou skupinu umélcd, kupcl
a prodavajicich pfipada znacna éast obratu.

Pokud jde o vliv novych technologii na trh s uménim, neni v oblasti vytvarného
uméni tak vyrazny. On-line aukce se objevily na svétovém trhu jiz pred rokem 2010,
nicméné se tehdy neujaly. Dnes tento novy obchodni model predstavuje zhruba 6 %
celkového obratu. V CR se elektronicky prodej uskute¢iiuje pfedeviim v oblasti staro-
Zitnosti, které se dafi prodavat v e-shopech hlavné v segmentu nizsi cenové skupiny.
Déle v on-line prostredi funguje relativné novy koncept i pro cesky trh se soucasnym
uménim. V roce 2013 byl zaloZen e-shop s dily predevsim studentd ¢i absolventi
uméleckych vysokych Skol. Portal Young Real Art cili na cenovou dostupnost uméni
pro $irsi vefejnost, aby nakup originalnich dél nahradil nakup reprodukci a jinych by-
tovych doplikd. V tuto chvili se da pouze zhodnotit, Ze projekt nasel mezeru na trhu
a je o néj zajem.”

Obchodni modely trhu s uménim ovliviiuje i nova pozice bankovnich domd a inves-
tiénich fondd (art funds), které jsou dalsimi hraci na trhu.* Banky a fondy nabizi
investicni programy, konzultace pro své klienty, vytvareji shirky a nasledné proda-
vaji dila ze svych fondd. Vedle toho v3ak spolupracuji s vefejnymi institucemi, dila
vystavuji a svou nakupni ¢innosti podporuji soucasné umélce. Jde zaroven o jisté

2u

»ohroZzeni” vyznamu kamennych galerii, kterym tak vznika nova konkurence.

42. McAndrew, Clare. (2014) Tefaf Art Market report 2014. Maastricht, Nizozemsko: The European Fine
Art Foundation. Dostupné [on-line] na: http://www.touchofclass.com.br/_main/exposicoes/tefaf/
TEFAF%20Art%?20Market%20Report%202014.pdf [cit. 14. dubna 2015].

43. Vice na: http://youngrealart.com/cs/.

44. Napriklad: The Fine Art Fund Group, vice na: http://www.thefineartfund.com/; The Deutsche Bank
global art program, vice na: http://art.db.com/index_en.htm; Pro Arte, vice na: http://www.proarte.
cz/; Union Credit Bank ArtBanking, vice na: http://www.artbanking.cz/cz/art-banking.html.
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Role soukromych kamennych galerii je viak Siroka a stale nezastupitelna. Je vni-
mana nejen jako komercni, ale i jako vefejna, vzdélavaci ¢i laboratorni, protoze
poskytuje prostor pro experiment a inovaci.“* Komercni galerie a muzea jsou tak stale
Castéji povazovany za partnery a soucast jednoho ,ekosystému”, Umélecka scéna
vyzaduje vétsi otevienost a vétsi variabilitu forem vystavovani. Ceni si vyznamu me-
zindrodnich veletrh(i pfedeviim jako mist setkani, ale zaroven klade dlraz na tradici
kamennych galerii, které stavi na budovani dlouhodobych vztah( a rozvoji potencialu
jimi zastupovanych umélcd.“

Pokud jde o veletrhy uméni, kde se soukromé galerie prezentuji, jejich boom stéle
pokracuje. Uskuteciuje se na nich 36% prodejd s vytvarngm uménim. Kazdorocné
toto ¢islo stoupa zhruba o 5%. Za poslednich deset let se pocet veletrhil se soucas-
nym uménim zvysil z deseti na Sedesat.*’ I tento fakt vypovida o dramatické zméné
v prodeji a prezentaci soucasné tvorby.

Trend posilovani role veletrh( je vsak v posledni dobé diskutovan jako neudrzitelny.
Veletrhy se sice stavaji hlavnim mistem uzavirani obchodu, navazovani kontaktl
a sledovani tv(réich trend(i, nicméné kvali zkratkovitosti prezentace uméni v ome-
zeném case a prostoru nemohou zcela nahradit galerijni prostfedi, jehoZ pfidana
hodnota spociva v péci o tvirci rozvoj umélce a budovani vztahu umélec - shératel
- galerista.

Rada profesional(l upozoriiuje i na dalsi negativa veletrhii. Na to, 7e jsou znaéné
vybérové (na veletrhy jsou pfijimany jen zavedené a ovéfené galerie, které prodavaji
draz3i dila) a G¢ast na nich je nakladnd. Tento stav vede k tomu, Ze zatimco se po-
fada stale vice veletrh(, trh se uzavira pro mensi skupinu kupcl i umélcl s ohledem
na kupni cenu dél. Zacinajici umélci a galeristé tak maji méné pfilezitosti predstavit
se shératelské obci, a proto hledaji nové modely proniknuti na trh s uménim. Cesti
galeristé se na svétové veletrhy dostavaji jen obtizné, pokud jsou vybrani, jde o pres-
tizni zalezitost a velkou 3anci prosadit nejen své umélce, ale posunout i pozici celé
Ceské vytvarné scény nemaji.

V Evropé je bézna i statni podpora soukromych galeristd. V pfiloze 5 jsou uve-
deny nejvyznamnéjsi veletrhy a priklady modeldl podpory zemi, kde vlada investuje
do Gcasti soukromych galeristl na mezinarodnich veletrzich s uménim.

45. Uribe, Conrado (ed.). (2014) Talking Galleries Publication. Notebook # 02. The International
Symposium for Galleries. Barcelona, Spanélsko: Talking Galleries. Dostupné [on-line] na: http://www.
talkinggalleries.com/?p=3404 [cit. 17. zafi 2015].

46. Uribe, Conrado (ed.). (2013) Talking Galleries Publication. Notebook # 01. The International
Symposium for Galleries. Barcelona, Spanélsko: Talking Galleries. Dostupné [on-line] na: http://www.
talkinggalleries.com/2013/?p=23 [cit. 17. zafi 2015].

47. Art Media Agency (2015) AMA Newsletter 190, 19. (nora 2015.
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V navaznosti na kritiku veletrh( vznikaji nové typy akci zamérené na prezentaci
méné znamych galerii, jednotlivych zemi, region(i, mést i méstskych Etvrti. Oblibe-
nou formou prezentace se staly tzv. Art Weeks, které se poji s méstskym prostredim
a spojuji mistni soukromé i vetejné galerie, oZivuji verejny prostor a lakaji spolecné
Sirsi vefejnost na vernisaze, vystavy a doprovodné programy. Tento trend vznikl jako
reakce na presycenost trhu mezinarodnimi veletrhy. (I zde je v3ak otézkou ¢asu, kdy
se z malé akce stane v&tsi a prestizni, tedy selektivni zaleZitost.)

V soucasné dobé Art Week potada napfr. Berlin, Viden, Dubaj nebo Stockholm. Na Slo-
vensku je dspé&Snou akci Bratislava Art Festival,*® ktery je zaroven platformou pro
aktivni spolupraci a sitovani statnich a soukromych galerii.

U nés se o podobny model castecné snazi akce Mdme otevieno, ktera vznikla jako
komunitni projekt pro méstkou ¢ast Praha 7, nebo v roce 2015 uspotfadana ,venkovni
kulturni udélost” Neighbourhood Boogie-Woogie!, pfi niz se spojilo pét prazskych
Zizkovskych galerii. Aby galerie zapojily navstévniky a mistni obyvatele, rozhodly
se vyuzit nejriznéjSich mist, véetné vefejného prostoru a obchodl v okoli.* Kromé
podobnych Zivych akci v ulici se vice vyuziva internet a stoupa vyznam socialnich
siti. Galerie i muzea dbaji na on-line komunikaci, intenzivné referuji o novinkéch,
natadi trailery k vystavam apod.

Nicméné nastala krize teoretické reflexe a tim i hodnoceni uméleckych dél. Ubyva
kritikG uméni i prostoru pro obsahlejsi kritiku a recenze v médiich. Kritéria hodnoty
uméleckych dél jsou ur€ovana spise na akcich typu Biennale a jinych mezinarodnich
prehlidkach &i veletrzich.

Muzejnictvi a vystavnictvi

Jiz déle trvajicim dllezitym trendem v oblasti muzei je pozornost vénovana praci s na-
vStévniky. Dnes jiz fada pfiklad( ze zahranii potvrzuje pozitivni efekty rliznych modeld
prace s publikem. NapF. v rdmci konference RE:PUBLIKUM®® zaméfené na nové modely
prace s publikem v rliznych odvétvich byl ceské odborné vefejnosti predstaven priklad
britského Ashmolean Musea.®! To dokazalo revoluéni zménou celé architektury prilakat
davy a vSechny vékové kategorie navstévnik(. V prostorach vznikl novy obchod, obéers-
tvovaci sluzby a mnoho rozmanitych aktivit pro mladsi navitévniky. Vsechny zmény zde
podporuji zejména Cinnost vzdélavaciho oddéleni. Lepsi zplsob prezentace tak ucinil

pristupnéjsimi nékterd dila, ktera vefejnost dfive prehlizela.

48. Vlice na: http://www.blaf.sk.

49. Vice na: https://www.facebook.com/events/996652970367272.

50. Budovani novych modeli komunikace s publikem, podpora prace s divaky, hledani novych divackych
skupin, netradicni zplsoby prezentace uméleckych dél, prace s détmi jako budoucim publikem - to
jsou néktera z témat, kterym se vénovala konference s ndzvem RE:PUBLIKUM - MoZnosti spoluprace
s publikem ve 21. stoleti. Zpravu z konference a zmapované pfiklady lze najit na: http://www.
programculture.cz/cs/mezinarodni-konference-republikum.

51. Vice na: http://www.ashmolean.org.
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Vytrvalé Gsili o zpétnou vazbu od navstévnikd - starych i novych - pfispiva k tomu,
aby se citili vice jako souéast muzejni obce.5? Nicméné znaméjsi formou zmény je
patrné zavedeni tzv. nulového nebo dobrovolného vstupného. Fenoménem se stala
opét Velka Britanie, kde zavedli nulové vstupné do narodnich muzei a galerii v roce
2000, navstévnost se timto krokem zdvojnasobila.>®* V mnoha jinych zemich byly
zavedeny alespon volné vstupy v urcité dny, doporucené vstupné nebo prodlouzena
navstévni doba do pozdéjsich vecernich hodin. Téma pristupnosti sbirek Siroké verej-
nosti je ¢asto diskutovéno i v zahrani¢nich médiich.*

Tento trend souvisi se zménou zakladniho poslani muzei, které tradicné spociva
ve sbirkotvorné Cinnosti. V poslednich letech (pfedevsim v souvislosti s obhajenim
verejné podpory, tlakem novych technologii a inovaci a vyssi konkurenci v oblasti
zébavniho primyslu) je kladen vétsi diiraz na jejich vzdélavaci i volnocasovou funkci.
Jsou vyzadovany interaktivni modely prezentace v modernim atraktivnim prostredi

pro vsechny skupiny vefejnosti.

Finanéni podpora ze soukromych zdrojii (mimo statni rozpocet)
Pokud jde o financovani, v zahranici jsou jiz historii provéfeny mimorozpoctové na-
stroje. Jedna se napf. o nadace ¢i fondy na podporu soucasné tvorby. Mezi priklady
lze uvést:

- Nadace Phillippa Otto Rungeho® - soukroma nadace podporuje rozvoj a praci
Hamburger Kunsthalle, aktivity se odvijeji od vize obéanského Zivého muzea
a nakupu dél do shirek pro udrzitelnost do budoucna.>®

- Fonds régional d’art contemporain (FRAC)*” - prostfednictvim jednotlivych frak-
ci podporuji stat a regiony soucasnou tvorbu a decentralizaci, FRAC vytvafi sbirky,
pofada odborné akce a vystavy, zvysuje citlivost lidi vaci uméleckym projeviim
a usnadnuje tak jejich pochopeni a pfijeti kulturniho provozu.

52. Deml, Jakub, Hanus, Lukds, Liskova, Magdaléna. (rok vydani neuveden) RE:PUBLIKUM — MoZnosti
spoluprdce s publikem ve 21. stoleti. Praha: Institut uméni - Divadelni Gstav/Ceska kancelaF
programu Kultura. Dostupné [on-line] na: http://www.programculture.cz/media/document/re-
publika-200x200_final.pdf s. 39 [cit. 17. zafi 2015].

53. Brow, Mark. (2011) National museums double visitor numbers in decade of free entry in The Guardian,
Velké Britanie. Dostupné [on-line] na: http://www.theguardian.com/culture/2011/dec/01/national-
museums-double-numbers-free-entry [cit. 17. zafi 2015].

54. Jednim z nedavnych pfispévkl je soupis osobnich nazord odbornikl na zavedeni volného vstupu.
Clanek Free museum entry enriches our culture pfinesl britsky list The Guardian, dostupné [on-line]
na: http://www.theguardian.com/culture/2015/jul/24/free-museum-entry-enriches-our-culture.

55. Vice na: http://www.philipp-otto-runge-stiftung.de.

56. Vice na: http://www.hamburger-kunsthalle.de/index.php/foerderstiftung.html.

57. Vlice na: http://www.lescollectionsdesfrac.fr/index.en.html.
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— Art Fund Velké Britanie®® - zamérem fondu je ziskavani hodnotnych uméleckych
dél do verejnych sbirek v zemi, a to formou (finan¢niho) podporeni nakupu, da-
rovani ¢i jingm zplsobem (napf. politicky vliv, lobbing, vefejny tlak nebo média).

- Némecky Kulturstiftung des Bundes, Stiftung Kunstfonds a Hauptstadtkul-
turfond® (pro mésto Berlin) - méstsky fond byl zfizen na podporu jednotlivych
uméleckych aktivit a akci vyznamnych pro mésto Berlin, rocné disponuje ¢ast-
kou presahujici 9 milion(i eur, do sekce projekt(i vytvarného uméni plyne kolem
800 tisic eur.®

Dal$im funkénim modelem a samozfejmou soucasti provozu instituci jsou tzv. spolec-
nosti pratel muzei. I v (R se tomuto tématu muzea Castecné vénuji. Mezinarodni rada
muzei ICOM napt. vyhlasila tématem roku 2014 ,Muzea tvofi shirky a lidé“®'s cilem
podpofit rozvoj Elenstvi, adekvatnich benefitd a specialnich program@ pro podporo-
vatele. Diky komunitam pratel mohou muzea financovat vystavy, publikace, akvizice,
restaurovani apod. Jistym prikladem v CR miZe byt napf. Spole¢nost pratel Narodni
galerie v Praze, ktera ma pres tisic clen(, vic nez 30 z nich sidli v zahranici. V roce
2014 pomohla galerii ¢astkou 138 tisic korun na publikacni a programovou ¢innost.®?

Spoleénosti maji potencial byt napomocny i v akviziéni ¢innosti. Role vefejnych mu-
zei jakozto hlavnich ochrancl kulturniho dédictvi pfestava byt dominantni, pokud
nejsou vynakladany dostatecné prostfedky na nakup dél. V tomto ohledu je Ceska re-
publika ve ztraté a musi dohanét roky promeskanych nakupl pfedevsim povélecnych
a soudobych dél.

58. Vice na: http://www.artfund.org.

59. Vice na: http://www.kulturstiftung-des-bundes.de/cms/en/foerderung/sparten/bildende_kunst/
index.html.

60. Skfivanek, Jan. (2010) Podpora trhu se soucasnym uménim. Praha: Institut uméni. Dostupné
[on-line] na: http://www.idu.cz/media/document/podpora-trhu-se-soucasnym-vytvarnym-umenim-
zmena-autoru.pdf [cit. 17. zafi 2015].

61. ICOM. (2014) Mezinarodni den muzei 2014, tiskova zprava. Brno. Dostupna [on-line] na: http://
www.cz-museums.cz/UserFiles/file/2014/FMN/TZ_mdm_2014(1).pdf [cit. 17. z&fi 2015].

62. Vice na: http://www.spng.org/spng-ng/dary-spng-narodni-galerii-v-praze-v-roce-2014.
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Ne zasadné negativnim, ale souvisejicim jevem této problematiky je silici infra-
struktura soukromych muzei a nadaci budovanych podnikateli a shérateli, které
jsou a musi byt vnimany v celém kontextu jako vefejné prospésné spolecnosti. Trend
soukromych muzei se v mensim méfitku projevil i v CR, kde jsou soukromi shératelé
ochotni zpfistupfiovat své shirky a prezentovat je ve vlastnich kamennych galeriich
(napf. Adam Gallery, Fait Gallery, White Gallery nebo Museum Kampa). Jsou to pravé
tyto shirky, ve kterych nachazime dila chybéjici ve statnich muzejnich shirkach.
Soukromd muzea jsou typickd predeviim pro Spojené staty americké, ale objevuji
se i na jinych kontinentech. V roce 2016 bude napfiklad slavnostné otevieno Zeitz
Museum of Contemporary Art Africa (Zeitz MOCAA). Tento velkolepy projekt muzea
afrického soucasného uméni bude tvofit panorama Kapského mésta a zabirat pres
devét tisic metrd ¢tverecnich. Za projektem stoji investofi kapského pobfezi V&A Wa-
terfront | Partners a soukromnik Jochen Zeitz (nadace Zeitz). Vize vznikla ze silného
zajmu o africké umélce napfi¢ kuratorskymi a sbératelskymi tymy z Evropy i Ameriky.

Muzejnictvi a vystavnictvi samo o sobé je delSi dobu vnimano jako globalni trend,
Gzce propojeny s cestovnim ruchem a hledanim novych trhi s uménim. Velka svétova
jsou Guggenheim Museum (Benatky, Bilbao, Berlin a Las Vegas), Centre Pompidou
(Pafiz nebo Metz), Louvre (Lens ¢i Abu Dhabi).

JiZ nékolik let je trendem a potfebou digitalizace sbirkovych predmétiim, kterou
se vsechny vyznamnéjsi instituce snazi financovat. V tomto ohledu je cesky stav
daleko za svétovym a evropskym primérem. Lokalni instituce nemaji jednak finance,
kapacitu a adekvatni legislativni podporu k pokroku v této véci. V (R zatim digitali-
zace probiha velmi pomalu. Svédci o tom i vySe procent digitalizovanych muzejnich
shirkovych predmét(i (pouze 3,2 % evidencnich &isel).®

Jako kontroverzni se v ramci digitalizace jevi projekt spolecnosti Google - Google Art
Project,® vytvoreny jako vize sdileni viech moznych shirkovych predmétd nejriiznéj-
Sich muzei po celém svété. Hlavni otazkou je, zda je spravné takto poskytovat Siroké
verejnosti autorské dilo snadno zneuzitelné v dalS§im nakladani s nim, bez o3etfeni
licen¢nich poplatkl. Obava teoretickd a kunsthistoricka je, ze: ,Nekonecnost inter-
netového prostoru tak mize mit podobné nasledky, jaké méla tfeba u zpravodajskych
informaci: bez rozlieni tu bok po boku stoji véci podstatné a zcela banalni,” fika
Karel Cisaf. ,M0ze se tak smazat hranice mezi tim, co je dllezité, a co méné.“s

63. Viz kapitola 2.

64. Vice na: https://www.google.com/culturalinstitute/project/art-project?hl=cs.

65. Laude, Silvie. (2015) Chagall v obyvdku in Respekt 20/2015. Dostupné [on-line] na: http://www.
respekt.cz/tydenik/2015/20/chagall-v-obyvaku?issueld=62003 [cit. 17. zafi 2015].
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Na druhou stranu Google poskytuje on-line platformu a vysoce kvalitni technologii
zobrazeni, kterou si Zadné muzeum nemf(iZe v takovéto mife dovolit. Aplikace tak laka
miliony uzivateld, ktefi zkoumaji a sdili kulturni dédictvi on-line. Obava, Ze tato sluz-
ba odradi publikum od osobni navstévy muzea, se zatim nepotvrdila. Od roku 2011
se k projektu pridalo na 700 instituci z 61 zemi. (Google se zaméfuje na viechny pa-
métové instituce a témata, nejen na vytvarné uméni.) Sest miliond polozZek, které se
pravé na webu nachazeji, tak mohou vyuzivat umélci ¢i femeslnici hledajici inspiraci,
ucitelé ve Skolach, ale i sami kuratofi muzei - se snadno ovladatelnym webem se jim
pracuje lépe nezZ s vlastnimi katalogy. K 1. cervenci 2014 byly vlozeny digitalizované
sbirky uméni do Google Art Projectu i z Ceské republiky.

66. Museum Kampa, Narodni galerie v Praze, Uméleckopriimyslové museum v Praze, Zidovské muzeum
v Praze, Egon Schiele Art Centrum, Muzeum Tomase Garrigua Masaryka, Knihovna Vaclava Havla,
KancelaF Vaclava Havla, Muzeum vychodnich Cech v Hradci Kralové, Moravska galerie v Brné, Muzeum
uméni v Olomouci.
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4:/ SILNE A SLABE STRANKY®”

Silné stranky

- Existence husté sité neziskovych vystavnich sini (galerii) umoznujicich zkouse-
ni novych vystavnich a tviréich modeld za¢inajicim umélciim, studentdm a ab-
solventlim vytvarnych skol.

- Bohaté sbirkové fondy.

- Existence husté sité verejnych muzei, malych neziskovych galerii ve velkych
i malych méstech a jeji rozloZeni napfic republikou, takze ma schopnost zajistit
pfistup k vytvarnému uméni vSem obyvateltim.

- Zvysujici se intenzita prace na vzdélavacich a doprovodnych programech v ces-
kych muzeich a galeriich.

- Zavadéni novych modell vstupného - nulové vstupné do stalych expozic nebo
dobrovolné vstupné posiluje poslani muzei, dostupnost uméleckych dél Sirsi
verejnosti a hledani nového publika i potencialnich sbératelli.

- Existence databaze shirek (centralni evidence shirek) a metodiky spravy shirek.

- Zvy3ujici se schopnost muzei zpracovavat projekty pro vyuziti finanénich pro-
stfedk(i z evropskych fond( a existence sité metodickych center s celostatni
plsobnosti.®

- Existence dotacnich systémd na podporu vytvarného uméni na Grovni statu, krajil
i mést.

67.

68.

Tato kapitola mimo jiné Cerpa i z publikaci: Ministerstvo kultury. Koncepce rozvoje muzejnictvi

v Ceské republice v letech 2015 a7 2020. Praha: Ministerstvo kultury. Dostupné [on-line] na: http://
www.mker.cz/assets/kulturni-dedictvi/muzea-galerie-a-ochrana-moviteho-kulturniho-dedictvi/
Koncepce-2015---2020.doc [cit. 17. zafi 2015] a Institut uméni (ed.). (2014) Mapovani potreb

v oblasti kulturnich a kreativnich prlmysli - Muzejnictvi. Praha: Institut uméni - Divadelni Gstav.
Dostupné [on-line] na: http://www.idu.cz/cs/mapovani-potreb-v-oblasti-kulturnich-a-kreativnich
[cit. 17. zafi 2015].

Ministerstvo kultury registruje tato muzejni centra: Metodické pracovisté oddéleni muzei a galerii MK
pro otazky evidence a inventarizace shirek, centralni evidence shirek a vyvozu shirkovych predmétl
do zahranici, Metodické centrum konzervace, Metodické pracovisté pro informacni technologie

v muzejnictvi, Metodické centrum pro muzejni pedagogiku, Centrum pro prezentaci kulturniho
dédictvi, Centrum novych strategii prezentace a recepce vizualni a vytvarné kultury, Metodické
centrum pro muzea v pfirodé, Metodické centrum pro knizni kulturu a literarni muzea. Vice na:
http://www.mker.cz/cz/kulturni-dedictvi/muzea-galerie-a-ochrana-moviteho-kulturniho-dedictvi/
muzejni-centra-7169/.
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Slabé stranky

- Slabé galerijni prostfedi, nedostatek soukromych galerii podporujicich novou
tvorbu - prestoZe existuje nékolik dsp&3nych galerii, které zajistuji export Ces-
kého mladého uméni, jejich provoz je neustale pod tlakem, v ohrozeni a bez
statni podpory.

- Velmi nizka Groven akvizic soucasného uméni ve statnich i regionalnich muzeich.

Absence legislativniho zvyhodnéni umélci a uméni jako takového - profesni
zastupce Spolek Skutek se stavi za nizsi dan z pfidané hodnoty na umélecka dila
a moznost odepisovani nakupu uméleckych dél z dani v ramci dariového pfi-
znani,® v zahrani¢nich modelech je nastaveno i socialni zvyhodnéni pro matky
umélkyné v dobé materské a jiné danové dlevy.

- Neni feSena problematika tzv. nulové mzdy - umélecka obec vystupuje proti
nepsanému pravidlu nehonorovani umélc za praci na pfipravach vystavnich
projektd, iniciativy proti nulové mzdé se objevuji jak u nas,” tak v zahranici.”

Neexistence podpory vzniku uméleckych dél ve vefejném prostoru’ - snahou je
zavedeni povinného procenta na vytvarna dila z rozpoctl verejnych stavebnich
zakézek.

- Slaba prezentace predevsim soucasného vytvarného uméni v médiich - nedo-
statec¢ny prostor pro pravidelnou obséahlejsi kritiku a sledovani stavu vytvarné
scény, referovano je pouze o trhu s uménim bez ohledu na jeho cely kontext.

Slaba podpora digitalizace sbirkovych predméta.

- Nizkd navstévnost predevsim regionalnich a lokalnich galerii a muzei, nizka
Groven prace s publikem, nedostatec¢né hledani a vyuzivani novych metod prace
s navstévniky prostfednictvim specialnich programil a projektd hledani novych
zpUsob jejich osloveni.

- U verejné podporovanych galerii a muzei chybi evaluace vystavnich program(,
koncepci a vyuziti a pojeti vystavnich prostor.

- Nefunkénost trhu s uménim prostiednictvim galerii, prodej dél je casto realizo-
van pfimo umélci a neni vyuzivano zprostfedkovani prodeje galeriemi.

69.

70.
71.
72.

Spolek Skutek. Programové priority Spolku Skutek pro rok 2015. Praha: Spolek Skutek. Dostupné

[on-line] na: http://spolekskutek.cz/sites/default/files/Program_Priority_2015.pdf [cit. 17. zafi 2015].

Vice na: http://vyzvaprotinulovemzde.blogspot.cz.
Vice na: http://www.payingartists.org.uk.

Po roce 1989 byla v CR zruSena povinnost vynaloZeni 4% z ceny stavby na péci o okolni prostor

a zajisténi uméleckého dila do néj.
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- Neni zaveden transparentni systém podpory soukromych galeristli, predevsim
v souvislosti s jejich Gcasti na mezinarodnich veletrzich uméni.

- Netransparentnost spravy licencnich poplatkd kolektivnimi spravci autorskych dél
- poplatky za ositela dila nejsou vyuzivana k dalsi podpore vytvarného uméni.

- Nepfiznivé se vyvijejici pomér mezi neustale se zvySujicimi néklady na pro-
voz muzei (tzv. rezijni naklady véetné mezd) a objemem finanénich prostredki
na akviziéni, prezentacni a publikaéni ¢innost, na ochranu shirek (konzervovani
a restaurovani) a obecné na praci s vefejnosti.

Rada muzei nema zpracovany koncepce shirkotvorné innosti, neexistuje pres-
néjsi zaméreni a specializace shirkotvorné ¢innosti v ramci sité vefejné podpo-
rovanych galerii a muzei.

- Vlysoké umélecké Skoly dostatecné nepodporuji vzdélani vedouci k uplatnéni
na trhu (sebeprezentace, legislativa, socialni a dafiova problematika).

- Vlysoké Skoly se zamérenim na historii a teorii uméni nekladou diiraz na orien-
taci a reflexi soucasné tvorby, prevazné mnozstvi studentd je vedeno k praci
v Gstavech zabyvajicich se badatelskou a archivacni Cinnosti historie, chybi
odbornici se znalosti soucasného provozu a tvorby.

- Nedostatecna droveri muzeologického vzdélavani, resp. dalsiho odborného
vzdélavani v oblasti lektorstvi, kuratorstvi, marketingu a propagace.
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5/ POTREBY

Podpora tvorby

- Prosazovani vhodnych podminek (dariovych, socialnich, zdravotnich) pro pra-
ci vytvarnych umélcd v ramci politiky zaméstnanosti CR.”

- Poskytovani finanéné zvyhodnénych pronajmi ateliérd - prostory pro tvor-
bu chybi mistnim umélcim i zahrani¢nim rezidentdm. Problém je mozZné Fesit
v ramci spravy mésta, kterd mdze prednostné a vyhodné poskytnout své nevyu-
Zité budovy. Stavajici model prondjm@ od soukromych vlastniki se ukazuje jako
neudrzitelny. Pronajmy jsou vétSinou na dobu urcitou, nez se investor rozhodne
nemovitost ekonomicky zhodnotit. Inspirativni v této problematice mdze byt
opét Berlin.”

- Honorovani vystavovanych ve vefejné podporovanych institucich a zruseni ne-
psaného pravidla tzv. nulové mzdy - z pohledu umélc( instituce vyuZivaji toho,
Ze mladi umélci chtéji vystavovat a ochotné pristoupi na podminky galerie
a nulové honorate za své vystavy.”” Proti tomuto modelu se jiz snazi bojovat
i v zahranici, napf. ve Velké Britanii existuje kampan za mzdu umélcdm majici
charakter dlouhodobého projektu.”®

- Re3eni Zadosti o zaloZeni profesni komory restauratord, ktera by dohliZela
na kvalitu oprav pamatkovych pfedmétd a nemovitosti a vystupovala v zajmu
reprezentantd oboru. Soucasna evidence licenci u Ministerstva kultury neni po-
dle iniciatorl komory dostatecna a nezajistuje, Ze se o kulturni dédictvi pecuje
kvalitné. Prace drziteld licenci neni kontrolovana.”

73.

74.

75.

76.
77.

Institut uméni - Divadelni Gstav. (2015) Ndvrh koncepce podpory uméni pro léta 2014-2020. Praha:
Institut uméni - Divadelni Gstav. Dostupné [on-line] na: http://www.kreativnicesko.cz/navrh-
koncepce-podpory-umeni-na-leta-2015-2020 [cit. 17. zafi 2015].

Kulturwerk des Berufsverbandes Bildender Kiinstler Berlin se stard o umélce a jejich zazemi, nabizi
poradenstvi, prostory a vybaveni. Ateliérovy program nabizi profesionalnim umélcim prostory

za snizené najemni ceny, timto zplisobem pronajima 700 ateliérd. Vice na: http://www.bbk-
kulturwerk.de/con/kulturwerk/front_content.php?idart=320&idartlang=406&idcat=89&changelang=7.
Scerankova, Lucie. (2015) Prispévek k diskuzi Spolku Skutek , Co vds Zere po Skole”. Praha: Spolek
Skutek. Dostupné [on-line] na: http://spolekskutek.cz/sites/default/files/subory/Co_Zere_po_Skole_
LS_2015.pdf [cit. 17. zafi 2015].

Kampan Paying Artists, vice na: http://www.payingartists.org.uk.

CTK. (2015) Restaurdtofi chtéji profesni komoru, méla by chrdnit je i pamdtky in Denik.cz. Ceské
Budéjovice: Vltava-Labe-Press. Dostupné [on-line] na: http://www.denik.cz/z_domova/restauratori-
chteji-profesni-komoru-mela-by-chranit-je-i-pamatky-20150209.html [cit. 17. zafi 2015].
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- Obnoveni podpory vzniku uméleckych dél ve verejném prostoru v ramci
vefejnych architektonickych soutézi - zruSenim opatfeni ,4% na uméni”
po roce 1989 je jednim z diivodd, pro¢ poslednich dvacet pét let chybi ve ve-
fejném prostoru CR vytvarné uméni, coz snizuje i respekt vefejnosti k nému,
podobna regule byla v 60. letech zavedena ve vétsiné zapadoevropskych statl
a v metropolich severni Ameriky jako méstska vyhlaska.”®

- Re3eni nakladani s licenénimi poplatky za uZiti osifelych dél - problematika
osirelych dél neni dostatecné feSena, vybrané poplatky za tato dila nejsou vyuzi-
ty, pouze ulozeny na Gctech kolektivniho spravce. Podle navrhu Gestoru (kolek-
tivniho spravce pro vytvarné uméni) a jeho clenl by mély byt tyto vynosy preroz-
déleny na podporu umélcl - za timto Gcelem by mél idedlné vzniknout rozvojovy
fond, ten v3ak zatim neexistuje. V soucasné dobé (2014/2015) je zpracovavan
navrh novely autorského zakona, kde se oCekava feseni této situace.”

Podpora produkce/prezentace

- Napliovani nového Programu statni podpory soucasného uméni a architek-
tury v galeriich a vystavnich sinich® - vyhlasit dotacni program pro prezenta-
ci soudobé vytvarné i architektonické tvorby v galeriich, muzeich a vystavnich
sinich, ktery systémové doplni Program statni podpory profesionalnich divadel
a stalych profesionalnich symfonickych orchestrd a péveckych sbor(, v roce
2008 vyhlasil odbor uméni a knihoven MK tento program pilotné s rozpoctem
4,5 milionu korun, v roce 2009 nebyl program znovu vyhlaSen a od té doby
zlstal pasivni.®!

- Informacni, poradenské, vzdélavaci a produkéni centrum/oddéleni pro vy-
tvarné umeéni - zcela chybi platforma, kde by se zastupci umélecké, galerijni,
muzealni, vzdélavaci a verejné spravy setkavali, kde by probihalo mapovani
a propagace celé scény s ohledem na jeji potfeby a postaveni, jde o jediné
odvétvi, které v Ceské republice takovyto druh zastoupeni nema.?

78.

79.
80.

81.

82.

Spolek Skutek. (2015) Prohldseni Spolku Skutek k iniciativé Procento na umeni. Praha. Dostupné
[on-line] na: http://spolekskutek.cz/sites/default/files/subory/Procento_na_Umeni_2015.pdf

[cit. 17. zaF 2015].

Problematika byla pro tuto studii konzultovana s odborem autorského prava Ministerstva kultury.
Institut uméni - Divadelni Gstav. (2015) Ndvrh koncepce podpory umeni pro léta 2014-2020. Dostupné
[on-line] na: http://www.kreativnicesko.cz/wp-content/uploads/2015/06/Koncepce-podpory-
uUmM%C4%9Bn%C3%AD-na-1%C3%A9ta-2015-2020-%C4%8Derven-27.docx [cit. 17. zafi 2015].
Program byl uréen pro fyzické a pravnické osoby, které provozuji muzeum uméni, galerii ¢i vystavni
sin, s vyjimkou pFispévkovych organizaci zfizovanych statem. Jeho cilem byla podpora profesionalni
vystavni Cinnosti celostatniho vyznamu a zpfistupiovani soudobé tvorby v oblasti vizualniho uméni
a architektury, mladych umélcl a tvircd, véetné rovného pfistupu ob&anl ke kulturnimu dédictvi,
program( pro déti a mladez.

Viz typovy projekt v kapitole 6.
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- Vyrazné navyseni financnich prostfedki na akvizice - zfidit akvizi¢ni fond
predevsim na nakup soucasného uméni ve vefejnych muzeich a galeriich. Akvi-
zice soucasného vytvarného uméni predstavuji jednu z nejvétsich slabin fungo-
vani muzei uméni v Ceské republice. Galerie a muzea neobsahuji dila vyznam-
nych soucasnych ceskych umélcd, jejichZ cena ¢asem stoupa a vzdaluje se tak
finanénim mozZnostem vefejnych instituci, které jsou nuceny soutézit se sou-
kromymi kupci. PFi vystavach jsou v dnesni situaci kuratofi zavisli na zap(jc-
kach dél pfimo od autor(i. Akvizice jsou dlilezité nejen pro prezentaci umélecké
tvorby, ale rovnéz pro podporu samotné tvorby i trhu s uménim. Navrh na zave-
deni akvizi¢niho fondu se opakované objevuje v koncepcich kulturni politiky.®
Zakladni vefejnou sluzbu v této oblasti by proto do budoucna mél garantovat
dotacni program Akvizicni fond.®

- Vétsi transparentnost cinnosti kolektivnich spravci - nejvétsi spravce Ges-
tor s licenci od Ministerstva kultury nema zajisténou plnou transparentnost
hospodareni. Aukéni siné si stézuji na neinformovanost ve véci nakladani s vy-
branymi licenénimi poplatky, které se pohybuji v fadech miliond korun.®

- Podpora digitalizace a uzivani dila s licenci ve virtualnim prostredi - viz
novela autorské zakona (AZ) a osifelych dél. Novela AZ ve stavu k projednani
v roce 2014 opét nijak nefesi digitalizaci samostatnych vytvarnych a fotografic-
kych dél, a to jak osifelych, tak neosifelych. Tento stav brzdi zajisténi digitali-
zace muzejnich sbirek. V tuto chvili neni mozné legalné zpfistupfovat digitalni
verze dél mladsich 70 let vlastnénych sbirkotvornou instituci Siroké vefejnosti,
a to ani u ositelych dél. I v tomto tématu se ¢eka na zménu, kterou mlze pfi-
nést pfipravovana novela AZ.%

83.

84.

85.

86.

Ministerstvo kultury Ceské republiky. (2006) Koncepce (icinnéjsi podpory uménf na léta 2007-2013. Praha:
MK CR. Dostupné [on-line] na: http://www.mker.cz/scripts/detail.php?id=106, s. 67 [cit. 17. zafi 2015].
Ministerstvo kultury. Koncepce rozvoje muzejnictvi v Ceské republice v letech 2015 aZ 2020. Praha:
Ministerstvo kultury. Dostupné [on-line] na: http://www.mkcr.cz/assets/kulturni-dedictvi/muzea-
galerie-a-ochrana-moviteho-kulturniho-dedictvi/Koncepce-2015---2020.doc, s. 33 [cit. 17. zaA 2015].
Tato poznamka zaznéla v ramci kulatého stolu Institutu uméni 28. kvétna 2014. Vice na: http://
www.idu.cz/cs/kulate-stoly-2012-2014.

Problematika priibézné konzultovana s odborem autorského prava Ministerstva kultury.
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- Podpora zavedeni nulového/dobrovolného vstupného do galerii a muzei -
vyse vstupného do vefejnych shirek je dnes nastavena tak, ze navstévnik nema
motivaci se opakované vracet. Vstupné odrazuje pfedevsim slabsi socialni sku-
piny. Objevuje se i argument, Ze z principu se nemaji statni sbirky zpoplatrio-
vat, pokud jde o majetek statu hrazeny z dani poplatnikd. Dostupnost sbirek
zvySuje kvalitu vzdélavani a respekt ke kulturnimu dédictvi.®’

- Podpora prodeje uméleckych dél prostfednictvim galerii - v CR chybi pové-
domi o vyhodach a aspektech nakupu uméleckych dél pres soukromé (komerénf)
galerie. Vefejnymi institucemi i soukromymi shérateli neni zprostfedkovany pro-
dej stale dostatecné etablovan - je obchéazen na (kor rozvoje tvlréiho zazemi
a trhu soucasného uméni. Prevladajicim modelem obchodovani je pfimy prodej
z ateliér(i, uskutecriovany prevazné v hotovosti. To zpdsobuje nestélost trhu
i nemoznost jeho zkoumani (vycisleni a hledani potencialu). Tento model pou-
Zivaji i statni instituce pfi zajistovani akvizic.®

- Podpora acasti soukromych galerii na mezinarodnich veletrzich® - v sou-
¢asné dobé neexistuje systémova a transparentni moznost podpofit G¢ast sou-
kromych galerii na veletrzich. Jedinou moznosti pro galeristy je Zadat o podpo-
ru v ramci grantl na profesionalni uméni Ministerstvo kultury nebo mésta. Tyto
granty jsou vsak urceny na podporu neziskovych aktivit a dochéazi tak k nesys-
tematicnosti a obtizim pro galeristy, ktefi vykazuji grant za vystavni ¢innost,
pfiCemz nejvétsi naklady tvori G¢ast na veletrhu. Bez této podpory ztraci Cesti
galeristé konkurenceschopnost na svétovém trhu s uménim.® Evropské modely
statni podpory soukromych galerii jsou popsany v pfiloze 5.

. Jako prvni v CR zavedla nulové vstupné do stalych expozic Moravska galerie v Brng, a to k 1. prosinci
2013. Za rok provozu v tomto médu se navstévnost zdvojnasobila. Narodni galerie v Praze zavedla
1. dubna 2015 nulové vstupné pro déti a mladez do 18 let a studenty do 26 let. Tato koncepce ma
byt rozsifena az k plné dostupnosti vefejnych sbirek viem vékovym kategoriim. MozZnosti je také
model doporuc¢eného vstupného.

. Pro jiz etablované autory mlze byt tato situace vyhodna, mladi umélci ji ale trpi, nikdo nepracuje
na propagaci jejich dila. V této véci je zahodno diskutovat i s umélci na téma ,komodifikace®.
V Ceskych pomérech je stéle po roce 1989 trh nahliZzen optikou oficiality - strachu ze ,zaprodani se
moralce”. Navic shératelstvi je ¢asto naruseno omylem, Ze k cené dila je u galeristy pfidana marze,
ve skutecnosti viak jde o cenu dila na trhu, ktera se déli mezi galeristu a umélce.

. Ministerstvo primyslu a obchodu v sekci Zahranicni obchod/Podpora exportu/\Veletrhy a vystavy
podporuje oborovou prezentaci prostfednictvim spolecné Gcasti profesnich organizaci
a individualnich podnik( na vybranych specializovanych veletrzich a vystavach v zahranici.
Realizatorem je agentura CzechTrade ve spolupraci s Hospodatskou komorou CR. Bohuzel se
v soucasné dobé tento program nevztahuje (podle vybranych kodd NACE) na subjekty z oblasti
kultury a uméni, respektive soukromé komercni galerie. Vice na: http://download.czechtrade.cz/odsi.
asp?id=87151.

. Vice v kapitole 6: Typové zaméry projektd.
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ss 2

- Novelizace zakona €. 80/2000 Sb.°* tykajiciho se prodeje a vyvozu pred-
méth kulturni hodnoty - soucasna kritéria pro prohlaseni predmétu za kul-
turni pamatku jsou velmi vagni. Obchodnici s uménim prochazi casové velmi
narocnou, byrokraticky komplikovanou procedurou, ktera ¢esky trh uzavira pro
zahranicni kupce, at uz ze soukromé ¢i vefejné sféry.%? Zastupci aukénich sini
rovnéz poukazuji na nevhodnost opatfeni, kvlli kterym zadat mdze pouze sam
kupujici, nikoliv prodejce, tedy aukéni sin. Soucasna legislativa vychazi z oba-
vy statu o ,vyprodej” historicky hodnotnych dél. Tuto obavu vsak jiz soucasna
praxe nepotvrzuje a pfistup statu by mél byt prehodnocen. Rovnéz neni vhodné
omezovat soukromé majitele pfedkupnim pravem statu. Uplatnitelnost pred-
kupniho prava statu by méla byt limitovana.®?

- Vyuzivani potencialu odvétvi vytvarného uméni pro oblast cestovniho ru-
chu - pfedeviim muzea a galerie by mély hrat vyznamnéjsi roli ve strategiich
statu, mést a kraji. Zahrani¢nim pfikladem je napt. pfistup Vidné, kde se vy-
znamné instituce podileji svymi aktivitami a odbornosti na tvorbé strategie
turistického ruchu, ekonomiky a inovace a jsou ¢leny Rady mésta pro turisticky
ruch (napf. Albertina, Museum Quartier, MAK®*). V turisticky nejexponovanéjsim
mésté CR — Praze — podobna koordinaéni pracovni platforma chybi.®®

- Posileni prostorového a technického zajisténi statnich a regionalnich mu-
zei a galerii (viz registrované investicni zaméry v ramci rozpoctu Ministerstva
kultury).

91.

92.

93.

94.
95.
96.

Zakon €. 80/2000 Sh., kterym se méni zakon €. 71/1994 Sh., o prodeji a vyvozu predmétd kulturni
hodnoty, ve znéni zakona ¢. 122/2000 Sb.

Podle zakona ¢. 71/1994 Sh. se toto nevztahuje na dila Zijicich autord. Zakon podmifiuje moznost
trvalého vyvozu predmétl kulturni hodnoty ziskanim osvédceni, Ze se nejedna o kulturni pamatku.
0 osvédceni je tfeba zadat u uméleckych dél starsich 50 let, jejichz trzni cena pfesahuje stanovené
hranice. V nékterych specifickych kategoriich je casova hranice posunuta hloubé&ji do minulosti.
Pokud se MK rozhodne osvédceni nevydat, pfeda navrh na prohlaseni predmétu za kulturni pamatku.
Diskutovano a navrzeno v ramci kulatého stolu na téma Globélni trendy a lokalni potfeby v oblasti
vytvarného uméni/trhu s uménim, ktery pofadal Institut uméni v roce 2014, vice na: http://www.
idu.cz/cs/kulaty-stul-2014-vol-2-vytvarne-umeni-trh-s-umenim.

Vice na: http://www.mak.at/das_mak/kooperationen.

Upozoriuje ve svych dokumentech a diskuzich Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy.
Ministerstvo kultury Ceské republiky. Stdtni kulturni politika na léta 2015-2020, bod 2.2
Modernizovat infrastrukturu pro poskytovani verejnych kulturnich sluzeb. Dostupné [on-line] na:
http://www.mker.cz/cz/kulturni-politika/statni-kulturni-politika-na-leta-2015--2020--s-vyhledem-
do-roku-2025-252032/ [cit. 17. zafi 2015].
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Podpora vzdélavani
-V ramci uméleckého a odborného formalniho vzdélavani zaméreni a podpora
znalosti a dovednosti tykajicich se prosazeni se na trhu, prezentace a ori-
entace v socialni a pravni problematice - je zapotfebi téZ podporovat vétsi
propojeni vysokych Skol s praxi.

- Podpora schopnosti vnimat vytvarné uméni v ramci formalniho vzdélani
(pfedevsim na Grovni zékladniho a stfedniho vzdélavaciho stupné v ramci vy-
tvarné vychovy i prostfednictvim specialnich projekt typu napf. kreativniho
partnerstvi)®” i neformalniho vzdélavani.

- Podpora dalsiho vzdélavani odbornych pracovniki muzei a galerii v3ech sfér -
pribézné vzdélavani je nezbytné predevsim pro lektory, kuratory a pro oblasti
managementu, marketingu a propagace. V pfipadé umélcd je potfebné podpo-
rovat znalosti predevsim z oblasti autorského prava.

97. Spolecnost pro kreativitu ve vzdélavani, vice na: http://www.crea-edu.cz.
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Nazev projektu

Téma
a zdavodnéni
potiebnosti

Hlavni cile
a napli

Vhodny
realizator

Vytvarné uméni / 6

Podpora soukromych galeristil v icasti na mezinarodnich veletrzich

Propagace soucasného ¢eského uméni prostrednictvim podpory Gcasti
privatnich galerii na mezinarodnich veletrzich se sou¢asngm uménim.

Cinnost privatnich galerii, které exkluzivné zastupuji a aktivné
podporuji doméaci tvorbu v CR i v zahrani¢i, vyZaduje kontinualni
podporu. Galerie, které se s portfoliem kvalitnich umélcd G€astni
veletrhi se soucasnym uménim, jsou vystaveny konkurenci zahranicnich
galerii. Galeristé z CR pFitom vyrazné zvySuji povédomi o Eeském uméni
a zprosttedkovavaji tvorbu institucim a sbérateldm v zahranici, ktefi

s nimi dale spolupracuji. Galeristé rozvijeji nové kontakty a prezentuji
nejen svou préci, ale celou CR. Podpora je dilleZita i vzhledem

ke skute¢nosti, Ze v fadé zemi EU tato podpora je jiz dlouhodobé
zavedena (viz pfiloha 5). Galeristé dnes musi z financnich dlvodd
odmitat pozvani i na prestizni veletrhy.

Cile

- Podpora profesionalizace trhu s uménim a zviditelnéni ¢eského
soucasného uméni v kontextu globalniho vytvarného uméni, jeho
instituci a trhu.

Napli

- Financni podpora galeriim, které jsou pfijaty na zahranicni veletrhy,
s tim, Ze bude jasné definovan okruh relevantnich vyznamnych
veletrhil se soucasnym uménim. Financni dotace by méla byt
pridélena automaticky na zakladé Gspéchu galerie ve vybérovém
fizeni organizator( veletrhd.

- Podpora bude vyuZita na zajisténi adekvatni prezentace: pronajem
a vybaveni stanku, doprava a pojisténi dél, cestovni naklady
zastupce/u galerie, pfipadné umélce/umélcd.

organy a instituce vefejné spravy (Ministerstvo kultury nebo jim
povérena instituce, Ministerstvo priimyslu a obchodu nebo jim povéfena
instituce, Ministerstvo zahranicnich véci nebo jim povérena instituce)
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Nazev projektu | Informacni, poradenské, vzdélavaci a PR oddéleni pro vytvarné uméni

Téma V oblasti vytvarného uméni schazi v CR vefejna instituce, ktera by
a zdavodnéni zajistovala informacni, propagacni, koordinacni, konzultacni, vzdélavaci
potiebnosti a organizacni ¢innosti. Zcela chybi platforma, na niz by se zastupci

umélecké, galerijni, muzedlni, vzdélavaci a vefejné spravy setkavali,

kde by probihalo mapovani a propagace celé scény s ohledem na jeji
potreby a postaveni. Neexistuje dostatecna dokumentace oboru a jeho
srozumitelna prezentace pro média, fedniky, politiky ¢i zahranici. Chybi
osvéta o soucasnych trendech v oblasti managementu a systematicka
prezentace Eeského uméni smérem do zahrani&i. V CR neexistuje odborna
instituce/sekce, ktera by propojovala viechny segmenty a podporovala
systematickou profesni komunikaci a tok informaci.

Hlavni cile Cile
a napli - prispivani k rozvoji a zvySovani celospolecenské prestize vytvarného
uméni

- podpora vymény informaci a zkuSenosti mezi jednotlivymi segmenty,
plsobeni ve funkci medidtora potfeb vytvarné scény a trhu s uménim
- poskytovani informacni a poradenské sluzby
- podnécovani k (casti ceskych organizaci i jednotlivcd
v mezinarodnich projektech a sitich
- prezentace a propagace Ceského vytvarného uméni v zahranici
- vzdélavani umélch a odbornych pracovniki

Napli

- shér a distribuce informaci

- prezentace a propagace oboru v zahranici

- podpora zahraniéni spoluprace, reflexe ¢eskych Gspéchil v zahranici,
reflexe zahrani¢nich trend

- iniciace a realizace vzdélavacich program(/projektd zamérenych
na praci s publikem

- konzultacné-analyticka ¢innost v oblasti kulturni politiky s cilem
podpory rozvoje oboru

Vhodny Institut uméni
realizator

136



Vytvarné uméni / 6

Nazev projektu

Téma
a zdavodnéni
potiebnosti

Hlavni cile
a napli

Vhodny
realizator

Vzdélavani odbornych muzejnich a galerijnich pracovniki -
kuratord, lektord, marketért, PR pracovniki a galeristi

Muzea, galerie a dalSi organizace zabyvajici se vytvarngm uménim
se potykaji s nedostatecnou Grovni profesionalizace a kvality prace
predevsim v oblasti managementu. Pro zajisténi kvality nabizenych
vetejnych sluzeb je proto nezbytné zvysit profesionalizaci téchto
instituci a vzdélavat jejich pracovniky prostfednictvim zvySovani
kompetenci a dovednosti v oblasti managementu, marketingu,

PR, lidskych zdroj(i, prace s publikem, odbornych dovednosti
prostfednictvim vzdélavacich program(i/projektd.

Cile
- zefektivnit vefejné sluzby v oblasti vytvarného uméni a zvysit pfistup
obcand ke kulture

Napli

- realizace vzdélavacich akci (prednasek, kurzli, workshopl apod.)
zamérenych na zvySovani kompetenci v oblastech managementu,
fundraisingu, lidskych zdroji, odbornych dovednosti, projektového
fizeni, marketingu, PR, prace s publikem, vyuziti novych technologif,
legislativy nebo Gcetnictvi

- v ramci vzdélavani budou prezentovany piiklady dobré praxe
ze zahranici a povzbuzovana mezinarodni spoluprace

ministerstva (MK, MSMT, MPSV) & jimi povéfené instituce,
Asociace muzei a galerii, Rada galerii CR, vysoké Skoly
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CINNOSTI DLE CTYRMISTNYCH KODU KLASIFIKACE EKONOMICKYCH
CINNOSTI DLE CZ-NACE ZARAZENYCH DO UCTU KULTURY

91.02 Cinnosti muzei
47.78 Ostatni maloobchod s novym zbozim ve specializovanych prodejnach

(pfesunout ze sekce kulturniho dédictvi do sekce vytvarného uménf)

- maloobchod s fotografickymi potfebami, optickymi vyrobky a vyrobky jemné
mechaniky

- Cinnost optikd
- maloobchod se suvenyry, rukodélnymi vyrobky a nabozenskymi predméty
- Cinnosti komerénich uméleckych galerii
- maloobchod s topnym olejem, plynem v lahvich, uhlim a palivovym dfevem
- maloobchod se zbranémi a munici
- maloobchod s postovnimi znamkami a mincemi
- maloobchod se sluzbami komerénich uméleckych galerii
- ramovani obraz(
- maloobchod s nepotravinafskym zbozim j. n.
47.79 Maloobchod s pouzitym zboZim v prodejnach
(pfesunout ze sekce kulturniho dédictvi do sekce vytvarného uméni)
- maloobchod se staroZitnostmi

- Cinnosti aukénich domd (maloobchod)
74.20 Fotografické ¢innosti

90.03 Umélecka tvorba
- Cinnosti jednotlivych spisovatel(l viech Zanri, vcetné fikci, technického psani atd.
- Cinnosti jednotlivych umélch jako socharli, malifd, kreslifQ, rytcl, grafiki atd.
- €innosti nezavislych novinafd

- restaurovani uméleckych dél
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TABULKA 2: STATISTIKA KULTURY — NIPOS — VYSTAVNI CINNOST
V OBLASTI PROFESIONALNIHO VYTVARNEHO UMENI A ARCHITEKTURY
— KULT (MK) 19-01 - V LETECH 2010-2013 (V TIS. KC)

Vykaz 2010* 2011* 2012 2013
pocet subjektl
(vlastnich vystavnich sinf) 411 412 386 433
pocet uspofadanych vystav 2719 2716 2568 2642
pocet navstévnikd 2 324 445 | 2249 067 | 2 029 861 | 1971 400
celkovy pocet pracujicich
(fyzickych) osob x 2128 3317 2102
pocet zaméstnanci (prepocteny stav) 228,6 226,9 252,2 412,5
pocet ¢lenl obcanského sdruzeni
k 31. 12. 1645 2181 2737 2395
pocet dobrovolnych (fyzickych)
pracovnikd x 290 448 515
pocet hodin odpracovanych
dobrovolniky ro¢né x 28 959 51716 37 678
trzby za vlastni vykony a zbozi 240 134,6 | 185939,9 122 947 | 139 667,3
z toho vybrané vstupné 19136,5| 36657,9 | 17 110,1 | 17 382,4
z toho trzby z prodeje
upomink. predmét( atd. x 6530,8 3989,4 | 22 184,2
prispévky, dotace ze statniho rozpoctu 16 189,7 15 257,4 | 19 195,1 12 127
prispévky, dotace z rozpoctu kraje 25 587,6 14 865,3 | 16 082,3 | 16 810,9
prispévky, dotace z rozpoctu obce 44.876,1 | 50112,5 42 461,2 | 50066,1
prispévky, dotace od ostatnich
subjektl 6448,5 2227,6 7663,3 2984,3
prispévky, dotace ze zahranici 26 369,6 | 24 956,5 8730,7 | 19773,9
z toho z fondl EU 17 799,5 17 538 1595 | 10 031,6
dary a sponzorské prispévky 19 376,5 10 925,4 | 11 304,4 | 21131,2
ostatni provozni vynosy 16 174,4 | 13 035,5 9623 | 10 821,4
prijmy (vynosy) celkem 395 157 317 320 | 238 006,9 | 273 382,2
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Vykaz 2010* 2011* 2012 2013
dotace na investice ze statniho
rozpoctu 89 0 60 560
dotace na investice z rozpoctu kraje 0 50 478,2 83,5
dotace na investice z rozpoctu obce 0 33,1 630 1449
dotace na investice
od ostatnich subjektl 0 259,4 30 69,4
dotace na investice ze zahranici 0 0 0 0
z toho z fondl EU 0 0 0 0
dotace na investice celkem 89 342,5 1198,2 2162
vlastni vklady x 12 727,5 11 008 | 30732,8
spotieba materialu, energie atd.
celkem 190 026,3 | 226 623,4 160 352,1 | 186 319,5
z toho najmy 21 382,3 30271,8 | 25952,1 28 069
osobni naklady 52 407,5 77 456,1 | 85 386,773 862,1
v tom mzdy 33 285,7 43 010,9 | 51061,1 483722
v tom ostatni osobni naklady 7455,2 17 941,2 | 11798,2 9679,3
v tom naklady na zdrav.
a soc. pojisténi 11 062,4 15911,4 | 21978,7 | 15 218,4
v tom ostatni socialni naklady 604,2 592,6 548,7 592,2
dané a poplatky (bez dané z pFijmi) 398,6 1065,2 319,6 1617,6
dan z pfijma 586,5 490,1 519,8 859,3
odpisy dlouhodobého majetku 8121 4955,1 7069,4 6138,2
ostatni provozni naklady 15729,2 | 12218,3| 16 641,7 | 13760,3
vydaje (néklady) celkem 267 269 | 322 808,2 | 270 289,2 282 557
investi¢ni vydaje celkem 4915,7 4258,3 5897,9 7403,7
v tom hmotny majetek 4623,7 3808,3 5685,5 7346,6
v tom nehmotny majetek 292 450 212,3 57,1

* v tomto roce se data nedopocitavala
x = (idaje se v tomto roce nezjistovaly

Vysvétlivky:

2010 - bez dopoctu

2011 - bez dopoctu

2012 - dopocteno Sest zpravodajskych jednotek (tfi podnikatelské a tfi ostatni)
2013 - dopocteno Sest zpravodajskych jednotek (Etyfi podnikatelské a dvé ostatnf)

Zdroj: NIPOS na zdkladé objedndvky pro ucely této studie
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TABULKA 3: STATISTIKA KULTURY — NIPOS - PAMATNIKY, MUZEA
A GALERIE (MUZEA VYTVARNEHO UMENI), KULT (MK) 14-01,
V LETECH 2010-2013 (V TIS. KC)

Vykaz 2010 2011 2012 2013
pocet subjektd
(muzei, galerii a pamatnika) 477 490 502 512
pocet expozic muzei a galerii 1828 1868 2009 1973
pocet usporadanych vystav 3847 3974 4005 4103
pocet ev. ¢. sbirkovych predmétd 23385711 22575986 | 22561 685 23 407 846
pocet navstévnika 9321604 | 10018334 | 9577260 | 10 489 589
celkovy pocet pracujicich
(fyzickych) osob x 9152 8817 9330
pocet zaméstnancl
(pfepocteny stav) 6099,9 5680,5 5860,7 6049,9
z toho odbornych pracovniki
(pfepocteny stav) 3068,4 2718 2713,9 2874,6
pocet dobrovolnych (fyzickych)
pracovnikl 1666 2088,9 1764 1781
pocet hodin odpracovanych
dobrovolniky ro¢né x 88 486,2 92 848 107 613
trzby za vlastni vykony a zbozi 779 979,9 | 712 944,6 | 759 059,2 854 046
z toho vybrané vstupné 464 637 500 949,5 505 071,2 563 825,4
z toho trzby z prodeje
upominkovych pfedmét( atd. x 72 957,7 64 020,7 84 771,5
prispévky, dotace ze statniho
rozpoctu 1530 608,4 | 1564 374,2 | 1604 714,2 | 1606 334,7
prispévky, dotace z rozpoctu kraje 1259819,2 | 1274012,9 | 1300778 1279 426,9
prispévky, dotace z rozpoctu obce 462 583,6 | 371902,3| 352950,3| 369533,6
prispévky, dotace
od ostatnich subjektd 18 301,5 59 922,8 22 898,8 24.900,3
prispévky, dotace ze zahranici 17 003,8 28 041,4 58 972,1 34 046,7
z toho z fondd EU 13 270 20 228,3 54 585,3 29 191,8
dary a sponzorské piispévky 39 243,7 32 144,2 26 494,7 18 188,5
ostatni provozni vynosy 260 856,1 233 116,3 241774 | 223 033,9
prijmy (vynosy) celkem 4368 396,2 | 4276 458,5 | 4 367 641,6 | 4 409 510,6
dotace na investice
ze statniho rozpoctu 624 843,8 426 557,1 305 481,9 161 019,3
dotace na investice z rozpoctu kraje 144 790 98 736,8 | 127 055,9 | 125 458,8
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Vykaz 2010 2011 2012 2013
dotace na investice z rozpoctu obce 58 529,7 52 997,7 29 393,5 11 001,3
dotace na investice
od ostatnich subjektd 8 865,5 31 889,1 18 230,5 17 545,6
dotace na investice ze zahranici 152 116,2 59 407,1 83060,9 | 130822,2
z toho z fondil EU 114 572,3 59 395,3 63 249,7 123 727,7
dotace na investice celkem 989 145,2 669 587,9 | 563 222,7 | 445 847,2
vlastni vklady x 57 498,6 109 147 53 731,6
spotfeba materialu, energie atd.
celkem 1719 139,9 | 1556 178,2 | 1515 527,4 | 1528 242,2
z toho najmy 127 481,6 104 786,2 108 766,9 109 247,2
osobni naklady 2 028 561,2 | 1932911,5 | 1990 656,5 2073 151,6
v tom mzdy 1420361,8 | 1351679,3 | 1386496,4 14334574
v tom ostatni osobni naklady 72 902,2 76 510,9 89 602,2 | 104 858,4
v tom naklady na zdrav.
a soc. pojisténi 489 689,2 465 275,2 477 243,2 483 512,5
v tom ostatni socialni naklady 45 608 39 446 37 314,6 51323,3
naklady na nékup shirkovych
predméta 56 791 53 375,6 47 066,5 52 679,8
naklady na restaurovani
(dodavatelsky) x 49 809,7 51 104,6 29 042,4
dané a poplatky (bez dané z prijm() 4027,2 2761,5 2237,6 5868,3
dan z pfijma 7181,5 12 945 9850,1 4385,4
odpisy dlouhodobého majetku 350285,3 | 369 153,9 | 4082351 | 3929843
ostatni provozni naklady 226 995,4 230 628 330 141 | 283 543,1
vydaje (naklady) celkem 4493 920,9 | 4207 763,4 4 354 818,8 | 4 369 897,1
nezbytné zakladni provozni vydaje x | 2804 284,3|3132761,6 | 3303699,8
investi¢ni vydaje celkem 1629 409,7 660 441,8 597 976 587 631,6
v tom hmotny majetek 1472 665 607 400,9 | 576 412,6 | 574 165,2
v tom nehmotny majetek 156 744,7 53 041 21563,4 13 466,4

x = (idaje se v tomto roce nezjistovaly

2010 - dopocteno 50 ZJ (dvanact statnich, 28 podnikatelskych a deset ostatnich)
2011 - dopocteno 47 ZJ (15 statnich, 22 podnikatelskych a deset ostatnich)
2012 - dopocteno 30 ZJ (pét statnich, 20 podnikatelskych a pét ostatnich)

2013 - dopocteno 24 ZJ (tfi statni, 17 podnikatelskych a Etyfi ostatni)

Zdroj: NIPOS na zdkladé objedndvky pro ucely této studie
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Kraj Instituce Navstévnika
hl. m. Praha Galerie hl. mésta Prahy 1255 050
hl. m. Praha Nérodni galerie v Praze 1380 231
StfedocCesky kraj Galerie Stredoceského kraje — GASK 20717
Sttedocesky kraj Galerie moderniho uméni v Roudnici n. L. 16 322
Karlovarsky kraj Galerie uméni Karlovy Vary 22518
Plzensky kraj Zapadoceska galerie v Plzni 28 873
Plzenisky kraj Galerie vytvarného uméni v Chebu 9905
Plzensky kraj Galerie Klatovy - Klenova 20 684
Ustecky kraj Severoceska galerie vytvarného uméni

v Litoméficich 15 797
Liberecky kraj Oblastni galerie v Liberci 41 900
Pardubicky kraj Vychodoceska galerie v Pardubicich 21580
Kraj Vysocina Oblastni galerie Vysociny v Jihlavé 14 712
Jihomoravsky kraj Dim uméni mésta Brna 20 007
Jihomoravsky kraj Moravska galerie v Brné 120 272
Olomoucky kraj Muzeum uméni Olomouc 215 453
Zlinsky kraj Krajska galerie vytvarného uméni ve Zliné 28 551
Moravskoslezsky kraj Galerie vytvarného uméni v Ostravé 97 346
celkova navstévnost 3329918

98. Viz: http://www.nipos-mk.cz/wp-content/uploads/2013/05/MUZEA_navstevnost_2014.pdf.
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SEZNAM NEJVYZNAMNEJSICH MEZINARODNICH VELETRHU
A EVROPSKE MODELY PODPORY PRIVATNICH GALERII
PRI UCASTI NA MEZINARODNICH VELETRZICH?

Seznam galerii:

Evropa: .

Art Basel - Basilej, Svycarsko

Liste - Basilej, Svycarsko

Frieze Art Fair London - Londyn, Velka Britanie
FIAC Paris - Pafiz, Francie

Paris Photo - Pafiz, Francie

Art Paris - Pafiz, Francie

Art Brussels - Brusel, Belgie

Art Rotterdam - Rotterdam, Nizozemsko
TEFAF - Maastricht, Nizozemsko

abc Berlin - Berlin, Némecko

Art Cologne - Kolin, Némecko

NADA - Kolin, Némecko

Vienna Fair - Viden, Rakousko

Artissima Turin - Turin, Italie

Arco Madrid - Madrid, Spanélsko
Spojené staty americké:

Art Basel Miami Beach - Miami Beach, USA
Fieze Art Fair New York — New York, USA
Armory Show - New York, USA

Volta Show - New York, USA

NADA - Miami Beach, New York, USA
Pulse - Miami Beach, New York, USA

99. Pro Institut uméni zpracovala Lucie Drdova.
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Jiné:

Art Moskau - Moskva, Rusko

Art Basel Hong Kong - Hongkong, Cina

Art Dubai - Dubaj, Spojené arabské emiraty
India Art Fair — Nové Dilli, Indie

HS Contemporary - Sanghaj, Cina

Némecko - Iniciativa Kulturni a kreativni ekonomika spolkové vlady

Podle zpravy spolkové vlady Némecka je oblast kulturnich a kreativnich pramysli
jednim z rlistové nejsilnéjsich odvétvi svétové ekonomiky. V roce 2007 proto zalozila
iniciativu Kulturni a kreativni ekonomika, aby tak zlepsila konkurencni schopnost jak
inovativnich malych kulturnich podnikd, tak umélc a dalSich tvlrcd v této oblasti.
Cinnost této iniciativy je koordinovéana se Spolkovym ministerstvem pro hospodafstvi
a energii a povérenci spolkové vlady pro kulturu a média.

Podle informaci, jeZ poskytuje Ufad pro priimysl a kontrolu exportu (BAFA), ktery
je nadfizenym Gfadem v obchodni oblasti Spolkového ministerstva pro hospodafstvi
a energii, je podpdrny program zahranicnich G¢asti na veletrzich rozdélen do dvou
zakladnich kapitol:

- Podpora pfi Gcasti na zahranicnim veletrhu.

- Program podpory pfi Gcasti mladych inovativnich podnikatell na mezinarod-
a rocnim obratem do 10 mil. eur a mladsi 10 let). V tomto programu lze obdrZet
finanéni podporu do 30-40% v3ech nakladd vystavovatele, primarné uréenou
na pokryti ndjmu stanku a jeho stavbu.

Rakousko

Jedna z oblasti zabyvajici se opatfenimi podpory souc¢asného uméni, kterou imple-
mentovalo rakouské Spolkové ministerstvo pro vyuku, uméni a kulturu, cili na zlep-
Seni moznosti vyvoje uméleckého trhu. Jednak dochazi k relativné Siroké shirkové
¢innosti, tedy k nakupu dél soucasnych vytvarnych umélcli, aby se tak zpfistupnila
rakouské vefejnosti. Dale pak na zakladé podpory privatnich galerii a jejich Géasti
na dilezitych veletrzich se sou¢asngym uménim v zahranic¢i. Rakouské ministerstvo
kultury ve své celoroni zpravé vysvétluje tuto subvenci jako dilezity informaéni
nastroj o domdcich uméleckych trendech v mezinarodnim kontextu.
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Zplsob nastaveni finan¢ni dotace mlze vychazet z rakouského modelu podpory pri-
vatnich galerii na mezinarodnich veletrzich iniciovaného v roce 2002, aby se touto
cestou zvysilo renomé a zlepsila trzni schopnost rakouskych vytvarnik(i na mezina-
rodni scéné. Podle posledni vyrocni zpravy rakouského Spolkového ministerstva pro
vyuku, uméni a kulturu — tzv. Kunstbericht 2013 - v roce 2013 ¢inila celkova financni
Castka dotace 312 115 eur a 250 906 eur v roce 2012. Existuje seznam subvencio-
novanych renomovanych veletrhi a kazda galerie mize byt podporena pfi (casti az
na Ctyfech veletrzich ro¢né.

V roce 2013 obdrzelo dotace 28 soukromych privatnich galerii za svou {éast na
19 rlznych mezinarodnich veletrzich.

Nizozemsko

Prostfednictvim statni instituce Mondriaan Fund je podporovana @cast privatnich
nizozemskych galerii na vyznamnych mezinarodnich veletrzich s uménim, pokud
na nich prezentuji soucasné domaci umélce. Také lze také pozadat o financni pfi-
spévek na produkci novych dél domacich umélcd ve specialnich sekcich veletrhd.
Subvence musi byt pouzita k pokryti naklad( na prondjem stanku, nebo pokud se
jedna o separatni vystavu v ramci veletrhu, jako prispévek k pokryti prezentacnich
a/nebo produkénich nakladd s tim spojenych. Cilem finan¢ni subvence je posileni
mezinarodni pozice soucasného uméni Nizozemska.

Kazda galerie smi ziskat pfispévek maximalné tfikrat roc¢né, a to do vyse 3500 eur. Po-
kud galerie vystavuje vice nez 60% dél nizozemskych umélcd, lze ptispévkem pokryt
az 80% vyse najmu vystavniho stanku. Pokud je pomér doméacich dél mezi 33 a 60 %,
finan¢ni podpora smi pokryt az 50% najmu. V pfipadé, Ze prezentace obsahuje méné
nez 33 % praci domacich umélcl, podpora mozna neni. Na doporuceni odborné komi-
se sepsala instituce Mondriaan Fund seznam relevantnich veletrhd, a pokud se galerie
prokaZe potvrzenim pfijeti na dany veletrh, je ji Zadost o dotaci okamzité schvélena.
Seznam téchto veletrh( je kazdé dva roky revidovan podle aktualni situace.

Aktualni seznam: Art Basel (Basilej), Art Basel Hong Kong (Hongkong), Liste (Basi-
lej), Frieze Art Far (Londyn), ARCO (Madrid), The Independent (New York), The Armo-
ry Show (New York), FIAC (Pafiz), ZONA MACO (Mexico City), SP ARTE (Sao Paulo), Art
Cologne (Kolin nad Rynem) a Art Brussels (Brusel).
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Vymezeni odvétvi podle ¢innosti

PREZENTACE /

- provoz a ochrana kulturnich pamatek a historickych staveb
VZDELAVANI /

- Skoly formalniho vzdélavani

- kurzy neformalniho vzdélavani

SOUVISEJICI CINNOSTI /
- opravy, modernizace a rekonstrukce historickych staveb
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1/ ZAKLADNI STRUKTURA, STAV A PODMINKY

Pro potfeby této kapitoly, kterd je vénovana prioritné pamatkové péci (nemovitym
kulturnim pamétkéam, jeZ jsou soucasti hmotného kulturniho dédictvi),* je dlleZité
nejprve vymezit a kategorizovat nadfazenou oblast kulturniho dédictvi.

Univerzalni definice pro kulturni dédictvi neexistuje. Jednou z moznych definic
mize byt ta od Soukupa: ,souhrn hmotnych a nehmotnych hodnot, dél a kulturnich
vztahd, které vznikly v minulosti, ale svym vznikem a vyznamem prispivaji k vytvdareni
soudobych kulturnich a spolecenskych hodnot™? ¢i Patocky a Hefmanové, ktefi jej vy-
mezuji jako , konfiguraci kulturnich prvkd, tj. artefaktd, sociokulturnich regulativi (ze-
Jjména hodnot, norem a kulturnich vzorcii) a ideji, jeZ jsou jako trvalé kolektivni vlast-
nictvi a vSeobecné sdileny vysledek materidlni a duchovni cinnosti clend urcité kultury
preddvany ndsledujicim pokolenim jako specificky typ dédictvi“? Podstatou zminénych
definic je jednak casové hledisko, které propojuje historii se soucasnosti a tendenci
ochrany do budoucnosti. Historicky odkaz je v pfitomnosti vyuzivan pro socialni
i ekonomicky rozvoj se snahou ochrany a uchovani v pdvodni podobé pro dalsi bu-
douci generace. Dale je zminéno hledisko hodnotové — materialni a nematerialni.

Z pohledu konceptu KKP spada kulturni dédictvi pod kulturu tradicni, tedy nepri-
myslovou oblast, ktera neni urena k masové spotfebé a hromadnému $ifeni, ale je
spotfebovavana v misté, coz posiluje tvorbu hodnot, lokalni uvédoméni a uchovani
tradic.* Kulturni dédictvi se dale déli na hmotné a nehmotné.

Umluva UNESCO 0 ochrané svétového kulturniho a p¥irodniho dédictvi vymezuje pod
pojmem kulturni hmotné dédictvi pamatniky, skupiny budov a lokality.® Z pohledu CR
si pod uvedenymi pojmy mizZeme vybavit sakralni, technické i drobné uméleckore-
meslné pamatky ¢i kulturni krajinu. Nicméné zcela striktni vymezeni hmotného a ne-
hmotného kulturniho dédictvi je lehce zavadéjici. Slozky hmotného kulturniho dédic-
tvi (architektonické celky, pamatky...) nelze zcela oddélit od dédictvi nehmotného
(tradice, ritualy, znalosti, zkuSenosti apod.). Samotna hmotna materialni kultura bez
souvislosti kultury nematerialni postrada sv(j hlavni vyznam a smysl.°

1. V rdmci této publikace jsou ostatni segmenty kulturniho dédictvi ¢astecnym predmétem nasledujicich
studii: knihovny jsou soucasti studie Knihy a tisk, muzea jsou soucasti studie Vytvarné uméni,
umélecka femesla jsou pfedmétem samostatné studie.

. Viz Soukup. (1993) In: Patocka, Hefmanova, 2008, s. 50.

. Viz Artslexikon. (2012)

. Viz Ekonomika kultury v Evropé. (2006)

. Viz Hefmanova. (2012)

. Viz Patocka, Hefmanova. (2008), s. 66.

S U W N
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Jak rozumi pojmu kultura a kulturni dédictvi obyvatelé CR, zaznamenalo rozsahlé
dotaznikové Setfeni Kultura v regionech CR 2011 provedené Sociologickym Gstavem
AV CR. Vysledky prizkumu, kterého se ziiastnilo 2710 respondent(, ukazaly, Ze po-
jem ,kultura” nejcastéji respondenti spojovali s vyrazy jako pamatky, hrady a zamky.
AzZ jako dalsi v potadi bylo umisténo divadlo, vytvarné uméni ¢i koncerty vazné hud-
by. Pojem ,narodni kulturni dédictvi” spojovali respondenti s pamatkami a pamatny-
mi misty, konkrétné s historickymi budovami, hrady a zamky.’

Kulturni politika CR v oblasti kulturniho dédictvi je formovana Ministerstvem
kultury (MK) a vychazi z (Casto nezavaznych) doporuceni mezinarodnich instituci
(UNESCO, ICOMOS, EU) definujicich spolecné ramce. Tato doporuceni jsou implemen-
tovana do strategickych dokumentd s jasnymi vystupy a harmonogramem jejich plné-
ni. Hmotné kulturni dédictvi spada na statni Grovni do spravy Ministerstva kultury,
nicméné svou 3ifi zasahuje i do dalSich ministerstev (pfedeviim Ministerstvo pro
mistni rozvoj, Ministerstvo Skolstvi, Ministerstvo Zivotniho prostfedi, Ministerstvo
zemédélstvi) a dale do nizSich Gzemnich Grovni, kraji a obci. Financovani kultury je
v (R velmi oZehavym tématem.

V ramci statni kulturni politiky 2015-2020 je kulturnimu dédictvi vénovan velky
prostor. Ukol 3.4 napf. ochrané a pé¢i o movité kulturni dédictvi pfedeviim v souvis-
losti s rozvojem programu integrovaného systému ochrany. MK téz vénuje velké asili
prosazeni moznosti podpory péce a revitalizace pamatkového fondu z prostredkl EU
(viz dale).

Cile strategickych dokumentd kulturniho dédictvi nejen na statni, ale i regionalni
rovni jsou spojené zejména s oblasti cestovniho ruchu. Podle studie Kultura v krajich
CR je ve strategickych dokumentech velmi €asté rovnitko mezi kulturou, paméatkami
a turismem, coZ zpUsobuje nebezpedi, Ze pfi nenaplnéni cilli v oblasti turismu bude
prvni na viné kultura a nebudou brany v potaz jiné mozné pfic¢iny neudrZitelnosti
(infrastruktura, ekonomicka krize, konkurence).®

Odbor pamatkové péce MK plni povinnosti dané zakonem ¢. 20/1987 Sb., o statni
pamatkové péci, rozhoduje napfiklad o prohlaseni narodnich kulturnich pamatek a zén
a fidi se aktualnimi koncepcemi, v soucasné dobé je platna Koncepce pamdtkové péce
v CR na léta 2011-2016 navazujici na Statni kulturni politiku. Jejimi hlavnimi cili jsou
legislativni zmény zakona o statni pamatkové péci, digitalizace Ustfedniho seznamu
kulturnich pamatek, sprava a evidence pamatkového fondu vcetné elektronické verze,
péce, ochrana a zpfistupnéni pamatek vefejnosti a udrzitelny cestovni ruch.

7. Viz Patockové, Cermék, Vojtiskova a kol. (2012), s. 217-222.
8. Viz Patockova, Cermak, VojtiSkova a kol. (2012), s. 115.
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Jako prispévkova organizace MK (R je zfizen Narodni pamatkovy dstav (NPU), kte-
ry pracuje na odborné a vyzkumné bazi. Zpracovava odborné metodické podklady
statni pamatkové péce, mapuje a hodnoti kulturni pamatkové dédictvi a poskytuje
odbornou pomoc v péci o kulturni pamatky. Dal$imi jeho funkcemi jsou vzdélavaci
a popularizacni, tzn. propojeni pamatek a vefejnosti jak v podobé edukaéni, tak
i ekonomické v ramci cestovniho ruchu.

Vzhledem k tomu, Ze stavajici zakon o statni pamatkové péci je zastaraly, vni-
ma odborna, ale i $irsi vefejnost potfebu nové normy dlouhodobé jako nezbytnou.
Po roce 1989 se novému zakonu vénovalo nékolik ministrd, nikdy se ho oviem ne-
podafilo uvést v platnost. Zatim posledni snaha o vytvofeni nového zakona vychazi
z rozhodnuti vlady CR, kterd usnesenim &. 156 ze 6. bfezna 2013 schvalila vécny
zamér zakona o pamatkovém fondu. Potfebu nové pravni dpravy potvrdila ve svém
programovém prohlaseni také nova vlada v roce 2014. V dobé zpracovani studie je
navrh nového zakona v pfipominkovém fizeni.

Navrh nového zakona se snazi zohledfovat potfeby vlastnikli a soucasné chranit
kulturni dédictvi CR zcela ur¢ité v dosud nejvétsi mozné mite, coz doklada i jeho
rozsah (154 & oproti 47 soucasné normy). Navrh ma mezi odborniky jak své pfiz-
nivce, tak i dlouhodobé kritiky, napf. tzv. dvoukolejného systému,® ktery novy navrh
zachovava. Ddvodem k jeho zachovani byl mimo jiné pfiklad Slovenska, které nema
zcela pozitivni zkuSenosti s nastavenim jednokolejného systému vzhledem k plvod-
nim ocekavanim.
MK realizuje v oblasti pamatkové péce osm programii:

1. podpora obnovy kulturnich pamétek prostfednictvim obci s rozsifenou plisobnosti

2. program Podpora pro pamatky UNESCO

3. program Kulturni aktivity v pamatkové péci

4. havarijni program

5. program regenerace méstskych pamétkovych rezervaci a méstskych pamatko-
vych zén

6. program zachrany architektonického dédictvi

9. Princip dvoukolejnosti (exekutiva a odborné posudky oddélené ve zvlastnich zafizenich, ktera spolu
koresponduji a vzajemné se Casto nerespektujf) je jediny svého druhu v Evropé. Pochopitelné je
nehospodarny, neefektivni a necitelny pro vefejnost. Zbytecné prodluzuje Gfedni Fizeni a celkové
zdrazuje Ceskou pamatkovou péci. Misto aby platilo ,,co nejvice penéz do pamatek (na jejich Gdrzbu,
opravy, dokumentaci, vyzkum, popularizaci)”, nedmérné mnoho penéz se dava do byrokratického
systému. Fyzicky stav velkého mnoZstvi nasich kulturnich pamatek neni dobry a o znacny pocet
kazdorocné dokonce ptichazime. Viz: http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=279.
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7. program péce o vesnické pamatkové rezervace, vesnické pamatkové zdny a kra-
jinné pamatkové zony
8. program restaurovani movitych kulturnich paméatek a dal$i mimoradné programy?

Dotace tykajici se i pamatkové péce poskytuji také dalsSi ministerstva. MMR realizuje
programy urcené pro rozvoj cestovniho ruchu (napf. podprogram Cestovani dostupné
viem) a rlst regiond. Do programu Podpory obnovy a rozvoje venkova pak byl napf.
vClenén dotacni titul Podpora obnovy drobnych sakralnich staveb v obci s alokaci
50 mil. K¢ pro rok 2015, ktery je uréeny pro objekty ve vlastnictvi obci. MZV napf.
podporuje pamatky v zahrani¢i spojené s ceskymi krajany. Finance lze Cerpat i z MZ,
napf. z dotacniho programu cileného na péci a obnovu kulturniho dédictvi venkova,
nebo z MO, podporujiciho vojenské tradice a valecné hroby.

Pro obnovu pamatek maji velky vyznam i zahranicni zdroje. V minulém obdobi
(2007-2013) je celkem (spé3né zajistovala EU ze strukturalnich fond@, na které byly
navazany prevazné integrované a regionalni operacni programy (IOP, ROP), Program
rozvoje venkova, operani programy pfeshrani¢ni spoluprace ¢i Interreg Central Europe.
Vyznamny zdroj pro obnovu pamatek pfedstavuji rovnéz Finanéni mechanismy EHP/
Norska, v jejichz ramci existuje samostatny program na podporu kulturniho dédictvi.™

Dokument vyhodnocujici podporu SF 2007-2013 oblasti cestovniho ruchu a kultury
ukazuje 251 schvalenych projekt( v celkové hodnoté 10,9 mld. KE. Nejvice byly podpo-
feny cirkevni objekty (57 projektl v hodnoté 2,8 mld. K¢), hrady a zamky (46 objekt(i
v hodnoté 2,5 mld. K¢) a technické pamatky (1,3 mld. KE). Zvysena aktivita byla
vysledovana u projektd, které kulturni pamatky funkéné transformovaly na ubytovaci
kapacity (zejména JihoCesky, Jihomoravsky a Zlinsky kraj). Slabou strankou byla na za-
Catku programovaciho obdobi identifikovana u cestovniho ruchu kvalita infrastruktury
a sluzeb ¢i marketing. Proto v minulém programovacim obdobi podporovalo projekty,
které byly zaméfeny na destinacni management, napf. propagace turistickych region(
(Podkrkonosi, Broumovsko apod.) a destinaci (Kralovska vénna mésta apod.) vCetné
navazné doplnkové infrastruktury. PfestoZe na zakladé hodnoceni doslo k pozitivnimu
vyvoji, stale jsou jako problematické oblasti uréeny nejednotnost propagace region(
a spoluprace vefejnopravniho a ziskového (podnikatelského) sektoru.'?

10. Napf.: Podpora zachrany a obnovy kulturnich pamatek poskozenych povodni a pfivalovymi desti
v ¢ervnu roku 2013.

11. Viz http://www.eeagrants.cz/. V sou¢asném obdobi mohou Zadatelé do konce dubna roku 2016 zadat
v ramci programové osy €. 16 Zachovani a revitalizace kulturniho a pfirodniho dédictvi.

12. Vysledky intervenci ze strukturalnich fond a Fondu soudrznosti. (2014) Dostupné [on-line] na:
http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/e519cda8-7280-40b8-b5d1-451a82f555ff/Vysledky-
intervenci_verze_s_ISBN.pdf?width=0&height=0.
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V obdobi 2014-2020 bude hmotné kulturni dédictvi financovano napf. z programu
IROP v ramci tfeti a Ctvrté prioritni osy. Treti prioritni osa obsahuje specificky cil
3.1 Zefektivnéni prezentace, posileni ochrany a rozvoje kulturniho dédictvi s alokaci
425 mil. eur. V ramci tohoto cile budou podporovany pamatky, které se nachazi mimo
Gzemi hl. mésta Prahy a jsou zanesené na Seznam svétového dédictvi UNESCO ¢i
seznam narodnich kulturnich pamatek (NKP). Ctvrta prioritni osa zaméfena na ko-
munitné vedeny mistni rozvoj bude podporovat aktivity s vazbou na specificky cil
3.1, tedy podporu pamatek UNESCO a NKP. Pamatky lokalniho vyznamu podporovany
financemi EU jiZ v novém programovacim obdobi nebudou.

Zmény v novém programovacim obdobi se tykaji také Programu rozvoje venkova
(PRV) fungujiciho pod MZ, ktery jiz nebude podporovat u Zadatelli velmi oblibenou
osu IIT.2.2 Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova (v obdobi 2007-2013 byl
rozpoCet této osy 57 mil. eur).™ Program byl uréen ke zatraktivnéni venkovskych
oblasti a tim zvy3eni kvality Zivota pomoci kulturnich pamatek s provazanim na ces-
tovni ruch. Z tohoto programu byla provedena napt. rekonstrukce stfechy a stropu
byvalého benediktinského klaStera ve sv. Janu pod Skalou ¢i revitalizace zameckého
arealu Budenicky.' MZ nabizi jako ndhradu za PRV finanéni podporu zprostredkova-
nou pres IROP v gesci Ministerstva pro mistni rozvoj.®

Drobné intervence tykajici se pamatek v obdobi 2014-2020 je mozné realizovat
iv ramci programd preshraniéni spoluprace.

Pocet pamatek v CR je velmi vysoky. V roce 2015 je v evidenci chranénych pa-
matkovych objektl registrovano 40 324.'% Jedna se o viechny typy objektli vCetné
téch, které se nachazeji v krajing, a drobné stavby lokalniho charakteru. Z celkového
poCtu je na Seznam svétového kulturniho dédictvi UNESCO zapsano dvanact pama-
tek a narodnimi kulturnimi pamatkami je 296 objekt(, dale seznam zahrnuje napf.
225 méstskych pamatkovych zo6n a 211 zén vesnickych.

13. Viz Cerpani PRV. (2013)

14. Viz Zpravodajstvi z programu rozvoje venkova. (2012)

15. Viz Program rozvoje venkova na obdobi 2014-2020. (2015)

16. Narodni pamatkovy Gstav. MonumNet. (2003) Dostupné [on-line] na: http://monumnet.npu.cz/
monumnet.php [cit. 29. bfezna 2015], vlastni zpracovani.
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Oblast vzdélavani tykajici se péce o pamatky je v CR postupné rozvijena na nizsi
i vy3si arovni. DaleZitou roli hraji také odborné statni a soukromé instituce. Role
vzdélavani od matefskych Skol pres zakladni a stfedni neni v této oblasti fesena
systémové. Lze poukazat na jednotlivé pozitivni priklady, které détem jiz v tomto
véku pfestavuji hodnoty a vyznam péce o kulturni dédictvi. Jedna se napf. o ctyflety
projekt Pamdtky nds bavi, ve kterém NPU pFipravil ve svych spravovanych pamatkach
aktivity zaméfené pfimo na détské navstévniky.' V oblasti vysokoskolského vzdélani
jsou témata péce o pamatky, jejich obnova, financovani a souvisejici sprava fesena
nejednotné a napfi¢ obory. Na tento stav se snaZi reagovat zejména NPU, ktery vzdé-
lava v pravidelnych kurzech své zaméstnance i zajemce z fad vefejnosti nebo realizuje
aktivity zaméfené na détského navitévnika v ramci svych pamatkovych objektd, napf.
na zamku v Be€ové nebo v Edukaénim centru v Teléi. Praci NPU pak doplfiuje celé fada
aktivit spise neformalniho vzdélavani, které organizuji jak soukromé spolecnosti, tak
nejriiznéjsi obcanské iniciativy opét na regionalni i celostatni Grovni.

Presny a Gplny pocet neziskovych organizaci plsobicich v oblasti obnovy pamatek
[ze pouze odhadovat. Internetovy portal PROPAMATKY eviduje 305 organizaci, jejichz
¢innosti néjakym zplisobem souvisi s péci o kulturni dédictvi — at uz z pohledu jejich
financovani, obnovy nebo vyuzivani. Seznam je aktualizovan, nicméné ho nelze po-
vazovat za kompletni, protoze se nezaméfuje tfeba na evidenci cirkvi a nabozenskych
spolecnosti, které se vétSinou péci o kulturni dédictvi také alespon z¢asti vénuji
a jsou jich vice neZ Ctyfi tisice. Mezi nejvyznamnéjsi nadace podporujici zachranu
a zachovani pamatek s celorepublikovou pisobnosti patfi Nadace Obcanského fora,
Purkyriova nadace, Nadace Promény &i Nadace Partnerstvi, mezi nadace pracujici
na regionalni drovni spadaji napf. Nadace OKD ¢i Nadace Preciosa. Podpora pamatek
se silnou vazbou na mistni komunitni rozvoj spole¢né se zapojenim lokalnich aktérd
je doménou zejména Nadace VIA. Pro podporu pamatek je mozné vyuzit i nadace
preshrani¢niho charakteru (napf. Cesko-némecky fond budoucnosti & Némeckou spol-
kovou nadaci pro Zivotni prostfedi).

17. Pamatky nas bavi. Projekt NPU. Dostupné [on-line] na: http://www.pamatkynasbavi.cz/
[cit. 26. ¢ervna 2015].
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K ziskani nevefejnych financnich zdrojdi pro obnovu pamétek je mozné vyuzivat
Gcinny fundraising. Na toto téma napf. porada konferenci Mdme vybrdno Institut pro
pamatky a kulturu, o. p. s. Jako Gspésné realizované projekty lze uvést Prodej schodil
na rozhlednu za 400 tis. K¢ Obcanského sdruzeni pod Studencem,®® studentskou inici-
ativu Kostel pro Bigy Biskupského gymnazia J. N. Neumanna v Ceskych Budé&jovicich,
adopci vyznamnych prazskych hrobll Spravy prazskych hibitov(i® a mnoho dalSich. Mezi
specifické formy fundraisingu spadaji i vefejné shirky podle novelizovaného zakona
€. 117/2001 Sh., o vefejnych sbirkach, z roku 2012. 0d roku 2011 monitoruje, vyhod-
nocuje a prezentuje sbirky pro oblast pamatek Institut pro pamatky a kulturu, o. p. s.

V roce 2011 bylo evidovano 156 platnych shirek uréenych na obnovu paméatek a pamat-
kové hodnotnych objektd, v roce 2012 se jednalo o 181, v roce 2013 o 168 a v roce
2014 o 149 shirek. V letech 2011-2013 se celkova ¢astka vybrana ve sbirkach ukon-

vvvvvv

dokazaly od vefejnosti ziskat prostfedky v objemu necelych 850 tis. az 4,2 mil. KE.#

Verejné shirky byly vyhlaSovany v prevazné mife na obnovu a zachranu sakralnich
staveb, nicméné existuji i pfiklady sbirek na technické pamatky, jako napf. tramvaje,
lokomotivy, rozhledny, mlyny nebo pivovary.
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Zdroj: Institut pro pamdtky a kulturu, o. p. s., vlastni zpracovdni

18. Viz http://www.podstudencem.cz/dokumenty/adopce_schodu/prednaska.pdf.

19. Viz https://www.facebook.com/kostelprobigy.

20. Viz http://www.hrbitovy.cz/?page_id=123.

21. Pri evidenci sbirek je potfeba si uvédomit, Ze jejich statistické uchopeni neni zcela mozné z pohledu
fiskalniho roku, protoze doba jejich vyhlaseni se mize pohybovat od nékolika mésicli az po fadu let.
Pro Gcel tohoto textu proto uvadime pouze Cisla souvisejici vzdy s danym rokem s védomim, Ze se
(daje obsahové prolinaji a neni mozné tuto skutecnost zcela eliminovat.
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Dalsi formou pro financovani projektd je crowdfunding, tedy zplsob ziskavani pro-
stfedk( diky vyuzivani on-line metod na specialnich portalech. Tento zplsob finan-
covani se stava oblibenym zejména v oblasti uméni, mezi pamatkami neni zatim
prilis rozvinuty, nicméné (ze jiz uvést konkrétni (spésné projekty: napfiklad sdruzeni
Za Opavu s pomoci portalu Hithit.com dokazalo spolufinancovat projektovou do-
kumentaci na zachranu hradu Vikstejn a spolku Jestéd 73 se podafilo prostfednic-
tvim portalu Katalyzator.cz spolufinancovat obnovu interiéru baru Avion v hotelu
Jestéd, ktery patfi mezi NKP.

Zajimavy je pohled financovani pamatkové péce o¢ima obyvatel CR. Podle respon-
dentii dotaznikového etfeni Kultura v krajich CR by finanéni podpora pamatek méla
zejména plynout z krajské a statni drovné, az poté z obecni a EU. Soukromy sektor
neni vniman jako vhodny pro finanéni podporu, coZ je mozna zplsobeno predstavou
spojeni pamatky s privatizaci. AZ tfetina respondentd nesouhlasi s tim, aby pamatka
byla opravena za cenu jejiho komeréniho vyuzivani. Neziskové organizace nejsou vni-
many jako ty, které by mély pamatky finanéné podporovat. Vice nez 44 % respondentt
nesouhlasilo s tim, aby si pamatky na sebe musely vydélat samy (Patockova, Cermak,
Vojtiskova a kol., 2012, s. 310).

DileZitou roli v pamatkové péci hraji dobrovolnici, diky kterym bylo zachranéno ne-
malé mnoZstvi objekt(. Znamou organizaci s nejdelsi dobou pisobeni je Klub ¢eskych
turistd, ktery se zasadil jiz v prvni poloviné 20. stoleti o zachranu nékolika desitek
hrad(i, druhym pfikladem je pak Hnuti Brontosaurus, které se spolupraci s dobrovol-
niky pfi zachrané pamétek vénuje aktivné jiz 40 let. V soucasné dobé se kromé fyzic-
ké prace jako formy pomoci rozviji také odborné dobrovolnictvi, kdy profesionalové
vénuji sv(ij ¢as a zejména pak znalosti ve prospéch nejriiznéjSich projektl. Jednou
z takovych platforem je projekt Um sem um tam, ktery pomaha potfeby zejména ob-
Canskych aktivit s profesionaly Gspésné propojovat.

0 motivovani aktér(i v oblasti pamatkové péce se snazi NPU, ktery v roce 2014 vyhla-
sil prvni roénik udileni cen Patrimonium pro futuro za nejvétsi pociny v roce 2013.
V jednotlivych kategoriich byly ocefiovany obnova pamatky, restaurovani; objev, nalez
roku; prezentace hodnot; zachrana a obnova pamatky a osobnost pamatkové péce. Z 27
nominovanych byli odbornou komisi vybrani pro jednotlivé kategorie vitézové, ktefi
obdrzeli diplom a pamétni plaketu (obnova kostela sv. Katefiny v Kfizovatce v Karlo-
varském kraji, objev systému vypusti rybnika Jordan v Tabore, ¢innost Obcanského sdru-
zeni Omnium, zachrana €asti dvojvily bratfi Capk( v Praze na Vinohradech, osobnost
pamatkové péce pro prof. PhDr. Tomase Durdika, DrSc., in memoriam), (NPU, 2014).

0 motivaci aktér(i a organizaci pohybujicich se v oblasti pamatek taktéz stara inter-
netovy portdl PROPAMATKY. Diky aktualnim informacim - at jiZ z oblasti dota¢nich
tituli, vefejnych sbirek ¢i prezentaci Gspé&snych projektl — dochazi ke sdileni prikla-
di dobré praxe. Pro své ctenare pfipravuje také ve stejnojmenném Casopisu rozhovo-
ry, predstavuje Gspésné rekonstrukce a také pozvanky na aktivity souvisejici s péci
o pamatky (Ctvrtletnik PROPAMATKY, evidenéni &islo: MK CR E 208 18).
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2/ EKONOMICKA DATA
A VYKONNOSTNI UKAZATELE

Data v oblasti pamatek jsou predmétem statistického zjistovani, které provadi NIP0S.?
Tyto vystupy jsou kazdorocné zverejiiovany v ramci publikace Zakladni statistické Gdaje
o kultufe v Ceské republice v dilu I. Kulturni dédictvi (muzea, galerie a pamatkové
objekty).?* % Pocet, pfirlistky a Gbytky chranénych pamétek sleduje Narodni paméatkovy
astav (NPU), ktery spravuje webovy portal MonumNet.?

Statistika kultury - pamatkové objekty — Narodni informacni

a poradenské stredisko pro kulturu (NIPOS)

Statistika NIPOS sleduje pouze pamatky zpfistupnéné navstévnikim za vstupné. Jed-
na se o hrady, zamky, klastery, kostely, zficeniny, mlyny, véZe apod. Pamatkové objek-
ty, které jsou ve spravé muzea nebo galerie, jsou Setfeny vykazem o muzeu a galerii.
Z celkového poctu 297 Setfenych objektii v roce 2013 je 117 ve spravé NPU, pét
ve spravé jinych resort(i, 71 ve spravé krajli, obci a mést, osm je zfizovano obcansky-
mi sdruzenimi dle zakona ¢. 83/1990 Sb., ¢tyfi obecné prospésnymi spolecnostmi aj.,
36 cirkvi a 56 podnikateli a jingmi subjekty.

V roce 2009 ¢inil pocet navstévnikd pamatkovych objektl 11 616 408 osob, v roce
2011 vzrostl na 12 032 499 osob a v roce 2013 poklesl na 10 673 420, coz predsta-
vuje 91,9% navstévnosti z roku 2009. Primérnd navstévnost na jeden pamatkovy
objekt ¢inila 39 512 osob v roce 2009 a 35 937 osob v roce 2013.

Pocet kulturnich akci poradanych v pamatkovych objektech je pomérné kolisavy a ma
mirné klesajici tendenci. V roce 2009 bylo uspofadano 14 144 rdznych akci, v roce
2013 pak 14 042, coZ ptedstavuje pokles o 0,7 %. PocCet navstévnikd kulturnich akci
v uvedeném obdobi rovnéz klesl, a to ze 4 969 831 osob (2009) na 3 906 185 osob
(2013). Navstévnost akci vykazuje pokles o 21,4 %. Vedle poradani rliznych kulturnich
akci se pamatkové objekty snazi zvysit svou atraktivnost pro navstévniky pofadanim
nocnich prohlidek, riiznymi zanrovymi obrazky ze Zivota na hradech a zamcich a také
zpfistupriovanim novych prohlidkovych okruh.

22. NIPOS - Narodni informacni a poradenské stredisko pro kulturu, z povéfeni Ministerstva kultury
Ceské republiky zabezpetuje statni statistickou sluzbu za oblast kultury na zakladé zakona
€. 89/1995 Sh., o statni statistické sluzbé, ve znéni pozdé&jsich predpisd.

23. Vliz http://www.nipos-mk.cz/wp-content/uploads/2013/05/Statistika_2013_I.KULTURNI_DEDICTVI.pdf.

24. Statistika NIPOS tykajici se muzei a galerii je pfedmétem kapitoly 2 studie vénované vytvarnému
uméni a statistika NIPOS tykajici se knihoven je pfedmétem kapitoly 2 studie Knihy a tisk.

25. iz http://monumnet.npu.cz/monumnet.php.
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Ve skupiné pamétek ve spravé NPU, jinjch resortd, krajii, obci a mést klesl v roce
2013 pocet navstévnik(i na 7 447 109 osob, coz predstavuje pokles o 4,7 % proti
roku 2009. Pokles je patrny i v prdmérném poctu navstévnikli na jeden pamatkovy
objekt. V roce 2009 to bylo 41 568 osob, zatimco v roce 2013 jen 38 586 osob, tedy
0 7,2% méné. V dalsi skupiné sledovanych pamatek, které jsou v majetku ¢&i spravé
neziskovych organizaci a cirkvi, se pocet objektl od roku 2009 zvysil ze 43 na 48
(2013). I pocet navstévnikd v uvedeném obdobi stoupal. V roce 2009 navstivilo tuto
skupinu pamatek 1 827 725 a v roce 2013 uz 2 105 105 osob, navstévnost tedy vzrostla
0 12,1%. Primérny pocet navstévnikd na jeden objekt v pribéhu péti let mirné kolisal.
Ze 43 668 v roce 2009 stoupl na 43 856 (2013). Ve tfeti skupiné pamatek, kde jsou uve-
deny objekty v majetku ¢i spravé podnikatelskych subjektl a podnikateld, bylo v roce
2009 statisticky Setfeno 63 pamatkovych objektil a v roce 2013 jen 56. Pocet navstév-
nikd poklesl za sledované obdobi z 1 923 834 na 1 121 206 osob, cozZ pfedstavuje po-
kles 0 41,7 %. Primérny pocet navstévnik(i na jeden objekt se v této skupiné pamatek
vyrazné snizil, a to z plvodnich 30 537 (2009) na 20 022 osob (2013), tedy o 34,4 %.

V nize zpracovanych tabulkach a grafech jsou pouzita data z rocenek NIPOS
od roku 2005 do roku 2013.26 27

Graf 2: Zpristupnéné pamatkové objekty dle typu vlastnictvi v letech 2005-2013

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

m=mm sledované pamatkové objekty celkem

=== pamatkové objekty ve verejné spravé

== Pamatkové objekty ve spravé podnikatelskych subjektt
pamatkové objekty ve spravé neziskovych organizaci

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé ddajia NIPOS

26. NIPOS. (2010) Zdkladni statistické ddaje o kulture v Ceské republice 2009: Kulturni dédictvi.
Praha. Dostupné [on-line] na: http://www.nipos-mk.cz/wp-content/uploads/2009/03/Statistika-
2009_1dil_100922.pdf [cit. 21. ledna 2015].

27. NIPOS. (2014) Zdkladni statistické ddaje o kultufe v Ceské republice 2013: Kulturni dédictvi. Praha.
Dostupné [on-line] na: http://www.nipos-mk.cz/wp-content/uploads/2013/05/Statistika_2013_I.
KULTURNI_DEDICTVL.pdf [cit. 21. ledna 2015].
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Nasledujici tabulky vypovidaji o vyvoji poctu navstévnikl a poradanych akci vcetné
navstévnosti na zakladé rozdéleni pamatek podle typu zfizovatele od ministerstev,
krajd, obci a mést, neziskovych organizaci véetné cirkvi az po podnikatelské subjekty.

Pamatky vlastnéné verejnou spravou vykazuji v poslednich letech rlst v poctu pofa-
danych akci véetné navstévnosti. To mdze byt zplisobeno ristem sledovaného poctu
objektd ¢i aktivni politikou zaméfenou na zviditelnéni pamatek a praci s vefejnosti
motivujici k jejich navstéve.

Tabulka 1: Zpfistupnéné pamatkové objekty ve verejné spravé v letech 2005-2013

Zpfistupnéné Pocet hradi, Pocet Pocet Pocet
pamatkové zamki navstévnika kulturnich navstévnikd
objekty a ostatnich | téchto objektti | akci v danych téchto
ve vefejné pamatek objektech | kulturnich akci
spravé

2005 190 9 036 152 19 721 3199 479
2006 190 8 994 832 18 691 3398 839
2007 185 9 019 696 14 305 3329 660
2008 184 8 637 746 20 044 3 660 082
2009 188 7 814 849 12 491 3935 165
2010 177 6 709 797 12 145 2 908 803
2011 194 7 100 495 11 153 2 794 984
2012 190 7 066 671 11 706 2 952 391
2013 193 7 447 109 12 611 3 076 056

Zdroj: NIPOS
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Tabulka 2: Zpfistupnéné pamatkové objekty ve spravé neziskovych organizaci
v letech 2005-2013

Zpristupnéné Pocet hradi, Pocet Pocet Pocet
pamatkové zamki navstévnika kulturnich navstévnika
objekty a ostatnich | téchto objekti akci v danych téchto
ve spravé pamatek objektech | kulturnich akci
neziskovych

organizaci

2005 34 1702 438 581 240 828
2006 36 2 020 914 659 256 503
2007 40 1 898 887 716 257 527
2008 42 1734033 677 331 476
2009 43 1877 725 610 320 330
2010 45 1891911 639 218 053
2011 41 2 047 974 649 202 179
2012 46 1973 118 561 309 992
2013 48 2 105 105 685 354 407

Zdroj: NIPOS

Zatimco u vlastnikd neziskovych organizaci a cirkvi je tendence pofadani kulturnich
akci rostouci, u podnikatelskych subjektd je tomu pravé naopak. Pokles pofadanych
akci a jejich navitévnosti mize byt dlsledkem sniZeni sledovanych objektl fizeny

podnikateli, pfipadné i nizsi kvalitou statistickych dat poskytovanych podnikatelsky-
mi subjekty.
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Tabulka 3: Zpfistupnéné pamatkové objekty ve spravé podnikatelskych
subjektt v letech 2005-2013

Zpristupnéné Pocet hradd, Pocet Pocet Pocet
pamatkové zamki navstévnika kulturnich navstévnika
objekty a ostatnich | téchto objekti akci v danych téchto
ve spravé pod- pamatek objektech | kulturnich akci
nikatelskych

subjekti

2005 45 1 058 160 1155 266 513
2006 45 1093 073 1078 265 309
2007 47 1249 331 1536 308 109
2008 51 1309 345 1293 364 527
2009 63 1923 834 1043 714 336
2010 62 2723 129 1080 622 075
2011 60 2 884 030 1459 652 670
2012 59 2 586 835 1126 921 393
2013 56 1121 206 746 475 722

Zdroj: NIPOS

Pocet chranénych pamatkovych objektiti — Narodni pamatkovy dstav
V roce 1958 bylo registrovano do evidence chranénych pamatkovych objektd témér

34 tisic objektd. Pfirdstky byly v jednotlivych letech vy3si nez dbytky, coz znamena
celkovy narlist zapsanych objektd databaze MonumNet na 40 324 nemovitych pama-

tek pro rok 2015.
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Graf 3: Vyvoj poctu chranénych pamatek v letech 1958-2015
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade portdlu MonumNet?

2000-2005

2005-2010

2010-2015

Tabulka 4 zachycuje vyvoj pfiristk( a Gbytk( v pétiletych obdobich. Mezi lety
1965-1985 jsou data prirdstkd nedostupna.

Tabulka 4: Prirastky a Gbytky zapsanych pamatek v letech 1958-2015

Nemovité pamatky Prirdistky Ubytky
1958-1965 33 860 75
1965-1970 x 296
1970-1975 x 210
1975-1980 x 341
1980-1985 x 755
1985-1990 47 47
1990-1995 1863 146
1995-2000 1346 285
2000-2005 1602 105
2005-2010 964 345
2010-2015 664 297

Zdroj: Ndrodni pamdtkovy dstav, MonumNet?*

28. Narodni pamatkovy Gstav. MonumNet (2003) Dostupné [on-line] na: http://monumnet.npu.cz/
monumnet.php [cit. 29. bfezna 2015].

29. Tamtéz.
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Do zminénych vice nez 40 tisic statem chranénych objektl jsou zahrnuty pamatky
nejriznéjsiho typu, tzn. i takové, které se nachazeji v krajiné. Jedna se také o drobné
stavby casto i lokalniho charakteru.

Nékteré pamatkové chranéné objekty jsou v rezimu zvlastni pamatkové ochrany.

Tabulka 5: Pocet pamatkové chranénych objekti a Gzemi se zvlastni
pamatkovou ochranou

Svétové kulturni dédictvi 12
Nérodni kulturni pamatky 296
Archeologické pamatkové rezervace 8
Ostatni pamatkové rezervace 2
Méstské pamatkové rezervace 40
Vesnické pamatkové rezervace 61
Krajinné pamatkové zény 24
Méstské pamatkové zény 225
Vesnické paméatkové zony 211

Zdroj: Ndrodni pamdtkovy ustav, MonumNet*°

Ucet kultury

Data za oblast kulturniho dédictvi obsahuje téZ Satelitni Get kultury CR. BohuZel
Gcet kultury ani v tzv. trojsektorovych tabulkach neodliSuje data za tfi hlavni seg-
menty této oblasti, kterymi jsou pamatky, knihovny a archivy a muzea. Kulturni
dédictvi je pro G&ely GEtu vymezeno ekonomickymi &innostmi CZ-NACE 91.01 Cinnosti
knihoven a archivd, 91.02 Cinnosti muzei, 91.03 Provozovani kulturnich pamatek,
historickych staveb a obdobnych turistickych zajimavosti, 47.78 Ostatni maloobchod
s novym zboZim ve specializovanych prodejnach - ¢ast, 47.79 Maloobchod s pouzi-
tym zboZim v prodejnach - cast.

30. Narodni pamatkovy dstav. MonumNet (2003) Dostupné [on-line] na: http://monumnet.npu.cz/
monumnet.php [cit. 29. bfezna 2015].
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Tabulka 6: Data za odvétvi kulturniho dédictvi dle dctu kultury 2010-2013

(v tis. K¢)

ROK 2010 2011 2012 2013
PRIIMY (VYNOSY) CELKEM 10109 931 | 13992591 | 16 485796 | 16 772 722
VYDAJE (NAKLADY) CELKEM 10 617 504 | 14 006 890 | 16 967 282 | 16 678 829
HODNOTA PRODUKCE (v mil. K&)® 22 085 10 692 13 113 13 312
MEZISPOTREBA (v mil. K&)» 10 973 5502 5115 4748
HRUBA PRIDANA HODNOTA

(v mil. K&)V 11 112 5190 7998 8564
POCET ZAMESTN. (PREPOC. v os.) 14 876 17 545 17 664 18 046
VYDAJE NA INVESTICE 2819 244 | 1553 226 1737970 | 1875857
EXPORT ZBOZI A SLUZEB 140 250 85 198 81 060 268 288
IMPORT ZBOZI A SLUZEB 239 981 308 569 330931 | 1055377
POCET PRAVNICKYCH

A FYZICKYCH 0SOB 6212 2694 6225 7155

Y 0dhad na zakladé propoctd z Gdaji narodniho GZetnictvi.
2 (Jdaje za maloobchod se vztahuji jen k Fadkim 1-5.

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé vysledkd dctu kultury, zpfesnénych trojsektorovych
tabulek za roky 2010-2012 zpracovanych pro dcely této studie (SU a trojsektorovych tabulek
zvefejnénych ve vysledcich dctu kultury za rok 20133

Podle Gctu kultury je oblast kulturniho dédictvi az z 56 % financovana vefejnymi
rozpocty, kromé vefejného sektoru plynou finance ze soukromého sektoru (vydaje do-
macnosti, podnik a NNO) a zahranici (EU a jiné mezinarodni instituce). Nejéastéjsi
podobou vydaji domacnosti jsou v kulturnim dédictvi vstupenky. Podniky se na fi-
nancovani kulturniho dédictvi podili urcitou ¢astkou také, nicméné jejich doménou

jsou pfirozené jiné oblasti.

31. Vysledky dctu kultury CR za rok 2013, Dostupné [on-line] na: https://www.czso.cz/csu/czso/

vysledky-uctu-kultury-za-rok-2013.
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Tabulka 7: Zdroje financovani kultury v roce 2012 (v tis. K¢)

Oblast Kulturni |  Periodicky Audio- Reklama Dalsi Celkem
dédictvi | a neperio- vizualni oblasti
dicky tisk a inter- kulturniho
aktivni sektoru
technika

Verejny sektor

Ustredni vladni

instituce 3724 868 28 040 274 468 - 3 742 243 7769 619
Mistni vladni

instituce 9672 892 23 240 977 322 - 15878012 26 551 466
Verejny sektor

celkem 13 397 760 51 230 1251790 - 19620 255 34 321 085

Soukromy sektor

Primé vydaje

domacnosti 3062635 | 12127000 | 17 830 655 127 394 | 12 309 315 45 456 999
Ziskovy sektor 6816 222 | 23375825 | 23854012 @ 65430363 27293021 | 146769 443
Neziskovy
sektor 236 284 3323 5317 012 - 2069 324 7 626 249
Soukromy
sektor celkem 10 115 141 | 35506 148 | 47 001679 | 65557 757 | 41671966 = 199 852 691
Zahranici
(EU a svét) 209 018 82| 1600120 - 128 283 1937 503

Zdroje celkem | 23 821919 | 35557 510 | 49 853 589 | 65557 757 | 61 420 504 = 236 111 279

Zdroj: vlastni zpracovdni podle dokumentu Vysledky dctu kultury CR32

Pokud jde o strukturu prispévki a dotaci z vefejnych rozpoctl (statni, krajsky a obec-
ni rozpocCet) na pamatkové objekty s kulturnim vyuZzitim mezi lety 2010-2013, je
ziejmy klesajici trend objemu pFispévkid a dotaci ze statniho i krajskych rozpoctd.
V porovnani let 2010 a 2013 byly navySeny pouze prispévky a dotace obecnich roz-
poctl (NIPOS).

Nejnizsi Castkou pfispivaji na pamatky krajské rozpocty, a to z toho dlvodu, Ze fi-
nanéni prostredky uréené celkové na kulturu plynou hlavné na ¢innost muzei, galerii
a knihoven.*

32. Vysledky dctu kultury CR za rok 2012. (2014) Dostupné [on-line] na: https://www.czs0.cz
documents/10180,/20555655/09000514.pdf/9c90a0dd-4b38-462b-bhas8-fd5hc951fd2f?version=1.0;
s. 10 a 19.

33. Viz Patockové, Cermék, Vojtiskova a kol. (2012), s. 179.
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Tabulka 8: Pfispévky a dotace z vefejnych rozpocti na pamatkové objekty
s kulturnim vyuzitim v letech 2010-2013 (v tis. K¢)

Prispévky, dotace z verejnych 2010 2011 2012 2013
rozpocti

Prispévky, dotace ze statniho rozpo€tu | 584 531,3 | 551 513,1 | 508 581,7 | 474 654,3
Prispévky, dotace z rozpocCtu kraje 6647,8 2875,5 | 15509,9 6974,4
Prispévky, dotace z rozpoctu obce 81109,3| 85003,8 120 194,0 | 105 636,4

Zdroj: NIPOS
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Pro sdileni kvalitni praxe, sledovani a celkové pochopeni zahrani¢nich trendd
je treba znat kontext vyvoje pamatkové péce v jednotlivych statech. V €eskych
zemich se uchovani a ochrana kulturniho dédictvi zaCalo zasadné konstituovat
v 19. stoleti. Zprvu se vznikajici pamatkova péce tykala pouze odbornikd na filosofic-
ké roviné, pozdé&ji pronikly jeji koncepty do legislativni a institucionalni podoby. Sté-
Zejni vliv mél jeji vyvoj po druhé svétové valce, kdy po vlné znarodiovani nabyl stat
ohromné mnoZstvi majetku. Veskera evidence, kategorizace a nakladani s pamatkami
byly plné ve statnich rukou. Stat rozhodoval, které pamatky budou turisticky vyuZziva-
ny nebo bude jejich funkce zménéna na rekreacni, hospodarské &i zdravotnické Gcely,
pfipadné budou uréeny k postupnému zaniku (Stulc, 2010).

I kdyZ doznala ceska pamatkova péce po padu komunismu zasadniho pozitivniho
vyvoje, co do restrukturalizace, odbornosti a v osobitém interdisciplinarnim pfistu-
pu, kdy je Gspésné sklouben pfistup ochrany, zachovani a modernizace pamatkové
chranénych objektd, stale se potyka se silnym administrativné-byrokratickym zati-
Zenim a podfinancovanim. Ochrana pamatek je navic v tuzemském kontextu pfimo
navazana na zapis do seznamu chranénych pamatek. Na rozdil napf. od Svycarska, kde
pro zachovani pamatky neni tolik zasadni statni ochrana, jelikoZ hodnotovy koncept
zachovavajici pamatky je sdilen vefejnosti.

Rozdily jsou patrné napft. i ve Francii, kde je pamatkova péce verejné pfijimanym a vi-
tanym tématem, existuje fungujici spoluprace mezi vefejnym a soukromym sektorem
a pamatky jsou chapany v kontextu krajiny a mista a zaroven nadfazeny urbanizaénim
zajmam.

Diametralni rozdil v pfistupu k pamatkam je také mozné nalézt ve Velké Britanii,
kde je zalozen na tradici a silnych ob&anskych iniciativach (statutarni poradce vlady
v otdzkach kultury je nevladni organizace). Jak zmiriuje Pek, pamatky jsou fizeny mo-
tem: ,Udélejme nasi minulost nasi budoucnosti.” I kdyz seznam pamatek ¢ita ve Velké
Britanii pfes 370 tisic objektd,** na pamatky je nahlizeno komplexné z historického
prostredi, které spojuje minulost, misto a soucasnost, v niz lidé chtéji zit. Na kulturni
sektor je také nahliZzeno jako na produktivni a ziskovy, z ¢ehoZ plyne vyznamna podpora
nejen z vefejnych zdrojd, ale také ze soukromého sektoru. Trendy, které jsou znatelné
ve hmotném kulturnim dédictvi, shrnul Clark ve sborniku European Research on Cultural
Heritage, kde popisuje posun od pamatky k urbanizovanému celku, presun rozhodovani
od statu na regiony, posun k profesionalizaci — spojeni odbornosti a manazerskych
dovednosti - a posunuti zodpovédnosti striktné vedené statem na vedouci komunitu.

34. Listed Buildings Historic England. (2015) Dostupné [on-line] na: http://historicengland.org.uk/
listing/what-is-designation/listed-buildings/ [cit. 30. fijna 2015].
35. Viz Pek. (2007)
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Inspiraci pro CR je moZné Cerpat ve viech zminénych zemich, zasadnim predpokla-
dem je ovsem pred aplikaci jednotlivych pfistupl vytvofit zaklady pro jejich pfijeti
(vzdélani Siroké vefejnosti v komplexnim hodnotovém citéni, postupna profesiona-
lizace apod.).

V (R je téméF ve viech strategickych planech a dokumentech hmotné kulturni d&-
dictvi spojovano s cestovnim ruchem. Cile Statni kulturni politiky a na né navaza-
né dokumenty (ministerské, krajské i obecni) jednoznaéné dokazuji trend otevirani
a zpristupiiovani pamatek vefejnosti a s cilenou propagaci podle dostupnych sta-
tistik sklizi planovany ohlas. Napfiklad pocéet navstévniki 103 objektd pod spravou
NPU byl v roce 2014 rekordni — 4 799 929,36

Graf 4: Vyvoj poctu navitévnika a zpfistupnénych objektt pod spravou NPU
v letech 2008-2014

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

e ZpFistupnéné objekty NPU
s NAVStévNIici

Zdroj: vyrocni zpravy Ndrodniho pamdtkového dstavu, vlastni zpracovani

Narodni informaéni a poradenské stredisko pro kulturu uvadi ve své rofence (2013)
vyvoj navstévnosti kulturnich objektd, které jsou zpfistupnéné za vstupné, bez
ohledu na vlastnika. Tendence navstévnosti je sice klesajici, nicméné na zakladé pro
NPU Gsp&sného roku 2014 mizeme odhadnout mirny nardist. Zpracovana data rocenky
Narodniho informacniho a poradenského strediska pro kulturu (NIPOS 2009 a 2013)
znazornuje graf Vyvoj poctu pamatek s placenym vstupnym a jejich navstévnost. Ilu-
struje postupny rlst sledovanych pamétek za vstupné (pfiblizné 300 objektd) s pri-
mérné pohybujicim se poctem 11 milion{ platicich navstévniki rocné.

36. Viz NPU, aktuality. (2014)
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Graf 5: Vyvoj poctu pamatek s placenym vstupnym a jejich navstévnost

s index poCtu pamatek k roku 1995
= index poCtu navstévnika k roku 1995

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdklade dat NIPOS®”

V ramci zvySeni atraktivnosti sledovanych pamatek jsou pofadany doprovodné ak-
tivity typu samostatnych vystav, koncertd, dramatickych vystoupeni, nocnich prohli-
dek ¢i prehlidek tradicni lidové kultury, jejichz navstévnost je v jednotlivych letech
proménliva (v priméru se poradalo v danych objektech 17 tisic akci roéné se Ctyr-
milionovou navstévnosti). Vyrazny pokles poradani kulturnich aktivit nastal v roce
2009 (Gbytek akci z 22 tisic na 14 tisic) s paradoxné nejvyssi, témér pé&timilionovou
navstévnosti. Jednim z moznych vysvétleni tohoto jevu je pohyb koruny viéi euru,
jelikoz v obdobi oslabeni koruny se navstévnost dopliikovych akci zvysila.

37. Viz pozn. 27, s. 30.
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Graf 6: Poradané akce v ramci zpfistupnénych pamatek a jejich navstévnost
v letech 2005-2013 (v %)

100 ----

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

memm pocet kulturnich akci uskuteénénych v pamatkovych objektech
s pocCet navstévnikd téchto kulturnich akci
kurz CZK vaci EUR

Zdroj: vlastni zpracovani podle dat NIPOS®®

Do vy3e zminénych grafil byly zahrnuty bud objekty ve spravé NPU otevfené pro vefej-
nost (Vyvoj poctu navitévnikl a zpFistupnénych objektl NPU v letech 2008-2014),
nebo objekty zpfistupnéné navitévnikdm za vstupné rliznymi provozovateli (Vyvoj
poctu pamatek s placenym vstupnym a jejich navstévnost). Na druhou stranu, jak jiz
bylo zminéno, databaze MonumNet ma v seznamu nemovitého kulturniho dédictvi
k lednu 2015 pres 40 tisic zapsanych pamatek.

Zvysujici se trend navstévnosti kulturnich objekt a aktivit v navaznosti na cestovni ruch
potvrzuji i statistiky ve Velké Britanii. Ve Ctyfprocentnim riistu navstévnosti v letech
2013/2014 jsou zahrnuty nejen historické pamatky, ale i dal$i kulturni atrakce (napf. par-
ky a zoologické zahrady). Nicméné vaha pamatek a jejich turisticka atraktivita je v celko-
vém Ctyfprocentnim rdstu navstévnosti vice neZ tfetinova. Statisticky rozbor je doplnén
i 0 vnéjsi vlivy souvisejici s navitévnosti (pocet sluneénich dnd a prdmérné teploty).*

38. Viz pozn. 26 a 27.

39. The National Tourist Board for England. (2015) Annual Survey of Visits to Visitor Attractions. London.
Dostupné [on-line] na: https://www.visitengland.com/sites/default/files/va_2015_trends_in_
england-full_report_version_for_publication_v3.pdf [cit. 21. prosince 2015].
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- Velky zajem o pamatky ze strany odborné i laické vefejnosti. O zajmu svédci
nejen navitévnost pamatkovych objektd v CR, ale té7 vzrlstajici oblibenost
akci typu Open Houses, Noc kostell a taktéz cetnost a navstévnost odbornych
konferenci, jakymi jsou napf. Kfizovatky architektury nebo Mame vybrano, a se-
minafl Narodniho pamatkového dstavu, Spolecnosti pro technologie ochrany
pamatek, spolku Omnium a dal$i. Konference a seminafe davaji prostor sdile-
ni dobré praxe, sitovani kontaktl a také sdruzuji odborniky z riiznych oblasti
(od vefejné spravy pres investory aZ po architekty a ob&anské iniciativy). Toto
sdileni nema pouze dopad na informovani a inspiraci pro dalsi projekty, ale
mimo jiné i vertikalné pronika v podobé podnétd az k nejvyssim ministerskym
mistm do tvorby budoucich strategii.

Dlouhodoba tradice a systém péce o pamatky na Grovni statu, existence Na-
rodniho pamatkového Gstavu se siti odbornych Gzemnich pracovist, existence
Ustfedniho seznamu kulturnich pamatek a Centralni evidence sbirek (CES), exi-
stence seznamu nejohrozen&jsich nemovitych pamatek vedeného NPU.

MnozZstvi a rozmanitost pamatkového fondu, ktery mimo jiné pfedstavuje vysoky
potencial pro oblast cestovniho ruchu.

Pomérné silny neziskovy sektor pdsobici v oblasti obnovy pamatek. Internetovy
portal PROPAMATKY v ramci své vefejné pristupné sekce Katalog sluZeb eviduje
305 neziskovych organizaci, jejichZ &innost néjakym zplisobem souvisi s péci
o kulturni dédictvi, a to at z pohledu jejich financovani, obnovy nebo i vyuzi-
vani. Tento seznam pfitom nezahrnuje cirkve a nabozenské spolecnosti, kterych
jsou vice neZ Ctyri tisice a vétSinou se péci o kulturni dédictvi také alespon
zCasti vénuji. Neziskovy sektor se rovnéz postupné profesionalizuje, snazi se
sledovat a napliovat soucasné trendy. Dokladem je napf¥. nastaveni a vypisova-
ni vyzev v pfipadé nadaci VIA, OF, Promény a Partnerstvi a rozsifovani ¢innosti
a optimalizace sluzeb pro relevantni cilové skupiny (napf. spolek Omnium).
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- Realizované projekty preshranicni spoluprace v ramci Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondd i dal3ich iniciativ. PFikladem miize byt Cesko-némecky fond
budoucnosti podporujici projekty pFibliZzujici obyvatele CR a Némecka. Dalsim
ptikladem je nové zaloZena obecné prosp&sna spolecnost Cesky narodni trust
(Czech National Trust — CNT), jenz ma v planu péci o svéfené pamatky s po-
moci darcli a dobrovolnikil nejen z CR, ale i ze zahrani¢i. Dobrovolnici mohou
prispét jak fyzickou praci, tak i jako experti v konkrétnich oblastech.* Britska
charitativni organizace The Friends rozvijejici aktivity CNT malymi finan¢nimi
prispévky a praci jednotlivcld podporuje konzervacni projekty objektd, které
jsou bud v soukromém, nebo i statnim vlastnictvi.”

- Nardst poctu vefejnych sbirek dany zvysujicim se sdileni know-how, jak sbirku
(spésné realizovat, i vzdélanosti obcand, ktefi jsou ochotni do takovych sbirek
prispivat.

Slabé stranky

- Zastaralost nynéjsiho pamatkového zakona. V soudasnosti je pfipraven navrh
nového zakona, ktery by mél byt pfijat v nejblizsi dobé. Jeho hlavnim poslanim
je ochrana narodniho pamatkového fondu z pohledu CR i evropského a svétové-
ho kontextu a podminky pro jeho uchovani, Gdrzbu, spravu a pfistup. Zakon sta-
novuje prava a povinnosti fyzickych a pravnickych osob a roli vefejné spravy.*

- Podfinancovani pamatkové péce a s tim souvisejici Spatny technicky stav pa-
matek.

- Nedostatecné vyuziti lokalnich kulturnich objekt(i s potencialem v oblasti ces-
tovniho ruchu.

- Nejasné majetkopravni vztahy k nékterym objektim.

- Nedostatecna komunikace mezi hlavnimi aktéry, tj. nejednotnost verejné spra-
vy, samospravy, investord, odborné vefejnosti a mistnich komunit.

- Nérocny a slozity administrativni proces tykajici se schvalovani zasah( do kul-
turnich pamatek nebo Eerpani finanénich prostfedkd pro vlastniky pamatek.

40.
41.
42.

Vice na: www.czechnationaltrust.org.

Vice na: www.czechfriends.net.

Vice na: http://www.mkcr.cz/cz/kulturni-dedictvi/pamatkovy-fond/legislativa/vecny-zamer-noveho-
pamatkoveho-zakona-126465/, popt. také na: http://pamatkovyzakon.webnode.cz.
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- Chybi dlouhodoby a ovéreny monitoring sledujici pamatkovy fond na zékladé
jednotnych kritérii.

- Nedostatecna znalost a pfenos zahrani¢nich trendd a prikladd dobré praxe
a pretrvavajici konzervativnost pracovnikil v oblasti pamatkové péce.

- Nejednotny systém vzdélavani oboru.

- Nedostatecna prezentace oboru pamatkové péce a neporozuméni ¢i nepocho-
peni vefejnosti.

- Pretrvavajici systémové oddéleni a neprovazanost oblasti kulturniho dédictvi
(pfedevsim pak pamatkové péce) s oblasti tzv. Zivého uméni v ramci konceptu
kulturnich a kreativnich prlimysl(i. Pamatkové objekty nedostatecné vyuzivaji
moznosti propojeni svych aktivit se sluzbami dalSich kulturnich a kreativnich
odvétvi, mnohdy je vnimaji pouze jako vymahany doplnék pamatkové péce.
Doprovodné kulturni aktivity realizované v pamatkovych objektech mnohdy
nevykazuji dostatecnou droven a prostory pamatkovych objektil nejsou dosta-
tecné vyuzivany. Pokud jde o podporu obnovy pamatkovych projektd (v ramci
Evropskych strukturalnich a investicnich fond(), neni vénovana dostatecna
péce financni udrzitelnosti projektl, celkovému mistnimu kontextu (vCetné
ubytovacich a stravovacich kapacit a dopravni infrastruktury), jejich provaza-
nosti s podnikatelskym sektorem atd.
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- P¥i sméfovani podpory v pfipadé obnovy nemovitych pamatek je dalezité véno-
vat pozornost jak otazce jejich vyzkumu a ochrany (nezastupitelna role NPU),
bariérovost), a to u vybranych pamatek celorocné, coz znamend zajisténi po-
trebné infrastruktury - snéhové zabrany, (prava komunikaci pro zimni provoz,
temperovani objekt(, zajisténi inZenyrskych siti atd. (Pozadavku na co nejsirsi
zpfistupnéni jiz vychazi vstfic rozsifeni navstévnické sezony ve vyznamnych
objektech ve spravé NPU.)

- Je tfeba se vénovat otézce vyuziti kulturni pamatky (napf. ke kulturnim ¢&i vzdé-
lavacim aktivitdm) a také otdzce nadvaznosti na okoli paméatkovych objektd.
To jsou napt. zahrady v jejich nejbliZi blizkosti, coZ znamena péci o rostliny,
cesty, vodni plochy, altany atd. (u vyjimecnych zahrad a parkd, jez jsou samy
vyznamnymi pamatkami, je to pochopitelné samoziejmé), ale patfi sem také
celkové prostredi dané lokality, jeho upravenost, ubytovaci a stravovaci kapaci-
ty, dostatecna obcanska vybavenost a podobné. V soucasné dobé se jiz samotné
kulturni pamatky stézi mohou spolehnout na , pouhé jméno”, protoZe poZadav-
ky turistd se zaméfuji i na pfidruzené sluzby a okolni prostfedi.*

- Zajisténi vyuzitelnosti pamatkovych objektl nejen pro potfeby cestovniho
ruchu. PfestoZe v CR existuji turisticky pfetizené pamatky, neni v silach ces-
tovniho ruchu pojmout celkovy objem pamatkovych objekti. Je proto dilezité
hledat i jinou funkci vyuZitelnosti objekt(, ovsem s ohledem na uchovani jejich
kulturnich hodnot.* Zviditelnéni doposud neznamych pamatek by z pozice pd-
sobeni pozitivni externality mélo potencial pro mistni lokalni rozvoj.

- Pro zmen3eni zavislosti na vefejnych penézich se jedna o rozsifeni obzor( v zis-
kavani finan¢nich prostfedk(i a vétsiho vyuzivani nefinancnich podpor, jako je
prace s dobrovolniky. S tim souvisi i prace s Sirokou verejnosti, které je vhodné
vysvétlit a pfiblizit nové moznosti podpory, jako je crowdfunding ¢i mecenasstvi.

- P¥i hledanf a Eerpani dobré praxe neni nutné se omezovat pouze na CR, je dobré
se také inspirovat v zahranici. Spravnému implementovani nacerpané inspirace
napomahaji mezinarodni partnerstvi.

43. Vliz na: http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/68a98ec2-45f0-4347-bda4-e20e563b3523/
Integrovana-strategie-podpory-kultury-do-roku-2020.pdf.
44. \liz Patocka, Hefmanova. (2008), s. 140-149.
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- Prostor je také v ramci zatraktivnéni pamatek pro ziskovy sektor, ktery v sou-
Casné dobé vice investuje do jinych oblasti kultury. Atraktivitu je mozné zvysit
nejen pfes profesionalizaci kulturnich organizaci, ale také pres silnéjsi pozici
Ministerstva kultury a pfedem jasné uréené vize, o které se investofi mohou
opfit. Neskodila by také osvéta spojend s motivaci pro potencialni vlastniky
pamatek, Ze i kulturni dédictvi mlZe generovat zisk a finance do né&j vlozené
se vraci.

-1 kdyz je v ramci silnych stranek zminéna dostate¢nad Cinnost vzdélavacich
aktivit v oblasti kulturniho dédictvi, je mozné vysledovat spiSe odbornou te-
matickou linku danych konferenci a seminaf(i. Potfebou kulturnich pamatek je
zvysit vzdélani v oblasti managementu, PR a marketingu. Management pom(ize
definovat vizi, o kterou se mohou opfit potencialni investofi, Gspésné PR zvidi-
telni pamatku — média slysi na zajimavé ozivené pfibéhy navazané na pamatku.
V neposledni fadé je to dobte vedeny marketing s koordinovanéjsi propagaci.
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Nazev projektu

Téma
a zddvodnéni
potiebnosti

Hlavni cile
a napli

Vhodny
realizator

Nazev projektu

Téma
a zdavodnéni
potiebnosti

Hlavni cile
a napli

Vhodny
realizator

Podpora iniciativ zaméfenych na financovani a péci o pamatkovy
fond z neverejnych zdrojii

V souvislosti s poctem pamatek v CR a omezenymi moznostmi
financovani jejich oprav pouze z vefejnych dotacnich zdrojl ¢i zdrojl
soukromych vlastnikd narlistaji nejr(iznéjsi obcanské, ale i soukromé
aktivity, které se snazi do financovani zapojovat vefejnost. Kromé
tradi¢nich verejnych shirek se objevuji i projekty vyuzivajici metodu
crowdfundingu, DMS zprav nebo i zcela samostatné navrzené systémy
a aplikace. V CR v3ak nejsou tyto aktivity monitorovany a analyzovény.
S ohledem na potfebnost takovych aktivit je kromé mapovani a analyzy
Zadouci vytvorit platformu, ktera by tyto iniciativy podporovala.

Gil

- zvySovat povédomi o pamatkach

- zvysit financovani obnovy pamatek

Napli

- mapovani aktivit, které zapojuji vefejnost do financovani kulturniho
dédictvi s dlrazem na pamatky

- analyza pouzivanych metod, jejich vyhod, omezeni a legislativniho
ramce

- sbér dat a jejich analyza

- poskytovani konzultacnich a dalSich vzdélavacich sluzeb o vyhodach
a omezenich

Institut pro pamatky a kulturu, o. p. s., ve spolupraci s Ministerstvem
kultury a dalSimi neziskovymi a soukromymi subjekty

Socialni podnikani vs. péce o pamatky

Téma socialniho podnikani je aktualni, zejména od roku 2010, kdy zacalo
byt podporovano z OP LZZ, se stéle rozviji, a to i s ohledem na nové
programovaci obdobi EU. Existuji projekty, které jej vyuZivaji pravé pfi
péci o pamatky (napf. kustodi v galeriich a muzeich, hendikepovani
zaméstnanci apod.). Neexistuje oviem zakladni prehled, kolik takovych
projektl se tyka péce o pamatky, jak jsou Gspésné a zda jsou zavislé
pouze na dotacich nebo skutecné podnikaji a vytvareji potfebné zdroje
pro svij rozvoj. Projekt by mél toto téma pomoci analyzovat.

- definice socialniho podnikani ve vztahu k péci o pamatky

- prlzkum jiz zalozenych socialnich projektl a jejich zaméreni
- shér dat a jejich analyza

- zhodnoceni socialniho podnikani pfi péci o pamatky

Institut pro pamatky a kulturu, o. p. s., P3 — People, Planet,
Profit, o. p. s., nebo statni sprava, neziskové a soukromé
analytické organizace
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Pamatky / Pfiloha 1

CINNOSTI DLE CTYRMISTNYCH KODU KLASIFIKACE EKONOMICKYCH
CINNOSTI CZ-NACE ZARAZENYCH DO UCTU KULTURY

91.03 Provozovani kulturnich paméatek, historickych staveb a obdobnych turistickych
zajimavosti

- provoz a ochrana kulturnich pamatek a historickych staveb
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STATISTIKA KULTURY - NIPOS - PAMATKOVE OBJEKTY S KULTURNIM
VYUZITIM - KULT (MK) 17-01 - V LETECH 2010-2013 (V TIS. KC)

Vykaz Dopoctena data
2010 2011 2012 2013
pocet objektd 288 307 308 310
pocet navstévnikd 11 540 301 | 12 170917 | 11 825 275 | 10 843 923
celkovy pocet pracujicich
(fyzickych) osob nezjistovano 41717,7 4440 4210
pocet zaméstnancl (prep. stav) 1887,8 1952,7 1973,4 2198,4
z toho odbornych pracovnikl
(ptep. stav) nezjistovano 432,1 482,0 522,4
pocet sezonnich zaméstnancl
(fyzické osoby) 1702 1873,6 1657,0 1596,0
pocet dobrovolnych pracovnikll | nezjistovano 1143,9 1787,1 1218,0
pocet hodin odpracovanych
dobrovolniky ro¢né nezjistovano 19 919,0 40 028,0 29 840,0
trzby za vlastni vykony 1135 846,1 | 1317 816,5 | 1541 136,0 | 1228 411,1
z toho vybrané vstupné 804 475,7 974 764,2 972 565,0 905 371,5
z toho trzby z prodeje propag.
materialt apod. nezjistovano 50 548,3 52 673,8 51 754,1
prispévky, dotace ze statniho
rozpoctu 584 531,3 551 513,1 508 581,7 474 654,3
prispévky, dotace z rozpoctu
kraje 6647,8 2875,5 15 509,9 6974,4
prispévky, dotace z rozpoctu
obce 81 109,3 85003,8 | 120 194,0 | 105 636,4
prispévky, dotace od ostatnich
subjektl 4327,5 10 180,5 3801,4 5046,5
piispévky, dotace ze zahranici 18 694,5 7465,8 5269,7 4128,7
z toho z fondi EU 13 380,1 3679,8 4961,0 3603,7
dary a sponzorské prispévky 14 681,6 20 136,9 17 896,0 14 097,4
ostatni provozni vynosy 284 987,5 203 755,4 86 548,8 92 402,7
prijmy (vynosy) celkem 2 110 236,4 | 2198 747,5 | 2 298 937,0 | 1931 351,5
dotace na investice ze statniho
rozpoctu 231 017,4 164 186,9 52 597,8 113 396,0
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Vykaz Dopoctena data
2010 2011 2012 2013
dotace na investice z rozpoctu
kraje 5783,9 7129,6 2120,0 1367,9
dotace na investice z rozpoctu
obce 11 274,9 13 629,3 11 212,2 4960,8
dotace na investice od ostatnich
subjektd 168,8 235,0 798,8 200,0
dotace na investice ze zahranici 72 788,3 26 946,5 49 660,7 67 885,5
z toho z fondl EU 71733,6 26 329,5 41 654,7 67 627,5
prispévky na integrovany
operacni program 5.1 nezjistovano 0 0| 106 615,0
dotace na investice celkem 321 564,2 211 944,0 | 116 389,5 | 294 425,2
vlastni vklady nezjistovano 39 000,2 14 482,4 40 196,3
spotfeba materialu, energie atd.
celkem 920 148,0 813 687,6 897 324,8 726 551,4
z toho najmy 17 899,4 86 671,3 80 289,6 23 664,4
osobni naklady 647 605,7 647 364,4 | 678 755,6 | 718 104,1
mzdy 4455751 443 183,0 460500,5 492 614,1
ostatni osobni naklady 37 582,2 37 363,1 40 969,8 41 209,6
naklady na zdrav. a soc.
pojisténi 150 499,1 152 798,9 161 920,6 166 584,8
ostatni socialni naklady 12 923,5 14 019,4 15 364,7 17 725,9
dané a poplatky
(bez dané z pFijmi) 4097,9 4356,8 8088,9 4279,8
dan z prijmd 26 292,2 31 505,7 30 155,9 37 763,2
odpisy dlouhodobého majetku 307 997,7 309 554,7 | 305 212,7 | 342 449,1
ostatni provozni naklady 185 188,1 287 807,6 | 344 966,3 109 232,8
vydaje (néklady) celkem 2 115 133,0 | 2093 708,9 | 2 264 504,0 | 1 938 380,6
investicni vydaje celkem 740 370,8 596 957,7 187 069,6 550 606,6
v tom hmotny majetek 737 824,9 587 501,5| 179 162,9 538 150,0
v tom nehmotny majetek 2545,9 8888,3 7906,7 3934,6

Zdroj: NIPOS na zdkladé objedndvky pro (cely této studie
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Vymezeni odvétvi podle ¢innosti

TVORBA / temeslné zpracovani
- kiize, zviteciho materialu, komponentd, textilu, dfeva, rostlin, skla,
hliny, kamene, kovu, drahych kamen(, potravinarskych komponent(
a dalSich materiald

TVORBA / ¢innosti
- uméleckych truhlari, fezbard, keramikd, Stukatérli, pozlacovacd,
sklar(, sklenard, rytcd, kovard, zamecnikd, pasifl, fezbarl, kosi-
kard, pletard, tkalc, kamenosochafi, cinafl, kovolitcd, cizelérd,
zlatotepcd, vyrobcl loutek, hracek, obuvnikd, barvifd, krajkard,
vyrobcd kraslic, pekatl a cukrafd a mnoha dalSich profesi

DISTRIBUCE /

- femeslné jarmarky a trhy
- farmarské trhy, kamenné prodejny, elektronicky prodej

VZDELAVANT /
- Skoly formalniho vzdélavani
- kurzy neformalniho vzdélavani
- rekvalifikacni kurzy

SOUVISEJICI CINNOSTI /
- stavba trhii a stankd
- expedi¢ni a postovni sluzby
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Vymezeni odvétvi podle ¢innosti

LZakladnim znakem vyrobk(i uméleckého femesla je vyrazny podil
ruéni prace. Vyrobky uméleckého femesla jsou zhotovovany z klasic-
kych prirodnich materialli plvodnimi, €asto jedineénymi vyrobnimi
postupy, hmatovymi dovednostmi a technologiemi. Kazdy umélecko-
femeslny vyrobek nese vzdy osobity rukopis svého tvirce.”

Oblast tradi¢nich femesel je definovana jako: ,Postupy, které vyu-
Zivaji manualni zruénost, dovednost a znalost tradi¢nich materiald,
vnéjsich dprav a technik pro vytvoteni, opravu, obnoveni nebo kon-
zervaci budov, jinych konstrukci, zplsob( prepravy - nebo obecnéji
prenosnych predmétd.”
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1/ ZAKLADNI STRUKTURA, STAV A PODMINKY

Umélecka femesla maji v CR hlubokou tradici. Jejich vyznam a dopady jsou patrné
v zahraniéni nez u nas. Pojmem je napt. ¢eska krajka, sklenéné dekorace nebo Cesky
porcelan. Vyrobky uméleckych femesel jsou typickym prodejnim artefaktem v seg-
mentu suvenyrd, a tak hraji velmi vyznamnou roli i v ¢eském cestovnim ruchu. Je
dobré si téZz uvédomit, jaky vyznam maji femesla napf. pro filmovy pramysl ¢i scénicka
uméni. Filmafi nataceji v CR mimo jiné i proto, Ze se zde mohou setkat s kvalitni praci
mistnich femeslnikG. Na fakt, nakolik Ffemesla souviseji s filmovou vyrobou, upo-
zorfuje i Statni fond kinematografie v souvislosti s programem filmovych pobidek.
Predevsim diky aktivitdm femeslnych spolkl a jejich Elen(i si ¢eské umélecké femeslo
v konkurenci Evropy i jinych zemi svéta zatim stale zachovava vybornou povést.!

Prestoze panuje skepse, Ze femeslna vyroba ztratila sviij spolecensky status a umé-
lecka femesla nemaji v CR dostate¢nou podporu ze strany vefejnych organii, posledni
roky ukazuji vy$si zajem o lidové motivy a rucni praci predevsim ze strany zakaz-
nik a odborné vefejnosti.? To, Ze femeslna Cinnost neni prezitek, je patrné zejména
v regionech, kde tyto Zivnosti stale pfezivaji a femeslné vyrobky jsou prezentovany
na mnoha mistnich akcich, pfedevsim jarmarcich a trzich. Za vybranymi femeslnymi
trhy se cestuje jak z divodu nakupu originalnich predmét(, tak s cilem Gcastnit se
spolecenské udalosti. V posledni dobé si femesla vice ceni i ve vétSich méstech, kde
jsou ve stale vétsi oblibé predevsim farmarské trhy, na nichz jsou nabizeny tradicni
a specifické potravinarské produkty, doplnéné predevsim o vyrobky z keramiky i
prouténé zbozi.

V CR neexistuje jednotna definice, oznaceni ani vymezeni uméleckych femesel.

Proto se miiZzeme setkat i s oznacenim lidova a tradi¢ni femesla.

’ Umélecka remesla
Tato studie vznikla mj. na zakladé dil¢i studie zamérené na analyzu
trendl a potfeb v oblasti femesel (viz http://www.idu.cz/media/
document/idu_potreby-remesla.pdf) a obsahlejsi studie Danuse
Machatové Studie o soucasné situaci uméleckych Femesel v CR. “

1. Machatova, Danuse. (2013) Studie o soucasné situaci uméleckych femesel v CR, s. 5.

2. 0 zajmu referuje i nékolik ¢lank v médiich v poslednich Sesti letech. Zajem je patrny z navstévnosti
tvlircich dilen, z prodeji e-shopl s femeslnymi vyrobky, z poptavky po femeslnych a farmarskych trzich
nebo z trendu pouzivat lidové motivy a femeslné prvky v dezénovych vyrobcich. Odkazy: http://www.
novinky.cz/bydleni/tipy-a-trendy/371575-designeri-stale-casteji-navrhuji-kousky-inspirovane-lidovou-
kulturou.html; http://www.podnikatel.cz/clanky/umelecka-remesla-se-navraceji-na-vysluni-slavy/.
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Ze statnich organizaci ma nejbliZe k oblasti uméleckych femesel Narodni dstav lido-
vé kultury (NULK),® ktery je statni pfispévkovou organizaci fizenou Ministerstvem
kultury a zabyvéa se tradi¢ni a lidovou kulturou. NULK nemé k dispozici presnéjsi
definici a vymezeni femesel, nicméné spravuje portal Lidova femesla,* ktery dispo-
nuje databazi firem a jednotlivych vyrobci, rozdélenou dle materialli, s nimz vyrob-
ci pracuji (bavlna, bridlice, bronz, drat, dfevo, kdmen, kamenina, keramickd hmota,
kombinace materialQ, kost, kov, kiize, len, malba, mosaz, papir, pefi, perlet, pletiva,
potraviny, rohovina, rybi Supiny, sklo, slama, stavebni ¢innost, textilni materialy, tuk,
vejce, vosk nebo zvifeci srst). Databdze pak umoziuje vyhledavat vyrobce i podle
velkého mnoZzstvi obord vyroby, jakymi jsou napf. bednafstvi, brasnarstvi, hodinarstvi,
kamenictvi, koSikarstvi, krejcovstvi atd. Pfredmétem téchto stranek je historie lido-
vych femesel a lidové umélecké vyroby v CR a priibéZna aktualizace databéaze jejich
soucasného stavu. Najdeme zde informace o priblizné 630 uméleckych femeslnicich.

NULK je rovnéz odpovédny za pfipravu nominaci na titul Nositel tradice lidovych fe-
mesel, ktery udéluje kaZzdoro¢né od roku 2011 ministr kultury. V sou¢asné dobé jsou
drziteli titulu zhruba étyfi desitky lidovych femesinikii z Cech a Moravy. S udélenim
titulu je spojeno propdjceni ochranné znamky Nositel tradice, a to prostfednictvim
licencni smlouvy jednotlivym vyrobcdm.5

Katalog praci podle povolani a stupiid uvadi po revizi v 90. letech a revizi v sou-
vislosti se vznikem Sektorové rady pro umélecka femesla v ramci projektd Narodni
soustava povolani a Narodni soustava kvalifikaci® (2007) pfiblizné 35 povoléni: cinaf,
rucni krajkarka, rucni tkadlec, rucni vySivacka, tkadlec tapisérii, umélecky calou-
nik a dekoratér, umélecky kamenik, umélecky keramik, umélecky kovar a zamecnik,
umélecky kovolijec a cizelér, umélecky leptaF skla, umélecky malif, umélecky mozai-
kar, umélecky pasit, umélecky pozlacovac, umélecky fezhar, umélecky sklar, umélecky
sklenaf a vitrazista, umélecky Stukatér a kasér, umélecky truhlar¥, zlatotepec, vyrobce
v lidové umélecké vyrobé, umélecky knihaf, zasazovac drahych kamend, rytec drahych
kamen, brusic drahych kament, vyrobce dievénych hracek, vyrobce loutek, umélecky
rytec, umélecky maskér a vlasenkar.’”

. Viz http://www.nulk.cz.

. Viz http://www.lidovaremesla.cz.

. Viz http://www.nulk.cz/Informace.aspx?sid=15.

. Narodni soustava kvalifikaci (NSK) se postupné uplatiiuje jako celostatné platny registr, v némz jsou
uvedeny jednak poZadavky na vykon viech aktualné uznavanych kvalifikaci, jednak kritéria pro ovérovani
odborné zpUsobilosti vykonavat pracovni ¢innosti v uréitém povolani. Lidé se tak mohou nechat
vyzkouset z kompetenci, které ziskali v priibéhu praxe a nemaji pro né zadny oficialni doklad. NSK zatim
obsahuje predevsim kvalifikace z oblasti sluzeb a femeslné.

7. Viz http://katalog.nsp.cz/podtridyIsco.aspx?kod_iscoHlavni=7.

o Ul NN W
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Narodni soustava povolani (NSP)® prostfednictvim sektorovych rad monitoruje
a eviduje pozadavky na vykon jednotlivych povolani na trhu prace. Vznika tak otevre-
na, vieobecné dostupna databaze povolani, ktera realné odrazi situaci na trhu prace.
Vytvéareni sektorovych rad v CR bylo inspirovano modelem z Velké Britanie.

Pfesné vymezeni uméleckych femesel a analyza jejich sou¢asného stavu v CR by
byla velmi Zadouci, ale jelikoZ se jedna o velkou a pomérné nezmapovanou oblast, je
takovy kol pomérné narocny.

Prace profesnich spolecenstev je dobrovolna, takze mnoho tvircd v nich registrova-
nych neni organizovano ani nema vlastni webové stranky, aby je bylo mozno vyhledat
jednotlivé. V souvislosti s vymezenim tradi¢nich uméleckych femesel je nutné si téz
uvédomit, Ze tato oblast ma velmi blizko a mnohdy se prekryva s oblasti designu,
presnéji feceno s oblasti souc¢asnych femesel.

Do roku 1989 existovala v oblasti uméleckych femesel fada podnik( a druzstev, které
zaméstnavaly umélecké femeslniky — at uz pfimo ve svych dilnach a ateliérech nebo
jako doméci zaméstnance. K nejvyznamnéjsim patfilo Ustfedi uméleckych femesel
(UUR) a Ustfedi lidové umélecké vyroby (ULUV), organizace zfizené zékonem &.
56/1957 Sb., o umélecké femeslné praci a o lidové umélecké vyrobé, které spada-
ly pod Ministerstvo kultury. Dale existovala napf. Divadelni technika, Vystavnictvi,
Stuko - druzstvo umélecké vyroby pro obnovu pamatek v Praze a mnoho dalich.
V téchto podnicich se femeslnici mohli vénovat pouze vyrobé a osobnimu profesnimu
rGistu, ktery podniky velmi podporovaly. Mistfi lidové umélecké vyroby a mistfi umé-
leckého femesla navrhovali a vyrabéli i vlastni vyrobky, které byly soucasti produkce
ULUV a OUR, a pasobili jako mistfi odborné vychovy uéfid. Titul provéfeny pracovnik
lidové umélecké vyroby nebo uméleckého femesla a mistr lidové umélecké vyroby
nebo uméleckého femesla ziskavali umélecti femeslnici na zakladé predepsanych kri-
térif. 0 titul mohli pozadat aZ po pfedepsané délce odpracovanych let v ULUV nebo
v OUR a pro ziskani titulu museli pfedloZit uréeny pocet vyrobkii stanovené naro€nos-
ti zpracovani. UUR a ULUV kladly velky ddraz na systematickou propagaci uméleckého
femesla a lidové umélecké vyroby formou soubornych i tematickych vystav, propagac-

nim pfedvadénim femesel na mnoha prestiznich akcich a mistech v CR i zahraniéi.

8. Narodni soustava povolani je soustavné rozvijeny a na internetu vSem dostupny katalog, zachycujici
realnou situaci na ceském trhu prace.

9. Zatim nejsou feSena povoldani, ktera se vétSinou dédi z generace na generaci, jako napf. zvonar,
houslaF, varhanar ¢i smyécar.
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V roce 1992 do3lo na zékladé zruseni zakona 56,/1957 Sb. k likvidaci UUR a ULUV
a tim i k likvidaci sedmdesatileté Cinnosti v oblasti zachrany, obnovy, zachovani
a zejména rozvoje vétSiny obord uméleckého femesla.’® V soucasné dobé nema umé-
lecké femeslo téméF zZadnou systémovou podporu ze strany statu a neni predmétem
strategické podpory ani na regionalni Grovni.

V soucasnosti pracuje naprosta vétSina uméleckych femeslnik samostatné jako
0SVC, maximalné s nékolika zaméstnanci. A mnoho osob, vétsinou v dichodovém
véku, se vénuje femeslné ¢innosti pouze jako konicku ve svém volném Case. Spousta
femeslnikd rovnéz vyuziva jako svych spolupracovnikd cleny vlastnich domacnosti.

Remeslnici proto musi byt ve své praci velmi sobésta&ni. Vyrabi a vytvafi nové vyvo-
jové vzory, zajistuji si vyrobni materialy a suroviny, hledaji odbytové moznosti, pro-
davaji vyrobky, zajistuji si propagaci a rovnéz se staraji o vlastni profesni rozvoj. Pro
nékteré profese je nezbytna kooperace s jingmi profesemi, tudiz i tu je tfeba zajistit
a organizacné i ¢asové prizplsobit. V tomto prostfedi, kde z principu existuje pouze
malo firem o vice zaméstnancich, je jen malo prostoru zabyvat se predavanim doved-
nosti a odbornou pfipravou mladé generace. Nové stanovené legislativni podminky
pro rozvoj lidskych zdrojli jsou navic pro mnoho obor( uméleckého femesla z ekono-
mickych a provoznich dlivodd a z dlivod(l bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a hy-
gieny prace neakceptovatelné a jsou stanoveny s naprostou neznalosti souvislosti.

Po zru3eni statni podpory uméleckych femesel v CR (ULUV a UUR) dochézi k de-
gradaci uméleckého femesla a rucni prace obecné, a to i u femesel neuméleckych.
Vyznamné k tomu pfispéla i novela Zivnostenského zakona, v jejimz ramci byla umé-
lecka femesla zafazena do tzv. volnych Zivnosti. To v praxi znamena, Ze pro jejich
provozovani neni vyzadovana odborna ani jina zpisobilost. Dopady se projevuji Gbyt-
kem zadjemcl o studium uméleckofemeslnych obord i sniZzovanim vkusu zékaznikd,
ktefi se spokojuji s nekvalitnimi vyrobky (vétSinou dovazenymi ze zahranii, napf.
z Ciny za dumpingové ceny).

10. ULUV totiZ navazoval na organizaci DruZstevni prace, kterd plisobila v letech 1922-1957 jako sdruZeni
navrhatl, vyrobcl a distributor(i uzitého uméni a moderniho designu. Zpocatku teoretické snahy
vy(stily v roce 1927 v otevieni obchodni firmy Krasna jizba s prodejnou v Praze na Narodni tfidé a brzy
s desitkou dal3ich pobogek. V roce 1957 ULUV prevzal okruh spolupracovnikii i sit prodejen.

193



Umélecka femesla / 1

Vzdélani v oblasti uméleckych femesel je mozné v CR ziskat v mnoha desitkach
stfednich odbornych ucilist, stfednich uméleckofemeslnych a uméleckopriimyslovych
a vyssich odbornych skol, jejichz celkovy obraz viak neni jasny a zjistit jejich presny
pocet z dostupnych zdrojl je vzhledem k nepfehlednosti systému v podstaté nemoz-
né. Uméleckofemeslné obory zfizuji z diivodu atraktivity a ve snaze naladkat uchazece
i neumélecka stfedni odborna ucilisté nebo stfedni Skoly. Existuje cela Skala zfizo-
vatelll Skolskych zafizeni, ktera jsou verejna, soukroma a cirkevni. Vzdélani dopliuje
Vzdélavaci spolek uméleckych femesel.’* Ten funguje od roku 1992 a vzal si za cil
$ifit vzdélani v oboru a pro soucasny a moderni styl hledat a rozvijet znamé i méné
znamé techniky. Organizuje kurzy, seminare, exkurze, zajezdy, konzultace ¢i praktické
ukazky femesel, pfipravuje materialy a pom(cky pro vyuku. Vede pét rekvalifikacnich
program(i pod akreditaci MSMT.2

Néktefi odbornici z fad uméleckych femeslnik( spolupracuji pfimo se Skolami jako mi-
stfi odborného vycviku a jako ¢lenové zkuSebnich komisi pfi maturitnich, uériovskych
a rekvalifikacnich zkouskach. Nicméné v oblasti vzdélavani existuji v soucasnosti
velké nedostatky. Napf. projekt Mapovani uméleckych femesel v regionu Uherského
Hradisté poukazuje na skutecnost, ze mnohdy vyucovani vedou nekvalifikovani lek-
tofi. Za nejvétsi nedostatek jsou pak povazovany chybéjici moznosti celoZivotniho
vzdélavani pro femeslniky (funkce, kterou dfive vykonaval ULUV).

V oblasti uméleckych femesel existuje mnoho sdruzeni a spolki. K nejvyznam-
néjsim patfi Rudolfinea, o. s., sdruzeni pro umélecka femesla,*® Spolecenstvo umé-
leckych kovara, zameénikii a kovafi-podkovaril Cech, Moravy a Slezska,™ Vzdélavaci
spolek uméleckych femesel,*> Cech cesko-moravskych uméleckych dratenik, Sdru-
Zeni lidovych femeslnikd a vyrobc(' a Spolek femesel rucnich.®® Ve své cinnosti se
spolecenstva zaméfuji na podporu a propagaci uméleckych femesel formou vzdélava-
cich akci pro své cleny i pro vefejnost (kurzll, seminarl, prednasek, vystav, exkurzi
a zajezd( ¢i prehlidek), vydavaji odborné casopisy, ucebnice, skripta a dal$i materi-
aly. Jejich clenové prezentuji své produkty na mezinarodnich vystavach, sympoziich
a kongresech pofadanych v (R i v zahraniéi.

11. Viz www.vsur.cz.

12. Vzdélavaci spolek uméleckych femesel, Akreditace. Dostupné [on-line] na: http://www.vsur.
cz/?m=akreditace.

13. Rudolfinea, o. s., sdruzeni pro umélecka femesla, je jediné uméleckofemeslné sdruzeni, které je
&lenem Hospodafské komory CR, odkaz: www.rudolfinea. cz.

14. Viz www.kovari.cz.

15. Viz www.palickovani.cz.

16. Viz www.sweb.cz/cech-drateniku.

17. Viz www.slrv.cz.

18. Viz www.tradicniremesla.cz.
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Diky aktivitam spoleenstev a jejich ¢leniim si ¢eské umélecké femeslo v konkuren-
ci Evropy i nékterych jinych zemi svéta stale zachovava vybornou povést. Konkrétnim
diikazem m(iZe byt napf. uznani belgickych Géastnic Svétového krajkarského kon-
gresu, ktery se v roce 2004 konal v CR a jehoZ pofadatelem byla Svétova krajkafska
organizace (OIDFA) ve spolupraci se Vzdélavacim spolkem uméleckych femesel. Podle
jejich konstatovani belgické krajkarstvi Zije jiz po dlouha léta pouze ze své historie,
naproti tomu €eska krajka dosahla jedine¢ného vyvoje jak po strdnce vytvarné, tak
po strance jejiho vyuziti v modernim interiéru i v odivani.*

Informace o uméleckych femeslech a uméleckych femeslnicich poskytuji i nékteré
webové portaly (kromé jiz zminéného serveru Lidova femesla). K nejzdafilejsim pat¥i
portal Jihoceska femesla.?® Jeho databaze vznikla za pomoci jihoceskych etnografic-
kych muzejnich pracovist, zastupcl mést a obci i organizatord kulturnich a spole-
Censkych akci.

Na webovych portalech najdeme Casto také vyrobce, ktefi ru¢né a plvodnimi postupy
a technologiemi vyrabé&ji vybrané potravinaiské vyrobky. V nasem prostfedi se to
mize zdat neobvyklé, ale napf. ve Francii je oznaceni ,umélecky” bézné i pro rucni
vyrobu potravinatskych specialit - napf. pro ru¢né vyrabéné cokoladové pralinky nebo
uzenarské speciality. Do tohoto segmentu vyrobk(i mGzZeme u nas fadit napfiklad ces-
ké pernikarstvi, vceli produkty apod.

Da se rict, Ze umélecké femeslo Zije predeviim v komunitach. Zdjem o néj je velky
predeviim na drovni amatérské a zabavni. Z neprofesiondlniho se v3ak ¢asto stane
zéjem profesni, druhd kariéra ¢i pfivydélek. V tomto ohledu nabizi odvétvi velkou
flexibilitu a 3anci pro podnikani.

veve

0 zajmu vefejnosti vypovida i nejpopularnéjsi portal a e-shop domacich tvircich
vyrobkil Fler.cz, ktery je zaméfeny na domaci kreativni vyrobu, kde je v soucas-
nosti registrovano pres 73 tisic?* prodejctl uméleckych femeslnych vyrobkil a témér
340 tisic nakupujicich. Prostfednictvim portalu je rocné prodan témér milion vyrobki
a na socialni siti laka pfes 70 tisic fanousk(. Fler do jisté miry supluje i osvétovou
Cinnosti tim, Ze nabizi dokumenty, ¢lanky a pfikladové projekty o tom, jak je mozné
podnikat v uméleckych femeslech. Portal Fler je i pfiklad Gzkého prolinani oblasti
tradicnich uméleckych femesel a soucasnych femesel ¢i designu.

19. Pozn.: Belgie je tradicné povazovana za jedno z hlavnich historickych center krajky.
20. Viz www.jihoceskaremesla.cz.
21. Fler — kreativni svét, stranka o serveru. Dostupné [on-line] na: http://www.fler.cz/o-serveru.
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Zvysuje se i produkce odbornych casopisti a knih na téma do it yourself/udélej
si sam. Umélecké femeslo oslovuje spolecnost nejen z hlediska ekonomickych dd-
vodd, trendi, narok(i na originalitu, ale také diky jeho socialnim dopaddim. Remeslo
je obsahem mnoha zajmovych krouzk(, lidovych tradic a svatk( a v neposledni fadé
dava moznost tzv. chranénym dilndm zaméstndvat osoby se zdravotnim postizenim
za (celem vyroby a prodeje.?

Pro mapovani stavu a potfeb odvétvi je dobré si uvédomit dosah uméleckych fe-
mesel a jejich souvislost s dalsimi KKP i s neuméleckymi femesly. Umélecka ruéni
tvorba ovliviiuje médni primysl. A prolina se s designem, kdy fada mladych kreativcl
prodava vlastnorucné vyrobené vyrobky umélecké hodnoty pod oznacenim design.
Déle se umélecké femeslo dostava castecné i do odvétvi vytvarného uméni, resp.
segmentu sbératelstvi a starozitnosti, pokud se z hodnotnych ru¢nich dekorativ-
nich predmétd stavaji antikvity urcené k prodeji ¢i drazbé, pfipadné polozky sbirek
umélecko-primyslovych muzei.?? Budoucnost uméleckého femesla a rucni vyroby
obecné je tézko odhadnutelna. Nadbytek strojové vyroby a uniformita zbozi mize
nastartovat navrat k hodnotdm manudalni &innosti a malosériové vyroby vyuzivaji-
ci ekologické postupy a pfirodni materialy. Digitalni technologie nemusi znamenat
Gtlum uméleckych femesel, ale mohou pfinést nové impulsy pro prolinani tradi¢nich
a soucasnych femesel a vzmach posledné jmenovanych.

I do CR jiz zacinaji pronikat zahraniéni trendy v podobé otevfenych dilen (maker-
space, femeslny inkubétor, hackerspace, fablab),? které jsou na rozdil od tradi¢nich
Ceskych domacich dilen sdilené. Nékteré z téchto dilen vyuzivaji nové technologie.
Prvni cesky hackerspace se jmenuje Brmlab? a sidli v Praze ve Vltavské ulici, nejno-
v€j$im je pak Paralelni Polis? v prazskych HoleSovicich. Na podzim 2015 byl rovnéz
otevien provoz prvni oteviené dilny makerspace?” v plzefiském Depu 2015 v ramci
projektu Evropské hlavni mésto kultury. Objevuji se zaméry zprovoznit podobné pro-
story i v dalsich méstech CR.

22. V roce 2012 doslo ke zménam v legislativé a s G¢innosti od 1. ledna 2012 uz dle zakona €. 435/2004
Sh., o zaméstnanosti chranéné dilny, jako pravni pojem neexistuji, protoZe byly nahrazeny institutem
chranéné pracovni misto. (V praxi se viak nazev ,chranéna dilna” stale dal pouziva.)

Pro neziskové organizace zména spocivala predevsim v tom, Ze dfive celou mzdu handicapovanych
zaméstnancd hradil Ufad prace, kdeZto nyni hradi 75% mzdy a provozovatel dilny musi uhradit
zbyvajicich 25%. Z pohledu byznysmena to vypada velmi velkoryse a jednoduse, ale v praxi bohuzel
mnoho dilen zanika a dalsi bojuji o preziti. Pfestava vsak platit, Ze zékaznici kupuji vyrobky chranénych
dilen ze soucitu. Proto se i dilny museji pfizplsobovat trhu, protoze jinak jim hrozi zanik.

23. Plnych 56 muzei v (R je vedeno v kategorii Umélecké femeslo, uzité uméni, design na http://www.
cz-museums.cz/obory/1062.

24. \liz kapitola Trendy.

25. Vliz https://brmlab.cz.

26. Viz http://www.paralelnipolis.cz.

27. Viz http://www.depo2015.cz/makerspace.
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2/ EKONOMICKA DATA
A VYKONNOSTNI UKAZATELE

Remesla patfi mezi odvétvi, jejichZ statisticka data je velmi obtizné zjistovat. Tato
skutecnost je dana slozitosti vymezeni této oblasti. Statisticka data za oblast umé-
leckych femesel jsou tak v soucasné dobé k dispozici pouze v ramci Gctu kultury.

Ucet kultury CR

UZet kultury udava data za oblast uméleckych femesel, ktera viak nemaji samostatny
oddil CZ-NACE, a proto se pfifazuji mnoha $irSim oddildm CZ-NACE a do Gctu kultury
je zapocitavana pouze jejich ¢ast (CZ-NACE 14 Vyroba odévd, 15 Vyroba usni a sou-
visejicich vyrobki, 16 Zpracovani dfeva, vyroba dfevénych, korkovych, prouténych
a slaménych vyrobkl, kromé nabytku, 23 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich
vyrobk(, 25 Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd, kromé stroji a za-
fizeni, 31 Vyroba nabytku, 32 Ostatni zpracovatelsky primysl a 43 Specializované
stavebni &innosti).

CSU pro aéely Gétu kultury provadi odhady v oblasti uméleckych femesel z dopliikové-
ho Setfeni NIPOS u pomérné malé casti respondentl. Pokroku ve statistice této oblas-
ti dle CSU zna&né bréani i skutecnost, ze uméleckd femesla nejsou presné (v katego-
riich statistickych klasifikaci) vymezena (definovana). Jina 3etfeni nejsou provadéna
a zadnou oborovou ¢i statni organizaci neni zpracovavana komplexnéjsi databaze
subjekt(i tohoto odvétvi.
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Tabulka 1: Data za odvétvi uméleckych femesel podle Gctu kultury 2012-2013
(v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013
PRIIMY (VYNOSY) CELKEM 512 0165 | 561330 | 792 921
VYDAJE (NAKLADY) CELKEM 496 113 | 552960 | 753 056
HODNOTA PRODUKCE (v mil. K&)V 482 568 763
MEZISPOTREBA (v mil. K&)» 331 385 494
HRUBA PRIDANA HODNOTA (v mil. K&)» 151 183 269
POCET ZAMESTN. (PREPOC. v 0s.) 1002 1230 1636
VYDAJE NA INVESTICE 9165 64 993
EXPORT ZBOZI A SLUZEB 5551 5445 | 1401 038 | 5762 836 | 5728 997
IMPORT ZBOZI A SLUZEB 2108 429 | 2 520 867 | 3 753 715 | 2 998 620
POCET PRAVNICKYCH A FYZICKYCH 0SOB 1000 1000 1000 1000

Y 0dhad na zékladé propoctll z Gdajl narodniho Gcetnictvi.
2 (Jdaje za maloobchod se vztahuji jen k Fadkim 1-5.

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé vysledkd dctu kultury, zpfesnénych trojsektorovych
tabulek za roky 2010-2012 zpracovanych pro tcely této studie CSU a trojsektorovych tabulek
zverejnénych ve vysledcich dctu kultury za rok 2013

Pocet subjektd

V roce 2014 zpracoval Institut uméni na zakladé spoluprace s NIPOS pro Gcely Gétu
kultury vlastni Setfeni a kompletaci adresare fyzickych a pravnickych osob vénujicich
se umélecko-femeslné vyrobé. Adresar byl vytvoten na zakladé poskytnuté evidence
subjektl NULK a NIPOS. Adresar z téchto zdrojt byl doplnén o data portalu www.jiho-
ceskaremesla.cz, ktery spravuje komplexni databazi uméleckych femeslniki Jihoces-
kého kraje. Celkem bylo provéreno a do adresare zaneseno (po eliminaci duplicitnich
zaznamd) 1005 subjektd.

V roce 2015 bylo uskutecnéno ve spolupraci Institutu uméni a mésta Uherské Hra-
disté v ramci projektu mapovani Setfeni oblasti uméleckych femesel v regionu Uher-
ského Hradisté. Na zakladé kvantitativni analyzy bylo zjisténo, ze v ORP?® Uherské
Hradisté a ORP Uhersky Brod plisobi 479 subjektd.

Z téchto zjisténi lze usuzovat, Ze pocet subjektd v oblasti uméleckych femesel je né-

kolikanasobné vy3si nez uvadény pocet jednoho tisice v ramci statistiky actu kultury.

28. ORP = obce s rozsifenou plsobnosti.
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3/ ZAHRANICNI TRENDY

Asi nejdilezitéjsim soucasnym trendem reflektujicim vnimani a pfistup k vyrobkim
a sluzbam v oblasti femesel ze strany tvircd i zédkaznikl je efektivnéjsi koordinace
a prirozena spoluprace mezi oblastmi tradicnich a soucasnych femesel. V mezina-
rodnim kontextu jsou p¥itom vyrobky soucasnych femesel rozumény ty, které jsou v CR
vytvareny, prezentovany a prodavany pod oznacenim ,design”. Podle tohoto pfistupu
tak Ceské akce typu designSUPERMARKET, CODE:MODE, Dyzajnmarket apod. de facto
z velké &asti predstavuji ruéni vyrobky soucasnych uméleckych femeslniki. V CR v praxi
rovnéz dochazi k prolinani téchto dvou oblasti, predeviim v ramci jarmarkd, femeslnych
trhli a specializovanych e-shopd, kde jsou vedle tradi¢nich vyrobkd mnohdy prezento-
vany a prodavany vyrobky souc¢asného designu, resp. soucasného femesla.

Pokud jde o definovani a vymezeni oblasti uméleckych ¢i tradicnich femesel, ani
v zahranici se této otazce doposud pfilis nevénovali a studii na toto téma neni mno-
ho k dispozici. Asi neobsahlejsi a nejnovéjsi studii na toto téma je Mapping Heritage
Craft, The economic contribution of the Heritage Craft sector in England/Mapovani
tradicnich remesel, ekonomické dopady tradicnich femesel v Anglii z roku 2012.?° Jedna
se o prvni komplexni studii, ktera definuje, kategorizuje a zkouma rozsah a podobu
sektoru tradicnich femesel v Anglii. Oblast tradicnich femesel je definovana jako:
~Postupy, které vyuZivaji manudlni zrucnost, dovednost a znalost tradicnich materid-
ld, vnéjsich dprav a technik pro vytvoreni, opravu, obnoveni nebo konzervaci budov,
Jjinych konstrukci, zpdsobi prepravy — nebo obecneji — prenosnych predmeéta.” Podle
odbornice z Velké Britanie Fiony Tuck, ktera studii zpracovavala, je ale také stale
problematickym momentem prolinani typu a charakteru produktd femesel tradicnich
a soucasnych. Trendem je dbat na koordinaci a spolupraci téchto dvou ,svét(”.*

Zasadni vyzvou provedeného vyzkumu bylo uréeni metody méreni ekonomické sto-
py odvétvi. Metoda obsahuje Sest zakladnich kroki:

1. Vytvoreni stéZejni databaze femeslnych tv(rc(i, provozovatelll a firem s pouzi-
tim dat od asociaci/femeslnych spolki/sdruzeni a z on-line adresard.

2. Vlyuziti vyhledavani dle klicovych slov v obchodni databazi®! pro identifikaci
femeslnych podnik{ a jejich ekonomické aktivity.

3. Poméfeni znamého vzorku femeslnikd a podnik s odhadem poctu obyvatel.

29. The National Skills Academy. (2012) http://blueprintfiles.s3.amazonaws.com/1368626588-CCS_
HERITAGECRAFTMAP_FINAL_TEXT_PRINTAW_AW6.pdf.

30. Fiona Tuck se (i¢astnila seminéfe Institutu uméni o stavu femesel v CR, jeji prezentaci a dal3i
materialy ze setkani jsou dostupné on-line na: http://www.idu.cz/cs/remesla-v-cr-diskuzni-seminar.

31. Vice informaci najdete na: http://www.tbr.co.uk/pages/tbr-observatory/tcr-database.php.
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4. Provedeni vyzkumu v 762 femeslnych podnicich pro sbér konkrétnich dat tyka-
jicich se povahy aktivit, vykonu a potfeb.

5. Modelovani dat z datovych zdroji narodniho statistického Gfadu na HPH a de-
mografii pracovni sily.
6. 0dhad pravdépodobné stopy zaméstnanosti do budoucna na zakladé histo-
rickych datovych trendil a ekonometrickych predpovédi ocekavaného vykonu.
Studie pfinasi mnoho zjisténi. Jako priklad lze uvést zjisténi tykajici se poctu firem
a zaméstnancl. Na pfikladu této tabulky lze téz sledovat zplsob tfidéni a vymezeni
tradicnich femesel podle zpracovavaného materialu.

Tabulka 2: Remeslné firmy a zaméstnanost

Skupiny Firmy Celkem | Zaméstna- | Zaméstna- Priimérna
zameést- nych nych zameést-
nanct | femeslnikli | Femeslnikd nanost
v % | femeslniki
ve firmach
Barva 21 460 40 990 37 210 91% 1,7
Dfevo a rostliny 16 400 34710 30710 88% 1,9
Kovy 7140 30 110 23 030 76% 3,2
Textil 7970 25710 20 640 80% 2,6
Hlina 4370 16 550 8100 49% 1,9
Stukatérstvi 11 460 15 600 14 760 95 % 1,3
Sklo 4570 9460 7230 76 % 1,6
Zviteci material 1030 8790 6210 71% 6,0
Kamen 2490 8470 6690 79% 2,7
Papir 1670 7900 6160 78% 3,7
Néstroje 2130 3730 2910 78% 1,4
Drahé kovy 1010 2560 2060 80% 2,0
Vozidla 900 2530 2010 79% 2,2
Zbrané 660 1580 1320 84% 2,0
Sperky 120 450 300 67 % 2,5
Hracky
a mechanické hracky 100 250 210 84% 2,1
Celkem 83 490 | 209 390 169 550 81% 2,0

Zdroj: Heritage Craft Mapping Survey 2012 (TBR Ref: W1/52)%

32. Heritage Craft Mapping Survey 2012, preloZeno Institutem uméni pro pracovni Gcely seminare
Remesla v CR, dostupné on-line na: www.idu.cz/media/document/crafts-england-preklad.pdf.
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Budoucnost tradicnich femesel je dle zjisténi studie nahlizena velmi optimisticky.

»Bylo odhadnuto, Ze behem dalSich deseti let se pocet zaméstnancu v sektoru tradic-
nich remesel zvysi o 25 000 lidi (12%) do roku 2022 a Ze opatrnd divéra v sektor
tradicnich femesel bude v nejbliZSich letech nardstat; 34 % firem ocekdva rdst poptdv-
ky, 38% ocekdvd, Ze poptdvka zistane na stejné drovni, a pouze 16 % si mysli, Ze

poptdvka klesne.”

V zahrani¢i plsobi téZ mnozstvi verejné podporovanych instituci na statni a regi-
onalni Grovni, jejichZ poslanim je podpora uméleckych femesel. V mnohych zemich
funguje centralni zastfeSeni odvétvi, zapojeni vladnich agentur nebo Gcelové zalo-
Zené prispévkové organizace, které se kromé muzealni, vzdélavaci a kulturni ¢innos-
ti vénuji také obchodu, podnikatelskym dovednostem a marketingu. Tyto instituce
se vénuji rovnéz zamezeni vymirani nékterych femesel a aktivné se staraji o jejich
revitalizaci. Dale se soustfedi na vzdélavani novych femeslnikl i budovani vztahu
vefejnosti k narodnim a mistnim femeslnym vyrobkim a sluzbam. Cinnost mezi nezis-
kovymi organizacemi a vladnimi institucemi se navzajem propojuje ve snaze posilit
sektor kvalitativng, socialné i ekonomicky.

Na celosvétové drovni pisobi The World Crafts Council, neziskova organizace zalo-
Zend v roce 1964, ktera ma pobocky pro pét oblasti (Afriku, Asii, Latinskou Ameri-
ku, Severni Ameriku a Evropu). Na Grovni Evropy ma 21 ¢len(i, vesmés z fad statnich
& regionalnich agentur. Mezi Eleny jsou napf. Ustredie umeleckej ludovej vyroby,
Craft Scotland, Design Flanders, Norwegian Arts nebo Design & Crafts Council Ireland.
Ceska republika v této skupiné zastoupeni nema.

Jako priklad organizace, ktera se stara o rozvoj femesel a zaroven propojuje oblast tra-
di¢nich a soucasnych femesel, lze uvést posledné jmenovaného ¢lena Design & Crafts
Council Ireland.** Jeho poslanim je podpora a stimulace kreativniho a obchodniho
potencialu irského designu a femesel a spoluprace se strategickymi partnery. Rada po-
skytuje mnoZstvi program( a sluzeb pro designéry a femeslniky, vyucujici a studenty,
prodejce, galeristy a shératele, média a partnerské organizace. V ramci svych sluzeb
poskytuje podnikatelsky a financni mentoring, vzdélavaci akce, sitovani, prizkumy
trhu, obchodni a marketingové workshopy nebo pomoc pfi pronikdni na nové trhy.
Vyviji kampari*4 na podporu prodeje femeslnych vyrobki, organizuje trhy a prodej-
ni akce. Vyvoj novych produktl je zaméfen na soucasné femeslo. Tvorba unikatnich
produktl s vysokou kvalitou je provéfena mezinarodni porotou a prezentovana jako
#irské portfolio femesel”.* V roce 2000 byla zaloZena Narodni galerie femesel, kde se
potkavaji mezinarodni designéfi, umélci a femeslnici z rdznych disciplin.

33. Viz www.dccoi.ie.
34. Vice na: www.giveirishcraft.com.
35. Viz www.irishcraftportfolio.ie.
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Aktivity rady jsou financovany Department of Jobs, Enterprise and Innovation pro-
stfednictvim agentury Enterprise Ireland.®

Na Slovensku existuje Ustredie umeleckej ludovej vyroby (ULUV), které pokracuje
v &innosti byvalého slovenského ULUV.?” Plvodné vyrobni, produkéni a distribuéni
¢innosti byly pfeménény v €innosti vzdélavaci, osvétové, muzealni a kulturni. V roce
2013 ULUV vytvofilo koncepci drobného prodeje v regionech a fesi ho prostfed-
nictvim spoluprace s neziskovymi organizacemi. Ustfedi ma tfi regionalni femeslné
centra v Bratislavé, Banské Bystrici a od listopadu 2015 také v KoSicich. Vyviji fadu
aktivit a podporuje femeslniky napf. poskytovanim odbornych konzultaci a odku-
pem vyrobkd (komisnim prodejem), vytvari databaze aktivnich femeslnikd a vyrob-
ki, Ustfedi ma vytvarnou komisi na posuzovéni kvality dle kritérii miry tradi¢nosti
a pridéluje znacku konkrétnim vyrobkim (na rozdil od ceské znacky Nositel tradice,

pridélované femeslnik(im).

Jako konkrétni (spésny projekt na podporu femesel v souvislosti s cestovnim
ruchem, ktery byl v zac¢atku (2001-2009) financovan z evropskych fondil (Leader+)
lze uvést rakousky projekt s nazvem Solnohradska cesta mistrii femesel (Meister-
strasse Salzkammergut).®® Plvodnim cilem projektu byla revitalizace tradicnich fe-
mesel prostfednictvim podpory kvality tradi¢nich vyrobk( a efektivnim marketingem.
Zakladnou projektu se staly webové stranky s databazi femeslnikd. Plvodni rozpocet
projektu 724 tis. eur (z toho 5% z EU fond() a kazdy Gcastnik (femeslnik) se podilel
Castkou 1350 eur/rocné. Projektu se v zacatcich Gcastnilo 42 femeslnikl ze Sesti od-
vétvi. Diky mimofadné Gspésnosti se projekt ve druhé poloviné svého trvani rozsifil
ze Solnohradska do osmi dalSich regiond a zdcastnilo se ho celkem 250 femeslnik(/
partner(. V soucasné dobé webové stranky nabizi adresafe femeslnikd ve ctrnacti
hlavnich kategoriich nejen z celého Rakouska, ale i z Némecka. Webové stranky vy-
tvofily platformu pro femeslniky a projekt se stal financné sobéstacnym.

V poslednich deseti letech vzrostla globalni popularita kultury DIY (do it your-
self/udélej si sam), ktera ma blizky vztah k tradi¢nim i uméleckym femeslim. Roz-
voj digitalnich technologii nasledné ovlivnil komunity DIY do té miry, Ze vznikl trzni
ekosystém DIY, média, produkty a sluzby, jez ulehcuji nejen amatériim, ale i profesi-
onallim praci. Tento progresivni vyvoj oznacujeme jako Maker Movement.*

36. Viz http://www.dccoi.ie.

37. Detailni informace o €innosti ULUV SK dostupné na: http://www.uluv.sk.

38. Viz http://www.meisterstrasse.at/home/info; http://www.kulturdokumentation.org/akt_proj/
Annex_1.pdf.

39. The Maker Movement. Maker Faire on-line. (2015) Dostupné na: http://makerfaire.com/maker-
movement [cit. 5. fijna 2015].
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Narlstajici popularita kultury DIY vede k angaZovani Siroké verejnosti v procesu
femeslné tvorby. Diky tomu se zvySuje pocet lidi, ktefi se zajimaji o to, jak a kde si
originalni véci vyrobit. Oteviené dilny hackerspace, makerspace, fablab ¢i techshop
demokratizuji pfistup k femeslnym dovednostem, drahému nafadi a strojim a pre-
mostuji propast do svéta technologii. Maker Movement je proto trend, ktery prinasi
velkou prilezitost pro popularizaci tradi¢niho sektoru femesel, za pfedpokladu netra-
di¢niho pFistupu k tomuto Gkolu.

Nejroz3itenéjSim a nejdostupnéjsim zdrojem pro zajemce o DIY jsou pfedevsim webo-
vé stranky, které jsou alternativou k masové produkci zboZi. Stranky umoziuji ndkup
a prodej jak ruéné délanych produktl a uméni, tak materidlu a nastroji. Mezinarod-
nim pfikladem je americky webovy portal Etsy.com, ktery byl zaloZen v roce 2005
v americkém Brooklynu, a dnes jeho prostfednictvim prodavaji a nakupuji zbozi lidé
z celého svéta. Portal Etsy.com vykazal v roce 2013 obrat 1 bilion dolar(i, coz ho
pasovalo na vlajkovou lod celého Maker Movementu.® Ceskym ekvivalentem Etsy.
com je webovy portal Fler.cz, ktery vznikl v roce 2008 a v roce 2014 vykazal obrat
250 miliond korun.** Internetova trzité u nas i v zahranic¢i ukazuji, Ze kultura DIY je
vic nez jen hobby. Tento fakt potvrzuje zprava Building an Etsy Economy: The New
Face of Creative Entrepreneurship webového portalu Etsy.com z roku 2015, ktera byla
zaloZzena na dotazovani 4000 prodejcl tohoto serveru. Podle zpravy 76 % prodejcl
povazuje svij ,obchod” na Etsy za praci a pro 30% z nich znamena jediny zdroj pfi-
jmu; 71% prodejct vnima dlouhodoby a udrzitelny rdst svého podnikani jako prioritu.

v v

Velkou vétSinu, presné 86% prodejcd, tvofi Zeny.*

Vedle internetovych trzist existuji socialni sité prezentujici kreativni napady, kte-
ré slouzi ke hledani inspirace. Jednou z nejpopularnéjsich je Pinterest.com. Usp&sné
jsou zde zejména obrazky mody, Sperkd, nabytku a jinych doplikd pro domacnost.
Déle webové stranky jako Instructables.com, osobni blogy a fora, kde lze najit infor-
mace, rady a tipy na vyrobu toho ¢i onoho, nicméné zastfeSujicim médiem pro projek-
ty DIY a také pro projekty DIWO (do it with others/udélejte dohromady) se stal MAKE
magazin, ktery je povazovan za centralni organ celého Maker Movementu.”® Prvni
Cislo tohoto dvoumésicniku vyslo v lednu 2005 v USA. MAKE magazin a jeho interne-
tova variace Makezine.com se vénuji jak pocitacovym, tak femeslnym dovednostem.

40. The art and craft of business. The Economist. (2014) Dostupné [on-line] na: http://www.economist.
com/news/business/21592656-etsy-starting-show-how-maker-movement-can-make-money-art-and-
craft-business [cit. 5. fijna 2015].

41. Fler.cz loni prodal rucni vyrobky za ctvrt miliardy korun. Hospodarské noviny. (2015) Dostupné
[on-line] na: http://archiv.ihned.cz/c1-63442730-fler-cz-loni-prodal-rucni-vyrobky-za-ctvrt-miliardy-
korun [cit. 5. fijna 2015].

42. Building an Etsy Economy: The New Face of Creative Entrepreneurship. (2015) Dostupné [on-line]
na: http://extfiles.etsy.com/Press/reports/Etsy_NewFaceofCreativeEntrepreneurship_2015.pdf
[cit. 5. fijna 2015].

43. More than just digital quilting. The Economist. (2011) Dostupné [on-line] na: http://www.
economist.com/node/21540392 [cit. 5. fijna 2015].
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Potieba stykat se vedla v posledni dekadé ke vzniku tzv. otevienych dilen, které
jsou signifikantnim trendem celého Maker Movementu. Tyto prostory jsou na rozdil
od tradi¢nich ¢eskych domacich dilen sdilené. V praxi to vypada tak, ze zde lze najit
jak pocitace se specialnimi programy a pocitacem Fizené stroje, tak vybaveni pro
femeslnou praci, které mlize vyuzit kdokoli bez ohledu na vzdélani, vék a zkusenosti.
Dilezité je zminit, Ze se zde sdili kromé vybaveni i znalosti. K tomu slouzi prfednasky,
workshopy, asistence zkuseného personalu ¢i pouhd konverzace s ostatnimi navstév-
niky. Prostory maji kmenové cleny, ktefi tvofi jejich dusi, a individualni navstévniky.
V soucasnosti se etablovaly Ctyfi dilny, jez nazyvame koncepty. Jsou jimi hacker-
space, makerspace, fablab a techshop. Vsechny spojuje otevienost v{ci vefejnosti,
nicméné kazdy z vyse zminénych konceptl ma jedinecné atributy ¢innosti.*

Hackerspaces jsou nejstarsim konceptem sdileni a spolupréace, ktery vznikl v deva-
desatych letech v Némecku. Hackerspaces se na prvnim misté vénuji zdokonalovani
hardwaru a softwaru, elektronickym komponent(im a programovani a jsou vétSinou
zakladany a provozovany kolektivy nadsenci. Casto se v nich nachazi coworkingové
prostory, které propojuji a podporuji Eleny hackerspaces a jsou v nich pofadany pred-
nasky, workshopy a jiné akce. Nejstarsim evropskym hackerspacem je berlinsky c-base
(1995). Vyznamny je také americky NYC Resistor (1997), v jehoZ zdech skupina in-
Zenyr( a designérd vymyslela jednu z prvnich desktopovych 3D tiskaren. Prvni Cesky
hackerspace se jmenuje Brmlab a sidli v Praze ve Vltavské ulici. Jednim z poslednich
hackerspacii, ktery vznikl v CR, je Paralelni Polis v prazskych HoleSovicich. AE se
hackerspaces na prvni pohled nezabyvaji femesly, ovliviiuji jejich existenci a budou-
ci vyvoj. Diky kombinaci femeslnych postupl a elektronickych komponentd mohou
lidé integrovat fyzické a digitalni svéty snadno a levné a tim vytvaret technologické
a socialni inovace. Jedna se nejen o vznik technologie 3D tisku, ale podivame-li se
na rukodélné dovednosti, napf. i stolnich strojd na vysivani, které na zakladé nahra-
nych dat vysiji precizni vzor béhem nékolika minut.

Idea makerspaces jako nazvu pro sdilené prostory pro amatéry i profesionaly vznik-
la pfiblizné v roce 2011. Jeji vznik je pfipisovan momentu, kdy si Dale Dougherty,
zakladatel MAKE magazinu, registroval doménu Makerspace.com a odstartoval tak
popularitu a institucionalizaci makerspaces. Ty se vyznacuji dokonalou vyrobni infra-
strukturou, kterd zahrnuje dostatek elektfiny, ventilaci a rucni i elektronické naradi
(Sroubovaky, kladiva, klice, pacidla, svéraky pilky, ponky, vrtacky, vrtéky, brusky,
akusroubovaky, hobliky, pily, kompresory aj.), 3D CNC frézové stroje a mnoho jinych
nastrojd pro jednotlivé obory (elektronika, robotika, zpracovani dreva, obrabéni, sva-
fovani, prace s textiliemi, digitalni vyroba, prototypovéni aj). Clenové makerspaces
se zajimaji o tvorbu jako takovou a orientuji se primarné na hmatatelny vysledek.

44. Is it a Hackerspace, Makerspace, TechShop, or FabLab? Make. (2013) Dostupné [on-line] na: http://
makezine.com/2013/05/22/the-difference-between-hackerspaces-makerspaces-techshops-and-
fablabs [cit. 5. fijna 2015].
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Diky tomu maji blizky vztah k tradiénim i uméleckym Yemesliim, nicméné vyuzivaji di-
gitalni technologie a jiné inovativni postupy k uleh¢eni manualni prace. Makerspaces
jsou z davod vysokych pofizovacich nakladd zakladany ve spolupraci s univerzitami
a tradi¢nimi podniky, pfesto je mnoho mist zakladano svépomoci. Financuji je zejmé-
na jejich zakladatelé a ¢lenové. Nejznaméjsimi americkymi makerspaces jsou napf.
Artisan’s Asylum, MakerWorks a Columbus Idea Foundry. V CR se o toto pojeti snazi
DIY Hodinova dilna, ktera ma své sidlo v Praze v HoleSovicich ¢ makerspace otevieny
v roce 2015 v DEP02015 v Plzni.

Koncept fablabu vymyslel Neil Gershenfeld, jeden z nejvlivnéjsich védcl soucasnos-
ti, a jeho studenti na Massachusetts Institute of Technology (MIT) v USA.* Gershen-
feld vede Centrum pro bity a atomy, které organizuje kurz Jak vytvofit (témér) cokoli,
kde se pfiblizné v roce 2006 zrodila myslenka digitalni laboratote, ktera dovoluje
komukoli vytvofit téméf cokoli. V roce 2009 pak byla ustanovena Fab Foundation,“t
zastfeSujici neziskova organizace, ktera podporuje rlst mezinarodni sité fablabd.
Koncept fablabu je osobity druh franchisového systému, ktery ma jednotné standardy
nejen na vybaveni (konkrétni znacky a typy) a software, ale i rozlohu. Fablab je vice
nez jakykoli vyse zminény koncept projektem socialnim, a proto musi byt pravidelné
pristupny Siroké vefejnosti zdarma ¢i za minimalni poplatek a musi se vénovat vyuce
déti. Vytvorit fablab znamena stat se ¢lenem globalni komunity a sdilet s ni své na-
pady a Gspésné i nelispésné realizace. VSech 536 fablab(i, které nyni existuji napfic
véemi kontinenty, pouziva stejnou sadu vybaveni (laser cutter, 3D tiskarna, vinyl
cutter, obrabéci frézové stroje) a opensourcovy software (Inkscape, Blender), diky
Cemuz si to, co bylo vynalezeno v Norsku, napfiklad vrstvena Zidle, mize stahnout
i zcela technicky nepolibeny élen fablabu na Islandu, v Japonsku ¢&i Nairobi, plvodni
design upravit dle potfeb a usit si produkt na miru. K tomu, jak spojit femeslné do-
vednosti a nové technologie, slouzi cely vyukovy program FAB Academy, ktery trva
p&t mésich a jeho narognost odpovida univerzitnimu stupni vzdélani. Bohuzel Ceska
republika na prvni oficialni fablab stale ceka, i kdyZ urcita jeho obdoba existuje jako
Cast plzenského makerspacu.

45. Neil Gershenfeld’s Biography. MIT — Massachusetts Institute of Technology. (2015) Dostupné
[on-line] na: http://ng.cha.mit.edu/neil/bio.html [cit. 5. fijna 2015].

46. Fab Foundation Mission. Fab Foundation. (2015) Dostupné [on-line] na: http://www.fabfoundation.
org [cit. 5. fijna 2015].
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Posledni v fadé novodobych konceptl alias dilen je techshop.? Jde o zavedenou
americkou znacku, franchisovy model podnikani, ktery vznikl v roce 2006 v Men-
lo Parku v Kalifornii. Techshopy se orientuji na zisk a v soucasnosti plsobi pou-
ze na americkém kontinentu, zatimco fablaby jsou provozovany na neziskové bazi
a pusobi celosvétové. V naplni se techshopy podobaji makerspacim, jelikoZ nabizeji
zejména technickou infrastrukturu pro fadu femeslnych obori, ktera je na vysoké
profesionalni drovni.“®

V CR se o podobné koncepty a tviréi prostory zacinaji zajimat predeviim oborové

skupiny a magistraty na Grovni mést, a to napfic celou zemi.

47. Welcome TechShop. TechShop. (2015) Dostupné [on-line] na: http://www.techshop.ws [cit. 5. Fijna
2015].

48. 0 trendu DIY a Maker Movementu referuje Tereza Kopecka v ¢lanku Co je to Maker Movement
a proc byste o ném méli védét pro portal Kreativni Cesko. Dostupné [on-line] na: http://www.
kreativnicesko.cz/maker-movement [cit. 5. fijna 2015].
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4/ SILNE A SLABE STRANKY#

Silné stranky
- Silna tradice napfic Sirokou Skalou femeslnych oborti.

- Bohaté zku3enosti a know-how femeslnikd.

- Silny osobni vztah vétSiny vyrobcl k jejich femeslu.

- Remeslnici nejsou zavisli na dal3ich vstupech pro produkci. Ve své &innosti jsou
vesmés sobéstacni, coz se tyka i prodeje ve vlastnich prostorach.

- Existence zavedenych a nardst novych akci typu jarmarkd a trhd.

- Popularita vybranych produktl a dovednosti v zahrani¢i (napf. Ceska krajka)
a zvysujici se zajem zahraniéniho trhu.

- Vzristajici zajem Siroké vefejnosti o tvirci manualni femeslnou &innost a zvy-
Sujici se poptavka po kvalitnich femeslnych vyrobcich.

- Husta sit uméleckych femeslnik( predeviim v urgitych regionech CR (napt. v re-

weive

gionu Uherského Hradisté jsou femesla nejsilnéjsim odvétvim KKP).

- Existence a zavadéni oznacovani tradicnich vyrobk( predeviim na regionalni
Grovni.

49. Silné a slabé stranky byly publikovany v dokumentu dostupném [on-line] na: http://www.idu.cz/
media/document/idu_potreby-remesla.pdf [cit. 5. fijna 2015].
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- Umélecka femesla stale jesté nejsou dostateéné vnimana jako nedilnd soucast
soucasného zivotniho stylu.

- Velmi nizké vydélky femeslnikd, ktefi se mnohdy femeslu vénuji pouze jako
svému konicku.

- Nedostatecna podpora ze strany vefejnych organ(i (stat, mésta, kraje).

- Neexistence definice, vymezeni a nedostatecné zmapovani a statistické zjisto-
vani.

- Chybi obchodni sit zaméfena na nabidku femeslnych vyrobka.

- Nedostatecna dostupnost specifickych materiald.

- Nizké povédomi laické i odborné vefejnosti o regionalnich znackach.

- Neni systémové zajisténa kvalita femesel diky skutecnosti, Ze uméleckofeme-
slna povolani jsou zafazena do Zivnosti volnych, a ne do Zivnosti vazanych.
V tomto ohledu by bylo vhodné provést zménu Zivnostenského zakona.

- Nedostatecné vyuzity potencial uméleckych femesel v souvislosti s jingmi odvét-
vimi, pfedevsim s cestovnim ruchem a kulturnim dédictvim (pamatky a muzea).

- Kapacita zastfesujicich organizaci ¢i platforem je velmi nizka véetné jejich pro-
vazanosti s dal§imi oblastmi (napf. cestovnim ruchem).

- Chybi systémové nastaveni optimalizace a rozvoje vzdélavani - nerealizuji se
a neakredituji se obory, které jsou zadané na trhu prace (napf. krejci scénickych
kostym@ a krojli, prymkaf, umélecky kovolitec a cizelér). V nékterych oborech
téz sice existuji Skoly, ale plsobi na nich nekvalifikovani lektofi (napf. dfevo,
keramika).

voy

- Neni dostatecné podporovana propagace a Sifeni povédomi o uméleckych fe-
meslech (v souvislosti se zvySenim prodeje na domacim i zahrani¢nim trhu,
zvySovanim dovednosti i v souvislosti s ndborem ucnl a studentd).

- Vyrobci nejsou Casto schopni reagovat na velké, predevsim zahranicni objed-
navky.
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- Urgitd zahrani¢ni nabidka femeslnych vyrobk(i na domacim trhu (napf. z Asie
nebo Polska) je pro zadkazniky cenové vyhodnéjsi, a tudiZ pfedstavuje silnou
konkurenci pro domaci vyrobce.

Absolventi uméleckofemeslnych obor( nejsou dostatecéné pfipraveni na praxi.
V ramci jejich studia chybi vyukové predméty zamérené na vychovu k zachovani
a rozvoji uméleckofemeslnych tradic, vyuku cizich jazykl, spoleCensky a kul-
turni prehled, zaklady GCetnictvi, zakladni orientaci v danovych pfedpisech,
zéklady prace s PC atd.

- Neni zajisténa vyuka nékterych uméleckofemeslnych technik pfezivajicich v ro-
dinném prostredi (nabizi se zavést tyto techniky do vyuky napf. v ramci voli-
telnych predmét().

¥~ o

Neni dostatecné zajiSténa praxe ucnli a student(. Chybi systém kvalitni spolu-
prace podnikatelského sektoru v oblasti uméleckych femesel (zaméstnavateld,
0SVC) s odbornymi ucilisti a 3kolami v oblasti praxe Zaki. Rada firem s touto
skutecnosti neni spokojena, a proto se snazi prebirat iniciativu.

- Chybi mozZnosti dalsiho vzdélavani a ziskavani kompetenci podnikatelskych
subjekt( plsobicich v oblasti uméleckych femesel. Chybi systémové zajisténi
nabidky rekvalifikaénich kurz( a jejich optimalizace (vCetné vytvofeni a akre-
ditace novych kurz(). Neni dostatecné zajisténa nabidka rekvalifikacnich kurz(i
prostfednictvim Gfadd prace.®

Neexistuje dostatecnd podpora akci (napf. trh(, jarmarkd, konzultaénich hodin/
dnd) v oblasti uméleckych femesel, zacilenych na prezentaci a odbyt produkt(i
a propojovani vyrobc(, zakaznikl i potencialnich zajemcd o studium.

Neni dostatecné zajisténo celoZivotni vzdélavani pracovnikd muzei specializo-
vanych na oblast uméleckych femesel.

Potencialu uméleckych femesel neni dostatecné vyuzito v oblasti socialnich
inovaci a socialniho zaélefiovani znevyhodnénych osob a skupin obyvatel (chra-
néné dilny apod.).

50. Komentaf: napf. na www.rekvalifikace.com je nabidky kurzil z oblasti uméleckych femesel minimum.
Rekvalifikaéni kurzy akreditované MSMT nabizi na svych webovych strankich Vzdélavaci spolek
uméleckych femesel: rucni krajkat/ka se zaméfenim na krajku palickovanou, na krajku pletenou
na ramu, na krajku Sitou; ruéni tkadlec/tkadlena; vyrobce/vyrobkyné upominkovych predmétd.
Dal3i rekvalifika¢ni kurzy najdeme napf. na webovych strankach SOS uméleckofemeslné v Praze-
-Vysocanech. Jedna se o studium obor umélecky kovar a zamecnik, umélecky pasit, zlatnik
a klenotnik, umélecky Stukatér, umélecky fezbar, umélecky truhlar, umélecky pozlacovac, umélecky
keramik, umélecky sklenar, vlasenkar a maskér a umélecky rytec. Je patrné, Ze v pfipadé zajmu
o rekvalifikaci neni na Gradech prace k dispozici nabidka.
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- Systémové nastaveni veiejné podpory uméleckych femesel na drovni statu
a regiond. Za vzorova feSeni mohou slouzit priklady statnich a regionalnich
instituci podporovanych z vefejnych financi v mnoha evropskych zemich (viz
kapitola Trendy). V CR po zrueni ULUV neexistuje na statni Grovni zastfe3ujici
organizace, ktera by se starala o rozvoj femesel ve smyslu podpory celoZivot-
niho vzdélavani, zvySovani povédomi o vyznamu femesel, podpory femeslnik{
a odbytu jejich vyrobk( a sluzeb, prevence vymirani nékterych femesel apod.
Ani na regionalni drovni (krajd a mést) neni nastavena dostatecna strategicka
podpora. Systémova podpora by méla zahrnovat optimalizaci a vznik novych do-
tacnich program(i na celostatni i regionalni Grovni. V rdmci systémové podpory
se zaméfit i na vétsi navaznost a propojeni tradicnich a soucasnych femesel.

- Nastaveni definice a vymezeni uméleckych femesel pro CR. Podpora mapovéni
a analyz femeslnych obor(.

- Podpora spolki a aktivit neziskovych i vefejnych organizaci zaméfenych
na propagaci a zvysovani povédomi o uméleckych femeslech. V této souvislosti
by bylo dobré podporovat vznik a aktualizace webovych portald mapujicich
a propagujicich vyrobce.

- Zajisténi vyssiho financniho ohodnoceni femeslnikd. Nizké prijmy femeslnikd,
ktefi mnohdy vykonavaji své povolani v domacim prostfedi a pouze jako konicka
za pomoci rodinnych pfislusnikl, maji za nasledek stagnaci a Gpadek ceskych
femesel.

- Podpora jarmarkd, trhi a dalSich akci zaméfenych na prezentaci a prodej vy-
robkd.

- Podpora dilen a projekt(i typu hackerspace, makerspace, fablab ¢i techshop,
které demokratizuji pfistup k femeslnym dovednostem (viz kapitola Trendy).

- Zaméfeni se na vyuziti potencialu uméleckych remesel pro oblast cestovniho
ruchu. Vyrobky ceského uméleckého femesla a lidové umélecké vyroby jsou
oblibenym a vyhledavanym zboZzim, které u nas kupuji turisté z celého svéta,
pfitom dnes uz velmi dobfe rozliSuji skutec¢né rukodélné ceské vyrobky od tzv.
slovanského uméni, s nimz se setkdvame napf. na turisticky nejfrekventovanéj-
ich mistech Prahy.

- Provedeni dpravy Zivnostenského zakona, kterou by byla uméleckofemeslna
povolani zafazena do Zivnosti vazanych. Navrhovana opatfeni by pfispéla k vét-
Simu zajmu o studium téchto obord, k vyssi Grovni absolventd a tim k jejich
lepsimu uplatnéni na trhu prace.
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- Optimalizace a rozvoj vzdélavani v oblasti stavajicich uCebnich a studijnich
uméleckofemeslnych obor( a zpracovani, realizace a akreditace novych obord,
které jsou Zadané na trhu prace (napf. krejéi scénickych kostyma a krojd, prym-
ka¥, umélecky kovolitec a cizelér). V fadé uméleckych femesel v soucasnosti
chybi skuteéné kvalifikovani femeslnici. V ur¢itych oborech pisobi v CR jiZ jen
nékolik opravdovych mistr{. V souvislosti s podporou vzdélavani lze podporovat
zvySovani védomosti pedagogil zakladnich Skol a poradce pro volbu povolani
o0 existenci a naplni jednotlivych uméleckofemeslnych obord.

Nastaveni systému kvalitni spoluprace zaméstnavateld (firem a 0SVC) s od-
bornymi ucilisti a Skolami v oblasti praxe zakd, tzn. zajistit studentdim moz-
nost kvalitni praxe v pFisluinych oborech a zaméstnavatelam (firmam a 0SVC)
realné podminky, aby jim je mohli poskytovat.

- Vzdélavani k podnikatelskym dovednostem. Do naplné studia uméleckofeme-
slnych oborll zafadit vychovu k zachovani a rozvoji uméleckofemeslnych tradic,
vyuku cizich jazyk(, spoleCensky a kulturni prehled, zaklady Gcetnictvi a prace
s PC nebo zakladni orientaci v dafovych predpisech.

Zavedeni volitelnych pfedmétd uméleckofemeslné techniky, které se na Sko-
lach bézné neudi a prezivaji v rodinném prostfedi dédénim z generace na ge-
neraci.

- Zajisténi a zavedeni rekvalifikaci pro obory v oblasti uméleckych femesel
v nabidce Gradli prace a spoluprace v této oblasti s uméleckoremeslnymi Sko-
lami a spolky.
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Nazev projektu | Centrum pro podporu femesel (pfipadné designu a femesel)
na drovni statu a regiont

Téma Po zruseni ULUV neexistuje v CR organizace na statnf drovni, ktera
a zddvodnéni by se strategicky starala a podporovala umélecka femesla. V zahranici
potiebnosti existuje mnoho pfiklad takovychto center na statni i regionalni

drovni, napf. na Slovensku pokracuje v &innosti ULUV (www.uluv.sk).
Vzorem pro vytvoreni podobného centra mlze byt i Design & Crafts
Council Ireland.

Hlavni cile Cile
a napli - podpora rozvoje uméleckych femesel v CR
- zvy$eni konkurenceschopnosti ¢eskych uméleckych vyrobki
na domacim a zahrani¢nim trhu
- propojeni tradicnich a soucasnych uméleckych femesel

Napln

- prezentace a propagace femeslnikl a jejich vyrobkl na webovych
strankach

— spoluprace s relevantnimi partnery (cechy, spolky, muzei,
pamatkovymi objekty, uméleckofemeslnymi Skolami apod.)
a jejich podpora

- vzdélavaci aktivity (konzultace, workshopy, mentoring, koucing
apod.) zacilené na rozvoj femeslnych dovednosti, pouzivani
materialll atd.

- podpora akci zaméfenych na prezentaci a prodej femeslnych vyrobk{
a sluzeb (trhy, jarmarky, vystavy apod.)

- vybudovani sité kamennych prodejen

- VEtsi propagace a koordinace znacek na Grovni statu a regiond

- vydavani propagacnich materiall

- zajisténi (casti prezentace Ceskych femeslnikd, jejich vyrobkl
a sluzeb v zahranici

- dalsi aktivity

Vhodny Ministerstvo kultury a Ministerstvo prdmyslu a obchodu prostfednictvim
realizator jimi fizené organizace (na Grovni statu)

krajské a méstské Grady prostfednictvim jimi fizenych organizaci

(na regionalni drovni)
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Nazev projektu

Téma
a zdavodnéni
potiebnosti

Hlavni cile
a napli

Vhodny
realizator

Oteviené dilny, fablaby a dalsi prostory zaméfené na aktivity typu
udélej si sam/udélejte spolecné

V CR jiz za&inaji vznikat dilny otevfené pro vefejnost, nicméné je
Zadouci podporovat provoz a vznik takovych dilen ve vétsim méfitku
na Gzemi celé CR. V Plzni, v ramci projektu Evropské hlavni mésto
kultury, byl v fijnu 2015 otevien makerspace (www.depo2015.cz/
makerspace), ktery ma k dispozici Sici dilnu a v planu jsou i graficka,
kovo- a dfevodilna nebo lakovna. Remeslny inkubétor/dilny/fablab
pripravuje téZ mésto Ostrava ve spolupraci s Centrem podpory inovaci
pfi VSB-TU v Ostravé (i kdyZ tento inkubator je zamyslen nejen pro
umélecka femesla).

V obecné roviné se v ptipadé dilen jednd o variabilni prostory vybavené
zakladnim ruénim a elektrickym naradim, stroji a dal$imi pomickami
(v€etné materialu) nezbytnymi pro femeslnou praci. Smyslem dilen
je vytvorit vhodné prostredi pro kutily, profesionaly i laiky, ktefi se
tak mohou vénovat zpracovani femeslnych produkt(i. Fablaby byvaji
vybaveny zafizenimi novych technologii, jakymi jsou 3D tiskarny,
laser cuttery, vinyl tiskarny, a specialnim softwarem, které umoziuji
prostfednictvim propojeni femeslnych dovednosti a novych technologii
vytvatet inovativni designové produkty, modely a prototypy.
Cil
- podpora femeslné zrucnosti a vytvareni vyrobkd tradicnich

a soucasnych femesel profesionalni i laickou vefejnosti

Napli

- zajisténi vhodnych prostor pro dilny, fablaby apod.

- vybaveni prostor potfebnym naradim, stroji, technologiemi,
softwarem apod.

- poskytovani workshopd, kurzil a dalSich vzdélavacich akci

- poskytovani konzultaci a specialnich sluzeb tykajicich se uplatnéni
na trhu prace (dcetnictvi, fundraising, management apod.)

méstské (fady, neziskové organizace, soukromé subjekty,
vzdélavaci instituce

213



Umélecka femesla / 6

Nazev projektu

Téma
a zddvodnéni
potfebnosti

Hlavni cile
a napli

Vhodny
realizator

Vymezeni a analyza uméleckych femesel v CR

V CR neexistuje jednoznaéna definice a vymezeni uméleckych/
lidovych/tradicnich femesel ani analyza jejich soucasného stavu vcetné
ekonomického pfinosu. Oblast femesel je velmi rozmanita a roztfisténa,
a proto je jeji zmapovani velmi narocné. Bylo by zadouci provést
dlikladné Setteni, vytvorit adresar femeslnik, ktery by mél dostatecnou
vypovidajici hodnotu a ktery by slouZil ke zjistovani solidnich
statistickych ddajli, a provést analyzu propojeni oblasti tradi¢nich
a soucasnych femesel.
Cil
- vytvofit definici a vymezeni tradicnich a soucasnych uméleckych
femesel pro CR
- zmapovat a analyzovat jejich soucasny stav, odlisné podminky
a specifické potreby

Napln

- vytvofit metodiku Setfeni tradicnich a soucasnych uméleckych femesel
- roz§ifit a optimalizovat adresar femeslnikd v CR

- provést analyzu stavu, podminek a potfeb

Ministerstvo kultury prostfednictvim vyzkumné organizace/organizaci
prostfednictvim realizace vyzkumného projektu (napf. z programu
Nérodni kulturni identita)
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CINNOSTI DLE CTYRMISTNYCH KODU KLASIFIKACE EKONOMICKYCH
CINNOSTI CZ-NACE NEZARAZENYCH DO UCTU KULTURY,

ALE NAVRZENYCH KE SLEDOVANI V RAMCI MAPOVANI KKP V CR
Vzhledem ke skutecnosti, Zze data za oblast uméleckych femesel jsou v ramci Gctu
kultury zjistovana pomoci specialniho Setfeni na zakladé adresare uméleckych fe-
meslnik(, doporucuje pr9jekt mapovani sledovat femesla a odévni pramysl v ramci
navrzeného modulu 3 — Remesla a odévni priimysl.>!

Tabulka 3: Remesla a odévni primysl

Piedmét CZ-NACE | Popis CZ-NACE
Vyroba odévl 14 lze zahrnout cely NACE 14
14.11 Vyroba koZenych odévi
14.12 Vyroba pracovnich odévi
14.13 Vyroba ostatnich svrchnich odévid
14.14 Vyroba osobniho pradla
14.19 Vyroba ostatnich odév(i a odévnich dopliikd
14.20 Vyroba koZeSinovych vyrobkl
14.31 Vyroba pletenych a hackovanych
puncochovych vyrobk
14.39 Vyroba ostatnich pletenych
a hackovanych odévl
Vyroba usni 15 lze zahrnout cely NACE 15
a souvisejicich vyrobk
15.11 Cinéni a dprava usni (vy&inénych kaz);
zpracovani a barveni kozesin
15.12 Vyroba brasnarskych, sedlarskych
a podobnych vyrobki
15.20 Vyroba obuvi

15.20.1 Vyroba obuvi s usiovym svrskem

15.20.9 Vyroba obuvi z ostatnich materiall

51. Zakova, Eva, Bedna¥, Pavel, a kolektiv: Mapovani kulturnich a kreativnich priimysld v (R - Svazek I.
- Wymezeni, kvantitativni mapovani a strategické dokumenty. (2015) Institut uméni — Divadelni Gstav.
Dostupné [on-line] na: http://www.idu.cz/media/document/mapovani_final2.pdf.
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Predmét CZ-NACE | Popis CZ-NACE

Zpracovani dfeva, vyroba 16
drevénych, korkovych,

prouténych a slaménych
vyrobkd kromé nabytku

16.29 Vyroba ostatnich dfevénych, korkovych,
prouténych a slaménych vyrobk{ kromé
nabytku

Vyroba papiru 17
a vyrobki z papiru
17.24 Vyroba tapet

Vyroba ostatnich nekovovych | 23
mineralnich vyrobk{

23.13 Vyroba dutého skla
23.19 Vyroba a zpracovani ostatniho skla ve.
technického
23.31 Vyroba keramickych obkladacek a dlazdic
23.41 Vyroba keramickych a porcelanovych vyrobka,
prevazné pro domacnost, a ozdobnych
predmétl
Vyroba nabytku 31
31.01 Vyroba kancelarského nabytku
a zafizeni obchodu
31.02 Vyroba kuchyniského nabytku
31.09 Vyroba ostatniho nabytku
Ostatni zpracovatelsky 32
prdmysl
32.1 Vyroba klenot(, biZuterie a ptibuznych
vyrobkil (zafadit celou 32.1)
32.11 Razeni minci
32.12 Vyroba klenotl a pfibuznych vyrobkd
32.13 Vyroba bizuterie a pribuznych vyrobk
32.20 Vyroba hudebnich néstroju
32.40 Vyroba her a hracek
32.99 Ostatni zpracovatelsky pramysl j. n.
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KATALOG POVOLANI V OBLASTI UMELECKYCH
A TRADICNICH REMESEL — NARODNI SOUSTAVA POVOLANI>2

731 PRACOVNICI V OBLASTI UMELECKYCH A TRADICNICH REMESEL

7311 Vyrobci, mechanici a opravafi presnych pfistroji a zafizeni
Hodinar

Mechanik vodomér(

Vahat

Mechanik vakuovych zafizeni

Mechanik optickych pfistrojl

Mechanik brylové optiky

7312 Vyrobci a opravafi hudebnich nastrojd, ladici
Mechanik klavesovych hudebnich nastrojl

Mechanik dechovych a bicich hudebnich néstrojl

Mechanik akordeond a foukacich harmonik

Vlyrobce a opravar dechovych dfevénych hudebnich nastrojd
Vyrobce a opravar dechovych Zestovych hudebnich nastroji
Vyrobce a opravar smyccl

Vyrobce a opravar smyccovych hudebnich nastrojl

Vyrobce a opravar trsacich a drnkacich hudebnich nastrojl
Vyrobce soucastek strunnych hudebnich nastrojl

7313 Klenotnici, zlatnici a Sperkafi
Zlatotepec

Brusic technického a Sperkového kamene
Brusic drahych kament

Zlatnik a klenotnik

Umélecky pozlacovac

Zasazovac drahych kameni

7314 Keramici a pracovnici v pfibuznych oborech
Umélecky mozaikar

Umélecky keramik

Keramik modela¥

52. Viz http://www.nsp.cz.
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7315 Sklari, brusici skla, vyrobci biZuterie a sklenénych ozdob
Umélecky sklar

Umélecky sklenar

Sklar dutého skla

Optik

Brusic skla

Vyrobce sklenéné bizuterie

Vyrobce sklenénych vanoénich ozdob

7316 Malifi, rytci a pfibuzni pracovnici pro zdobeni skla, keramiky, kovu,
dieva a jinych materiald

Mali¥ skla

Dekoratér keramiky

Rytec skla

Umélecky leptar skla

Umélecky rytec

7317 Tradicni zpracovatelé dreva, prouti a pribuznych materiald
Vyrobce v lidové umélecké vyrobé

Kartacnik

Vyrobce loutek

Vyrobce dfevénych hracek

Umélecky truhlar

Umélecky fezbar

Kosikar a pletaf

7318 Tradicni zpracovatelé textilu, kiizi a pfibuznych materiali
Ruéni krajkarka

Rucni tkadlec

Ruéni vysivacka

Tkadlec tapiserii

Umélecky calounik a dekoratér

Krejéi scénickych kostym( a krojd

Obuvnik scénické a krojové obuvi

Umélecka femesla / Pfiloha 2
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7319 Pracovnici v oblasti uméleckych a tradicnich femesel jinde neuvedeni
PasiF

Umélecky kovolijec a cizelér
Cinaf

Umélecky kovar

Umélecky zamecnik
Umélecky pasif

Umélecky kasér

Umélecky Stukatér
Umélecky kamenik
Umélecky kniha¥
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1 / Zakladni struktura, stav a podminky

2 / Ekonomickd data a vykonnostni ukazatele
3 / Zahrani¢ni trendy

4 / Silné a slabé stranky

5 / Potfeby

6 / Navrhy typovych projekti

7 / Zdroje a literatura



Vymezeni odvétvi podle ¢innosti

TVORBA /

- psani
- Cinnosti autord, prekladatell, redaktor(i atd.

PRODUKCE / vydavani
- knih
- periodickych publikaci (vcetné elektronickych)

DISTRIBUCE / velkoobchod a maloobchod
(v¢etné e-shoptl):

- knihy, noviny, Casopisy a papirnické zbozi

- agentury zastupujici autorska prava pfi prodeji

PREZENTACE /

- knihovny a archivy
- festivaly, veletrhy, soutéze
- verejné akce (Cteni, kampané)

VZDELAVANI /
- Skoly formalniho vzdélavani
- kurzy neformalniho vzdélavani

SOUVISE]JICI CINNOSTI /
- prekladatelské a tlumocnické ¢innosti a sluzby
- Cinnosti zpravodajskych tiskovych kancelafi a agentur
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Termin knihy a tisk vétSinou oznacuje podnikatelské aktivity v oblasti nakladatelské-
ho/vydavatelského prdmyslu s tim, Ze tiskem jsou minéna periodika. V ramci této
studie se nicméné snazime pojmout nejen ¢innosti vydavatell, ale rovnéz autord,
agent(, knihoven a viech dalSich oblasti souvisejicich s oblasti literatury.

Legislativni ramec pro tuto oblast je v CR tvofen fadou pravnich norem, mezi nej-
dllezitéjsi patfi: zakon o neperiodickych publikacich (37/1995 Sb.), knihovni zékon
(257/2001 Sh.), tiskovy zakon (46,/2000 Sb.), autorsky zakon (121/2000 Sb.) a za-
kon o archivnictvi a spisové sluzbé (499/2004 Sh.). Oblasti se také dotykaji obecné
zavazné normy typu zakona o Zivnostenském podnikani, obchodniho zakoniku, ob-
Canského zakoniku, zakoniku prace ad.

Aktualné je €esky knizni trh standardnim trhem malé zemé, liberalizovany, oviem ne
zcela prihledny co do potfebnych ekonomickych Gdaji (néklady jednotlivych tituld
a jejich prodej, vy3e honorafii, podil subjektii na trhu atd.). Knizni trh v CR podléha
znaéné konkurenénimu podnikatelskému prostfedi, nicméné se na ném stale pohybuji
produktivni nadSenci z fad autordl, nakladatel(i, pfekladatel(l, editord, grafiki atd.
Ctenafstvi, budovani soukromych/domacich knihoven a tradice vefejnych knihoven
fadi CR ve vydavani knih v pfepoctu na pocet obyvatel do prvni svétové desitky.
Minusem trhu je vedle jeho velikosti i nedostatek financi v jednotlivych segmentech
(podkapitalizace) majici za nasledek v drtivé vétSiné absenci dlouhodobych strategii
a kvalitni propagace. Knizni trh CR je tzv. kapitalové narocnou oblasti (kombinace
svétovych cen papiru a Ceské kupni sily, malého trhu atd.) s niz§i mirou zisku a delsi
dobou névratnosti investic. Dalsimi charakteristikami jsou: relativné nizky podil za-
hrani¢niho kapitalu v oblasti neperiodické produkce (vydavani i distribuce periodik
jsou v CR témé&F vyhradné v rukou zahrani€niho kapitalu, pfedeviim némeckych firem,
které ovladaji asi 80% trhu), relativné nedostatecnd vefejna podpora a nekoncepc-
nost v podpore zahrani¢ni propagace a prezentace.

Tato studie vznikla mj. na zakladé odborné diskuze na téma knihy

a tisk, interni studie Martina Vopénky a Marcely Tureckové a dilcich
studii zamérenych na analyzu trendd a potfeb v oblastech knihy a tisk
a knihovnictvi (viz http://www.idu.cz/cs/mapovani-potreb-v-oblasti-
kulturnich-a-kreativnich). Studie byla rovnéz konzultovana

se zastupci Asociace spisovateld.
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Soucasna tvorba ceskych spisovatelii nedosahuje diky mensinovému jazyku ve své-
tovém méfitku velkych Gspéchd, resp. prodejl. Vyjimkou jsou specifické pfipady
Milana Kundery a Vaclava Havla. Relativni Gspéch zaznamenavaji néktefi autofi pre-
deviim v Némecku a Rakousku (Topol, Denemarkova, Rudis, Viewegh, Hulova ad.),
v Chorvatsku a Slovinsku (Viewegh aj.) a pfirozené v sousednich zemich Visegradu
(Slovensko a Polsko). V poslednich letech zaznamenal se svymi romany velky Gspéch
Milo§ Urban ve Spanélsku a Jizni Americe. Slovensko potom pfedstavuje nejvétsiho
zahraniéniho dovozce ¢eskych knih i tisku. Vyznamna ocenéni ziskali v posledni dobé
Petr Sis (Cena H. Ch. Andersena, 2012) ¢&i Tomas Halik (Templetonova cena, 2014).

Radu dspéchd zaznamenavaji i obchodni spolecnosti, napF. Grada Publishing se pra-
videlné umistuje v zebficcich Czech 100 Best, Czech Top 100 a je drzitelkou mnoha
dalSich ocenéni (Cena Hospodarskych novin, Firma kraje, Superbrands), Jaroslav Horak,
majitel spolecnosti Albatros Media, se stal Podnikatelem roku 2014 pro hl. m. Prahu.
Eva Katrusakova, poradatelka kampané Celé Cesko Cte détem, byla nominovana na titul
Socialné prospésny podnikatel (2012). V roce 2013 bylo na Cenu festivalu v Bologni
za nejlepsiho nakladatele roku v oblasti détské literatury nominovano nakladatelstvi
Baobab, nakladatelstvi Arbor vitae ziskalo za publikaci Vetrelci a volavky Cestny diplom
v prestizni soutézi Schonste Biicher aus aller Welt (2015). Fond samizdatové a exilové
knihovny Libri prohibiti byl zapsdn na seznam UNESCO Pamét svéta (2013) a hl. m.
Praha ziskalo od téZe organizace Cestny titul Kreativni mésto literatury (2014).

Nakladatelsko-vydavatelsky sektor je v CR pomérné dobte organizovany. Nejvétsimi
producenty knih v CR podle poctu vydanych titulii jsou: Albatros Media (zahrnuje 13 na-
kladatelskych znacek), Euromedia Group (dcefina spolecnost Bertelsmann AG vlastnici
znacky Knizni klub, Odeon, Ikar, Universum a Yoli), Egmont, Grada Publishing, Moravska
Bastei — MOBA! ¢i z akademickych subjektl napf. Vydavatelstvi Univerzity Palackého
v Olomouci ad. (v segmentu ucebnic a vysokoskolskych skript doslo ve vy3i vydanych
titull v roce 2014 k dosaZeni rekordu v historii CR, celkem se jednalo o zhruba 1700 po-
loZek, které predstavuji 9,2 % veskeré knizni produkce). Podle Gdaji Narodni knihovny
CR, resp. Narodni agentury ISBN, &inil v roce 2014 pocet vydanych titulii 18 379 a pocet
registrovanych nakladateldl 6095. Realné pocty nakladatelskych subjektl jsou nicméné
vyssi, nebot asi 10% tituld nebylo opatfeno mezinarodnim Ciselnym identifikatorem
(ISBN). Objem knizniho trhu v roce 2013 (prodej v koncovych cenach v knihkupectvich)
je odhadovan na 7,2 mld. K¢ Objem periodického tisku potom zhruba na 7,5 mld. K¢.

1. V poslednich letech se i v CR projevuje globélni trend vyrazné centralizace a propojenosti kapitalu.
Nakladatelstvi Albatros v minulosti nakoupilo fadu nakladatelskych znacek, které sdruZilo v jednom obfim
vydavatelstvi s nazvem Albatros Media. Nejvétsi distribucni firma a rovnéz velké nakladatelstvi Euromedia
Group ma nového majitele, ktery vlastni také nejvétsi maloobchodni sit Neoluxor, Neopalladium
a Neoluxor Books. Tyz vlastnik ziskal i podil ve firmé Levné knihy a uvazuje o dalsi expanzi.
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Vysoka produkce nakladatelské subjekty ¢im dal vice nuti k detailnimu promysleni
a planovani marketingovych a PR strategii. Centralizace a vznik velmi silnych hraci
na trhu predstavuji sice pro nezavislé subjekty silnou konkurenci, ptesto je cesky
trh porad velmi diverzifikovany a pdsobi na ném velké mnoZstvi malych nakladateld,
jejichz podil na poctu vydanych knih je vétsi nez jinde v Evropé.

Na statni Grovni sice existuje zavedeny systém dotacnich programd pro podporu
vydavani narocnéjsich neperiodickych (véetné ptekladové literatury) a oborovych
periodickych titulli, pofadani literarnich akci nejriiznéjsich typl a castecné i na pod-
poru tvorby (grantové programy a stipendia Ministerstva kultury CR, p¥ispévkové
a védecko-vyzkumné organizace, Statni fond kultury CR). V CR existuje i podpiirna
neziskova sféra, napr. Nadace Cesky literarni fond, nicméné predevsim statni dotace
nemaji dostateény objem a podpora by méla byt strategictéjsi.

V pribéhu poslednich let se jako zajimavy alternativni zdroj financi etabluje tzv.
hromadné financovani (crowdfunding) v podobé serveri jako Hithit.com, Startovac.
cz a mnohych dalSich, na nichz podporu ziskavaji jak jednotlivé knizni tituly, tak
i periodika (napf. mési¢nik Plav), etablovani i dosud neznami autofi.

V pripadé e-knih reaguje Ceské prostfedi na tento fenomén oproti USA a zapadni
Evropé s jistym zpozdénim (nastup umoznila mimo jiné kombinace nizsich cen elek-
tronickych ctecek, jejich postupna adaptace na ceskou diakritiku, zvySovani poctu
texti v ceském jazyce a plsobeni vefejnych knihoven, z nichZ nékteré zacaly svym
Ctenafim zapUjcovat jak samotné Ctecky, tak poskytovat texty jiz nepodléhajici au-
torskopravni ochrané). Problémy v pfipadé e-knih stale predstavuji formaty, piratské
kopirovani a autorskopravni ukotveni.

Prodej e-knih v CR byl nastartovan pfiblizné v roce 2010 (projekty Gutenberg, Palmkni-
hy, eReading) s tim, Ze vyraznéjsim se stal ve dvou nasledujicich letech, kdy své plivod-
ni e-knihy (v drtivé vétsiné elektronické verze jiz vytiSténych ¢&i pravé tisténych tituld)
zacCala vydavat i Ceska nakladatelstvi. Od té doby roste pocet klasickych internetovych
e-shop i literarnich portal(, nabizejicich informace o teorii a praxi e-knih atd. Nicmé-
né prodej e-knih predstavuje v CR stéle jest& mizivé procento celkového prodeje (po-
sledni data v3ak ukazuji na kontinualni nardst). Produkci e-knih sleduje od roku 2010
Narodni agentura ISBN v CR, ktera provozuje databazi ohlagenych e-knih. Odhaduje se,
Ze aktualni pocet evidovanych tituldl e-knih je pFiblizné deset tisic.2 Oproti roku 2012
byl narlist v objemu prodanych e-knih téméf stoprocentni. Presto se zatim pohybuje
na 1,67 % celkového objemu knizniho trhu. Prlimérna cena e-knihy se dlouhodobé po-
hybuje kolem 120K¢ bez DPH (21 %).

2. Nepfesnosti vznikaji na zakladé skutecnosti, Ze jednotliva ¢isla ISBN nejsou pfifazovana tituldm, ale
formatlim, tj. jednomu titulu je ptidéleno nékolik Cisel.
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Elektronické knihy vydavalo v roce 2013 v (R pFiblizné 220 nakladateld ve forma-
tech EPUB, MOBI a PDF, pficemz nejvice - 61% tvofi MOBI, 24 % PDF a 15% EPUB.
V CR je v soucasnosti asi 0,5 mil. specializovanych &tecek a vice neZ milion tabletii.
U e-knih stale chybi odpovidajici legislativa tykajici se napf. povinného vytisku
a s tim souvisejici moznosti archivace celé produkce. MK planuje novelizace béhem
roku 2015, do diskuze se zapojuji kromé nakladateld a knihoven i zastupci kolektiv-
nich spravcl (DILIA atp.). V posledni dobé se intenzivné diskutuje o moZnostech
a ze strany nakladatel zejména o rizicich pQjcovani e-knih knihovnami.?

K zajimavym zjisténim dospél vyzkumny projekt Cesky narodni panel (2013), ktery
zjistil, Ze nejéastéji konzumenti Ctou e-knihy na pocitacich a mobilnich telefonech,
Ctecky se umistily az na tfetim misté. V oblasti obchodu dospél vyzkum ke zjistén,
Ze 70% lidi cte tituly, které je mozné ziskat bezplatné, pfiCemz prdmérny ctenaf
na nakup e-knih vynalozi 231 K¢ mésicné.

Stoupajici produkce a prodej audioknih v poslednich ¢tyrech letech vdéci za svoji
podobu rovnéz digitalizaci a Siroce rozsifenému formatu MP3 (lidé dojizdéjici denné
do prace automobilem predstavuji pfiblizné polovinu posluchacd audioknih). Dal$im
faktorem byl masivni nastup tzv. chytrych telefond. Distribuce audioknih se tak za-
Cala rychle pfesouvat z pevnych nosict smérem k digitalnimu stahovani. V oblasti
audioknih plisobi v CR tradini vydavatelé (Supraphon, Radioservis), ale vznika téz
fada vydavateld novych (Tympanum, OneHotBook ¢&i AudioStory), vedle vydavatell
vznikly i internetové portaly (Audiolibrix.cz). Celkem se jedna zhruba o 30 subjektd.
V roce 2014 byla rovnéz zalozena Asociace vydavatel(l audioknih (AVA), vyhlasujici
mimo jiné cenu Audiokniha roku.

Distribuce knih je koncentrovana do nékolika spoleénosti (Kosmas, Pemic Books,
Nakladatelsky servis, Beta Dobrovsky ad.), které se vénuji maloobchodu i velkoob-
chodu a nékteré rovnéz provozuji vlastni nakladatelstvi. Novinkou posledni doby je
distribuce prostfednictvim hypermarketovych fetézcll (Tesco, Kaufland). Distribuéni
rabat se v (R blizi k 50%. Zejména men3i nakladatelé maji obéas tendenci svadét
své nelspéchy na ,zlou” distribuci. Je pravda, Ze oproti 90. letim, kdy panem trhu
byl nakladatel, nyni je to distributor. Tato situace odpovida obecnému principu trzni

své produkce davaji distributordm do komisniho prodeje.

Distribuce a predplatné periodik jsou v CR naopak velmi koncentrované. Poéet
distributord odpovida velikosti trhu a vétSinou je v rukou zahranicnich vlastnika.
NejvétSimi distributory tisku jsou Prvni novinova spolecnost (PNS), ktera rovnéz pro-
vozuje nejrozsahlejsi sit prodejen tisku a doplikového zboZi, a spolecnost Mediaprint
& Kapa Pressegrosso, v oblasti distribuce predplacenych tituld se jedna o spolecnost
A.L.L. production.

3. Viz prednaska Jifiho Pavlika o sou€asnych moznostech pdjéovani e-knih v knihovnach. Pavlik, Jifi.
(2014) Ceské e-knihy pro knihovny. Dostupné [on-line] na: http://www.slideshare.net/jpavlik88/esk-
eknihy-pro-knihovny-35979539 [cit. 3. srpna 2015].
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Hranice distribu¢niho rabatu 50% by sama o sobé nebyla ne(inosna, kdyby oviem
v CR nebyla zavedena tak vysoka DPH z knih. 0d roku 2013 byla sazba DPH na knihy
v CR 15 %, od roku 2015 &ini 10 %. Vy3$i DPH uZ maji jen zemé jako Albanie, Ukrajina,
Bulharsko nebo Chile. S ohledem na to, Ze CR je malou jazykovou oblasti, navic s vel-
kou slovesnou tradici, je vySe procenta DPH stale vysoko nad primérem vyspélych
evropskych zemi, ktery se blizi 5%.

Ubyva nezavislych knihkupcli - jednak proto, Ze se rozriistaji knihkupecké sité
(Kanzelsberger, Neoluxor Books, Kosmas, Knihcentrum, Beta Dobrovsky atd.), jednak
udrZet v men3ich méstech knihkupectvi bez podpory je velmi problematické. I v CR
tvofi objem elektronického prodeje jiz 13-16 % celkového objemu a toto €islo ne-
ustale roste, ¢imz trpi mald kamenna knihkupectvi. S nastupem investic Amazonu
do distribuénich center v CR se také zvy3uje obava odvétvi z dopadu moZného vstupu
tohoto gigantu na cesky trh. Knihkupectvi v mensich méstech jsou historicky velmi
mald a nemohou nabizet dostatecné Siroky sortiment, soucasné nemohou kapitalové
konkurovat fetézcim ¢&i internetovému prodeji v marketingu ¢&i slevovych akcich.
Svaz Eeskych knihkupcil a nakladateldl (SCKN) se napt. pokusil knihkupectvi podpofit
v roce 2014 Gspésnou celorepublikovou kampani Knihy bez DPH u pfileZitosti Svéto-
vého dne knihy a autorskych prav. Udrzeni co nejvétsiho poctu kamennych knihku-
pectvi by mélo byt jednou z priorit kazdé obce.

V CR pisobi desitky odbornych, profesnich a zajmovych organizaci a instituci,
vychazi fada odbornych (literdrnévédnych, knihovnickych ad.) a laickych ¢asopisi,
existuje vice nez desitka akademickych pracovist, kona se zde fada kniznich veletrhd,
z nichz nejzndméjsi je Mezinarodni knizni veletrh a literdrni festival Svét knihy. Vy-
znamnou platformu predstavuji festivaly zamérené obecnéji (Mésic autorského cteni,
Festival spisovatelll Praha, Noc literatury), ale i na specifickou oblast (Den poezie,
multimedialni festival KomiksFEST!, festival malych nakladatel(i Tabook, knizni jar-
mark Knihex ad.). Dllezité jsou i kampané na podporu knih a ¢teni organizované
soukromymi, zdjmovymi a profesnimi subjekty nebo knihovnami (napf. Celé Cesko
¢te d&tem, Rosteme s knihou, Cteni poméaha, Noc s Andersenem, v posledni dobé
jednorazové kampané Svazu ¢eskych knihkupcl a nakladateld Knihy bez DPH ¢i Knihy
maji zelenou).

Procesem digitalizace prosel cely produkéni fetézec od autora pres redaktora, grafika,
tiskarnu az po distribuci a prodej (napf. emancipace autora od nakladatele a pfima
komunikace se ¢tenafem, marketing na socialnich sitich atd.). Elektronicky prodej ma
také znacny vliv na zménu chovani spotfebiteld (del3i dostupnost nékterych tituld,
komfortni uZivatelské prostfedi atd.). V souvislosti s masivnim roz3ifenim internetu
doslo i k rozsahlé inflaci literarnich textd publikovanych on-line, v této souvislosti
je nutné zminit fenomén v podobé existence tady literarnich serverd (Pismak, Li-
terra ad.), které se - vedle nastrojli urenych Cisté k realizaci volnocasové aktivity
- v mnoha pfipadech stavaji platformami, jejichZ prostfednictvim se seznamujeme
s prislusniky nejmladsi literarni generace.
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Pro fungovani knizniho trhu maji znaény vyznam vefejné knihovny, jejichz sit v (R
patfi k nejhustSim na svété (asi 5,4 tisice vefejnych a 4,7 tisice specializovanych
odbornych knihoven). V roce 2013 vynalozily na nakup knih celkem 322,9 milionu
K¢, ovsem na druhou stranu predstavuji tyto knihovny pfirozeného konkurenta nakla-
dateld a vydavatell. Knihovny reagovaly na celospolecensky a technologicky vyvoj
postupnou proménou své tradi¢ni funkce na komunitni centra (v mnoha pfipadech je-
diné lokalni kulturni centrum), nabizejici Sirokou 3kélu informaci, vzdélavacich akci,
prodej knih apod., fada knihoven se systematicky vénuje vydavani nejen odborné
knihovnické literatury. Pfestoze se pocet knihoven mirné snizuje, na poctu vypljcek
se tento trend neprojevuje. V pribéhu nékolika poslednich let se podafilo realizovat
nékolik vyjimeénych staveb novych knihoven (Nérodni technicka knihovna v Praze,
Studijni a védecka knihovna v Hradci Kralové ad.).

Postaveni autoril a prekladatelil je u nas nedlistojné a jen malé procento se dokaze
svou Cinnosti uzivit. Pokud jde o honorafe, dostavaji autofi vétSinou 8-10% z pro-
dejni, eventualné v horsim p¥ipadé vyrobni ceny publikace. Castym pFipadem je praxe,
kdy je honoraf vyplacen v podobé autorskych vytiskd. I ¢esti prekladatelé vychazeji
v celoevropském srovnani jako jedni z nejhife placenych ve svém oboru.

Na trhu pidsobi nékolik literarnich agentur, predevsim se jedna o Literarni agenturu
Dana Blatna, Aura-Pont a divadelni, literarni, audiovizualni agenturu DILIA, ktera
taktéz vykonava kolektivni spravu autorskych prav vcetné rozdctovani pfislusnych
poplatkl. V Nizozemsku plsobi literarni agentura Pluh, kterd zastupuje pfiblizné
tucet respektovanych ceskych autord. Dllezitym obchodnim segmentem je import
zahraniénich prav a samotnych publikaci, jemuz se vénuje fada specializovanych spo-
lecnosti (Mega Books, Starman Bohemia, SUWECO, Kristin Olson, Andrew Nurnberg
Associates Prague ad.). Hlavnimi zemémi plvodu jsou Némecko, Polsko a Slovensko.

Jisty, i kdyz v €eskych podminkach marginalni segment podnikani pfedstavuji kurzy
tviiréiho psani, které jsou nabizeny hlavné soukromymi subjekty (publicisté, autofi),
ale také vefejnymi institucemi (napf. Krajska knihovna Karlovy Vary). V nékterych
pripadech je kurz poskytovan i formou tzv. e-learningu. S vyukou tvorby textu se téz
m(zeme setkat na vysokych Skolach v podobé vyuky pfimo tvlrciho psani ¢i v ramci
pfibuznych obor( zamérenych na zurnalistiku, scenaristiku ¢i dramaturgii.
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2/ EKONOMICKA DATA
A VYKONNOSTNI UKAZATELE

Néktera data z oblasti knih a tisku zajistuje Narodni informacni a poradenské stre-
disko pro kulturu (NIPOS) podle zakona €. 89/1995 Sh., o statni statistické sluzbé,
ve znéni pozdéjsich predpisl. NIPOS disponuje daty z kategorii Neperiodické publi-
kace, Periodicky tisk, Vydavatelé a Knihovny.* Dalsimi daty disponuje Svaz ceskych
knihkupcii a nakladatelii (SCKN) a Unie vydavateld. Nicméné souhrnna a presna
&isla o obratu a zisku knizniho trhu v CR neexistuji, chybi rovné7 data o po¢tu autor(,
vysi jejich pfijma, poctu a navstévnosti literarnich akci ad.

Nejvyznamné&jsi profesni organizaci v oblasti knih je SCKN, ktery od roku 2012 vy-
dava Zpravu o ceském kniznim trhu. Statisticka data o velikosti a struktufe produk-
ce Ceskych knih téchto zprav vychazeji z analyzy titulové produkce ze dvou zdroji
poskytovanych Narodni knihovnou CR (NK CR): Vykazu o neperiodickych publikacich
a bibliografické databaze Ceska narodni bibliografie (CNB). Kontinualné se tématu
rovnéz vénuje casopis Biblio, pfiloha Lidovych novin a Literdrnich novin (pfedev3im se
jednd o prispévky 3éfredaktora Jaroslava Cisafe).

Knizni trh - Zprava o ceském kniznim trhu 2013/2014° a Biblio®

Podle Narodni knihovny CR (Vykaz o neperiodickych publikacich), resp. Narodni agen-
tury ISBN, Cinil v roce 2014 pocet vydanych titulii 18 379 a pocet registrovanych
nakladateli 6095 (z toho 2197 s alespon jednou vydanou publikaci). Realné pocty
nakladatelskych subjekt( jsou nicméné vy3si, nebot zhruba 10% tituld nebylo opat-
feno mezinarodnim ¢iselnym identifikitorem (ISBN). Svou €innost ukonéilo v roce
2014 asi sto nakladatell, nové registrovano bylo asi 300 subjektd. Oproti roku 2013
se zvysil jak pocet vydanych titull (17 876), tak i nakladateld (5796, z toho 2037 po-
dilejicich se na knizni produkci). Polovinu tvofi skripta, studijni materidly a tzv. Seda
literatura (napf. metodické pfirucky, katalogy, firemni tiskoviny, statistiky), vice nez
tretinu tvofi preklady, z nichZ polovina pochazi z anglictiny, asi 7,5% predstavuje
détska literatura, priblizné 10% tvofi cizojazycna produkce. Prestoze se na poloviné
produkce podili 50 nejvétSich vydavatelli a ackoliv je v poslednich letech patrny
mirny trend smérem ke koncentraci nejvétsich producent(, je vydavani knih v (R
v porovnani s jingmi clenskymi staty EU stale rozloZeno mezi velky pocet subjektd.

4. lice [on-line] na: http://www.nipos-mk.cz/?cat=54 [cit. 29. dubna 2015].

5. Viz Tureckova, Marcela, a kol. (2014) Zprava o ¢eském kniznim trhu 2013/2014. Praha: Svaz Ceskych
knihkupcl a nakladateld. Dostupné [on-line] na: http://www.sckn.cz/content/zpravy/file-1071.pdf
[cit. 29. dubna 2015].

6. Viz (isa¥, Jaroslav. (2015) Vydavani knih v CR v roce 2014. Cast 1-3. Biblio (p¥iloha Literarnich novin
a Lidovych novin), brezen/duben/kvéten, r. 3 (8), €. 3/4/5, s. 8-10/10-11/8-11.
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Pocet vydanych titulli, jejichz tfetinu stabilné predstavuje beletrie a vice nez tretinu
prekladova literatura, nicméné stale z(stava priblizné desetkrat vyssi, zvazime-li po-
mér obyvatel CR ke sv&tové populaci.

Struktura nakladatelstvi, naklad, cena a sazba DPH

Priblizné 80% nakladatelstvi pfedstavuji fyzické osoby (0OSVC) a obchodni spoleg-
nosti (s. r. 0., a. s., k. s.), zbyvajici ¢ast tvofi univerzitni nakladatelstvi a naklada-
telstvi statni a vefejné spravy. Dvé tretiny nakladatel(i sidli v hlavnim mésté Praze,
v poslednich letech dochazi k posileni dalSich mést (pfedeviim Brna). Priimérny
naklad u jednotlivych titulli se pohybuje kolem tfi tisic vytiskd. Sazba DPH u knih
se z plvodnich 5% zvedla az na 15% (do roku 2007 - 5%, od roku 2008 - 9%,
od roku 2010 - 10%, od roku 2012 - 14 %, od roku 2013 - 15 %), aktualné - v roce
2015 - je dan ve vy3i 10%, vySe DPH na e-knihy €ini 21% (zakladni sazba). Na z&-
kladé snizené sazby DPH lze predpokladat, Ze se hodnota produkce bude zvySovat,
i kdyz dopad snizeni DPH bude mozné komplexné vyhodnotit az v roce 2016, kdy
budou zndmy vysledky za rok 2015. Primérnd cena knihy tisténé na papite, zahrnujici
interni a externi naklady, se v roce 2013 pohybovala kolem 240K¢, pficemz priimér-
na kalkulace zahrnuje knihkupecky a distribu¢ni rabat (40 %), polygrafické naklady
(35 %), pokryti nakladatelskych naklad(i véetné zisku (15%) a autorské tantiémy
(10 %), pficemz DPH je jiz zahrnuta v jednotlivych bodech.

Objem knizniho trhu v roce 2013 (prodej v koncovych cenach v knihkupectvich
a e-shopech) je odhadovan na 7,2 mld. K&.’

Periodicky tisk

V oblasti periodik existuje vétsi transparentnost ekonomickych dat, podle nichz jejich
prodej dosahuje objemu okolo 7,5 mld. K¢.? Periodika rovnéz pfedstavuji ekonomicky
vlivny segment medialniho trhu diky prodeji reklamniho prostoru. Vydavatele periodic-
kého tisku sdruzuje Unie vydavateld, ktera zastupuje az na jednu vyjimku vsechny vyda-
vatele celostatnich a regionalnich denikd a vyraznou vétsinu rozhodujicich vydavateld
Casopisd, vydavatelé odborného tisku jsou pfidruzenymi éleny. Jedné se o vice nez 40
¢lend, kteFi jsou producenty 375 tituld. Clenstvi je dobrovolné, tudiz neposkytuje uce-
leny obraz o mnoZzstvi vydavatel(. Nicméné Unie vydavateld prezentuje na svych stran-
kach pravidelné detailni informace a data o nadkladech, ¢tenosti a inzertnich pfijmech.’

7. Jedna se o tzv. kvalifikovany odhad SCKN s predpokladanou odchylkou 0,4 mld. K&, vice viz Tureckova,
Marcela, a kol. (2014) Zprdva o Ceském kniznim trhu 2013/2014. Praha: Svaz ¢eskych knihkupcl
a nakladateld. Dostupné [on-line] na: http://www.sckn.cz/content/zpravy/file-1071.pdf
[cit. 29. dubna 2015].

8. Cisaf, Jaroslav. (2010) Knihy a tisk. In Zakové, Eva (ed). Studie o socidlné ekonomickém potencidlu
kulturnich a kreativnich pramysli v Ceské republice. Praha: Institut uméni - Divadelni Gstav. Dostupné
[on-line] na: http://www.idu.cz/media/document/kulturni-a-kreativni-prumysly-v-ceske-republice.pdf
[cit. 18. za&Fi 2015].

9. Vice [on-line] na: http://www.unievydavatelu.cz [cit. 3. srpna 2015].
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V oblasti periodik (Statistika kultury - periodicky tisk — NIPOS, viz niZe) v roce
2013 wyilo v CR zhruba pét tisic tituld s tim, Ze polet titulll novin a Easopis
v poslednich letech stabilné klesa. Naklad vydavanych periodik (v€etné inzertnich
a acelovych publikaci) zjistuje od roku 1997 ABC CR - KancelaF ovéfovani nakladu
tisku s tripartitnim zastoupenim vydavatell (Unie vydavatel(l), reklamnich agentur
(Asociace komunikagnich agentur) a inzerentii (Ceské sdruzeni pro znackové vyrob-
ky). TéméF viem sledovanym titulim pomalu klesé priimérny prodany naklad (PPN),
v mezirocnim srovnani 1Q 2014 a 1Q 2015 rostl PPN jen u Lidovych novin a Tydne.
Odhady ctenosti jsou v pravidelnych periodach realizovany v ramci vyzkumu Media
Projekt (vyzkum realizuji od roku 2013 spole¢nosti STEM/MARK a MEDIAN, zadavateli
jsou Unie vydavatel(l a Asociace komunikacnich agentur, metodickym koordinatorem
je Sdruzeni komunika&nich a mediélnich agentur v CR). Z porovnani dat z let 2013
a 2014 vyplyva, ze v drtivé vétsiné mira Ctenosti sledovanych tisténych periodik
klesa, v nékterych pfipadech stagnuje.’® Néktera periodika maji i svou elektronickou
podobu, kterd se castecné kryje s tisténou verzi. V souvislosti s penetraci novych
technologii (notebooky, chytré telefony, tablety aj.) do populace stoupa pocet ¢isté
digitalnich tituld (napf. prvni tabletovy tydenik Dotyk).

Vyznamny segment periodického tisku pfedstavuje inzertni plocha - hrubé inzertni
prijmy denikl a casopisd sleduje ve svych statistikach Unie vydavateld, ceny tedy
nezohledfuji mnoZstevni slevy &i jiné dlevy. Kontinualnimu monitoringu reklamy v CR
se vénuje spolecnost Admosphere, monitorujici mimo jiné vice nez 460 tisténych
titull a priblizné 330 internetovych server(i, partnery jsou Unie vydavateld, Sdruzeni
pro internetovy rozvoj, Asociace komunikacnich agentur a Asociace televiznich orga-
nizaci. Vydaje na reklamu v tisku v hrubych cenikovych cenach za rok 2014 cinily
17,78 mld. K¢, za rok 2013 pak 18,13 mld. K¢.*

Audioknihy

Velikost ¢eského audioknizniho trhu se za rok 2013 odhadovala na 50 mil. K¢ (v kon-
covych cenach bez DPH), odhad podilu stahovani versus pevné nosice €ini 35% vs.
65 %, priemz podil digitalniho stahovani nepfetrzité stoupda.'? V roce 2014 bylo
vydano témér 300 tituld.

10. Vice viz Unie vydavateld, Asociace komunikacnich agentur, ARA'S, SKMO. (2013) Media Projekt 2013.
Prizkum realizovan roku spole¢nostmi MEDIAN a STEM/MARK. Dostupné [on-line] na: http://www.
median.cz/docs/MP_2013_zprava.pdf [cit. 3. srpna 2015]; Unie vydavatell, Asociace komunikacnich
agentur, ARA’S, SKMO. (2014) Media Projekt 2014. Prizkum realizovan roku spolecnostmi MEDIAN
a STEM/MARK. Dostupné [on-line] na: http://www.median.cz/docs/MP_2014_zprava.pdf [cit.

3. srpna 2015].

11. Vice viz Vydaje na reklamu v tisku, dostupné [on-line] na: http://www.unievydavatelu.cz/cs/unie_
vydavatelu/medialni_data/vydaje_na_reklamu_v_tisku [cit. 3. srpna 2015].

12. Cisaf, Jaroslav, Pila¥, Martin. (2015) Prizkum digitalniho prodeje audioknih. Biblio (pfiloha
Literdrnich novin a Lidovych novin), Gnor, r. 3 (8), €. 2, s. 25.
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Knihkupecka sit

Knihkupecké sit v CR je pomémé husta a &ita okolo 600 prodejen,® jejichz nejvétsi
pocet je situovan do stfedné velkych mést (10-30 tisic obyvatel). Od roku 1991 je
patrny Gbytek v poctu knihkupectvi, nicméné celkova prodejni plocha se naopak
zvétSuje (koncentrace kniznich megastord a velkych knihkupectvi v centru Prahy
je dnes v Evropé srovnatelnd pouze s Londynem). Knihkupectvi nabizeji predeviim
beletrii, pfiblizné polovina z nich zaroven prodava zékaznikdm i dalsi zboZi (typicky
hudebni nosice, kopirovaci sluzby). V posledni dobé& vzniklo i nékolik velkych knihku-
peckych fetézcl (napr. Neoluxor, Kanzelsberger a Levné knihy). Stale vétsiho vyzna-
mu nabyva elektronicka distribuce (e-shopy), at uz se jednad o objednavky tisténych
¢i elektronickych knih. Jednd se jak o samostatné subjekty, projekty kamennych
prodejen &i spolecnosti, nabizejicich vedle knih i dalSi sortiment, tak o e-shopy in-
dividudlnich nakladatelstvi, nabizejicich pouze svou produkci. TéméF tisic subjektd
(mimo jinych napf. Kosmas.cz, Bux.cz, Neoluxor.cz, Knihcentrum.cz) tak predstavuje
platformy, které zékaznikovi nabizeji nizsi cenu, vy33i komfort pfi nakupovani, 3irsi
nabidku, vice informaci ¢i moznost vstoupit do diskusnich for, obchod na internetu
rovnéz méni chovani zakaznikd. Podil e-knih, stabilné rostouci, se v soucasné
dobé odhaduje pfiblizné na 1% celkového financniho objemu.

Vyznamnym prvkem na poli distribuce jsou v CR rovnéZ antikvariaty, které ve své
vétsiné provozuji on-line prodej - v nékterych ptipadech internetovy prodej prevy-
Suje prodej v kamenném obchodé, ¢imz se konkrétni prodejna stava pouze jakousi
»vydejnou” objednanych publikaci. Existuji rovnéz specializované vyhledavace, kte-
ré zahrnuji e-shopy vice antikvariatdl (napf. http://muj-antikvariat.cz, zahrnujici ke
4. srpnu 2015 celkem 138 subjekt(). Ctenafi maji v antikvariatech zajem ptedeviim
o starsi tisky, o historickou a memoarovou literaturu, antikvariaty stfedni a nizsi
cenové tfidy jsou beletrii mnohdy nedobrovolné pfimo zahlceny, nicméné soucasna
Ceska literatura se objevuje sporadicky.

Zaméstnanost

0dhad zaméstnanosti v oboru byl v roce 2013 podle SCKN pfiblizné 10 650 pracov-
nich mist - jedna se o pfepoctené plné Gvazky a je zfejmé, Ze zejména autorské
a prekladatelské honorare jsou rozdéleny mezi mnohem vétsi pocet subjektd, z nichz
mnohé nemohou byt zavislé pouze na pfijmech z této cinnosti.

13. (isaf, Jaroslav. (2010) Knihy a tisk. In Zakova, Eva (ed). Studie o socidlné ekonomickém potencidlu
kulturnich a kreativnich primyslii v Ceské republice. Praha: Institut uméni - Divadelni dstav. Dostupné
[on-line] na: http://www.idu.cz/media/document/kulturni-a-kreativni-prumysly-v-ceske-republice.
pdf [cit. 18. zafi 2015].
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Tabulka 1: Zaméstnanost v oboru

Druh profese Pocet osob
Nakladatelsti pracovnici 3400
Knihkupci a distributofi 3400
Autofi 800
Prekladatelé 600
Grafici a typografové 650
Polygraficti pracovnici 800

Zdroj: Zprdva o Ceském kniznim trhu 2013/2014. (2014)*

Statistika kultury — knihovny — Narodni informacni a poradenské
stredisko pro kulturu (NIPOS)

Nejdilezitéjsi zjisténi NIPOS za rok 2013:

Celkovy pocet vefejnych knihoven poklesl od roku 2009 z 5432 na 5381 v roce 2013.
Za sledované obdobi se zvysil pocet knihovnich jednotek o 1,8 %. Pocet Ctenafll se
z registrovanych 1 397 948 v roce 2009 nepatrné zvysil na 1 430 170 v roce 2013
(2,3 %). Mirny pokles zaznamenal pocet vypljcek. Zatimco v roce 2009 si Ctenafi
vypUjcili 66,9 mil. knihovnich jednotek, v roce 2013 to bylo jen 64,2 (0 4% méné).
Primérny pocet vyplijcek na jednoho Ctenare se ve sledovaném obdobi pohybuje oko-
lo 45. Zvysil se pocet navstévnik( knihoven, ktefi vyuZzivaji i dalSi informacni moz-
nosti knihoven, predevsim sluzby internetu, a kulturni a vzdélavaci porady. V roce
2013 stoupl pocet navstévnik knihoven o 148,4%, tj. na 56,2 mil. osob. Vedle
vefejnych knihoven jsou statisticky sledovany i specializované odborné knihovny,
které jsou podle zakona €. 257/2001 Sh. evidovany na Ministerstvu kultury. Téchto
statisticky Setfenych knihoven je 82, disponuji 3,4 mil. knihovnich jednotek a regis-
truji 68 943 ctenard, ktefi si vypUjcili celkem 615 153 knihovnich jednotek.

Tabulka s daty za segment knihovny — Kult (MK) 12-01 - v letech 2010-2013, zpra-
covana NIPOS na zakladé objednavky pro Gcely této studie, je pfilohou 2.

*  SCKN. Zprdva o Eeském kniznim trhu 2013/2014. (2014) Praha: Svaz eskych knihkupct
a nakladatelli, s. 24. Dostupné [on-line] na: http://www.sckn.cz/content/zpravy/file-1071.pdf
[cit. 4. srpna 2015].

14. NIPOS - atvar Centrum informaci a statistik kultury (CIK) z povéfeni MK zabezpecuje statni
statistickou sluzbu za oblast kultury na zékladé zakona ¢. 89/1995 Sh., o statni statistické sluzbé,
ve znéni pozdéjsich predpisti. Data za oblast verejnych knihoven jsou k dispozici [on-line] na:
http://www.nipos-mk.cz/wp-content/uploads/2013/05/Statistika_2013_III.KNIHOVNY_VYDAVATELE.
pdf [cit. 4. srpna 2015].
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Statistika kultury — neperiodické publikace — Narodni informacni
a poradenské stredisko pro kulturu (NIPOS)*

Nejdilezitéjsi zjisténi NIPOS za rok 2013:

Statistické (daje jsou prebirany od Narodni knihovny Ceské republiky, ktera je vyka-
zuje na zakladé povinnych vytisk( zaslanych ji vydavateli v daném roce. Pocet tituld
neperiodickych publikaci se v roce 2013 zvy3il oproti roku 2009 o 1,5 %. Bylo vydano
17 876 tituld, z toho 15 769 novinek. V poslednich péti letech postupné nardsta
objem prekladové literatury. V roce 2013 to bylo 6565 prekladovych tituld z 52 jazy-
ki s dominanci prekladd z anglictiny. CizojazyEnych titull bylo v roce 2013 vydano
nejvice v anglictiné (744), dale ve slovenstiné (370) a rustiné (98). Stale je nejvétsi
zajem o knihy z oboru literatura, které tvofily v roce 2013 vice nez 29 % roéni produk-
ce vydanych titulli (5190). Dale nasleduji tituly z obor( historie a biografie (1588)
a ucebnice (483; témér o 30% vice nez v roce 2009), vysokoskolskych skript bylo
vydéno 1055. Stoupa produkce literatury pro déti a mladez. V roce 2013 bylo vydéno
2031 tituld, tj. 0 49% vice neZ v roce 2009 (1367 tituld).

Statistika kultury — periodicky tisk — Narodni informacni
a poradenské stredisko pro kulturu (NIPOS)?*®

Nejdilezitéjsi zjisténi NIPOS za rok 2013:

Do statistického zjistovani o periodickém tisku jsou zahrnuty vSechny periodicky tis-
t&né publikace, které jsou vydavany a registrovany v CR dle zakona €. 46,/2000 Sh.,
o pravech a povinnostech pfi vydavani a zméné vydavani periodického tisku, a nékte-
rych dalSich zakond (tiskovy zakon) a jsou dostupné vefejnosti. Statistické ddaje jsou
prebirany od Narodni knihovny Ceské republiky, ktera je zpracovavé na zakladé povin-
nych vytiskd zaslanych ji vydavateli. Pocet titultl denikd se za poslednich pét let sniZil
témér o 11%. V roce 2009 bylo vydavano 126 tituld, v roce 2013 klesl jejich pocet
na 110 tituld. VSechny deniky jsou vydavany v ¢estiné. Pocet titul(i ostatnich novin se
za sledované obdobi snizil o téméF 18 %. V roce 2009 bylo vydavano 1560 tituld, v roce
2013 klesl jejich pocet na 1281, vétSina je vydavana v Cestiné, ostatni noviny jsou
vydavany v némciné, polstiné, rusting, slovenstiné a anglictiné. Pocet titull asopisi
klesl 0 4,5% z 3798 v roce 2009 na 3626 v roce 2013. Také Easopisy se vé&tSinou vyda-
vaji v Cestiné, nejvice cizojazyénych ¢asopisdl je vydavano v anglictiné a rusting, nasle-
duji némcina, slovenstina, polStina, francouzstina, vietnamstina, esperanto, romstina,
bulharstina, Spanélstina, italStina, ukrajinstina, arab3tina a madarstina.

15. NIPOS - Gtvar Centrum informaci a statistik kultury (CIK) z povéreni MK zabezpecuje statni
statistickou sluzbu za celou oblast kultury na zakladé zakona ¢. 89/1995 Sh., o statni statistické
sluzbé, ve znéni pozdé&jsich predpisd.

16. Tamtéz.
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Z Casopis( urCenych pro Sirokou verejnost bylo vydano nejvice titull s tematikou pro
Zeny, muze a rodinu (491), nasleduje 432 tituld z oblasti politické, filozofické, na-
boZenské a kulturni. Z asopisd uréenych pro specifické skupiny ¢tenarl bylo vydano
nejvice odbornych revue (technickych, pro védu a vyzkum apod.), a to 960 tituld,
nasledovanych 285 tituly podnikovych ¢asopisd.

Statistika kultury — vydavatelé — Narodni informacni a poradenskeé
stredisko pro kulturu (NIPOS)"

NejdileZitéjsi zjisténi NIPOS za rok 2013:

Predmétem statistického zjistovani jsou vydavatelé, ktefi v roce 2013 v (R vydavali
periodicky tisk a neperiodické publikace na hmotnych i nehmotnych nosicich, a to
tisténé, netisténé (napr. gramofonové desky, magnetofonové kazety, CD, DVD aj.),
v elektronické podobé a e-knihy. Zahrnuty je i pocet tituld vydanych na internetu.
Statisticky vykaz za rok 2013 se zadosti o zpracovani byl zaslan 1025 vydavatelim.
Z nich 952 vykaz zpracovalo, ale nebyly vyplnény viechny potfebné (daje. Z poctu
zaslanych i navracenych vykazd vyplyva, Ze data nemohou poskytnout hodnovérny
obraz o vydavatelské ¢innosti, kterou se zabyva mnohem vice subjekt(i (viz pocet
registrovanych vydavateld). Celkovy pocet vydavatel(i neperiodického tisku i periodik
za rok 2013 je podle NIPOS 786.

Tabulka s daty za segment vydavatelé — Kult (MK) 18-01 — v letech 2011-2013, zpra-
covana NIPOS na zakladé objednavky pro Gcely této studie, je pfilohou 3.

Ucet kultury

Néktera data té7 poskytuje Satelitni Gcet kultury CR. Tzv. trojsektorové tabulky Sa-
telitniho G¢tu kultury CR udavaji nasledujici data za oblast knih a tisku, ktera je pro
(cely GEtu vymezena ekonomickymi ¢innostmi (CZ-NACE 58.11 Vydavani knih, 58.13
Vydavani novin, 58.14 Vlydavani Casopisl a ostatnich periodickych publikaci, 63.91
Cinnosti zpravodajskych tiskovych kancelafi a agentur, 74.30 Prekladatelské a tlu-
mocnické cinnosti, 47.61 Maloobchod s knihami a 47.62 Maloobchod s novinami,

Casopisy a papirnickym zbozim).

17. Tamtéz.
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Tabulka 2: Data za odvétvi knih a tisku dle a¢tu kultury 2010-2013 (v tis. K&)

ROK 2010 2011 2012 2013
PRIIMY (VYNOSY) CELKEM 47 218 459 | 4559295 | 42 671923 | 40 253 135
VYDAJE (NAKLADY) CELKEM 43 576 674 | 42 615511 | 40439 861 | 38 925 423
HODNOTA PRODUKCE (v mil. K&)® 42 087 37 228 34 698 31 562
MEZISPOTREBA (v mil. K&)» 28 441 24 533 21184 18 407
HRUBA PRIDANA HODNOTA

(v mil. K&)V 13 646 12 695 13 514 13 155
POCET ZAMESTN. (PREPOC. v os.) 16 528 14 926 13 794 13 267
VYDAJE NA INVESTICE 1395578 | 1752 8% 1270496 | 1149 828
EXPORT ZBOZI A SLUZEB 6410257 | 8721551 | 8507509 7 949 880
IMPORT ZBOZI A SLUZEB 4509 631 | 5679 449 5775387 5523128
POCET PRAVNICKYCH

A FYZICKYCH 0SOB 35 724 37 402 36 100 34 575

D 0dhad na zékladé propoctll z Gdajli narodniho Gcetnictvi.
2 (Jdaje za maloobchod se vztahuji jen k fadkim 1-5.

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé vysledkd dctu kultury, zpfesnénych trojsektorovych
tabulek za roky 2010-2012 zpracovanych pro dcely této studie CSU a trojsektorovych tabulek

zverejnénych ve vysledcich uctu kultury za rok 2013

BohuZel data za oblast knih a tisku G¢tu kultury nelze porovnavat s Gdaji z dalSich
zdrojd, protoZe jsou zkreslena predeviim zafazenim prekladatelskych a tlumocnic-
kych ¢innosti. U&et kultury sleduje i oblast knihoven, nicméné tato oblast je zafazena
do v&tsi kategorie kulturniho d&dictvi, ktera neni dale Elenéna. Cinnosti jednotlivych

2vo

spisovatell viech Zanr( a €innosti nezavislych novinafd jsou pak fazeny do 3ir3i ka-
tegorie NACE 90.03 Umélecka tvorba, kam spadaji i dalsi umélecké ¢innosti (¢innosti

sochar(i, malifd, kreslifd, rytcl, grafikd atd.).
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3/ ZAHRANICNI TRENDY

Globalizace

Tlak globalizace se projevuje i v knizni kultufe, nicméné diky jazykové podminénosti
zlstavaji knizni trhy jednotlivych jazykovych oblasti relativné nezavislé. Dominance
anglicky psanych knih a jejich snazsi cesta do svéta je vSak jednoznaéna. Anglofon-
ni trh roste diky celosvétové zvysujicimu se poctu ¢tenarli v anglictiné i fenoménu
e-knih, které lze bez dopravnich naklad(i nakupovat kdekoliv na svété. Zajem Ceskych
Ctenar(l o zahranicni bestsellery kopiruje zajem ¢tenafl v zahranici (napf. tituly J. K.
Rowlingové ¢i D. Browna).

Celkové roste kapitalova propojenost velkych hraci trhu a zvysuje se tlak na produk-
tivitu, coZ ma ob¢as negativni dopady na kvalitu. Cista radost z vydavani hodnotnych
knih se obcas vytraci, sniZuje se totiZ ochota riskovat a experimentovat. Stava se
viak i to, Ze plvodné odmitnuty rukopis si autor vyda sam v podobé elektronické
knihy a nakonec s nim prorazi, cozZ ale lze zfejmé pravé jen v anglictiné.

Diky nadbytku informaci na sebe stahuje pozornost jen nékolik titulli, ze kterych se
stavaji globalni bestsellery. Obecné plati, Ze stale méné titull je ziskovych, avsak
ziskovost téch ,ziskovych” roste. Do budoucna mize mit tento trend negativni vliv
na hodnotnou literaturu. UZ dnes je tato literatura zavisla na grantech a az na néko-
lik vyjimek se mezi globalni bestsellery neprosadi. Pouze komeréni Gspéch by nemél
byt méfitkem kvality.

E-knihy a e-shopy

Fenomén e-knih momentélné graduje hlavné v USA, kde tato knizni forma tvofi témér
30% trhu. Zapadni Evropa tato Cisla postupné kopiruje, byt nékde se znacnym zpoz-
dénim, ve Velké Britanii je to asi 24% a v Némecku 10 %.® V CR se prodeje e-knih
oproti roku 2013 sice zdvojnasobily, stale se ale drzi kolem jednoho a pul procenta
celkového objemu knizniho trhu.®

18. Podle zpravy Riidiger Wischenbart Content and Consulting z dubna 2014, dostupné [on-line] na:
http://www.wischenbart.com/page4 [cit. 26. kvétna 2015].

19. Vice viz Zprava o ¢eském kniznim trhu 2013/2014. (2014) Praha: Svaz Ceskych knihkupct
a nakladateld. Dostupné [on-line] na: http://www.sckn.cz/content/zpravy/file-1071.pdf
[cit. 29. dubna 2015].

238



Knihy a tisk / 3

Dlouhodobéjsim trendem je rovnéz fenomén e-shopi, tj. prodej papirovych knih
po internetu, a to zejména velkych firem, jako je Amazon, Apple a Google. Na jednu
stranu prinasi elektronicky prodej pomérné vétsi komfort pro zakaznika, na druhou
ale vede k nakupim predevsim podle toho, jaké informace ma zakaznik o konkrétni
knize pfedem. To nahrava titulim s masivni reklamni kampani - tedy bestselerdm
na Gkor ,nendpadnéjsi”, tfeba i kvalitn&jsi produkce. Absence moznosti knihu si
fyzicky prohlédnout mdze mit za nasledek i roz€arovani z vyrobni kvality titulu.
Pfichod nadnéarodnich kniznich e-shopll m(Zze byt pro mistni knizni trh znicujici
hlavné z dlivodu jejich cenové politiky: vytvateji totiz velky tlak na nizké ceny.
U zakaznikd pak vznika dojem, Ze pokud jsou e-shopy schopny nabizet tak vyso-
ké slevy, tradi¢ni doporucena cena od nakladatelli ziejmé neni ,spravedliva”. Ne-
schopnost tlaku konkurovat vede také k rychlému dbytku tradi¢nich kamennych
knihkupectvi (v Britanii od roku 2008 zhruba z 1600 nezavislych knihkupectvi na
950 v soucasnosti). K tlaku na malé knihkupce navic pfistupuje vysoka konkurence
ze strany megastor(i a hypermarketd, u nichz - dle zkuSenosti ze zahrani¢i - dojde
ke zvySovani podilu na prodeji. Megastory a hypermarkety navic tézi ze své trzni
sily a nabizeji knihy se slevami. Nékteré zemé proti tomuto trendu bojuji zavede-
nim pevnych cen (zakonem, jako napf. v Némecku ¢i Rakousku, ¢i dohodou, jako
napf. v Madarsku), dal$im zplisobem je ¢asové omezeni moznosti poskytovat slevu
na knihy po dobu napf. Sesti mésicd od vydani, jako je tomu v Belgii. Pfi nemoznosti
nabidnout slevu popularita nakupovani ptes internet klesa a klasicka knihkupectvi
nasledné opét ziskavaji oblibu u zakaznikd.

Mensi zemé, jez jsou soucasné malymi jazykovymi oblastmi, vétSinou vyrazné pod-
poruji vlastni slovesnou kulturu a vydavani knih v plivodnim jazyce, aby viéi trendu
globalizace jejich kultura obstala.

V oblasti knihoven dochazi jiz del3i ¢as vlivem spolecenskych a technologickych
zmén k proméné jejich Cinnosti od Cisté pamétovych instituci smérem ke komunitnim
centrim a neformalnim vzdélavacim mistdm (rozvoj specializovaného informacniho
vzdélavani ¢i celkova kultivace navstévnika), uréenym nejen pro kmenové ctenare,
ale rovnéz pro Sirokou verejnost. Knihovny ze své podstaty nabizeji to, co jiné insti-
tuce nabidnout nemohou, resp. ne na jednom misté (socialni, informacni kapital),
a mohou tak poskytovat jak redlné, tak digitalni komplexni sluzby.
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Existence literarnich center, majicich ve své gesci systematickou podporu vzniku
(pfeklady), propagaci a prezentaci pfislusné domaci literatury v zahranici, je ve vy-
spélych evropskych zemich samozfejmosti, pficemz jejich vyznam v péci o literaturu
je klicovy zejména v pfipadé tzv. malych jazykd. Vzhledem k narodnimu charakte-
ru, rozsahu a narocnosti aktivit jsou literarni centra (instituty, fondy) financovana
predeviim ze strany statu. Jde napf. o Literarne informacné centrum (Slovensko),
Nederlands Letterenfonds (Nizozemsko) ¢&i Instytut Ksiazki (Polsko).

Literarne informacné centrum (Slovensko)
Vznik: 1995
Forma: pfispévkova organizace Ministerstva kultury Slovenské republiky

Poslani: Literarne informacné centrum je koncepcni, dokumentacni, kulturné-vzdé-
lavaci, informaéné-prezentaéni, konzultaéni a edicni organizace v oblasti pdvodni
literarni tvorby, s dlrazem na soucasnou slovenskou literaturu. Zakladnim predmétem
¢innosti je shromazdovat, odborné zpracovavat a zpfistupnovat informace o plvodni
literarni tvorbé a o soucasném literarnim zZivoté, propagovat dila slovenskych autor(,
spolupracovat pfi vydavani dél slovenskych autor(l v zahraniénich nakladatelstvich
a prezentovat slovenskou literaturu doma a v zahranici.

Rozpocet: cca 29 mil. KE (2014)

Pocet zaméstnancd: 28 (2014)

Web: www.litcentrum.sk

Het Nederlands Letterenfonds (Nizozemi)

Vznik: 2010 (spojenim dvou pfedchozich organizaci)

Forma: fond Ministerstva pro vzdélavani, kulturu a védu Nizozemského kralovstvi

Poslani: podpora nizozemské literatury doma a v zahranici v podobé podpory autor,
prekladatelli, nakladatell a organizator(i festival(i/veletrhl

Rozpocet: cca 290 mil. KE/rocné (2012-2016)
Pocet zaméstnanc(i: 36 (29 plnych Gvazkd)

Web: www.letterenfonds.nl
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DPH na knihy

Stabilnim trendem v evropskych zemich je zdanéni knih sniZzenou ¢&i nulovou sazbou
dané z pfidané hodnoty (DPH). Z 28 zemi EU sledovanych SCKN bylo DPH v roce 2013
vy3si nez v CR pouze v Bulharsku a Dansku. DPH na e-knihy z(stéava naopak ve viech
zemich na vysoké Grovni, nebot prodej e-knih je chapan jako poskytovani sluzby, ne
jako prodej zbozi.?°

Podpora ctenarstvi

V oblasti podpory Ctenarstvi se jedna predeviim o podporu a rozvoj ctenarstvi détské-
ho. Cetba od atlého vé&ku rozviji osobnost a kultivuje jak samotného Etenére, tak ma
jeho prostfednictvim dopad i na celospolecenskou droven. Z téchto, nicméné i z dl-
vod( praktictéjSich, kdy je schopnost vnimat text jednim z predpokladil rozvoje zna-

lostni ekonomiky, se podpora Ctenarstvi t&si velké pozornosti. Jednak prostfednictvim
jednorazovych ¢i kontinualnich kampani a jednak prostfednictvim Skolského systému.

20. Uplatiovani sazeb DPH na Grovni EU je pfisné regulovano evropskou smérnici o DPH 2006/112/
ES. Na jejim zakladé potvrdil Evropsky soudni dvlr stanovisko Evropské komise, které nesouhlasilo
s rozhodnutim Francie a Lucemburska DPH na e-knihy radikalné snizit. Mezinarodni a evropské
zastfesujici organizace zaslaly predsediim Evropského parlamentu, Evropské rady a Evropské komise
dopis, ve kterém pozadovaly zménu pravnich predpisd EU odrazejici technologicky pokrok; novelizace
by méla odstranit vaznou prekazku v rozvoji elektronického knizniho trhu. Vice viz Evropsky soudni
dvar vydal rozhodnuti o sazbdch DPH na e-knihy. Dostupné [on-line] na: http://www.financnisprava.
cz/cs/mezinarodni-spoluprace/mezinarodni-spoluprace-a-dph/mini-one-stop-shop/rozhodnuti-o-
sazbach-dph-na-e-knihy-6039 [cit. 4. srpna 2015].
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- Silna tradice knih a &tenafstvi v CR - esky Etenaf cte relativné hodné.
- Prosazeni a zavedeni sniZzené sazby DPH na knihy (od 1. 1. 2015 je to 10 %).

- Existence velkého mnozZstvi nakladatelskych subjektil, nabizejicich Sirokou $ka-
lu autord, zanrd, typl publikaci atd.

- Pomérné Siroké nabidka eskych knih.
- Kvalitni a zapaleni redaktofi a editofi v nakladatelstvich.

- Pretrvavajici prestiz knihy jako artefaktu a s tim souvisejici péce o ni na stra-
né nakladatele i ¢tenarll - zakaznici stale vnimaji nakup knih jako investici
a vazané knihy jako hodnotu, tlak na kvalitu knih roste, ubyva knih s velkym
mnozstvim gramatickych a jinych chyb a nedochazi k vyslovenym excestim.

- Existence systému dotacnich program(l pro podporu literatury.

- Relativni financni stabilita distribu¢nich spolecnosti - jiz nedochazi k velkym
a nedobytnym dluhdm va&i nakladateldm.

- Literatura pro déti a mladez je rostouci segment trhu - diky medializaci téma-
tu détského Ctenafstvi a Ctenaiské gramotnosti si rodice zacinaji uvédomovat
nutnost vést déti ke Cteni.

- Rozvoj trhu s audioknihami a e-knihami.
- Tradice a existence vysokého poctu kniznich antikvariatd.
- Tradice a pomérné velké mnozstvi literarnich kavaren.

- Vznik obsahové i formou novych pfinosnych projektd zamérenych na zvySovani
Ctenafstvi a propagaci literatury (festivaly Tabook a Knihex, projekty VerSomat,
Poeziomat, Recykliteratura, Mésic autorského cteni, Noc literatury, Akademie
Literarnich novin ad.).

- Existence znacného poctu literarnich soutézi.

— Pomérné dobra droven literarni kritiky, vefejna podpora literarnich €asopisd.
- Husta sit vefejnych a specializovanych (odbornych) knihoven.

- Tradice domacich knihoven a jejich dopliovani.

- Systém oborového vzdélavani knihovnickych pracovnik(.

- Fungujici benchmarking knihoven.

- Programy na digitalizaci knih na statni i regionalni dGrovni.
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- Relativné vysoka cena knih (do roku 2015 se na cené podilela také vyse DPH -
15% u tisténych knih, u e-knih dokonce 21 %). SniZeni DPH u tiSté&nych knih
na 10% od roku 2015 nedosahuje takové miry, aby se na cenach mohlo vyrazné
projevit. Ceny knih v poméru k priimérné mzdé kontinualné stoupaji. SCKN na za-
kladé zjisténi uvadi, ze hlavnim dlvodem téch, kdo knihy nekupuji, je vyse ceny.

Neustale klesajici pocet prodanych vytiskd jednoho titulu, a naopak rlist mnoZstvi
prodanych vytiski globalnich bestseller(, ¢imz se odCerpavaji financni moznosti
trhu. Vyhledové je mozné, Ze dojde k z(zZeni tematického spektra nabidky.

- Dalsi tlak na cenu kvili nizSim nakladdm knih, cena je kompenzovana nizkou
a stagnujici odménou pro prekladatele, autory a dalsi nakladatelské pracovniky.

- Chybéjici odpovidajici legislativa u e-knih (z&sadni otazkou zlistava, zda e-
-knihu povazovat za sluzbu, ¢ za zbozi), upravujici napf. pljcovani e-knih
v knihovnach, povinnost povinného vytisku atd. Elektronické knihy jsou diky
nedostatecné legislativé a zejména diky nizkému pravnimu povédomi uzivateld
Casto nelegalné kopirované, a to i ve Skolach. Vazna situace kvili piratskym
kopiim je na trhu ucebnic, zejména u téch vysokoskolskych dlouhodobé pada
objem vydanych titull. V posledni dobé se mezi odbornou vefejnosti diskutuje
o novelizaci autorského zakona a v roce 2015 by také mélo dojit k dpravam
legislativy tykajici se knihoven.

Nedostatecny objem financi pro dotacni programy zaméfené na podporu tvorby
a prekladatelské ¢innosti - granty na rezidencni tvirci pobyty pro spisovate-
le a podporu tzv. kratkodobé mobility sice nabizi Institut uméni - Divadelni
Gstav (z prostfedk( Ministerstva kultury) a program na pfispévky na podporu
studijnich a tvaréich acell nabizi rovnéz pfimo Ministerstvo kultury, nicméné
nabidka dlouhodob€jsi podpory ceskych autor( formou tvircich stipendii, ktera
by jim umoznila vénovat se vyhradné psani, neni pfili§ velkorysa, s ¢imz je
spojeno riziko poklesu kvalitativni Grovné ceské literatury. Také prekladate-
[é literatury maji stale Castéji prekladani az jako druhé zaméstnani. MoZznou
podporu prekladiim sice nabizi Ministerstvo kultury dotacnim programem pro
preklady ceské literatury do cizich jazykd a podpofe mladych prekladateld se
formou workshop( vénuje i DILIA, celkové je ale objem financnich prostredki
poskytovanych prostfednictvim grantl nedostatecny. Financni objem Zadosti
na podporu vydavani neperiodickych publikaci v grantovém fizeni Ministerstvo
kultury zasadné prekracuje objem poskytnutych dotaci. Podil dotovanych tituld
na trhu je 0,7 %, tedy podpotena je asi kazda 142. kniha. V pfepoctu na vytisky
se jedna dokonce jen o 0,42 %, tedy kazdy 235. vytisk na kniznim trhu. Pfidéle-
ni grantu je téméF loterie a neumoziuje rozvinout dlouhodobou nakladatelskou
koncepci. Napfiklad podpora vydavani détskych knih ¢ini zhruba 800 tisic Ké
rocné, coz je v prdméru 33 K¢ na jeden vytisk dotované knihy. To je méné nez
stat za tutéz knihu vybere v pfipadé jejiho prodeje na DPH.
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- Nekoncepéni pfistup Ministerstva kultury k propagaci a prezentaci ¢eské litera-
tury smérem do zahranici (nejasné priority, rozdéleni aktivit mezi nékolik insti-
tuci, nedostatecna vyse finanénich prostfedk(), neexistence literdrniho centra,
zaméfeného na propagaci Ceské literatury do zahranici, ktera jsou tam bézna.

- Slabé pozice SCKN a dal3ich profesnich organizaci v ramci oboru i v §irsim spo-
leCenském kontextu, nizkd mira jejich aktivizace a spolecného postupu (v po-
sledni dobé lze nicméné v této oblasti hovofit o progresivnim trendu).

- Omezené mozZnosti spisovatele vénovat se literature profesionalné.

- Nizkd mira kompenzace autordim za absencéni pljcovani knih prostfednictvim
knihoven.

- Neexistence podpory vzniku literatury pro déti a mladez ze strany Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy, které nema napf. ani vytvofeny program pro
nakupy knih do skolnich knihoven.

- OhroZena pozice kamennych knihkupectvi.

- Nedostatecné mnozstvi financnich prostfedk( pro vefejné knihovny, na nakup
knih, digitalizaci apod.

- Nedostatecny prostor vénovany ceské tvorbé a produkci v médiich, predevsim
vefejnopravnich - v CT bylo pfesunuto zpravodajstvi z kultury z hlavnich kanal(
na kanal ,kulturni”, coz sice rozsifilo spektrum nabidky pro kulturni divaky,
ale moznost, Ze kulturni projekt oslovi i bézného divaka, tim témér zmizela,
prostor pro kulturni rubriky a recenze, umoznujici orientaci v kvalité nabizené
produkce, se témér u vSech tisténych médii neustale zmensuje.

- Neprehlednost knizniho trhu pro étenare a mnohdy i knihkupce.

- Nedostupnost (Spatna distribuce) univerzitni produkce (v podstaté pouze
na konferencich, v univerzitnich knihovnach atp.).

- Charakter komisniho prodeje, kdy nejvétsi riziko lezi na nakladateli, a velky po-
Cet distributord, ktery nevede ke snizovani rabatu, ale k administrativni zatézi,
protoze musi knihkupec jednat s mnoha subjekty, z nichz kazdy pokryva jen
¢ast produkce. Distributory a nakladatele zase ohrozuje Spatna platebni moralka
knihkupc(i - maji moznost ,hledat skuliny” mezi mnohymi distributory.

- Neexistence relevantnich dat v reprezentativnim rozsahu (pfedev3im pocty pro-
danych vytisk(, vyse nakladd nebo roéni obrat jednotlivych subjektd).

- Slaby marketing a PR knihoven.

- Nevyrovnana kvalita poskytovanych knihovnickych a informaénich sluzeb.
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- Navraceni vaznosti povolani spisovatele - byt ceskym spisovatelem dnes neni
vnimano jako povolani, ale jako konicek. Tento stav je tfeba zménit a dat po-
volani spisovatele opét nalezitou vaznost. K tomu je potfeba, aby spisovatelé
vykazujici dostatecnou kvalitu méli pravidelny a garantovany pristup k tviréim
stipendiim, jeZ by jim umoznila vénovat se vzniku dila soustavné i nékolik let.
Velmi propracovany systém nabizi v tomto ohledu svym autordm napftiklad Dan-
sko, kde tuto podporu pouzivaji i jako kompenzaci vyssi sazby DPH na knihy.

- Navyseni financi na podporu kvalitnich prekladd - vzhledem k nizkému ohod-
noceni prekladateld (v porovnani s evropskymi zemémi) by bylo Zadouci navysit
finance na granty Ministerstva kultury na podporu kvalitnich ptekladd.

- Podpora projektti zamérenych na pravidelné kvalitni besedy autor(i pofadané
knihkupectvimi a knihovnami, coZ by jednak pomohlo jejich propagaci i tvorbé
obecné a pro autory by to byl dalsi zdroj pfijma.

- Zalozeni a podpora literarniho centra (literdrniho domu), které podpofi tvor-
bu, produkci i distribuci dél ¢eskych autor(. Centrum by mélo predeviim koor-
dinovat mezinarodni a proexportni ¢innosti (literarni portdl, (cast na zahranic-
nich veletrzich, zahrani¢ni rezidence, mezinarodni vyména, podpora bohemist(
mimo jiné napf. i formou pravidelnych vyjezdnich pobytd pfekladatel(i po vzoru
zahrani¢nich modeld? atd.), podpofit existenci spisovatelské komunity, vymé-
nu zkuSenosti a kontakt s vefejnosti. Vznik literarniho centra by mél byt jednou
z priorit.

- Systematicka a kontinualni grantova podpora Ministerstva kultury oborovych
periodik, poskytujicich platformu pro prezentaci tvorby i pro jeji odbornou re-
flexi a kritiku.

- Navyseni kompenzace autortim za pujcovani knih prostfednictvim knihoven
- fenomén knihoven a zplisob, jakym postihuji autory, nema obdoby v jinych
uméleckych oborech.

21. Napf. cestovni stipendia Deutsche Ubersetzerfonds, zaloZzeného v roce 1997 a financovaného
na federalni i zemské drovni.
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- Navyseni financi a optimalizace kritérii na podporu vydani dél v ramci do-
tacnich program( Ministerstva kultury - stavajici finanéni objem je nedostatecny
a za téchto podminek musi nakladatel napf. splnit kritérium ztratovosti (v pfipa-
dé dosazeni zisku je nutné udéleny grant vratit), coz postrada smysl, protoze ci-
lem by méla byt (spéSnost projektu, tedy prodejnost podpofeného titulu. Rovnéz
by mély byt rozsifeny moznosti vyuziti grantd, napft. na propagacni (cely a/anebo
zvyseni podilu odpocitatelnych rezijnich nakladd. Grantovy systém Ministerstva
kultury vyhlasuje vyzvy jen jednou za rok a vysledky jsou znamy nékdy az pét mé-
sicll po podani, coz je demotivujici a neumoziuje soustavnou praci na projektu.
Problém by vyresila kombinace dvou termind uzavérek a rychlejsiho vyhodnoceni
podanych Zzadosti. Je rovnéz nutné zajistit transparentni vybirani ¢lend komisi
na zakladé jasné stanovenych kritérii pro jejich éleny.

- Navyseni financni podpory Ministerstva kultury a jeji vétSi zaméfeni na vydava-
ni détské literatury a autorskych prvotin.

- Zajisténi vétsich prostfedkii na program Ministerstva kultury Ceska knihovna,
umoznujici nakup vybranych knih pro knihovny a zajisténi transparentnosti vy-
béru knih v rdmci programu.

- Udrzeni nizsi sazby DPH na tisténé knihy, zavedeni niz3i sazby i na e-knihy.

- Aktualizace zakona o neperiodickych publikacich ve smyslu zavedeni povin-
nosti nakladatele uvadét vyse naklad( publikaci.

- Podpora profesniho riistu a dovednosti (v oblasti novych technologii, manage-
mentu, marketingu, PR a dal3ich odbornosti) redaktor(i, nakladateld, knihkupcd,
knihovnikd a dalSich odbornych pracovnikl prostfednictvim vzdélavacich kurzd.
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- Vytvoreni a realizace strategie pro vyvoz literatury - Ministerstvo kultury
sice podporuje organizaci narodnich stankd na velkych kniznich veletrzich, ale
v posledni dobé se jedinym kritériem pro vybér vhodné organizaéni firmy staly

svvo

sluzeb. S nizkymi financemi se potyka i sit Ceskych center, ktera by v propagaci
Ceské literatury téz mohla hrat vyznamnégjsi Glohu. K proniknuti na zahranic-
ni trhy potfebuji spisovatelé vyraznéjsi podporu. Soucasné prostredky uréené
k podpofte zahrani¢nich nakladatell vydavajicich ceské tituly v ramci dotacniho
programu Ministerstva kultury by bylo potfeba zhruba zectyfnasobit. Rovnéz je
zdhodno vyrazné podpofit pfimo prekladatele do cizich jazyk( a jejich pfipadna
studia v CR. Bylo by rovné7 dobré uvaZovat o vzniku agentury, kterd by ceské
autory v zahranici aktivné nabizela a hdjila jejich zajmy. (Na vydavani dél Ces-
kych autordl v pfekladech je mimo jinych hledisek mozné pohlizet jako na in-
vestici, kdy se vynalozené prostfedky na podporu ptekladu vraceji v podobé
dani odvedenych autorem z pfijmu v zahraniéi.) Proexportni strategii by mélo
realizovat predevsim literarni centrum, jehoz funkce a potfebnost jsou popsany

v ramci kapitoly Typové zaméry projektd.

Zajisténi vétsiho prostoru na propagaci literatury ve vefejnopravnich médiich.

- SniZovani zatéze komisniho prodeje, pfinejmensim zajisténim povinnosti dis-
tributora a knihkupce ¢ast nakladu publikaci od vydavatell zakoupit.

Podpora vytvareni a fungovani informacnich systémil (databazi) kniznich no-
vinek - v této souvislosti spolecnost Kosmas zahéajila spolupraci s databazi
Ceské knihy, provozovanou SCKN.

Dodrzovani jednotné tematické klasifikace publikaci - v soucasnosti je u kaz-
dého distributora odlisna.

- Ochrana prav, podpora dodrzovani autorskych prav, a to i pfi Cerpani z interne-
tovych zdrojl - aktivni vychovou ve 3kolach a osvétovymi kampanémi je tfeba
predchézet trendu nelegélniho kopirovani.

Vytvoreni strategie Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy pro cent-
ralni nakup doporuéenych knih pro Skolni knihovny, které by studentlm posky-
tovaly kvalitni a aktualni ucebnice. Strategie by také umoznila nakladateldm
plsobit ve stabilnéjSim prostfedi, nebot pfiprava ucebnic pfedstavuje casové
a financné narocny proces. V této souvislosti zajistit koordinaci aktivit a spo-
lupraci mezi ministerstvy kultury a Skolstvi, mladeZe a télovychovy, pfipadné

dal$imi resorty.
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- Vytvoreni komplexniho legislativniho ramce pro nakladani s e-knihami - za-
tim je nedostatecny systém evidence e-knih (neexistuje povinnost nakladatele
odevzdat tzv. povinny vytisk), potfebné zmény zahrnuje pfipravovana novela
zédkona o neperiodickych publikacich. DalSimi problematickymi momenty jsou
archivace e-knih v knihovnach a jejich pdjcovani (u tituld, jejichZ autorska pra-
va jesté nejsou volnd) nebo piratstvi. (V roce 2015 zahajila Narodni knihovna
CR projekt akvizice e-knih, akvizice se nicméné prozatim tykaji pouze produkce
nakladatell, ktefi s Narodni knihovnou uzaviou licenéni smlouvu.)

Podpora vzdélavani
- Podpora ctenaistvi (Cetby a Ctenaiské gramotnosti) predeviim déti a mladeze
Dilezité je vytvorit silny informacni kanal, kterym by se k témto pfijmovym
skupinam dostala informace o kvalitni literatufe pro déti a mladez.

- Vytvofeni koncepce a otevfeni studijnich programid pro budouci bohemisty
a prekladatele z cizich zemi (napf. v ramci existujiciho vladniho Programu
podpory ¢eského kulturniho dédictvi v zahranici, jehoz primarnim cilem je $ifit
a udrzovat Cesky jazyk a kulturu za hranicemi Ceské republiky).?

Podpora digitalizace
- Podpora a zajisténi financi na digitalizaci knihovnich fondd.

22. Znéni Programu je dostupné [on-line] na: http://kormoran.vlada.cz/usneseni/usneseni_webtest.
nsf/0/C46B53639DB0236EC1257A21004303E5/$FILE/414%20p%C5%99%C3%ADloha%20
w120613b.0414.pdf [cit. 4. srpna 2015].
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Ceské literarni centrum

Nutnost zaloZenf literarniho centra prameni z potfeby efektivné
sjednotit a prohloubit prezentaci a propagaci soucasné ceské literatury
smérem do zahranici. V posledni dobé napfi¢ celou sférou odborné
vetejnosti (autofi, publicisté, nakladatelé aj.) zazniva kritika stavajici
podoby systému. Poukazuje se predevsim na celkovou nekoncepénost
majici za nasledek &im dal zfeteln&jsi zaostavani CR za zemémi regionu
(viz napf. polsky systém v podobé Institutu knihy), nizkou efektivitu

a mrhani finanénimi prostredky. Nekoncepcnost systému spociva

v rozdéleni aktivit mezi nékolik instituci, kdy kazdy ze subjekt( svym
dilem pfispiva k propagaci ceské literatury, nicméné chybi jasné
stanovené priority a napf. propagacni materialy vychazejici z téchto
instituci se €asto dubluji, nemaji jednotny vizualni styl, zdmér nebo
dramaturgii.

Literarni centrum predstavuje misto pro propagaci a kultivaci
literatury, cteni, dialogu a svobody slova obecné. Je to misto, kde
literatura vznika a zaroven se stava soucasti domaciho i zahranicniho
vefejného prostoru. Roli v propagaci Ceské literatury v zahrani¢i mlze
doplnit i role stfedobodu doméciho literarniho Zivota, kdy aktivity
centra poskytuji sluzby Ctenariim, autorim, prekladatelim, zahrani¢nim
bohemistiim a dal$im pracovnikiim pohybujicim se v oblasti literatury.
Literarni centrum by mohlo zaroven fungovat jako literarni dim,

ktery by byl vice zaméten na komunitu spisovatel(i a ceské prostredsi.
Administrativné by vSak mohly vedle sebe fungovat i dvé organizace
(literdrni centrum a literarni ddm) s tim, Ze centrum by bylo
podporovano predevsim Ministerstvem kultury, dim pak na Grovni

hl. mésta Prahy. Je zadouci, aby byl vznik literarnich domd iniciovan

i v daldich méstech CR.
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Hlavni cile Cile
a napli - zvy$eni exportu a mezinarodni spoluprace v oblasti literarni tvorby
- zajisténi koordinace propagacnich a proexportnich aktivit

- vytvorena centra pro spolupraci nejriznéjsich literarnich organizaci
a aktivit v CR

Napli

- realizace grantového programu pro preklady Ceské literatury

- zajisténi Ceské Gcasti na zahranicnich veletrzich

- sprava literarniho portalu (v souc¢asné dobé spravuje portal www.
czechlit.cz Institut uménf)

- podpora tvorby prostfednictvim rezidenénich pobytl autord,
podplrnych aktivit pro zahrani¢ni bohemisty a prekladatele ceské
literatury

- zajisténi dialogu se Sirokou vefejnosti (festivaly, diskuze, setkavani,
autorska cteni, vystavy, promitani)

- realizace vzdélavacich projektd (kurzy tvirciho psani, prekladatelské
a editorské workshopy, snidané s akademiky/autory apod.)

- poskytovani informacniho servisu (agenturni ¢innost, tzv. export
office, informace, poradenstvi)

- vytvofeni a poskytnuti zazemi literdrnim organizacim

- realizace doprovodnych podnikatelskych aktivit (knihkupectvi
s prekladovou literaturou, literarni kavarna, pronajem, vstupné
na akce apod.)

- realizace medializacnich projektl (cena, televizni/rozhlasovy porad)

Vhodny Ministerstvo kultury (MK), eventudlné MK prostfednictvim své
realizator prispévkové organizace Institutu uméni - Divadelniho Gstavu
ve spolupraci se zastfesujicimi organizacemi (Asociace spisovateld,
SCKN a dalsi)
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Nazev projektu

Téma
a zdavodnéni
potiebnosti

Hlavni cile
a napli

Vhodny
realizator

Kompletni verejna bibliograficka databaze dostupnych ceskych
knih, katalog Nejlepsi knihy détem, Autofi do knihkupectvi

Jedna se o tfi projekty zajistujici propagaci ceské pivodni tvorby:

- Vytvoreni bibliografické databaze typu Books in Print, napojené
na mezinarodni projekt Arrow (Accessible Registries of Rights
Information and Orphan Works towards Europeana, www.arrow-net.
eu), umozni orientaci koncovych zakaznikd v aktualni nabidce, nabidne
knihovnickym systém(m potfebna metadata, umozni ziskavat informace
o ositelych dilech a usnadni tak digitalizaci. Cilovymi skupinami
projektu jsou Siroka verejnost, knihkupci, nakladatelé a knihovny.

- Vytvéreni kazdoro¢niho katalogu nejlepsich a nejvhodnéjsich knih pro
déti umoznujiciho orientaci v produkci pro rodice, skoly, knihkupce
a knihovny.

- Zajistovani besed a autogramiad v €eskych knihkupectvich a v jejich
ramci umoznéni Gcasti a odménovani autord.

Cile

1. zajisténi informovanosti o knizni produkci prostfednictvim
pocitacového systému, jehoz vysledkem bude bibliograficka databaze
knih, které jsou v dané chvili v CR dostupné

2. zajisténi vyhodnoceni plvodni Ceské produkce pro déti a mladez
odbornou komisi, zajisténi jeji propagace a distribuce

3. posileni role knihkupectvi jako kulturnich mist a posileni prestize
soucasnych ceskych autord

Napln

Ad 1.

- vytvoreni databaze umoziujici ctenarlim najit na internetu konkrétni
titul i s konkrétnim umisténim u knihkupce, ktery ho ma v nabidce,
knihovny pak budou moci zjistit, je-li dany titul jesté pod ochranou
autorskych prav, lze-li ho digitalizovat atp.

- vytvoreni technického feSeni systému

- personalni zabezpeceni projektu

- zajisténi koordinace se spolupracujicimi subjekty (nakladatelg,
knihkupci)

Ad 2.

- sprava webovych stranek, na nichz bude kazdorocné zvetejnén
katalog doporucenych knih

- vytvateni tisténé verze katalogu, ktery bude distribuovan do skol,
knihoven i knihkupectvi

Ad 3.

- vytvoreni programu besed a autogramiad a jejich organizace

- zajisténi spoluprace s knihkupectvimi

— zajisténi systému honorovani (éastnicich se autor(

SCKN (svaz napt. jiz spolurealizuje vydavani rocenky Nejlepsi knihy
detem: Vyber z Ceskych knih pro déti a mldadeZ)
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Nazev projektu

Téma
a zddvodnéni
potiebnosti

Hlavni cile
a napli

Vhodny
realizator

Distribuce e-knih v knihovnach

V Eeskych knihovnach je prozatim nizka nabidka elektronickych publikaci
(soucasna podoba autorského zakona CR neumoZiiuje na zakladé tzv.
knihovni licence pljcovani elektronickych knih). Je proto nutné vytvofit
a zavést novy model distribuce - zpfistupnéni e-knihy v knihovnach
umoziuje uzavieni pfislusné licencni smlouvy. Navrh projektu pocita

s adaptaci tzv. Library License (http://librarylicense.org).

Model distribuce:

- vychazi z principu long tail (titul se prodava v maximalni mire
po urcité omezené obdobi po vydani)

- zahrnuje ochranu v podobé tzv. socialniho DRM

- uziti standardnich formatd e-knih (EPUB, PDF a PRC/MOBI)

- zpfistupnéni predpoklada vyuziti stavajici technologie webového
katalogu knihovny

Cilovymi skupinami projektu jsou knihovny, ¢tendafi a nakladatelé.

Cile
- rozsiteni nabidky a dostupnosti elektronickych publikaci ¢eské produkce

Napli

- zajisténi softwarového/hardwarového vybaveni, realizace grantového
programu pro preklady Ceské literatury

- zajisténi spoluprace s dalsimi subjekty: nakladateli (nutnost, aby
smlouva uzaviena s autorem umoziovala poskytnuti licence pro
zpristupnéni také knihovné, tfeti strané€) a poskytnuti elektronickych
kopii titult knihovnam

knihovny a jejich zfizovatelé
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CINNOSTI DLE CTYRMISTNYCH KODU KLASIFIKACE EKONOMICKYCH
CINNOSTI CZ-NACE ZARAZENYCH DO UCTU KULTURY

58.11 Vydavani knih
Tato tfida zahrnuje vydavani knih ve formé tisténé, elektronické (CD, e-knihy atd.),
zvukové nebo na internetu.

- vydavani knih, brozur, letdkd a podobnych tiskafskych vyrobkd, vé. slovniki
a encyklopedii

- vydavani atlas(, map a jinych kartografickych vyrobkd

- vydavani audioknih

- vydavani encyklopedii atd. na CD-ROM

58.13 Vydavani novin

Tato tfida zahrnuje vydavani novin (v¢. reklamnich), které jsou vydavany nejméné
Ctyrikrat tydné. Tyto mohou byt zvefejiovany v tisténé nebo v elektronické formé
(taky na internetu).

58.14 Vydavani casopisil a ostatnich periodickych publikaci

Tato tfida zahrnuje vydavani asopis( a jinych periodickych publikaci, které vychazeji
méné nez Ctyfikrat tydné. Tyto mohou byt zvefejiiovany v tisténé nebo v elektronické
formé (taky na internetu). Spada sem rovnéz vydavani rozhlasovych a televiznich pro-
gramd.

63.91 Cinnosti zpravodajskych tiskovych kancelafi a agentur
- Cinnosti zpravodajskych tiskovych kanceldfi a agentur poskytujicich médiim
zpravy, obrazovy material a prispévky ke specialnim tématdim

74.30 Prekladatelské a tlumocnické ¢innosti

47.61 Maloobchod s knihami
- maloobchod s knihami vSeho druhu

47.62 Maloobchod s novinami, casopisy a papirnickym zbozim
- také maloobchod s kancelafskymi potfebami, pery, tuzkami, papirem atd.
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Vycet ¢innosti dle CZ-NACE odvétvi knih a tisku nezahrnutych do actu kultury -
navrzenych k zahrnuti do podpilrnych a navazujicich ¢innosti

z2%0

58.12 Vydavani adresafi a jinych seznamii

Tato tfida zahrnuje zvefejiiovani seznamil s fakty/informacemi (databazi), jejichz
struktura je chranéna, nikoli v3ak jejich obsah. Tyto seznamy mohou byt zverejiova-
ny v tisténé nebo elektronické formé.

- zvefejiovani adresarl
- vydavani telefonnich seznami
- vydavani ostatnich seznam( a ptehledd, jako napf. shirek precedencniho prava,
kompendii léCiv atd.
58.19 Ostatni vydavatelské cinnosti
vydavani (vé. on-line):
- katalogli
- fotografii, rytin a pohlednic
- blahoptani
- formulari
- plakatd, reprodukci uméleckych dél
- propagacniho materialu
- ostatnich tiskafskych vyrobki
- on-line zvefejiovani statistik a jinych informaci
63.11 Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat a hostingem
18.11 Tisk novin
18.12 Tisk ostatni
18.13 Priprava tisku a digitalnich dat

18.14 Vazani a souvisejici ¢innosti
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TABULKA 3: STATISTIKA KULTURY - NIPOS - KNIHOVNY - KULT

(MK) 12-01 - V LETECH 2010-2013 (V TIS. KC)

Vykaz Dopoctena data

2010 2011 2012 2013
knihovny celkem 5415 5408 5401 5381
knihovni jednotky celkem 63 579 866 | 63 957 785 | 64 252 803 | 64 398 153
pocet zaméstnancd (prep. stav) 5131,1 6197,6 5386,5 5235,2
z toho odbornych pracovnikd
(pfep. stav) 4579,0 4684,3 4617,9 4523,1
pocet dobrovolnych pracovnikll | nezjistovano 2946,5 1689 1947
pocet hodin odpracovanych
dobrovolniky ro¢né nezjistovano 267 676,4 74 616,5 77 760,2
trzby za vlastni vykony
a za zbozi 189 527,8 197 404,7 214 362,8 195 738,9
z toho vynosy z hlavni ¢innosti 167 975,6 181 097,2 191 563,3 176 401,0
prispévky, dotace a granty
na provoz ze statniho rozpoctu 488 622,7 482 173,7 470 360,3 529 954,5
prispévky, dotace a granty
na provoz z rozpoctu kraje 755 300,2 749 560,7 743 924,5 716 362,5
prispévky, dotace a granty
na provoz z rozpoctu obce 1206299,9 | 1258128,3  1282506,3 1344 547,6
prispévky, dotace a granty
na provoz od ostatnich
subjektd 15 137,9 41 558,1 19 900,9 13 557,2
prispévky, dotace a granty
na provoz ze zahranici 11 592,4 18 612,1 6897,3 6538,1
z toho z fondl EU 10 991,1 18 200,2 6658,8 5629,5
dary a sponzorské prispévky 5383,6 5461,2 6099,0 5601,7
ostatni provozni vynosy
vyse neuvedené 36 076,9 28 393,2 25797,3 84.779,5
piijmy (vynosy) celkem 2707 941,4 | 2781 299,4 2769 844,6 2897 080,0
dotace na investice
ze statniho rozpoctu 241 408,9 171 414,8 615 383,7 194 006,9
dotace na investice
z rozpoctu kraje 103 320,3 6673,8 6740,2 6196,4
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Vykaz Dopoctena data

2010 2011 2012 2013
dotace na investice
od ostatnich subjektl 998,2 887,9 7231,3 107,9
dotace na investice ze zahranici 27 595,2 8115,4 6236,3 3866,4
z toho z fond( EU 27 595,2 7958,2 6236,3 3866,4
dotace na investice celkem 382 758,0 195 914,9 643 320,1 213 631,3
spotfeba materialu,
energie atd. celkem 852 844,2 899 616,9 861 153,2 924 740,7
z toho najmy 32 462,5 35 428,1 36 032,7 35 126,9
osobni naklady 1665 055,8 | 1700652,1 1708 328,1| 1730452,7
mzdy 1185 020,3 | 1193390,5 1197 133,6 | 1210919,1
ostatni osobni naklady 39 205,2 69 701,4 68 758,2 72 281,0
naklady na zdrav.
a soc. pojisténi 403 764,2 408 935,0 408 382,8 410 983,9
zakonné socialni naklady 37 066,1 33592,4 34 053,5 36 268,7
naklady na pofizeni
knihovniho fondu celkem 293 376,5 311 953,6 305 818,4 322 919,3
nakup a predplatné periodik 47 186,0 44 850,5 47 455,7 41 960,4
nakup a pofizeni licenci
na elektronické zdroje 12 263,0 22 628,4 7491,0 20 079,0
dané a poplatky
(bez dané z pfijmu) 1194,3 3276,9 1322,9 1432,8
daf z pFjma 1977,1 1732,0 2537,1 2633,0
odpisy dlouhodobého majetku 109 150,1 111 196,5 118 171,2 114 910,3
ostatni provozni naklady
vyse neuvedené 80 089,2 104 134,0 137 564,5 183 834,3
vydaje (naklady) celkem 2731857,5 | 2828571,2| 2829 076,9 | 2958 003,9
z toho vydaje na hlavni ¢innost | 2 527 536,4 | 2 522 673,0 | 2 568 218,6 | 2 739 472,5
investicni vydaje (na hmotny
a nehmotny majetek) celkem 404 626,9 234 295,1 730 664,6 244 612,4
v tom hmotny majetek 384 355,1 218 603,5 606 146,7 236 896,0
v tom nehmotny majetek 12 971,2 15 211,5 61 645,2 7585,7

Zdroj: NIPOS na zdkladé objedndvky pro (cely této studie
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TABULKA 4: STATISTIKA KULTURY — NIPOS - VYDAVATELE - KULT
(MK) 18-01 - V LETECH 2011-2013 (V TIS. KC)

Vykaz 2013 2012 2011
celkovy pocet pracujicich 9583,76 17 843,62 18 043,90
(fyzickych) osob

pocet zaméstnancd celkem 10 056,68 13 739,61 17 071,20
(pfep. stav)

zam., ktefi se zab. vyd. €in. 6236,10 7312,83 5726,50
(pfep. stav)

odprac. hod. na dohodach 397 639,70 x x

0 prov. prace

trzby z vydavatelské Einnosti

19 025 035,15

20 395 047,58

16 097 094,64

prispévky, dotace, granty 206 699,23 497 315,93 143 130,33
ostatni pfijmy 3245 915,57 | 5805 220,88 3 606 728,46
prijmy celkem 22 477 649,95 | 26 697 584,39 | 19 846 953,43
dotace a granty na investice 6891,91 125 169,67 5898,30
vlastni vklady 35 354,13 31 403,53 69 468,43

vydaje celkem

21932 824,79

27 273 051,62

16 966 860,13

z toho spotfeba materialu

14 477 339,52

17 189 401,64

12 142 377,77

mzdy, osobni naklady, 4 853 172,29 5630 258,52 5 408 356,62
soc. a zdrav. poj.

honorare 719 228,35 732 315,67 972 020,65
dané (bez dané z pfijma) 73 445,46 130 686,70 114 657,34
ostatni neinvesti¢ni vydaje 1208 755,90 x x
investicni vydaje celkem 341 929,01 440 764,48 452 723,79

x — nesledovano

Zdroj: NIPOS na zdkladé objedndvky pro ucely této studie
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Vymezeni odvétvi podle ¢innosti

TVORBA /

- vytvareni obsahl z oblasti zabavy, zpravodajstvi, diskusnich po-
fadil atd.

PRODUKCE /

- vyroba a nabyvani prav k Sifeni obsah(l rozhlasovych, televiznich
a datovych programd

- vyroba kompletnich programd televiznich kanald z nakoupenych
programovych slozek (hranych a dokumentéarnich filmd apod.),
ze samostatné vyprodukovanych programovych sloZzek (lokalniho
zpravodajstvi, Zivych reportazi apod.) nebo kombinaci obou téch-
to slozek, vyroba rozhlasovych programi

DISTRIBUCE /

- vysilani obsah(, pfenos dat
VZDELAVANI /

- Skoly formalniho vzdélavani

- kurzy neformalniho vzdélavani

SOUVISEJiCI CINNOSTI /
- poskytovani telekomunikacnich sluZeb, to znamena prenos hlasu,
dat, textu, zvuku a obrazu

262



Televize a rozhlas / 1

Pravidelné rozhlasové vysilani bylo na naSem Gzemi zahajeno v roce 1923, od roku
1933 vysilal Radiojournal z vinohradské budovy, kde sidli Cesky rozhlas dodnes. Ces-
koslovenské rozhlasové vysilani, téméf od pocatku v rukou statu, si pfipsalo fadu
primatl - odstartovalo jiZ rok po premiérové BBC, odvysilalo prvni pfimé prenosy jak
divadelniho predstaveni (opery), tak i sportovniho (fotbalového) utkani.

Pokusné televizni vysilani bylo v Praze uskutecnéno v roce 1953, pravidelné bylo od-
startovano v roce 1954. Po necelych deseti letech provozu byly registrovany jiz dva
miliony koncesionar(, v roce 1969 tfi miliony, v roce 1978 prekrocCil pocet pfijimaci
v domacnostech, na Gfadech i ve vefejnych mistnostech ¢tyfi miliony (v tehdej$im
Ceskoslovensku). V roce 1970 bylo zahajeno vysilani druhého programu Ceskosloven-
ské televize (CST), v roce 1973 barevné vysilani na druhém a v roce 1975 na prvnim
programu. Nabidku ceskoslovenského statniho vysilani (pét rozhlasovych a dvé te-
levizni stanice) si tuzemské publikum zpestfovalo poslechem zahrani¢nich rozhla-
sovych stanic (nékteré s programem v éeském jazyce) a v pfihraniénich oblastech
sledovanim zahraniénich televizi, v osmdesatych letech pak i satelitnim pfijmem.

Rozhlas a vlastné ani televize se neustavovaly jako nastroj spolecenské zmény
(na rozdil od tisku), ale spiSe jako technologické novinky, zpfistupriujici jiz existujici
kulturni formy (koncert, divadlo, prednaska). Po nékolika malo prikopnickych le-
tech si ziskaly masovou oblibu, postupné si vypracovaly vlastni formaty (inscenace,
seridly, soutéze, zivé vysilani), prevzaly nékteré funkce tisku (Zurnalistické a pub-
licistické obsahy), staly se dominantnim médiem své doby a hraly tak zasadni role
v historickych okamzicich (1945, 1948, 1968 a konecné 1989).
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Pravé politické zmény, nastartované rokem 1989, mély rozhodujici vliv na soucas-
nou podobu rozhlasového a televizniho prostfedi v CR. Okamzité zapocatd medialni
transformace, vedena snahou po co nejdislednéjsim odstatnéni, nakonec vydstila
(pod silnym vlivem EU) v prevzeti zdpadoevropského, tzv. dualniho modelu (komer¢-
niho a vefejnopravniho vysilani). Statni televize a rozhlas byly transformovany na vy-
silatele vefejné sluzby ze zakona. Ceskd koncepce vefejnopravniho (zejm. televizni-
ho) vysilani od svého pocatku trpéla silnou vazbou na politickou sféru, coz vyustilo
ve viditelné projevy v dobé tzv. televizni krize v roce 2000. Nasledujici nedostatecné
legislativni zmény jsou dodnes intenzivné feSeny, zejm. v souvislosti s konstrukci
a zpiisobem obsazovani tzv. ,malych rad” (Rada CT a Rada CRo).

Pocatky systému licencovani - pfidélovani frekvenci pro komer¢ni vysilani - se v pfi-
padé rozhlasového vysilani ukazaly jako pomalé (viz piratské vysilani Radia Stalin
z prostor pod byvalym pomnikem na Letné), v pfipadé televizniho jako nedomyslené.
Typicky je zde fenomén televize Nova, prvni celoplo$né komercni stanice v byvalém
vychodnim bloku (vysilajici z téze budovy, kde pred Etyfmi desetiletimi zacinala
Ceskoslovenska televize). U startu jejiho komeréniho Gspéchu stalo pFidéleni licence
zdarma, nasledoval zcela jiny obsah vysilani nez ve vitézném projektu a vydsténi
pak obstarala prohrana arbitraz a 10 mld. K¢ pokuty z vefejnych rozpoctd za ,neoch-
ranéni investice”. Spolu s dfive licencovanou, plvodné regionalni Premiérou (dnes
Primou) byl sektor soukromého vysilani v devadesatych letech obsazen a divacky trh
ovladli dva komeréni vysilatelé (a vefejnopravni CT).

Oproti ocekavanim dalSich zajemcl o kus z televizniho (divackého a reklamniho)
trhu prvni vlna digitalizace pozemniho vysilani (dokoncena roku 2011) dominanci
této silné trojky jen posilila, vefejnopravni i oba soukromi vysilatelé zmnozili své
kanaly, ke svym univerzalnim stanicim pfidali i specializované a dominance tfi stanic
se zménila v dominanci tfi skupin.

U rozhlasu se projevila tendence radii, licencovanych jako regionalni, vytvaret kva-
ziceloplosné sité, kdy jednotlivé stanice jsou vétSinu vysilani ,pfipojené” (prevla-
dajici ¢ast programu, zejm. hudba a ob&asné zpravy) a obcas ,,odpojované” (vysilani
mistnich reklam a dalSich obsah(). Sitovani nezavislych komercnich stanic postupné
nasleduje i vlastnicka koncentrace pfevazné asti regionalniho vysilani.

I po pétadvaceti letech od pocatki transformace rozhlasového a televizniho vy-
silani toto stale z(istava u tzv. dualniho modelu, zatimco fada evropskych zemi jej
dokazala doplnit tfetim sektorem tzv. komunitnich médii. Krom rozpoznani prospés-
nosti tretiho sektoru je to umoznéno i zleviiovanim technologii pro vyrobu, zaznam
a vysilani audiovizualnich obsahd.

264



Televize a rozhlas / 1

Dostupnost a rozsiteni nékterych zafizeni (typicky ,chytrych telefond”) umozniuji
(alespon potencialné) Siroké zapojeni verejnosti do audiovizualniho provozu. K tomu
se pfipojuje zmnoZzeni zpisobd Sifeni signalu. K tradicni formé pfenosu, pozemnimu
vysilani zdarma (postupné digitalizovanému), se krom jiz zmifiovaného druzicového
prijmu pridalo Sifeni kabely a v posledni dobé sledujeme vzriistajici oblibu Sifeni
televizniho a rozhlasového vysilani v prostfedi internetu (IPTV). Posledné jmenované
typy pfenosu s sebou nesou i nové zplsoby pFijmu audiovizualnich obsahd, zejména
aktivnéjsi volbu Casu a obsahu pfijmu na strané posluchace/divaka. Reqgulacni organ
jiz registruje fadu poskytovatell audiovizualnich sluzeb na vyzadani. Méfeno strave-
nym ¢asem YouTube by patfil k ,silné trojce®.

Ani pro sledovani klasického linearniho vysilani nejsou potfeba statické pfistroje,
linedrni i uzivatelem fizeny pfijem vysilani je mozno sledovat na fadé mobilnich pfi-
strojll, cozZ s sebou nese fadu otézek souvisejicich s budoucim financovanim televizi,
at jiz prostfednictvim reklamy, nebo koncesionarskymi poplatky. V bezprostfedni bu-
doucnosti lze dale ocekavat zasadni zmény s prvni (rozhlas), resp. druhou (televizni
DVB-T2) vlnou digitalizace stejné jako pfeskupovani vlastnictvi, které béhem péti let
kompletné preménilo sektor tisténych médii.

Na ¢eském medialnim trhu je — témér dle vSech sledovatelnych parametri — ,jednickou”
skupina TV Nova, vlastnéna spolecnosti CET 21, s. . 0. Jejich pét celostatnich, zdarma
v pozemnim vysilani Sitenych televiznich stanic v prvnim pololeti roku 2015 dosahlo
podilu sledovanosti 32,44 %, celkové trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb dosahly
v roce 2013 vyse 5 miliard K¢ a v roce 2013 méla CET 21 celkem 1040 zaméstnancd.
Dalsi soukromou silnou spolecnosti je spolecnost FTV Prima, spol. s r. 0., provozujici
tfi celoplo$né televizni stanice. Ta dosahla v roce 2013 celkovych trzeb 2,9 miliardy K.
Primérny pocet zaméstnanci v letech 2012 a 2013 ¢inil 215.

Tyto dva velké hrace na poli celoplosného vysilani pak s velkym odstupem sleduji TV
Barrandov, TV O¢ko a nékolik dal3ich mensich stanic z tfetiho a Etvrtého celoplosného
multiplexu.

Nejvétsim zaméstnavatelem v oblasti televizniho vysilani v CR je vefejnopravni
Ceska televize (CT), kterd v roce 2014 méla 2903 zamé&stnancii a se svymi Sesti
stanicemi i druhy nejvétsi podil na trhu pozornosti publika. CT hospodafi predeviim
s prijmy z koncesionarskych poplatk(. V roce 2013 jeji celkové pFijmy Cinily zhruba
6,8 miliardy K& (88 % tvorily pfijmy z koncesionarskych poplatkd). Jeji naklady byly
ve stejné vysi jako prijmy (88% pripadlo na vyrobu a vysilani poradi).
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Kromé zaméstnanosti provozovatelll televizniho vysilani a jejich ziskd z reklamy
(a dalsi komerni ¢&innosti) predstavuje televizni vysilani vyznamny ekonomicky
piinos zejména v oblasti nakupu vyroby programil (a dalsich sluzeb), pfedevsim pak
v oblasti dramatické tvorby - at jiz vyrabéné na zakazku nebo kupované od nezavis-
lych Eeskych producent.

Ceska televize je nejvyznamnéjsim koproducentem eské kinematografie, coz s se-
bou krom nezadatelnych vyhod nese i jisté problémy - postaveni externich/nezavis-
lych producentt, role kreativnich producenti CT ve vztahu k nim a obecné nizka mira
nezavislé/externi produkce ve vefejnopravnim vysilani (a vlastné i soukromém). Podil
obsahl nezavislych/externich produkci v celkovém vysilaném obsahu je ve srovnani
s relevantnim zahrani¢im nizky.

Jistou zajimavosti ceského trhu je pak skutecnost, Ze vzhledem k pfiznivé vysi sprav-
nich poplatkii v CR vydala Rada pro rozhlasové a televizni vysilani licence pro sate-
litni vysilani v tamnich jazycich i do fady asijskych zemi.

Televize pak z(stava nejuzivanéjsim médiem, prdmérné stravili v roce 2012 sledova-
nim jeho vysilani Ce$i 211 minut denné (194 minut v roce 2007). I kdyZ je nardst
Casu straveného na internetu daleko strméjsi (49 minut v roce 2007, v roce 2012 jiz
112 minut), odstup je stale velky, navic se obé tyto ¢innosti kombinuji. Dal3i média:
rozhlas 130 min (2007: 140 min), ¢teni/listovani denik( 19 minut (2007: 25 min),
Cteni/listovani €asopis 19 min (2007: 12 min).2

1. ATO - Nielsen Admosphere. (2015) Crossmedialni studie In Vanickova, Lucie. Televize jsou pro hybridni
méreni videoobsahu. Médiar. 11. Cervna 2015. Dostupné [on-line] na: http://www.mediar.cz/televize-
jsou-pro-hybridni-mereni-videoobsahu/ [cit. 10. srpna 2015].

2. LSS 2012, data TVM, Mediaresearch.
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2/ EKONOMICKA DATA
A VYKONNOSTNI UKAZATELE

Souhrnna data o rozhlasovém a televiznim vysilani shromazduje Cesky statisticky
arad (CSU).

Spravnim organem statu, tedy vcetné registracni, monitorovaci a regulacni funkce,
je Rada pro rozhlasové a televizni vysilani (RRTV). Provozovatelé vysilani predkladaji
kazdoro¢né vyroéni zpravy, véetné fady ekonomickych ukazateld (v pfipadé soukro-
mopravnich jsou pak dostupné v Obchodnim rejstfiku). Pro potfeby inzertniho trhu
sami provozovatelé (resp. jejich profesni sdruzeni) organizuji a financuji prazkumy
sledovanosti/poslechovosti (ATO - Nielsen Admosphere, Mediaresearch, Radioprojekt
- STEM/MARK, Median). DalSimi vyuzitelnymi zdroji dat jsou akademické studie a od-
borna/profesni média.

Televizni vysilani

V roce 2013 piisobilo v CR podle CSU v oblasti televizniho vysilani 135 subjektt,
které provozovaly 349 televiznich stanic, z toho 23 stanic s celostatnim pokrytim.
Zakonem ¢. 483/1991 Sh. je pro provozovani verejnopravniho televizniho vysilani
zfizena Ceska televize, kterd v roce 2014 provozovala stanice (T1, (T2, CT24, (T
sport, CT :D (,Dé¢ko”) a (T art.

Rada pro rozhlasové a televizni vysilani, requlac¢ni organ pro oblast soukromého
vysilani, evidovala v roce 2014 souhrnem 282 subjekt(i, jimZz bylo udéleno celkem
403 licenci (opravnéni k provozovani rozhlasového nebo televizniho vysilani) a 150
registraci (opravnéni k provozovani pfevzatého vysilani), a 109 subjektd, které maji
evidovano 158 audiovizualnich sluzeb na vyzadani. Licenci k provozovani televizniho
vysilani, vydanych na 12 let, evidovala v roce 2014 RRTV celkem 242.3

PFi interpretaci téchto dat je tfeba mit na paméti, Ze jeden subjekt mize byt drzite-
lem vice licenci, provozovat vysilani nékolika technickymi prostfedky ¢i na zakladé
registrace §ifit jiny licencovany program, stejné jako to, Ze CR je diky svym licenénim
podminkam oblibenym sidlem pro provozovatele televizniho vysilani do jinych zemi.

3. K provozovani televizniho celoplosného vysilani $ifeného prostrednictvim vysilacl bylo v roce 2014
platnych 15 licenci, k Sifeni televizniho regionalniho/mistniho vysilani prostfednictvim vysilaci
28 licenci, k §ifeni prostfednictvim druzic 70 licenci, prostfednictvim kabelovych systém( a druzic
21 licenci, prostfednictvim kabelovych systémil 94 licenci a k Siteni televizniho vysilani
prostfednictvim zvlastnich prenosovych systémi 14 licenci.
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MnozZstvi a typy odvysilanych poradi TV

V roce 2013 odvysilaly televizni stanice celkem 1 293 800 hodin, z toho 38 459 hodin
vetejnopravniho a 1 255 341 hodin soukromého vysilani. Téméf shodnych podili do-
sahly zpravodajska tvorba (celkem 28,4%; 25,1% ve vefejnopravnim a 28,5% v sou-
kromém vysilani) a ¢astecné téZ tvorba dramatickéa (celkem 28,3%; 17,3% a 28,6 %).
Zatimco zabavné potady dosahuji stejného podilu vysilani napfic sektory (8,1% ve ve-
fejnopravnim, 7,8% v soukromém), u dalSich typd pofadl sledujeme rozdily - ve ve-
fejnopravnim vysilani se objevuji nékolikanasobné ¢astéji sportovni (21 % oproti 3,1%
u soukromych vysilatelil), dokumentarni (11,9 % oproti 5,2 %), publicistické (4,8 % vs.
1,4%) a vzdélavaci (4,4 % vs. 0,5 %), naopak je tomu u hudebnich (9% na soukromych
al7%v CT) a samozfejmé reklamnich (5,8% vs. 0,6 %).

Divacky trh - sledovanost

Na divackém trhu (sledovanost) jsou nejasp&sné&jsimi stanicemi Nova, kterd v share*
divakd nad 15 let za cely rok 2014 doséahla 23,24 %, nasledovana (T1s15,21% a Pri-
mou s 14,04 %. Podily dal3ich stanic nepfevy3uji 5%. I vzhledem k tomu, Ze pfevazna
v oblasti ceského televizniho vysilani o ,silné trojce” (dvou soukromych a jednom
vefejnopravnim vysilateli) a ostatnich.

Graf 1: Share pro 15+ za rok 2014, cely den (6:00-18:00)

1 (N1 15,21%

2 (T2 4,36%

1516 17 1 3 (124 4,34%
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7 Prima COOL 3,25%
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4 9 Prima ZOOM 2,01%

12 5 10 Stanice At Media 3,88%
11 TV Barrandov 4,58%

12 Nova 23,24%

6 13 Nova Cinema 4,39%

14 FANDA 1,58%

M1 109387 15 Smichov 1,37%

16 Telka 1,40%

17 ostatni stanice 8,14%

Zdroj: ATO - Nielsen Admosphere (http://www.ato.cz/vysledky/rocni-data/share/15)

4. Share - podil na televizni sledovanosti. Z celku viech divak( udava procento téch, ktefi v daném case
sleduji danou stanici.
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Graf 2: Share pro 15+ za rok 2014, primetime (19:00-23:00)
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Zdroj: ATO - Nielsen Admosphere (http://www.ato.cz/vysledky/rocni-data/share/15)

TV Nova

TéméF dle viech sledovatelnych parametrd je ,jednickou” na Ceském televiznim trhu
skupina TV Nova, vlastnéna spolecnosti CET 21, s. r. 0. Pfedmétem jeji €innosti je vy-
roba porfadil a celoplo$né vysilani univerzalni programové stanice TV Nova, v Ceském
prostfedi® dale provozuje celoplosné kanaly Nova Cinema, Fanda, Smichov a Telka.®
Téchto pét celostatnich, zdarma v pozemnim vysilani Sifenych stanic v prvnim polo-
leti roku 2015 dosahlo share 32,44 % (viz tabulka 1).

Prodej reklamniho ¢asu (v¢. sponzoringu a teleshoppingu) v roce 2013 vynesl vlast-
nikdm skupiny 4 570 668 000KE (v roce 2012: 6 105 820 000KE, v roce 2011:
6 607 175 000 K¢), prodej programu kabelovym televizim 99 850 000 K¢ (v roce 2012:
186 372 000KE, v roce 2011: 199 055 000 K¢), prodej reklamniho prostoru na in-
ternetu (2013: 90 490 000K¢, 2012: 63 494 000KE, 2011: 79 129 000K¢E) a ,ostatni
sluzby” (2013: 322 290 000KE, 2012: 267 843 000KE, 2011: 221 221 000 K¢). Celkové
trzby skupiny TV Nova za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb tak v roce 2013 dosahly
vySe 5 083 298 000 K¢.

5.V Cesku CET 21 dale provozuje stanice Nova Sport a MTV, v zahraniéi pak prostfednictvim spolegnosti
MARKIZA - SLOVAKIA, spol. s r. 0., vyrabi pofady a provozuje celoplodné vysilani programu
TV Markiza, TV Doma a Dajto.

6. Dale provozuje zpravodajsky internetovy portal TN.cz, filmovy portal Voyo a nékolik dalSich.
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Na nakladech za porfady a prispévky vyrobené na zakazku nebo nakoupend vysilaci
prava vydala CET 21 v roce 2013 celkem 3 326 761 000K¢ (2012: 2 609 501 000 K¢,
2011: 2 440 549 000 K¢), za naklady na telekomunikaéni sluzby pak 536 454 000 K¢
(2012: 417 871 000K¢E, 2011: 467 184 000 K¢).

V roce 2013 méla CET 21 celkem 1040 zaméstnanc( a ¢lend vedeni (2012: 1138,
2011: 1221), kterym vyplacela mzdu v primérné vysi 64 804K¢E (2012: 57 604K¢,
2011: 62 160 K¢), ¢lenové statutarnich organ(i si dale v roce 2013 na odménach
rozdélili 1 957 000K¢ (2012: 2 995 000KE, 2011: 8 154 000 Kg).

Tabulka 1: Podil TV stanic, 1. pol. 2015, cely den (v %)

Cely den 15+ 15-54
Nova Group 32,44 37,34
CT celkem 30,22 25,65
Prima Group 20,66 20,53
Barrandov Group 4,45 3,07
Atmedia 3,37 2,63
Ocko Group 0,74 1,34
Ostatni 8,13 9,44

Pozn.: zména uvedena v procentnich bodech

Zdroj: ATO - Nielsen Admosphere Mediaguru, 2015, (http://www.mediaguru.cz/2015/07/
skupina-nova-v-pololeti-jednickou-trhu-dvojkou-je-ct/#.VegYGfntmkp)

Tabulka 2: Podil TV stanic, 1. pol. 2015, primetime (v %)

Cely den 15+ 15-54
Nova Group 38,24 41,78
CT celkem 28,45 25,21
Prima Group 20,12 20,77
Barrandov Group 4,31 2,72
Atmedia 2,54 1,82
Ocko Group 0,35 0,61
Ostatni 5,82 7,09

Pozn.: zména uvedena v procentnich bodech

Zdroj: ATO - Nielsen Admosphere Mediaguru, 2015, (http://www.mediaguru.cz/2015/07/
skupina-nova-v-pololeti-jednickou-trhu-dvojkou-je-ct/#.VegYGfntmkp)
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Spoleénost FTV Prima, spol. s r. 0., provozuje celoplo3né televizni vysilani programd
Prima, Prima COOL, Prima love a Prima ZOOM. Nejvétsi podil na zisku spole¢nosti pfed-
stavuji trzby za prodej reklamniho €asu, a to v roce 2013 ve vy3i 2 759 904 000 K¢
(2012: 2 534 551 000 K¢), a teleshoppingu ve vy3i 31 047 000 K¢ (2012: 40 709 000 Kg).
Trzby ze zahranici ¢ini 35 752 000K¢ (2012: 22 128 000K¢) a predstavuji zejména
poskytnuti vysilacich prav k poradiim vlastni tvorby. Ostatni trzby dosahly v roce
2013 vyse 72 705 000 KE.”

V letech 2012 a 2013 ¢inil primérny pocet zaméstnancl 215 (s prlimérnou hrubou
mzdou 46 267 KE mésicné) plus osm vedoucich pracovnikd (s prmérnou hrubou
mzdou 235 573 KE mésicné).

Tyto dva velké hrace na poli celoplosného vysilani pak s velkym odstupem sleduji TV
Barrandov, TV O¢ko a nékolik dal3ich mensich stanic z tfetiho a Etvrtého celoplosného
multiplexu. Tim jsou v podstaté vycerpany kapacity dostupnych celoplosnych digi-
talnich multiplexd DVB-T (pfipoCtéme samoziejmé vefejnopravni stanice). Pozemni
digitalni vysilani je pfitom dlouhodobé nejuzivanéjsi zplsob pfijmu - v roce 2013
pFijimalo signal terestricky 61,7 % TV p¥ijimact v CR (27,2 % prostfednictvim satelitu,
21,9 % prostfednictvim kabelové a IPTV).®

V oblasti soukromopravniho vysilani dopliiuje ty celoplosné fada stanic regionalnich
(regionalni terestrické sité $iti celkem 46 program() a specializovanych, které jsou
zaméreny na mensinové kulturni zajmy a ¢asto vyuzivaji jen pfenosy prostfednictvim
satelitnich a kabelovych siti. I presto sektor soukromého vysilani (zejm. televizniho)

trpi znaénou (vlastnickou) koncentraci.

Druhy nejvétsi podil na trhu pozornosti publika obsazuje se svymi 3esti stanicemi
vetejnopravni CT (viz tabulka 1). V roce 2013 odvysilala 38 288 hodin pofadu, z toho
44% (16 710 hodin) premiér a 56% (21 578 hodin) repriz. Zaroven stala u vzniku
17,5 tisice hodin novych pofadii. CT hospodafi predeviim s pFijmy z koncesionaf-
skych poplatkd,® které od roku 2008 &ini 135KE. K 31. prosinci 2014 CT evidovala
3 538 256 televiznich prijimaci (nejvice jich bylo v roce 2009: 3 638 984), za které
vybrala 5 677 569 000 K¢.

7. O&etni uzavérka FTV Prima, spol. s r. 0.

8. Mediaresearch, 2013.

9. Mésicni odvod vlastnikl televizor( a rozhlasovych pfijimac, stanoveny zakonem €. 348/2005 Sb.,
o rozhlasovych a televiznich poplatcich.
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Dle zpravy o hospodafeni za rok 2013 ziskala CT 88% svych zdroji z koncesionaf-
skych poplatkd (5 989 020 000 K¢), dale 580 017 000KE (9%) z trzeb za vlastni
vykony a zboZi (sponzoring a product placement 292 584 000K¢, vysilani reklamy
89 216 000KE, prodej prav k pofadim CT 88 110 000KE) a 3%, tedy 219 017K,
z ostatnich vynos.

V témzZe roce vynaloZila 5,7 miliardy K¢ (tedy 88 % v3ech nakladd) na aktivity spojené
s vyrobou a vysilanim pofadd, 882 903 000KE (12 %) na naklady servisnich (Gtvard
a 227 708 000KE na ostatni nevyrobni naklady (tedy zbyvajici 3% z celkové sumy
6 788 347 000KE nakladd). Nejvyznamnéjsi polozkou naklad CT jsou nakoupené
sluzby, spojené s vyrobou a vysilanim potad(, z nichZz nejvyznamnéjsi byly v roce
2013 vyroba porad(l (932 615 000 K¢), honorafe autor( a vykonnych umélcti, kolektivni
sprava autorskych prav a provozovaci honorafe placené pfimo CT (644 531 000 Kg),
naklady na vysilaci sité a prenosy (479 926 000KE) a nakoupend televizni prava
(302 673 000 K¢).

Z celkovych externich naklad(i na vyrobu pofadli v roce 2013 (2 255 904 000KC,
v roce 2012: 2 285 127 000KE) vynaloZila CT podstatnou &ast prostfedkil (34 %)
na vyrobu seridlové (314 438 000KE) a solitérni (314 438 000KE) dramatiky, dale pak
na sportovni prenosy a zaznamy (384 785 000 K¢&), zpravodajstvi (337 362 000 Kg),
publicistiku (269 449 000 K¢), dokumentarni tvorbu (196 041 000KE) a zabavu
(183 699 000 KE).

CT je nejvétsim zaméstnavatelem v oblasti televizniho vysilani, v roce 2014 méla
2903 zaméstnancd, kterym vyplacela prdmérnou mzdu 37 173K¢E. Osobni néaklady
za rok 2013 tak Cinily 1 887 531 000KC¢.
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Tabulka 3: Vybrané ukazatele hospodareni CT v letech 2004-2008

Ukazatel Mérna | Skutecnost | Skutecnost | Skutecnost | Skutecnost | Skutecnost
jednotka 2004 2005 2006 2007 2008

Vynosy v tis. KE| 4336777 4596 687 | 6538370 6139407 6 760 158

Néaklady v tis. KE| 4336777 | 4596 687 | 5538370 | 6139 407 | 6 760 158

Hospod.

vysledek v tis. K¢ 0 0 0 0 0

Investicni

vydaje v tis. K& 289 626 398 596 431 754 490 554 539 226

Vysilaci

doba v hod. 17 568 22 502 31 464 32 694 35 066

Odvysilané

porady v hod. 17 863 23 411 32 362 33 596 35 811

Vyroba

poradd v hod. 7434 10 857 13 126 14 127 15 481

Pocet v prdm.

zaméstnancd prep. 2573,50 2510,75 2680,25 2812,75 2881,25

Primérna

mésicni mzda v K¢ 25 606 26 681 28 554 30 354 32 934

Prirastek/

Ubytek evid.

TV pfijimact v ks -641 174 067 72 123 66 136 54 174

Pocet evid.

tv pfijimacd

k 31. 12. vks| 3271062 | 3445129 | 3517 252 3583388 | 3637562

Inkaso

TV poplatkd vtis. KE| 2888052 3239638| 4103678 5065250 5786967
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Tabulka 3 (pokracovéni): Vybrané ukazatele hospodafeni CT v letech 2009-2014

Ukazatel Mérna Sku- Sku- Sku- Sku- Sku- Sku-
jednotka | tecnost | tecnost | tecnost tecnost | tecnost | tecnost
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Vynosy v tis. K& | 6825930 | 6886996 | 6 664 625 6636203 | 6788347 | 6932775
Naklady v tis. KE | 6925930 | 6886996 | 6 664 625 | 6636 203 | 6 788 347 | 6 932 775

Hospod.
vysledek v tis. K¢ 0 0 0 0 0 0

Investicni
vydaje v tis. KE| 630531 | 467 300 | 526325 | 347 746 | 316 104 | 399 180

Vysilaci
doba v hod. 34 973 35 040 35 040 35 136 37 826 42 870

Odvysila-
né porady v hod. 35 476 35526 35636 35 601 38 289 43 330

Vyroba
poradl v hod. 14 638 15 659 16 311 16 761 17 490 18 522

Pocet
zamést- v prim.
nancl pfep. | 2896,25 | 2824,75| 2797,50  2855,75 | 2925,50 | 2902,50

Primérna

mésicni

mzda v K¢ 35 239 36 403 36 124 36 797 37 173 37 829
Prirastek/

(bytek

evid. TV

pFijimacd v ks 1422 -17 946 -27 448 -22 057 -38 451 5174

Pocet

evid. tv

prijimact

k 31. 12. v ks | 3621038 | 3593590 | 3571533 | 3571533 | 3533082 | 3538256
Inkaso TV

poplatkd v tis. K¢ | 5828 617 | 5792 441 | 5771222 | 5756 009 | 5716 915 | 5677 569

Zdroj: http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/hospodareni-a-financni-situace/vybrane-ukazatele-
hospodareni/
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Reklama v soukromém vysilani

0d sledovanosti a koncentrace vlastnictvi stanic do skupin se odvijeji zisky z reklamy,
jejiz vysilani je v CR regulovano kvalitativné i kvantitativn&.” Pro soukromopravni
vysilani (zdarma $ifené, nepredplacené televizni kanaly) pfedstavuje reklama (a dalsi
typy obchodnich sdéleni jako sponzoring, teleshopping a product placement) klicovy

prijem celého sektoru.

Na komercnim televiznim trhu je dominantnim hracem skupina CET 21, ktera v kli-
Covém sektoru divak(/spotiebiteld od 15 do 54 let prodala v prvnim pololeti roku
2015 témér polovinu (49 %) TRPs,** na trhu vSech divakl starSich 15 let pak 44 %.
Druhym dominantnim hracem je pak Media Club, zastupujici televizni skupiny Prima,
Barrandov a O¢ko se 45, resp. 50% TRPs.

V3echny televizni stanice prodaly ve sledovaném obdobi (1H/2015) téméf 660 000
TRPs.

Dle § 32 zak. 231/1991 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, ¢ini
sazba poplatku z vysilani reklamy 2 %. Vynos tohoto poplatku je pfijmem Statniho
fondu kinematografie, ' ktery tak od soukromopravnich televiznich vysilatell v roce
2013 ziskal 125 595 000Kg, v roce 2014 pak 144 193 000 K¢ (VZ SFK).

10. Cas vyhrazeny reklamé a teleshoppingovym 3otm v televiznim vysilani soukromych provozovatelii
nesmi presdhnout v priibéhu jedné vysilaci hodiny 12 minut. Cas vyhrazeny reklamé v televiznim
vysiléni ze zakona na programech CT2 a CT sport nesmi pfeséhnout 0,5 % denniho vysilaciho asu
na kazdém z téchto programd, pficemz vysilani reklam nesmi v dobé od
19 do 22 hodin prekrocit Sest minut v pribéhu jedné vysilaci hodiny na Zadném z téchto programd.
Propagace nékterého zboZi a sluzeb je zcela zakazana (napf. zbrané nebo léky na predpis).

11. TRP = Target Rating Point. Kumulovana sledovanost v konkrétni cilové skupiné (v mnozném cisle
TRPs nebo TRPy). TRP je veli€ina, kterd se pouziva pro popis zasahu kampané v konkrétni cilové
skupiné - ta je obvykle pro kazdou kampan jina. Vznika jako soucet sledovanosti, tj. rating
jednotlivych inzeratd v kampani, na konkrétni cilovou skupinu. Pfiklad: pro prodej aut cilime
na cilovou skupinu muzi 25-40 let. TV kampan, kterd méla dva spoty o sledovanosti 18% a 16 %

v cilové skupiné muzli 25-40 let, tedy celkem doséhla 34 TRPs (http://www.mediaguru.cz/medialni-
slovnik/trp-target-rating-point/).

12. Dalsim prijmem je poplatek z prevzatého televizniho vysilani, poplatek z poskytovani
audiovizualnich medialnich sluZeb na vyzadani (G¢innost od roku 2016).
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Graf 3: Podil TV skupin na prodanych TRPs, 15-54, 1H/2015
3 4

1 CET21 49 %
2 Media Club 45%
1 3 Atmedia 5%
4 (T celkem 1%

Zdroj: ATO - Nielsen Admosphere (http://www.mediaguru.cz/2015/07/trh-s-tv-reklamou-
ovladaji-cet-21-a-media-club/#.VegZUvntmko)

PFijmy z reklamy ve vefejnopravnim vysilani tvofi zanedbatelnou poloZzku jak na celko-
vém reklamnim trhu (1 %), tak i v rozpo&tu samotné CT (reklama do 2%, celkovy pfijem
ze viech komercnich Cinnosti do 10 %). I tak pfedstavoval odvod vynosl z prodeje re-
klamy™ na CT2 vyznamny zdroj pfijmi pro Statni fond kultury zfizeny pfi Ministerstvu
kultury CR. Tento pro fond nejvyznamnéjsi pfijem (mimo statni rozpocet) dosahl v roce
2013 vy3e 36 275 000KE (2012: 24 397 000 K¢). Vynos z reklam vysilanych na progra-
mu CT sport pouziva CT na vyrobu a vysilani pofadii se sportovni tematikou.

V roce 2013 pisobilo podle CSU v CR 60 subjektii provozujicich 116 rozhlasovych
stanic, z toho 14 s celostatnim pokrytim. Zakonem €. 484/1991 Sh. je pro vefejno-
pravni rozhlasové vysilani ziizen Cesky rozhlas (CRo), ktery v roce 2014 provozo-
val analogové celostatni vysilani stanic Radiozurnal, Dvojka, Vltava a Plus, vysilani
jedenacti regionalnich a nékolik specialnich stanic (Radio Junior, Radio Wave, D-dur,
Jazz a vysilani do zahrani¢i Radio Praha). Pfes vyznamné vynosy z vysilani reklam
hospodafi CRo ptedeviim s pFijmy z koncesionatskych poplatk, které od roku 2008
¢ini 45K¢ a v roce 2013 predstavovaly z 3 687 685 evidovanych rozhlasovych pfiji-
macd vynosy ve vysi 2 000 291 000 K¢. Dalsi vynosy predstavovala reklama, sponzo-
ring a dal3i obchodni sdéleni ve vy3i 86 579 000 K¢, vynosy ze zahrani¢niho vysilani
ve vy$i 25 mil. K¢, trzby z prodeje sluzeb ve vy3i 25 436 000 K¢ a ostatni provozni
vynosy ve vy3i 53 913 000 K¢.

13. Dle § 11 odst. 3) zakona €. 483/1991 Sh., o Ceské televizi.
14. Mésicni odvod vlastnikl televizor( a rozhlasovych pfijimacl, stanoveny zakonem €. 348/2005 Sb.,
o rozhlasovych a televiznich poplatcich.
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V roce 2013 ¢cinil primérny prepocteny stav zaméstnancli 1430 osob, kterym bylo
na mzdach, odménach apod. vyplaceno 655 263 000 K¢. Primérna mzda ¢inila 37 021 Ke.™
RRTV evidovala v roce 2014 celkem 161 vydanych licenci k provozovani rozhlasového
vysilani (na osm let), prevaznou vétSinu (149) pro regionalni/mistni vysilani Sifené
prostfednictvim pozemnich vysilacd.*

MnozZstvi a typy odvysilanych poradi

V roce 2013 ¢&italo podle CSU rozhlasové vysilani celkem 805 329 hodin, z toho ve-
fejnopravni 157 944 hodin a soukromé 647 386 hodin. V podilu odvysilanych poradi
dle typu dominovaly v obou typech vysilani pofady hudebni (celkové 73,5%, 55,6 %
ve vefejnopravnim a 77,9 % v soukromém vysilani). Ve vefejnopravnim je nasledova-
ly porady publicistické (20,7 % oproti 1% na soukromych stanicich; celkem 4,9 %)
a zpravodajské (12,1% oproti 4,8% ve vysilani soukromych stanic, celkem 6,2 %),
v soukromém vysilani reklamni (9,8 % oproti 0,5% ve vysilani CRo, celkové 8 %).

Posluchacsky trh

stanici Radio Impuls, kterou provozuje Londa, spol. s r. 0.,” nyni ve vlastnictvi hol-
dingu Agrofert Andreje BabiSe. Trzby z prodeje reklamniho Casu v roce 2014 dosahly
176 149 000 K¢, spole¢nost udava 15 zaméstnanc(i. Druhou (Evropa 2) a Ctvrtou (Frek-
vence 1) nejposlouchanéjsi celoplosnou stanici provozuje medialni skupina Lagardére
Active CR* pod vedenim Michela Fleischmanna. Trzby z prodeje reklamniho €asu doséh-
ly v roce 2013 vy3Se 97 109 000 K¢ (2012: 99 634 000 K¢), v téchto letech zaméstnavala
49 (resp. 45 v roce 2012) zaméstnanc(l (z toho tfi fidici pracovniky) a 29 (2012: 23)
externich pracovnikd. Stejné jako v pfipadé televizniho vysilani i zde koncentruji verej-
nopravni stanice v Cele s Radiozurnalem vyznamnou ¢éast pozornosti publika.

15. Viyroéni zprava CRo, 2013.

16. Celoplosné vysilani Sitené prostfednictvim vysilacd - dvé licence, celoplosné digitalni vysilani Sifené
prostfednictvim vysilacdl - sedm licenci, regionalni/mistni vysilani §ifené prostfednictvim vysilact
- 149 licenci, vysilani Sifené prostrednictvim druZic - dvé licence, vysilani Sifené prostrednictvim
kabelovych systémil a druZzice - jedna licence.

17. Téz drzitel licence regionalniho Radia Rock Zone 105,9.

18. Téz licence Radia Zet, dale regionalnich Radia Bonton, Dance Radia a slovenské stanice Evropa 2.
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Graf 4: CeloploSné rozhlasové stanice - tydenni poslech (v tis. K¢)
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Zdroj: Radioprojekt 2015 — Median a STEM/MARK, http://www.radiohouse.cz/_files/tz3/
Prezentace_RP_2Q_2015_final.pdf

Nejsilnéjsim subjektem na poli komerénich regionalnich radii je se svymi podily ve
34 stanicich (mj. sit radii Blanik, Hitradii ¢i Fajn radii)*® spolecnost Media Bohemia,
kterd v roce 2014 doséhla vynos( 79 320 000 K¢ (2013: 76 686 000 K¢).

Ovsem také v sektoru regionalnich radii jsou vefejnopravni stanice nezanedbatelnymi
hraci — na rozdil od televizniho vysilani.

19. Fajn North Music, Fajn Radio Praha a Stfedni Cechy, Fajn Radio Agara, Fajn Radio Hity, Fajn Radio
Life, Fajn Radio Vysogina, Fajn Radio Zapadni Cechy, Fajn Radio Jizni Cechy, Hitradio Dragon,
Hitradio Faktor, Hitrddio FM Most/Labe, Hitradio FM Crystal, Hitradio FM Liberec, Hitradio FM Plus,
Hitradio Magic, Hitradio Magic Brno, Hitradio Orion (Olomouc a Vala3sko), Hitradio Orion (Severni
Morava), Hitradio Vysocina, City, Blanik Praha a Stfedni Cechy, Blanik Jizni Morava, Blanik Vychodni
Cechy, Blanik Jizni Cechy, Blanik Zapadni Cechy, Blanik Severni Cechy, Blanik Liberecko, Blanik
Valassko, Rock Radio Jizni Cechy, Rock Radio Sumava, Rock Radio Jizni Morava, Rock Radio Vychodni
Cechy, Helax a Oldies Radio.
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Tabulka 4: Poslechovost regionalnich stanic v CR (top 15)

0dhad poslechovosti regionalnich

rozhlasovych stanic (v tisicich)

Radio Blanik 578
Country Radio 263
Radio Beat 238
Radio Cas 190
Hitradio Orion 167
CRo Brno 126
Rock Radio 126
Radio Cerna Hora 109
Fajn Radio 105
Radio Krokodyl 95
Radio City 91
Hitradio Vysocina 87
Hitradio Faktor 81
Kiss Hady 76
CRo Plzefi 75

Zdroj: Radioprojekt 2015 — Median a STEM/MARK, http.//www.median.cz/docs/
RP_2014_4+1Q_zprava.pdf

Reklamni trh

Stejné jako v pfipadé TV i u rozhlasu dodava reklama klicové zisky soukromému sek-
toru, rozdily jsou v tom, Ze regulacni ramec je pro soukroma radia nastaven volnéji?°
a prijmy jsou nezanedbatelné i u vefejnopravniho rozhlasu.

20. Dle § 51 zak. 231/1991 Sh. cas vyhrazeny reklamé a teleshoppingu v rozhlasovém vysilani
soukromych provozovatelli vysilani nesmi pfesahnout 25 % denniho vysilaciho Casu; Cas vyhrazeny
reklamé a teleshoppingu provozovatele rozhlasového vysilani ze zakona nesmi pfesahnout
na celoplosném vysilacim okruhu tfi minuty denniho vysilaciho ¢asu a pét minut denniho vysilaciho
Casu na mistnim okruhu.
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V roce 2014 doSlo k zasadnimu preskupeni trhu obchodniho zastupitelstvi. Od
1. ledna 2015 drzi primat nové utvofeny Radiohouse, vznikly sjednocenim Media Mar-
keting Services (MMS), dfive zastupujiciho rddia Media Bohemie, a Regie Radio Music
(RRM), dfive zastupujiciho radia Lagardére Active CR, s 52% trzniho podilu (MMS pfi-
nasi 33%, RRM 19 %). Nasleduje rovnéz nové zformované zastupitelstvi Radio Uni-
ted Services (rddia Andreje Babise a Ivana Zacha, dfive zastupované MMS) s celkovym
podilem 23%. Oproti pomérim v TV vefejnopravni CRo dosahuje vyznamnych 23 %.
Zbylé 2% tvofi na trhu ostatni stanice véetné nezastupovanych. Objem penéz za roz-
hlasovou reklamu neklesd, spiSe naopak, v prvnim ctvrtleti roku 2015 predstavovaly
Cisté investice do reklamy ve v3ech €eskych radiich objem zhruba 267 mil. K¢ (1Q 2013:
258,3 mil. K¢, 1Q 2014: 257 mil. Kg).

Graf 5: Podil rozhlasovych stanic na trhu (v %)

9 1
1 Evropa 2 8,7%
2 2 Frekvence 1 10,9%
3 Radio Impuls 11,8%
8 4 CRo Radiozurnal 9,1%
5 (Ro Dvojka (Praha) 5,7%
3 6 CRo Vltava 0,7%
7 CRo regionalni stanice 7,1%
8 soukromé lokalni
4 a regionalni stanice 44,2 %
i 0,
) g 9 ostatni 1,8%
7 6

Graf 6: Medialni zastoupeni - podil na trhu (v %)

56
1
[-0,2 8
1 CRo 23,1%
2 MMS 31,5%
3 RRM 20,1%
4 Radio United Services 23,1%
5 nezastupované stanice 1%
6 ostatni 1,2%
3 1.8

Zdroj: Radioprojekt 2015: STEM/MARK a Median, http://www.median.cz/docs/RP_2014_4+1Q_
prezentace.pdf

280



Ucet kultury

Televize a rozhlas / 2

Data za oblast televizniho a rozhlasového vysilani obsahuje téz Satelitni acet kul-
tury CR. Tzv. trojsektorové tabulky Satelitniho Gétu kultury CR udavaji nasledujici
data za oblast televizniho a rozhlasového vysilani, ktera je pro dcely Gétu vymezena
ekonomickymi ¢innostmi (CZ-NACE 60.20 Tvorba televiznich program( a televizni vy-
silani a 60.10 Rozhlasové vysilani).

Tabulka 5: Data za odvétvi televizniho vysilani dle Gctu kultury 2010-2013

(v tis. K¢)
2010 2011 2012 2013
PRIIMY (VYNOSY) CELKEM 20 262 248 | 16 341 123 | 23 485 752 | 23 178 016
VYDAJE (NAKLADY) CELKEM 19 083 431 | 14 878 891 | 22 016 774 | 24 161 064
HODNOTA PRODUKCE (v mil. K&)V 23 880 18 884 20 897 20 983
MEZISPOTREBA (v mil. K&) 12 728 10 723 11 560 12 273
HRUBA PRIDANA HODNOTA
(v mil. K&)» 11 152 8161 9337 8710
POCET ZAMESTN. (PREPOC. v os.) 4520 3747 4358 5582
VYDAJE NA INVESTICE 1839877 | 1197238 1707 904 943 446
EXPORT ZBOZI A SLUZEB 109 900 43 012 153 299 77 464
IMPORT ZBOZI A SLUZEB 707 769 552 406 420 419 530 857
POCET PRAVNICKYCH
A FYZICKYCH 0SOB 128 134 120 135
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Tabulka 6: Data za odvétvi rozhlasového vysilani dle ictu kultury 2010-2013

(v tis. K¢)
2010 2011 2012 2013

PRIIMY (VYNOSY) CELKEM 3368623 5762980 5033731 4921536
VYDAJE (NAKLADY) CELKEM 3113618 | 4188880 | 3747632 3687 020
HODNOTA PRODUKCE (v mil. K&)V 1797 6659 4479 44564
MEZISPOTREBA (v mil. K&)» 1409 2532 1967 1745
HRUBA PRIDANA HODNOTA

(v mil. K&)V 388 4127 2512 2709
POCET ZAMESTN. (PREPOC. v os.) 1639 2143 1809 1798
VYDAJE NA INVESTICE 188 558 201 092 67 685 120 066
EXPORT ZBOZI A SLUZEB 1751 2671 1208 7406
IMPORT ZBOZI A SLUZEB 4649 1191 9305 8663
POCET PRAVNICKYCH

A FYZICKYCH 0SOB 61 60 60 60

) 0dhad na zakladé propocti z ddaji narodniho GEetnictvi.

2 (Jdaje za maloobchod se vztahuji jen k fadkim 1-5.

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé vysledkd dctu kultury, zpfesnénych trojsektorovych tabulek
za roky 2010-2012 zpracovanych pro icely této studie CSU a trojsektorové tabulky zverejnéné

ve vysledcich dctu kultury za rok 2013

Podle dat Gctu kultury do3lo mezi lety 2010 a 2013 k enormnimu narlstu poctu prav-
nickych a fyzickych osob, coZ je zfejmé dano metodickymi zménami sestavovani actu
kultury. Pokud jde o hodnotu produkce, doslo v letech 2012 a 2013 k jejimu poklesu.
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3/ ZAHRANICNI TRENDY

Komunitni vysilani

Zatimco je oblast rozhlasového a televizniho vysilani v CR stile chapana jako duélni
(vefejnopravni a soukroma média), ve svété (a zejm. v zapadni Evropé) se stal realitou
treti sektor/pilif (komunitni vysilani). V Evropé dnes existuje pres 2200 komunit-
nich radii a vice nez 500 televiznich stanic, které nevysilaji za Gcelem dosazeni zisku.
Jejich vnitini struktura neni hierarchicka a vyroba potadd je namisto profesionald ob-
staravana cleny mistnich, zajmovych a aktivistickych komunit a obcand. Tato média
jsou ochranéna pred trznimi vlivy rdznymi zpGsoby, kromé zdroji zevnitf samotnych
komunit, grantd, mecenasskych dar(i a dobrovolnické prace je nejtypictéjsim zplsobem
financovani fondovy systém, ktery rozdéluje prijmy ze statniho rozpoctu, koncesionar-
skych poplatkd a odvodl od provozovatell komercniho vysilani.

Nezavisla produkce

V zahrani¢i rovnéz vzrsta podpora nezavislé produkce z verejnych zdroji - napf.
program Evropské unie Kreativni Evropa (2014-2020), resp. jeho diléi program MEDIA
s rozpoCtem 818 720 000 eur vypsal dva okruhy: Vyvoj (hranych, dokumentarnich
a animovanych filmd pro kina, digitalni platformy a televizni vysilani) a TV progra-
my (podpora koprodukce a vysilani televiznich programid na mezinarodni Qrovni).
Primarnimi adresaty programu jsou evropské nezavislé?' producentské spolecnosti
a zadatel musi byt mj. vétSinovym vlastnikem prav k projektu, resp. vétSinovym
koproducentem dila.

Napf. program némecké televizni stanice ARD se aZ ze 70% sklada z pofadil vytvo-
fenych nezavislymi producenty. Velkd Britanie uzakonila povinnost televizi nakupo-
vat od nezavislych producent( jejich produkty na zakladé ¢asové omezené licence.
I na Slovensku jsou ze statniho Audivizualného fondu? podporovany filmy a serialy
urcené pro vysilani v TV.

21. Televizni stanice nesmi drZet vice nez 25 % akcii producentské spolecnosti.
22. Vice na http://www.avf.sk.
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Tento nastupnicky standard s sebou nese fadu vyhod, zejm. moznost vlozit vice tele-
viznich stanic do jednoho multiplexu (stavajici ceské multiplexy DVB-T jsou jiz plné),
zlevnit vysilani a zvysit kvalitu obrazu, uvolnénou ¢ast kmitoctového spektra navic stat
m(iZe zobchodovat, typicky mobilnim operatorlim pro potfeby jejich siti LTE. Na druhé
strané s sebou nutny pfechod na novy standard ponese nutnost nakupu novych pfiji-
macl béhem procesu pfechodu, jehoz €asovy harmonogram dosud neni stanoven. Plno-
hodnotné vysilani DVB-T2 je zatim spise vyjimkou (Velka Britanie), v Ceské republice
stejné jako v okolnich statech zatim probiha experimentalni vysilani.

Déle vzriista vyznam jinych technologii pfenosu neZ pozemni vysilani. I v (R jiz
témér polovina televiznich pfistrojl v ceskych domacnostech miize pfijimat televizni
signal prostfednictvim satelitu, kabelu nebo pfes internetovy protokol (IPTV), pfesto
se lze domnivat, Ze role terestrického vysilani bude v CR pro své vyhody (bezplatna
platforma, vhodné geografické podminky) dominantni a nedojde k jejimu opusténi
jako napf. ve Svycarsku.

Ve viech okolnich zemich se objevuji placené kanaly i v pozemnim digitalnim vysila-
ni. Omezena kapacita multiplexti a mnozstvi bezplatnych stanic zatim drzi predpla-
cené TV stanice v CR na ostatnich distribuénich platformach, ale s nastupem DVB-T2
lze ocekavat zménu i zde.

Vzrlista vyznam audiovizualnich sluZeb na vyzadani. I u klasickych, linearné vysila-
jicich stanic je mozné jejich obsah konzumovat nelinedrné (tj. volit si ¢as sledovani
individualné, sledovat vybrany pofad se zpozdénim z archivu). Kvalitativné je novym
prvkem vznik samostatnych digitalnich ,pljc¢oven” typu Netflix (ktery pravé vstupuje
na Cesky trh), u nichz si typicky za urcité mésicni predplatné uzivatel sestavuje své
menu zcela sam. Vyznam téchto provozovatell navic stoupa i v oblasti produkce
audiovizualniho obsahu.

RovnéZz vzrista konzumace audiovizualniho obsahu (v€. linearniho vysilani) na ji-
nych zafizenich (PC, notebooky, tablety, chytré telefony) nez klasickych televiznich/
rozhlasovych pfijimacich, coZ s sebou nese otazku aktualizace systému financovani
médii vefejné sluzby, dosud konstruovaného jako automaticky poplatek z vlastnictvi
klasického rozhlasového/televizniho pfijimace, a naopak nezohlednujici dalSi moz-
nosti/technologie pfijmu.

Vzrista produkce obsahu, financovana dobrovolnymi pfispévky samotnych (budoucich)
spotrebitelli. Tzv. crowdfunding umoZiuje autorovi obracet se na své publikum pfimo
a tvofit nezavisle na reklamnich, investorskych a jinych tlacich. Prikopnicky server
Kickstarter.com uz doplfuji i jeho ¢eské klony - napf. Hithit.cz nebo Startovac.cz.
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4/ SILNE A SLABE STRANKY

Silné stranky
- Relativné silné vefejnopravni vysilani (byt nedosahuje tak vysoké sledovanosti/
poslechovosti jako v nékterych starych ¢lenskych zemich EU), relativné neza-
vislé na politickych a ekonomickych tlacich (byt obsazovani Rady CT a CRo je
stale svazano s momentalnim sloZenim Poslanecké snémovny).

- Soukromé hlavni stanice jsou az na vyjimky (Andrej Babis - Radio Impuls, TV
O¢ko; Jaromir Soukup - skupina TV Barrandov) zatim vlastnicky nepropojené
s politicko-ekonomickymi 3pickami a legislativou i regulatorem drzeny v rela-
tivné nestranné pozici k politické soutézi.

- Tradice Zurnalistického vzdélavani, mnozstvi vyssich odbornych Skol a univer-
zit, zajem uchazecu.

- Zleviiovani technologii na vyrobu obsahu a jeho prenos, jejich zpfistupfiovani
populaci, souvisejici demokratizace uzivani a dostupnost pfijmu, vy33i partici-
pace publika, interaktivita, ob¢anska Zurnalistika.
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- Neexistence tfetiho vysilaciho sektoru, tj. komunitnich médii.

- Neexistence systémové podpory nezavislych/externich producentl, nenaplnéné
kvoty EU pro podil nezavislé tvorby v TV, neexistence specialniho fondu pro pod-
poru vytvareni nezavislych programi pro TV vysilani - Statni fond kinematografie
podporuje pouze filmy uréené pro distribuci do kin, podminkou pro ziskani pod-
pory z evropskych fond(l je zase pravo na licenci i pro nezavislého producenta (byt
napf. po uplynuti nékolika let), zatimco dle stavajici ceské praxe se producent
vzdava svého prava ve prospéch koprodukujici televizni stanice ,navzdy”.

- Vlysoka koncentrace vlastnictvi na soukromém televiznim trhu a tendence k ni
i v pfipadé soukromého rozhlasového trhu - technologickd omezeni (naplnéné
multiplexy pozemniho televizniho vysilani) prakticky znemoZzfuji nastup nové
vyznamné celoplo3né televizni stanice.

Mozné snahy o nakupy vlastnickych podilli soukromych vysilatell ze strany eko-
nomicky a politicky silnych jedinc(, které mohou vést ke stfetu zajm( a ohrozeni
(politické) nezavislosti vysilacich médii a jejich instrumentalizaci (varianta k pro-
béhlému procesu ,oligarchizace” ¢eského denniho a dalSiho periodického tisku).

Nejasna budoucnost prechodu na digitalni vysilani v ptipadé rozhlasového vysi-
lani a prechodu na DVB-T2 v pfipadé TV vysilani - neexistence zavaznych pland
prechodu s jasné danym ¢asovym harmonogramem.

Pretrvavajici moznost vefejnopravnich médii vytvaret a vysilat obsahy na (ko-
mercni) zakdzku - snaha zastfit tuto zistnost pred publikem vede k vyrobé a vy-
silani tzv. ,minipofad(”, reklamnich sdéleni maskovanych do informativniho
¢i zabavného havu, v pfipadé dramatické tvorby pak product placement, tedy
snaha o co nejpfirozenéjsi zafazeni vyrobk( do déje — to vSe nutné podmiriuje
tvlréi svobodu ekonomickym principim.

- Nardst stiznosti na vysilani vefejnopravnich médii ze strany vefejnosti zejména

na nestrannost a nevyvazenost zpravodajskych a publicistickych porad.

- Snahy nékterych politickych aktérd €init z vySe &i samotné existence konce-
sionarskych poplatkd politické téma, coz mlze vést k oslabeni az k ohrozeni
nezavislosti vefejnopravniho vysilani.

Malé mnozstvi alternativnich kanal(i/obsah(i/hlasdi a prevladajici orientace
na (kulturni) mainstream.

Licencovani zahranic¢niho vysilani v cizim jazyce ceskou Radou pro rozhlasové
a televizni vysilani bez faktické moznosti nasledného dozoru a requlace.

Nedostatky v oblasti tvlréiho vzdélavani - tvlrci obsah( nemaji dostatecné
dovednosti k prezentaci svych projektd a chybi jim dovednosti v oborech autor-
ského psani, televizni scendaristiky, prehled o formatech, trendech apod.
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- Podpora nezavislé televizni produkce (nezavisla, externi televize)
Produkce ma asi nejvétsi ekonomicky potencial v ramci feSeného kulturniho pra-
myslu - externi produkce audiovizualnich obsahi ma vyznamny ekonomicky pfinos,
ktery se tyka vady profesi, navic predstavuje asi nejkreativnéjsi pfinos (ve srov-
nani s in house produkci). Nezavislost je navic ocefiovanym principem autentické
umélecké tvorby a vlastné i zakladnim funkénim pozadavkem soudrzné, pluralitni,
demokratické a vzajemné komunikujici spolecnosti.

I kdyz existuji evropské kvoty na zarazovani uréitého procenta externi produkce
do televizniho vysilani (a fada zemi si je narodnimi normami jeSté dobrovolné
zvyiuje), v Ceském prostiedi nelze mluvit o jejich uspokojivém naplnéni. Ceské
soukromé televize generuji prijmy z reklamy, ale zisky dostate¢nym zplisobem ne-
vraceji do rozvoje doméci audiovize. Ve vysilani vefejnopravni Ceské televize sice
podil externi produkce stoupd, ale stale ma své limity. Namisto prodeje Casové
omezenych licenci nezavisli producenti €asto ztraceji prava ke svému dilu navzdy,
nejsou motivovani k jeho dalsimu aktivnimu uplatiovani a $ifeni (prodej zahranic-
nich licenci, VoD, DVD). V mnohych evropskych statech i na drovni EU je externi
produkce podporovéana. Napt. v ramci programu Kreativni Evropa existuje programo-
vy okruh MEDIA - TV pofady. Z CR v3ak v ramci tohoto okruhu nebyl nikdo doposud
podpoften, protoze podminky poZaduji, aby se producentovi vratila prava a aby TV
méla licenci k dilu max. sedm nebo deset let. Mnohé staty podporuji nezévislou
TV produkci v rdmci fond( pro podporu kinematografie, coz neni pfipad ceského
Statniho fondu kinematografie, ktery nepodporuje projekty primarné urcené pro
televizni vysilani. Proto je nutné do budoucna tento systém zménit.
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- Nastaveni legislativniho ramce vcetné systému verejného financovani pro
¢innost komunitnich médii - tfetiho medialniho sektoru (vedle vefejnopravniho
a soukromého). V Evropé dnes existuje pres 2200 komunitnich radii (nazyvanych
téZ obcanska, participativni ¢i alternativni) a vice nez 500 televiznich stanic.

Studie The State of Community Media in the European Union, vypracovana pro Ev-
ropskou unii v roce 2007, rozdéluje clenské zemé EU do péti skupin podle rozvoje
tretiho sektoru. Skupina zemi s nejrozvinutéjsimi komunitnimi médii zahrnuje Né-
mecko, Nizozemsko, Francii a Dansko, ,,opacna” skupina s neexistujicim tfetim sek-
torem pak Slovensko, Slovinsko, Rumunsko, Estonsko a Ceskou republiku. Vefejnou
podporu komunitnich médii doporucuje napf. usneseni Evropského parlamentu ze
dne 25. zafi 2008, které v bodu 15 ,doporucuje clenskym statim, které tak dosud
neucinily, aby pravné uznaly obcanska a alternativni média jako zvlastni kategorii
existujici vedle médii komercnich a vefejnopravnich” a dale v bodu 17 ,vyzyva
Clenské staty, aby obcanska a alternativni média aktivnéji podporovaly”.

Komunitni média (rddia a televize) jsou nezavisla na organech statu, mistni sa-
mospravy, organech politickych stran, ale i ekonomickych subjektech, a to jak
z hlediska vlastnictvi, tak i ve svém vysilani (reklama). Uvnitf redakci komunitnich
médii nepracuji profesiondlni Zurnalisté a rozhodovani nema vertikalni strukturu.
Zatimco soukroma i vefejnopravni média vysilaji vzdy o nékom nebo pro nékoho,
v komunitnich médiich vysilaji komunity samy o sobé, pro sebe i pro ostatni. Usta-
veni tfetiho sektoru zmirni demokraticky deficit CR vii&i zemim s pluralitn&jsim
medialnim systémem.
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Nazev projektu

Téma
a zdavodnéni
potiebnosti

Komunitni média - vznik tfetiho vysilaciho sektoru v CR

V Evropé dnes existuje jiz velké mnozstvi komunitnich (obcanskych,
participativnich, alternativnich) radif a televizi. V (R zatim tento

treti sektor vysilani (vedle vefejnopravniho a soukromého) neexistuje.
Komunitni média pfitom vyznamné pfispivaji k pluralité medialniho
systému a jejich podpora je doporucovéna i na Grovni EU (usneseni
Evropského parlamentu ze dne 25. zafi 2008, které v bodu 15
,doporucuje clenskym statlim, které tak dosud neucinily, aby pravné
uznaly obcanska a alternativni média jako zvlastni kategorii existujici
vedle médii komercnich a vefejnopravnich” a dale v bodu 17 ,vyzyva
Clenské staty, aby obcanska a alternativni média aktivnéji podporovaly”).

Komunitni radia a televize jsou nezavislé na organech statu, mistni
samospravy, organech politickych stran, ale i ekonomickych subjektech,

a to jak z hlediska vlastnictvi, tak i ve svém vysilani (reklama). Uvnitf
redakci komunitnich médii nepracuji profesionalni Zurnalisté a rozhodovani
nema vertikalni strukturu. Zatimco soukroma i vefejnopravni média vysilaji
vzdy o nékom nebo pro nékoho, v komunitnich médiich vysilaji komunity
samy o sobé, pro sebe i pro ostatni.

Dobrovolnicka prace, dary ze zdroji komunity i mecenasské zleviuji
provoz komunitnich médii, presto je propracovany systém vefejné
podpory nezbytnou podminkou jejich dlouhodobé udrzitelnosti.

V zemich zapadni Evropy byva nejbéznéjsim mechanismem fondovy
systém, ktery prerozdéluje finance ziskané ze statniho rozpoctu a/nebo
minimalni ¢asti vybranych koncesionarskych poplatkd a/nebo odvodi
od provozovatell komeréniho vysilani.

0 potiebé ustavit treti vysilaci pilif jiz fadu let diskutuji jak akademicka
vefejnost, tak zainteresované organy - Rada pro rozhlasové a televizni
vysilani a Ministerstvo kultury CR. Na jejich popud vypracovala katedra
medialnich studii FSV UK dva dokumenty - Carpentier, Nico. (2012)
Pro¢ komunitni média v Ceské republice? Podrobny ndvod na rozvoj
Ceskych komunitnich médii a Kfecek, Jan. (2014) Implementace
komunitnich médii do medidlniho systému Ceské republiky —, které
detailné rozpracovavaji postup ustaveni tfetiho vysilaciho pilite v CR.
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Hlavni cile Cile
a napli - zvy3eni diverzity a plurality medialniho systému v CR
- zajisténi tvorby, produkce a distribuce obsahd na regionélni a lokalni
Grovni a tim padem pfispéni k rozvoji a kultivaci komunitniho Zivota
a budovani lokalni a regionalni identity

Napli

- ustaveni legislativniho ramce v¢. systému verejného financovani

- zajisténi propagace a pripravné faze formou skoleni

- podpora rozvoje komunitniho vysilani v prostfedi internetu

- vyClenéni ¢asti vefejnopravnich multiplexti (DVB-T2) pro obsahy
komunitnich médii

Vhodny legislativni Cast: Ministerstvo kultury CR, resp. Poslanecka snémovna
realizator Parlamentu Ceské republiky

rozvojova, propagacni a Skolici ¢ast: akademicka sféra, neziskové
organizace

vysilani: samotné komunity (urené geograficky, zaijmem, problémem)
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Podpora nezavislé produkce AV obsahii prostiednictvim
fondového systému

Externi nezavisla produkce audiovizualnich obsahi méa vyznamny
narodohospodarsky vyznam tykajici se fady profesi. Zajistuje silny
kreativni pfinos i motivaci k vyznamnéjsi distribuci (ve srovnani s in
house produkci). Nezavislost je ocefiovanym principem autentické
umélecké tvorby i zakladnim funkénim pozadavkem soudrzné, pluralitni,
demokratické a vzajemné komunikujici spoleénosti.

V CR nejsou uspokojivé napliiovany kvoty na zafazovani ur¢itého
procenta externi produkce do televizniho vysilani dané evropskou
legislativou. Pfitom fada evropskych zemi tyto kvéty narodnimi
normami je§té dobrovolné zvysuje. Ceské soukromé televize generuji
velké piijmy z reklamy, nicméné své zisky dostatecnym zplsobem
nevraceji do rozvoje domaci audiovize. V tomto smyslu nejsou danény/
odvadény ani zisky z reklamy a televize nejsou vhodnym zplisobem
motivovany/zavazany k nakupu domaci produkce.

Ve vysilani vefejnopravni Ceské televize sice podil externi produkce
stoupa, ale stale ma své limity. CT navic sice schvaluje projekty
nezavislym/externim producentlim a povéfuje je vyrobou, soucasné
viak zavazuje tzv. kreativniho producenta CT k intenzivnimu kontaktu
s nimi - dochézi tak k nadmérnym zasahdm do tvorby, uplatfiovani
priliSného dramaturgického vlivu, aplikaci pravidel interni vyroby

CT. Tim je zjevné omezena nezavislost externich tviircii, nehledé

na ocekavané posuny ve vztahu vedeni CT (program, vyvoj) a externich
producentl. Konstrukce tzv. zakazkovych smluv spiSe nez z podpory
kreativity vychazi z predstavy platby za vyrobu, z predstavy autor-idea
(nikoliv cely autorsky tym) a srazi/nedostatecné stimuluje kreativni
potencial sektoru nezavislych/externich producentd.

Namisto prodeje Casové omezenych licenci nezavisli producenti ¢asto
ztraceji prava ke svému dilu navzdy, nejsou motivovani k jeho dalSimu
aktivnimu uplatriovani a $ifeni (prodej zahranicnich licenci, VoD, DVD).
V CR chybi domaci fond na vefejnou podporu externi produkce
audiovizualnich obsahi. Cast zisku (2%) z reklamy v televiznim vysilani
je sice odvadéna k dalSimu kreativnimu vyuziti, ale ve prospéch
Statniho fondu kinematografie, ktery nepodporuje projekty primarné
urcené pro televizni vysilani (!). Dochézi tak k absurdnim situacim,
kdy jsou dila ur¢ena pro TV maskovana jako film pro kina. V kinech

pak dochazi k pretlaku vysilani film{, o néz nema tamni publikum
zajem, a az nasledné jsou pak tyto filmy upravovany pro plvodnéjsi

(a vhodnéjsi) urceni, tj. pro televizni vysilani.

V dlouhodobém horizontu se zda byt optimalnim fesenim této
neuspokojivé situace zavedeni funkéniho fondového systému pro
podporu nezavislé AV tvorby — at jiz cestou preformatovani stavajiciho
Statniho fondu kinematografie, nebo zalozenim nového statniho
fondu. Navrhovany typovy projekt pocité s prvnimi kroky na této
cesté. Predpoklada iniciaci a uskutecnéni vefejnych i expertnich debat
o tomto dlouhodobém zdméru, vSe doprovazené ustavenim a pilotnim
provozem zarodku budouciho fondu v prvni fazi financovaného
Gcelovym grantem.
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- uzakonéni kvoty pro soukromé TV, hlidani a vynucovani
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a napli - fondovy systém (at uz podpora v ramci existujici Statniho fondu
kinematografie, nebo vytvoreni fondu nového)
- zavedeni odvodd z reklamy
- ustaveni systému garanci na bankovni pdjcky
Vhodny Ministerstvo kultury CR v rémci zmé&n medialni legislativy, akademické
realizator pracovisté, Asociace producentl v audiovizi, pfip. pro tyto Gcely nové

zfizeny spolek pro podporu nezévislé audiovizualni produkce
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CINNOSTI DLE CTYRMISTNYCH KODU KLASIFIKACE EKONOMICKYCH
CINNOSTI (CZ-NACE) ZARAZENYCH DO UCTU KULTURY

60 Tvorba programi a vysilani

Tento oddil zahrnuje vytvareni obsahll a nabyvani prav k jejich Sifeni a nasledné
vlastni vysilani téchto obsahd, napf. rozhlasovych, televiznich a datovych programi
z oblasti zabavy, zpravodajstvi, diskusnich pofadil atd. Patfi sem také prenos dat,
ktera jsou typicky soucasti rozhlasového nebo televizniho vysilani. Pfenos lze pro-
vadét nejriiznéjsimi technologiemi: vzduchem, pres satelit, kabelovou siti nebo pro-
stfednictvim internetu. Tento oddil zahrnuje také tvorbu program(i zaméfenych na ur-
Citou omezenou skupinu posluchacil ¢i divak(, urCitou oblast zajmu (napf. zpravy,
sport, vzdélavani, vysilani pro mladezZ) na zakladé predplatného nebo za poplatek,
které jsou nasledné vetejné vysilany tfetimi osobami. Tento oddil nezahrnuje ptenos
kabelovych a jinych predplatitelskych programi (oddil 61).

Televize

60.20 Tvorba televiznich programi a televizni vysilani

Tato tfida zahrnuje vyrobu kompletnich program(i televiznich kanald z nakoupenych
programovych slozek (hranych a dokumentérnich film( apod.), ze samostatné vypro-
dukovanych programovych slozek (lokdlniho zpravodajstvi, Zivych reportazi apod.)
nebo kombinaci obou téchto sloZek. Takovyto kompletni televizni program mize
prenaset sama vyrobni jednotka nebo mizZe byt vyroben pro prenos tfeti osobou
(poskytovatelem kabelové ¢i satelitni televize apod.). Kompletni televizni programy
mohou byt jak vSeobecné povahy, tak mohou byt zaméfeny na urcitou omezenou
skupinu divakd, uréitou oblast zajmu (napf. zpravy, sport, vzdélavani, vysilani pro
mladez). Tato tfida zahrnuje programy uZzivateldm dostupné zcela zdarma i programy,
které jsou k dispozici pouze v ramci placenych sluzeb. Patfi sem také ¢innosti kanali
poskytujicich klientlm filmy na pfani. Tato tfida také zahrnuje prenos dat, ktera jsou
soucasti televizniho vysilani.

Rozhlas

60.10 Rozhlasové vysilani
- vysilani zvukovych signall prostfednictvim rozhlasovych vysilacich studii a zafi-
zeni pro prenos poslechovych programi pro vefejnost, ¢leny nebo predplatitele

- Cinnosti rozhlasovych siti, to znamena sestavovani a pfenos (vzduchem, pres
satelit nebo kabelovou siti) poslechovych programl pro cleny nebo predplatitele

- rozhlasové vysilani pres internet (internetové rozhlasové stanice)

- prenos dat, ktera jsou soucasti rozhlasového vysilani
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1 / Zakladni struktura, stav a podminky
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4 / Silné a slabé stranky

5 / Potfeby
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7 / Zdroje a literatura



Vymezeni odvétvi podle ¢innosti

TVORBA /

- tvorba scénaru

PRODUKCE /
- produkce filmd, videozaznam( a televiznich program
- postprodukce filmd, videozaznam( a televiznich programd
- Cinnosti hercd, rezisérd, scénickych vytvarnik( a technikd, zvuka-
fli, animatord, stfihacd
- kresleni storyboard(
- dabing

DISTRIBUCE /
- distribuce filmd, videozaznam( a televiznich programd
- uvadéni filmd v kinech a TV
- prodej (maloobchod) a pronajem filmovych a audiovizualnich nosicd
- digitalni distribuce - sluzby video on demand (VoD)
- prodej nosicl, nakup a prodej filmovych a distribuénich prav

PREZENTACE / ARCHIVACE / DIGITALIZACE /
- festivaly, soutéZe, filmové trhy a prezentace, archivace, digitalizace
dél

VZDELAVANI /
- Skoly formalniho vzdélavani
- kurzy neformalniho vzdélavani pro verejnost/pro profesionaly
- filmova vychova

SOUVISEJiCI CINNOSTI /
- vyroba, prodej a pronajem filmovych staveb a rekvizit (véetné
kostym(), catering, vyroba, prodej a pronajem filmového zafizeni
a techniky pro produkci a postprodukci, propagace
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Filmovy priimysl predstavuje jeden z mlad3ich kreativnich primysld, jehoZ soucasny
vyznam souvisi s rostoucim vlivem obrazové kultury ve v3ech oblastech naseho Zi-
vota. V CR ma filmovy pramysl dlouhou tradici, prvni filmové distribuéni spolegnost
byla zaloZena v roce 1921 a v roce 1933 zahajila svou ¢&innost filmova studia na praz-
ském Barrandové. V soucasnosti Cesky film stale téZi z tradice nové vlny 60. let.
Samostatnou kapitolu predstavuje dlouhd a svétové uznavana tradice animovaného
filmu a jeho vyznamnych autord, jako je Karel Zeman, Jan Svankmajer nebo Bfetislav
Pojar. Filmové sluzby v oblasti produkce a postprodukce jsou na vysoké drovni a jsou
tradi¢né ocefiované zahrani¢nimi filmovymi Staby.

Oblast filmu zahrnuje fadu réiznorodych aktivit: vyvoj (psani scénafe, pfiprava finan-
covani), produkci (nataceni filmu), postprodukci (zpracovani natoceného materiélu,
mix s hudbou, zvukem atd.), distribuci (prodej filmu do kin, televizi, prodej a pdjco-
vani DVD/video) a vefejnou prezentaci (kina).

Vyvojem, produkci a postprodukci se v CR zabyvaji dva typy spolegnosti: producent-
ské spolecnosti realizujici vlastni filmy a produkéni spolecnosti poskytujici sluzby
a zafizeni (napf. casting, prondjem studii, osvétlovaciho a kamerového vybaveni,
stavbu dekoraci, postprodukéni sluzby) predeviim zahraniénim filmovym Stabidm.
Cesky trh je znalné roztFistény, s nizkou mirou integrace. Vét3ina spolegnosti pliso-
bicich na ceském audiovizualnim trhu patfi do kategorie malych nebo mikropodniki
(vyjimkou nejsou ani OSVC) a kapacita vétsiny z nich zatim neumoziiuje kontinualni
rozvoj.

Podil ceskych filmi v kinodistribuci, ktery stabilné dosahuje asi 25% z celkového
poctu predstaveni, divakd i Cistych trzeb, je v porovnani s jingmi evropskymi staty
velmi dobry. Ro¢ni navstévnost se pohybuje okolo jedenacti miliond divakd (tj. jedna
navstéva kina ro¢né na obyvatele). Digitalizace kin umoznila vyrazny nariist poctu
premiér (v roce 2000 3lo do distribuce 164 premiérovych tituld, v roce 2014 jich bylo
jiz 264). Vyznamné tak zkratila distribuéni cyklus a film se v kinech udrzi kratsi dobu.
Mnohem vy33i nez v kiné je frekvence sledovani filmd na internetu - 46 % populace
sleduje na internetu audiovizualni obsah a 69 % zhlédne na internetu alesponi jeden
film mési¢né. Naprosta vétSina je pritom stazena z (loZist nebo torrent(, kam byla
uloZena bez souhlasu majiteld prav.

Tato studie vznikla mj. na zakladé odborné diskuze na téma filmovy
primysl a diléi studie zaméfené na analyzu trend( a potfeb

v oblasti filmu (viz http://www.idu.cz/cs/mapovani-potreb-v-
oblasti-kulturnich-a-kreativnich).
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Naprosta vétSina ceské populace si Cesky film spojuje s kvalitou (88 %) a jedineénosti
(78 %), ma podle ni dlouhou historii (84 %) i dobré jméno ve svété (76 %). Nadpo-
loviéni vétsina obyvatel CR je pfesvédZena, ze kvalita eskych filmii je stale stejna
i se zvysuje.!

Viditelnost ceského filmu na zahranicnich festivalech, pfipadné v zahranicni dis-
tribuci, je zatim spiSe prdmérna, Cesky film v poslednich letech neziskal zadné vy-
znamnéjsi ocenéni (Cannes, Berlinale, Oscar). Vyjimkou jsou Ceny evropské filmové
akademie za nejlepsi animovany film pro snimek Alois Nebel v roce 2012 a ocenéni
dokumentu Velkd noc na prestiznim festivalu dokumentarnich filmd CPH: DOX v Koda-
ni. V hluboké stagnaci se nachazi soucasna ¢eska animovana tvorba, a to z pohledu
konkurenceschopnych projekt(, jejich vyroby s vyuzitim koprodukci, prace na zakaz-
ku a monetizace dusevniho vlastnictvi formou licenci.

Pozornost vénovana kinematografii ze strany statni a verejné spravy byla v mi-
nulosti spise nedostatecna, na rozdil od ostatnich zemi film u nas stale neni vniman
jako vyznamnd soucast narodni kulturni identity a Ginny néstroj jeji propagace.
Filmova tvorba a kinematografie byly fadu let podfinancovany stejné jako instituce,
jejichz poslanim je o né pecovat - Narodni filmovy archiv (NFA), Czech Film Center
a Film Commission. Novy zakon o audiovizi (406/2012 Sb.) nahradil zastaraly a nevy-
hovujici zakon o statnim fondu €. 471 z r. 1992 aZ v roce 2013, filmové pobidky byly
zavedeny az v roce 2010, po vyrazném odlivu zahranicnich produkci.

Z tohoto hlediska byl proto pro financovani ceské kinematografie prelomovym rok
2013. Novy zakon stanovil povinnosti pfi vyrobé a zpfistupriovani kinematografickych
a jinych audiovizualnich dél, postaveni a ¢innost NFA a predeviim upravil postaveni
a ¢innost Statniho fondu kinematografie, jeho financovani a poskytovani podpo-
ry projektlim v oblasti kinematografie. Novy Statni fond kinematografie (SFKMG)
predstavuje komplexni, velmi dobfe strukturovany a transparentni podplrny systém
s jasnymi kritérii, ktery navic neni zavisly pouze na statnim rozpoctu. Kromé zajisténi
stability financovani pfinasi SFKMG pro ¢eskou kinematografii i zaruku dlouhodobého
koncepcniho rozvoje, ktery bude zaroven reflektovat ménici se trendy v audiovizi.

Vyznamny pfinos pfedstavuje i fungovani systému filmovych pobidek, jejichz zave-
denf pFispélo k navratu filmovych $tabi do CR a vyraznému zvy3eni obratu produké-
nich spole¢nosti poskytujicich sluzby.

1. Asociace producentd v audiovizi. Millward Brown. (2014) Vyzkum audiovizudlniho trhu v CR. Praha.
Dostupné [on-line] na: http://www.asociaceproducentu.cz/cz/prispevek/15 [cit. 17. kvétna 2015].
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Hlavnimi prioritami dalSiho rozvoje ceské kinematografie v pristich letech jsou
zkvalitnéni Ceské kinematografické tvorby a jeji zviditelnéni v zahrani¢i a zaroven
stabilizace prostfedi pro zahraniéni produkce. Pozornost bude tfeba vénovat kvalité
film(, zejména podpote nezavislych autor(, ktera je klicova pro vznik kvalitnich na-
métl a scénarll. Podpora tvorby by méla sméfovat i k dosud podfinancovanym nebo
opomijenym zanr(im, které prispivaji k pestrosti filmové tvorby, a umoznit diistojnou
navaznost na tvorbu v Ceské kinematografii tradicni, po niz je ve svété stale poptav-
ka. Neméné dlilezita je stabilizace systému pobidek a vytvareni zazemi pro zahrani¢ni
produkce vcetné zlepSeni pfistupu statni spravy. K dalSim prioritdm patfi podpora
vzdélavani ve vSech oblastech - celoZivotniho vzdélavani filmovych profesionald,
které zvySuje kapacity pro kvalitni filmovou tvorbu i mezinarodni spolupraci, terci-
arniho vzdélavani a jeho propojeni s praxi i filmové vychovy. V oblasti distribuce se
vedle podpory jednotlivych titulll jevi jako nezbytna podpora alternativnich forem
Siteni filmd, zejména dalSiho rozvoje sluzeb VoD a novych zpdsobd prace s filmy
i publikem. Pro fungovani Ceského filmového priimyslu je dllezita i G¢inna ochrana
prav ke kinematografickym dillim - v neposledni fadé jako ochrana jednoho ze zdrojil
prijmG SFKMG. Je ale i zdsadnim predpokladem dalSiho rozvoje legalnich sluzeb VoD.
Pristup k filmovému dédictvi i jeho dal$i vyuzivani je vzhledem k technologickému
vyvoji podminén masivni digitalizaci. Kromé hraného filmu, o némz se hovofi nejcas-
t&ji, by se digitalizace méla tykat i dalSiho audiovizualniho obsahu - zpravodajstvi,
dokumentu apod.
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2/ EKONOMICKA DATA
A VYKONNOSTNI UKAZATELE

Komplexni data o kinematografii v soucasné dobé neshromazduje zadna instituce ani
profesni organizace. Dil¢i data shira SFKMG a dale profesni asociace: jedna se pre-
deviim o Unii filmovych distributorl (UFD),? Asociaci producentd v audiovizi (APA)?
a Asociaci provozovatell kin (APK).* Na evropské Grovni jsou dostupna data, jejichz
sbér provadi Evropska audiovizualni observatof (EAO).®

Produkce

Celkovy obrat ceskych produkénich spolecnosti sdruzenych v APA ¢inil 5,024 mld. korun
v roce 2013, coZ znamena 23% navyseni oproti roku 2012 (obrat 4,075 mld. korun).
Asociace ma 83 clenl a reprezentuje zhruba 80-90% ceského trhu v oblasti domaci
vyroby, zahraniénich zakazek a reklamy (vlastni odhad APA). Nejvice (z 1,564 mld.
na 2,84 mld. korun) vzrostl obrat produkénich spolecnosti, které se podileji na za-
hranicnich koprodukcich a dodavaji sluzby zahranicnim filmovym produkcim. Pfispélo
k tomu zejména navyseni rozpoctu SFKMG na filmové pobidky z 300 mil. korun v roce
2012 na 500 mil. korun v roce 2013. Obrat ¢len(i APA v oblasti ceské filmové a televizni
produkce vzrostl 0 8% - ze 739 mld. na 795 mld. korun. To reflektuje predevsim nardst
vyroby poradi Ceskych televizi zadavanych externim producentim formou koprodukc-
nich nebo zakézkovych smluv (napF. v Ceské televizi vzrostl podil externi vyroby v roce
2013 na 39 %). Jedinou oblasti, kterd zaznamenala v roce 2013 propad, byla reklama.
Ve srovnani s rokem 2012 se obraty Ceskych produkci snizily z 1,772 na 1,392 mld.
korun a dosahly tak pouze 79 % obratu predeslého roku.

V roce 2013 mélo v Ceské republice premiéru 45 Eeskych projekt(, z toho 25 hranych
celovecernich filmd, 17 dokumentd a dva animované celovecerni filmy, v obnovené
premiéfe byl uveden digitalné restaurovany snimek VSichni dobri roddci.

. Vice o organizaci na www.ufd.cz.

. Vice o organizaci na www.asociaceproducentu.cz.

. Vice o organizaci na www.prokina.cz.

. Vice o organizaci na www.obs.coe.int.

. Asociace producent(l v audiovizi. (2014) Tiskova zprava APA za rok 2013. Karlovy Vary.
[k dispozici 7. 7. 2014 na tiskové konferenci na MFF Karlovy Vary].
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Tabulka 1: Filmova produkce v Ceské republice v letech 2002 aZ 2013 (v mil. K¢&)

Rok Zahraniéi Ceské filmy Soucet
2002 4545 390 4935
2003 5024 243 5267
2004 1542 386 1928
2005 1961 487 2448
2006 1371 795 2166
2007 2133 613 2746
2008 705 880 1585
2009 744 800 1544
2010 943 577 1520
2011 1036 621 1657
2012 1154 739 2303
2013 2625 723 3348

Zdroj: Asociace producenti v audiovizi (APA)

Distribuce

Ceska kina v roce 2013 uvedla 285 premiér (240 zahrani¢nich a 45 domacich snimki),
coz ve srovnani s rokem 2012 znamena narlst o 22 %. Uskutecnilo se celkem 413 251
filmovych pfedstaveni (v roce 2011: 400 tisic), navstévnost dosahla 11 057 559 pla-
ticich divaka (v roce 2011: 10 789 760), Cisté trzby kin Cinily 1 424 245 647 korun
(v roce 2011: 1 209 874 087 korun)’ pfi primérné cené vstupenky 128,8 koruny

(v roce 2011: 112,13 koruny).

Podil ¢eskych filmd na premiérach byl 25,5%, podil na navstévnosti se drzi na sta-
bilni drovni 24,2%. V absolutnich ¢islech to bylo celkem 2,68 mil. divakd, coz
znamena mirny pokles o 41 tisic divakd oproti roku 2012. Ve srovnani s ostatnimi
evropskymi zemémi Ceskd republika stale patfi mezi zemé, v nichZ je o doméaci kine-
matografii mezi divaky nadprdmérny zajem. Podil dalSich kinematografii: USA 65 %,

EU 9%, ostatni 2%.

7. Toto rekordni ¢islo je zplsobeno novou metodikou vykazovani dat - vzhledem k platnosti nového
zakona o audiovizi vykazuje UFD na rozdil od minulych let celkové trzby véetné 15% DPH a 1%
poplatku z kinematografického predstaveni. Pro srovnani s minulymi lety, kdy byly (daje poskytované
UFD bez DPH a korunového priplatku, je proto treba celkové trzby upravit.
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V CR je celkem 38 spolegnosti zabyvajicich se distribuci filmd, z toho 30 je sdruzeno
v UFD. Nejvétsi podil na trhu maji Ctyfi spolecnosti (Falcon, CinemArt, Warner Bros
a Bontonfilm), které uvedly 120 filmd, maji 81,1% podil na navstévnosti a 82,9%

podil na trzbach.

Tabulka 2: Premiéry v ¢eskych kinech v letech 2011 az 2013

Rok Premiéry Navstévnost
2011 247 10 789 760
2012 261 11 382 057
2013 315 10 104 124

Zdroj: Czech Film Center

Tabulka 3: Ceské filmy v letech 2011 az 2013

Trzby
(v K¢)

1209 874 087
1290 712 596
1327 442 832

Rok Premiéry | Navstévnost | Podil (v %) @ Trzby (v K¢)
2011 49 2 806 413 26,0 284 289 981
2012 49 2 479 752 21,7 | 260 744 285
2013 49 2 521 090 25,0 | 309 899 050

Zdroj: Czech Film Center

Primérné
vstupné (v K¢)

112,1
113,4
131,38

Podil (v %)
23,4
20,2
23,3

V CR bylo k 31. prosinci 2014 celkem 673 kin se stalym provozem, z toho 28 multi-
plex(. Tato kina maji celkem 847 sald a 212 715 mist. Digitalizovanych kinosald je

430 (62,8%) ve 212 kinech.

Tabulka 4: Kina v CR (véetné multiplexii) 2011-2013

2011
Pocet stalych kin 610
Pocet platen 806
Pocet mist 216 905
Pocet multiplexd 26

Zdroj: Czech Film Center

2012
426

828

212 453
27

2013
673

847

212 715
28

K 31. prosinci 2013 bylo v CR registrovano 33 sluzeb VoD, z toho 27 ma narodniho

operatora, zbytek je zahrani¢nich.®

8. Kanzler, Martin, Talavera, Julio, (2014) FOCUS — World Market Trends. Cannes: Marché du Film.
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Verejna financni podpora

Rok 2013 pfinesl i dlouho oCekévané zmény do financovani ceského audiovizualniho
primyslu. K 1. lednu 2013 vznikl SFKMG a byly navy3eny prostfedky pro filmové po-
bidky. Podpora kinematografie ze strany SFKMG v roce 2013 ¢inila celkem 156 242 991
korun. Tato Castka byla rozdélena na dofinancovani projektli podpofenych v pfed-
chozich obdobich ve vy3i 61 099 991 korun a na podporu pro nové projekty ve vysi
95 143 000 korun. SFKMG poskytuje podporu v deseti okruzich:

1. vyvoj Ceského kinematografického dila

2. vyroba Ceského kinematografického dila

. distribuce ¢eského kinematografického dila

. projekt v oblasti technického rozvoje a modernizace kinematografie

. propagace ceského kinematografického dila

. publikacni ¢innost v oblasti kinematografie a ¢innost v oblasti filmové védy
. zachovani a zpfistupfovani narodniho filmového dédictvi

. vzdélavani a vychova v oblasti kinematografie

O 0 N o U1 N W

. ochrana prav ke kinematografickym diltim a jejich zaznamim
10. filmovy festival a pfehlidka v oblasti kinematografie

Mira vefejné podpory mlze dosdhnout az 90% z celkového rozpoétu projektu, v pfi-
padé, Ze Rada SFKMG definuje projekt jako ,kulturné naroény”. Nejvy3si alokace pro-
stfedkd v roce 2013 probéhla v okruhu ,vyroba ceského kinematografického dila”
a €inila 53 mil. korun.?

Kromé prispévki na podporu kinematografie ze statniho rozpoctu, které mohou ¢init
az polovinu rozpoctu, pocita SFKMG s nasledujicimi zdroji: 2% z pfijml z reklamy
uvedené v celoplosném televiznim vysilani, 1% z ceny vstupného za zpfistupnéni
kinematografického dila vefejnosti, 0,5% z ceny placené koncovym uzivatelem po-
skytovateli audiovizualnich medialnich sluzeb na vyzadani (AVMS, od roku 2016),
poplatek ve vysi 1% z ceny za poskytnuti prevzatého televizniho vysilani, pfijmy
za uziti kinematografickych dél vyrobenych v letech 1965-1991, k nimz fond vy-
konava prava vyrobce a s nimiz obchoduje NFA. Predpokladany rocni pfijem SFKMG
z téchto poplatkd je 235 mil. korun.

9. Statni fond kinematografie. (2014) Wrocni zprdva 2013. Praha. Dostupné [on-line] na:
http://www.fondkinematografie.cz/assets/media/files/vyrocni-zprava-fond-kinematografie-2013.pdf
[cit. 17. kvétna 2015].
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SFKMG prevzal i agendu filmovych pobidek, které CR nabizi od €ervna 2010. Po-
bidky se vztahuji jak na Ceské, tak i na zahraniéni produkce natacené v CR a maji
formu vratky ve vysi az 20% tzv. uznatelnych nakladd utracenych pfi audiovizualni
produkci. Vratka je Zadateldm vyplacena p¥imo statem po ukon&eni produkce v CR.
Na filmové pobidky bylo ze statniho rozpoctu v roce 2013 uvolnéno 500 mil. korun.
Tato castka i pfi konzervativnim odhadu znamend zahranicni investici do ceské eko-
nomiky ve vysi 4 mld. korun.

Nejvyznamné&jsim zahraniénim projektem, ktery se v roce 2013 natacel v CR, byl
snimek Ridleyho Scotta Child 44. P¥inesl do CR zahraniéni investici ve vy3i 651 mil.
korun. Danska koprodukce 1864, historicky velkofilm nataceny jako osmidilny tele-
vizni serial, zaméstnal béhem nataceni v CR 175 filmovych profesionall a do ceské
ekonomiky prinesl téméf 300 mil. korun.

Dalsim zdrojem pro financovani projektl v oblasti kinematografie je vybérové dotacni
fizeni odboru médii a audiovize (OMA) v oblasti kinematografie a médii na Minister-
stvu kultury. Objem prostredkd, které se v tomto fizeni kazdorocné rozdéli, je zavisly
na statnim rozpoctu, obvykle jde o sumu mezi 10-15 mil. korun. Granty nejsou urce-
ny na financovani filmové tvorby ani vyroby.

Grantové dotacni fizeni je vypisovano v téchto oblastech:
festivaly, prehlidky a vystavy v oblasti kinematografie a médii
vzdélavani pro filmové profesionaly a studenty filmovych Skol
odborna periodika a neperiodické publikace
vychova déti k medialni gramotnosti

projekty propagujici €eskou kinematografii, audiovizudlni a medialni oblast
v zahranici

Pro rok 2014 bylo v tomto fizeni rozdéleno celkem 14 970 000 korun, z toho nejvétsi
dil podpory ziskaly filmové festivaly a prehlidky.® Z grantd OMA se financuji akce s ce-
londrodnim vyznamem i lokalniho charakteru, které nicméné udrzuji pestrost kulturni
nabidky v regionech.

10. Ministerstvo kultury. (2014) Vysledky vybérového dotacniho Fizeni OMA pro rok 2014. Praha. Dostupné
[on-line] na: http://www.mkcr.cz/cz/media-a-audiovize/granty-a-dotace/vysledky-vyberoveho-
dotacniho-rizeni-oma-82884/ [cit. 17. kvétna 2015].
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Dalsi ukazatele

Pokud jde o stardi data, do roku 2011 byly zpracovavany Gdaje tykajici se prede-
v8im vykonnostnich ukazatell (pocet filmd, navstévnost kin, pocet kin apod.) Mini-
sterstvem kultury formou kaZzdoro¢nich zprav o ceské kinematografii, viz: http://
www.mkcr.cz/cz/media-a-audiovize/kinematografie/zpravy-o-ceske-kinematogra-
fii-101005/. 0d roku 2011 nesleduje komplexni data o kinematografii Zadna instituce.
Dil&i data tykajici se predeviim verejné podpory kinematografie a Gdajid v souvislosti
s filmovymi pobidkami sleduje nyni Statni fond kinematografie, obraty produkénich
spolecnosti sleduje Asociace producentl v audiovizi, data o distribuci (premiéry,
navstévnost a trzby) sleduje UFD.

Data o zaméstnanosti ve filmovém primyslu nesleduje zZadna instituce ani profesni
organizace. Diléimi Gdaji disponuje SFKMG, ktery je sleduje v souvislosti s vyhod-
nocovanim filmovych pobidek. Jde vSak pouze o tu cast spolecnosti, ktera filmové
pobidky vyuziva - v roce 2014 ziskalo pobidky 57 spolecnosti, z toho pouze 14 bylo
ureno na nataceni Ceskych filmd.** Z Gdaji SFKMG vyplyva, Ze zaméstnanost filmo-
vého primyslu (vyuzivajiciho filmové pobidky) ¢ini odhadem 8570 plnych pracovnich
Gvazk( rocné. Dalsi pracovni mista pomaha filmova produkce vytvaret v subdoda-
vatelském fetézci - zejména v odbornych femeslech nebo dopravé. Podil profesi
souvisejicich pfimo s filmovou produkci je zhruba 58%, podil nefilmovych profesi
zapojenych do tvorby filmu je pfiblizné 42 %. Napfiklad na nataceni serialu Musketyri
(The Musketeers) z produkce BBC se podilelo 150 élend Stabu, 3000 ceskych kompar-
zistll a své sluzby dodavalo vice nez 2000 subjekt(i, zejména Zivnostnikl a malych
podnikl. Dalsi pracovni mista vznikaji diky tzv. ,filmovému turismu” v cestovnim
ruchu, kde vznika asi pét tisic plnych pracovnich Gvazk(.'?

Dalsi data, predeviim tykajici se vyroby, uvadéni, prodeje a ocenéni ceskych
film@, sleduje Narodni filmovy archiv?® ve své Filmové rocence. Ta jsou k dispozici
za rok 2012. NFA v soucasnosti vyviji informaéni portél o ¢eské kinematografii, jehoz
soucasti by méla byt i data o kinematografii a audiovizudlnim primyslu - zejména
data, ktera prinasela Filmova rocenka.

11. Statni fond kinematografie. (2014) Evidencni seznam projekt( 2014. Praha. Dostupné [on-line] na:
http://www.fondkinematografie.cz/filmove-pobidky/seznamy.html [cit. 17. kvétna 2015].

12. Czech Film Commission. (2014) Prezentace , The Musketeers”. Praha (prezentace se konala 18.
listopadu 2014 v PSP CR).

13. Narodni filmovy archiv. (2012) Filmova rocenka Ndrodniho filmového archivu 2012. Praha. Dostupné
[on-line] na: http://web.nfa.cz/FilmovaRocenka/2012/cz/obsah/index.html [cit. 17. kvétna 2015].
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Néktera data za oblast filmu poskytuje Satelitni Géet kultury CR. Tzv. trojsektorové
tabulky Satelitniho G&tu kultury CR udévaji nasledujici data, kterd jsou pro Gcely
(¢tu vymezena ekonomickymi ¢innostmi CZ-NACE 59.11 Produkce filmd, videozazna-
mU a televiznich programd, CZ-NACE 59.12 Postprodukce filmi, videozaznamd a tele-
viznich programd, CZ-NACE 59.13 Distribuce film{, videozdznam( a televiznich pro-
gramd, CZ-NACE 59.14 Promitani film0, CZ-NACE 77.22 Prondjem videokazet a disk(,

CZ-NACE 47.63 Maloobchod s audio- a videozaznamy (Cast).

Tabulka 5: Data za odvétvi film a video podle dctu kultury 2010-2013 (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013
PRIIMY (VYNOSY) CELKEM 13 239 930 | 15 034 736 | 14 572 857 | 15 490 112
VYDAJE (NAKLADY) CELKEM 12 569 145 | 14 808 408 | 14 072 571 | 15 213 824
HODNOTA PRODUKCE (v mil. K&)V 15 900 17 260 16 951 19 479
MEZISPOTREBA (v mil. K&)» 9745 10 466 9982 11 574
HRUBA PRIDANA HODNOTA
(v mil. K&)V 6155 6794 6969 7905
POCET ZAMESTN. (PREPOC. v o0s.) 1728 1684 1528 1466
VYDAJE NA INVESTICE 80753 | 1332310 1150674 | 1234032
EXPORT ZBOZI A SLUZEB 6 356 763 | 16 108 960 | 11 530 210 | 12 398 888
IMPORT ZBOZI A SLUZEB 4762862 | 5620776 | 8353387 | 9354372
POCET PRAVNICKYCH
A FYZICKYCH 0S0B 1155 1242 1179 1161

) 0dhad na zakladé propocti z ddaji narodniho GEetnictvi.

2 (Jdaje za maloobchod se vztahuji jen k Fadkim 1-5.

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé findlnich trojsektorovych tabulek zpracovanych pro icely
projektu mapovani** a Vysledka dctu kultury 2013. Dostupné on-line na: https://www.czso.cz/
csu/czso/vysledky-uctu-kultury-za-rok-2013

14. Zakova, Eva, a kol. (2015) Mapovidni kulturnich a kreativnich pramyslii v CR, Dostupné [on-line] na:
http://www.idu.cz/cs/mapovani-kulturnich-a-kreativnich-prumyslu-v-cr-sv.
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3/ ZAHRANICNI TRENDY

V oblasti zahranicnich trendd se soustfedime pfedeviim na zemé EU, kterd ma diky
kulturni, tvdréi i ekonomické provazanosti zésadni vliv i na ¢esky filmovy primysl. Data
o0 audiovizualnim prdmyslu v Evropé a ¢astecné i globalni sleduje Evropska audiovizu-
alni observator,® kterd je kazdorocné uverejiiuje ve své roence FOCUS - World Market
Trends, k dispozici jsou ve formé tiskovych zprav na internetovych strankach EAO.

V roce 2013 dale klesala navstévnost evropskych kin (907,1 mil. divakd). Poprvé
od roku 2005 zaznamenaly pokles i trzby evropskych kin (6,27 mld. eur), které dosud
drzela (navzdory klesajicimu poctu divakd) vyssi cena za vstupenky na digitalni 3D
blockbustery. Poklesl i podil evropskych filmd na trhu, a to na 26,2 %, naopak podil
americkych filmd na trhu vzrostl na 69,1%. Pfijmy ze vstupného a pocet prodanych
vstupenek u evropskych filml vyrazné zaostavaji za prijmy filmové produkce Spoje-
nych statd.

Produkce filml zaznamenala nariist na 1547 filmd celovecernich, hranych filmd
z toho bylo 70%. Celkem je v Evropé 4390 kinosall a v priméru je digitalizovéno
87 % z nich. V Evropé je dostupnych 409 sluzeb VoD, celkovy pocet audiovizualnich
medialnich sluzeb na vyzadani je 3088 a ocekava se jejich dalsi rlst.'

V EU tvofi evropské filmy v priméru 62,52 % filmG uvadénych do kin a predstavuji
32,9% z celkového poctu prodanych vstupenek.” V roce 2012 v EU na filmovou pro-
dukci Spojenych statd pripadalo 19,84 % filmd uvedenych do kin a 65,11% proda-
nych vstupenek.®® Podil koprodukénich film EU na celkové navstévnosti na trhu EU
je stabilni a ¢ini v prdméru 12 %.*

Evropskou i svétovou kinematografii a audiovizualni primysl ve svété i u nas v sou-
Casnosti nejvice ovliviiuje tzv. digitalni revoluce (digital shift) - pronikani digi-
talnich technologii do vsech oblasti audiovizualniho primyslu. To ma celou fadu
konsekvenci, pfedeviim v distribuci a uvadéni filmd (Gpadek prodeje a plijcovani DVD
a rozvoj VoD, vypadek pfijm{, pokles cen) i ve zméné divackych ocekavani - divaci
chtéji mit pFistup k obsahu kdykoli, kdekoli a pokud mozno ihned. To vyZaduje vedle
digitalizace kin i masivni digitalizaci obsahu a novy pfistup ke vzdélavani.

15. Vice o organizaci na: www.obs.coe.int.

16. Kanzler, Martin, Talavera, Julio. (2014) FOCUS — World Market Trends. Cannes: Marché du Film.

17. Kol. autori. (2013) Yearbook 2012 Volume 2 - Television, cinema, video and on-demand audiovisual
services — the pan-European picture. Strasburk: Evropska audiovizualni observatof.

18. Tamtéz.

19. Kol. autori. (2013) Yearbook 2012 Volume 2 — Television, cinema, video and on-demand audiovisual
services — the pan-European picture. Strasburk: Evropska audiovizualni observatoft, s. 234.
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K dal$im vyrazngm trendim patfi i nepomér mezi vyrobou a distribuci filmd jak
na trhu, tak i na podilu vefejné podpory a posuny ve filmové tvorbé vlivem shlizovani
internetu, videoher, TV a filmu, pfipadné filmu s dalSimi obory. VSechny tyto trendy
jsou patrné i u nas.

Vyroba a distribuce filma

V Evropé je patrnad nerovnovaha mezi poctem vyrobenych filmd a téch, které se skutec-
né dostanou k cilovému publiku. V Evropé se vyrobi vice film{ nez ve Spojenych statech
a Kanadé,? ale jejich distribuce je svym rozsahem mnohem vice omezena. Filmy se
Casto obtizné dostavaji do kin na jinych nez domacich trzich a nedafi se jim dostat se
k divakiim ani prostfednictvim jinych forem distribuce. U nés se zatim dostane do kin
vétsina filmd, spise je problém, Ze fadé film{ by stacilo uvedeni v televizi, ale musi usi-
lovat o kinodistribuci, aby ziskaly podporu ze Statniho fondu kinematografie (SFKMG).

Soucasny systém vefejné podpory se rovnéz soustfeduje ptrevazné na filmovou vy-
robu a nevénuje se dostatecné distribuci. V roce 2009 bylo vynaloZzeno v priiméru
69 % prostfedkd vefejného financovani na vyrobu filmovych dél, zatimco pouze 8,4 %
bylo ur€eno na jejich distribuci a 3,6 % na propagaci. Fondy plsobici na nadnarodni
Grovni obvykle ptikladaji distribuci vétsi vyznam (33,6 % pfi 35,7 % vynaloZenych
na vyrobu) nez vnitrostatni fondy (7,4% na distribuci, 70,4 % na vyrobu) a fondy
na nizsi nez narodni Grovni (3,5% na distribuci, 75,5% na vyrobu). Z nadnarodnich
fond(l vSak pochazi pouze velice maly podil vefejnych prostredk(, uréenych prede-
v8im k dofinancovani projektd.?

Distribuce

Zaméreni na uvedeni do kin a TV vysilani, jez ma zasadni vyznam pro navratnost in-
vestic, zastifiuje mozZnosti distribuce prostfednictvim ostatnich platforem. Soucasny
systém distribucnich intervald? se vlivem zmén chovani divakd dostava pod stale
silngjsi tlak. Pfisna pravidla v této oblasti a tendence subjektd, jeZ jsou jiZ na trhu
zavedeny, konzervovat dany stav mohou branit vyvoji a vyuzivani inovativnich stra-
tegii pro uvadéni filmd do kin a obchodnich modeld jako day and date release?® nebo
vEtsi vétsi integraci platforem VoD, nebot obsah se na rliznych platformach s rdznou
formou pfistupnosti Spatné vyhledava.

20. Pocet celovecernich filmd vyrobenych v Evropské unii se zvysil z 1159 v roce 2008 na 1336 v roce
2011. Ve stejném obdobi se filmova produkce Spojenych stat a Kanady zvysila ze 773 na 818 filml
(databaze Evropské audiovizualni observatofe FOCUS 2013).

21. Evropska komise. (2014) Evropsky film v digitdlni éfe: Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, rade,
Evropskému hospodarskému a socidlnimu vyboru a vyboru regioni. Brusel. Dostupné [on-line] na:
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:52014DC0272 [cit. 17. kvétna 2015].

22. Systém, jehoz prostfednictvim jsou filmy postupné uvadény do kin za pouziti rGznych platforem.
Tyto intervaly nebo harmonogramy distribuce se v jednotlivych clenskych statech isi, standardnim
postupem pro hrany film by vSak napfiklad bylo uvedeni do kin, vydani na videokazeté/DVD/
Blu-ray,VoD, zhlédnuti v placené televizi a nakonec ve volné pfistupném televiznim vysilani.

23. To znamena uvedeni filmu na vice platformach soucasné (nejcastéji kino a VoD).
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Vedle mnozstvi film( je problémem i dostupnost jiného audiovizualniho obsahu témér
kdykoli a kdekoli, ktera vede k roztfisténi pozornosti divakl mezi mnozstvim obsahu
a platforem (internet, TV, kino), fragmentaci a diferenciaci divackych skupin. Dalsi
odliv divakd z kin prinesl i rozvoj pay-TV. Nardsta proto snaha o ziskavani novych
divackych skupin - vznikaji projekty cinema on demand, secret cinema, zapojeni déti
a seniord, uvadéni alternativniho obsahu.

Problémem z{stava i nelegalni stahovani obsahu, v némz v3ak existuji rozdily mezi
jednotlivymi zemémi - v zdpadnich zemich je mira piratstvi nizsi nez ve vychodnich.
Zatimco vyznam DVD upada, pfedstavuje VoD (video na vyzadani) pomérné novou
formu distribuce, u které se v pfistich letech ocekava vyrazny rlst, zatim vsak tato
forma nedokazala nahradit vypadek pfijmi zpisobeny poklesem prodeje DVD. V roce
2012 trh VoD zaznamenal v Némecku nariist o 59% a ve Francii o 14,7 %.% Rada
poskytovatelli operuje pouze na jednom mistnim trhu a pouze nékolik poskytovateli
nabizi své aktivity pod totoZnou znackou v celosvétovém méfitku. O VoD je k dispozi-
ci jen malé mnoZstvi Gdajl - velci operatofi ¢asto neodliSuji druhy obsahu ani terito-
ria. S tim souvisi i mala ochota vefejnych instituci tyto sluzby monitorovat, requlovat
je a ukladat jim povinnost odvadét poplatky do fondi verejného financovani, jak je
odvadéji ostatni subjekty profitujici z Siteni audiovizualniho obsahu.?

VoD vyZaduje specifické investice a rozvoj novych dovednosti. Distribuce filmd na plat-
formdach VoD predstavuje pro provozovatele dalSi technické a transakéni naklady (spo-
jené s kodovanim digitélnich kopii a pfipravou jazykovych verzi). V Evropé jsou trans-
akéni naklady vzhledem k roztfisténosti prav a nedostatecné rozvinutym cinnostem
seskupovani (agregace)? ve filmovém odvétvi mimoradné vysoké, coz omezuje pfitaz-
livost katalogli evropskych dél pro nové subjekty. Jakmile jsou filmy na VoD k dispo-
zici, je zapottebi dalSich investic v oblasti redakéni €innosti a kvalitné koncipovanych
nastroj k propagaci a zviditelnéni. Zajistit celkovou navratnost viech téchto nakladd
[ze pouze ziskanim vyznamného poctu divakd, coz vyzaduje delSi ¢asovy horizont.?

24. \ roce 2011 vydaje spotfebiteld na audiovizualni obsah prostfednictvim digitalnich a on-line
platforem a sluzeb vzrostly o 20,1% a dosahly celkové vyse 1,2 miliardy eur, zatimco vydaje
evropskych spotrebiteld na DVD po sedmy rok v fadé klesly o 10% a dosahly celkem 9,4 miliardy eur.
V dohledné budoucnosti se v evropském odvétvi videa ocekava dalsi rist v digitalni a on-line
formé distribuce. Ocekéava se, zZe se tyto vynosy v Evropé zvysi z 850 milion( eur v roce 2011 na
1,5 miliardy eur v roce 2017. In: Kol. autord. (2013) The Funds Book. Cannes: Marché du Film Cannes
- Evropska audiovizualni observatof.

25. Evropska komise. (2014) Evropsky film v digitdlni éfe: Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, rade,
Evropskému hospoddriskému a socidlnimu vyboru a vyboru regiond. Brusel. Dostupné [on-line] na:
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:52014DC0272 [cit. 17. kvétna 2015].

26. Sluzby zprostredkovatelll, jejichz Gcelem je jednat s drziteli prav k rlznym filmdm s cilem vytvofit
katalog, ktery bude pfitazlivy pro platformy VoD. Tuto ¢innost lze doplnit aktivnim redakénim prvkem
(kuratorska cinnost).

27. Evropska komise. (2014) Evropsky film v digitdlni éfe: Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, rade,
Evropskému hospoddriskému a socidlnimu vyboru a vyboru regiond. Brusel. Dostupné [on-line] na:
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:52014DC0272 [cit. 17. kvétna 2015].
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Prezentace a propagace se pfesunula do faze vyvoje filmu. Spolu s nutnosti vice-
zdrojového financovani to posiluje vyznam koprodukénich for a prezentaci namétd.
Novou moznosti je i prezentace projektl na socialnich sitich, kterd predstavuje novy
zplsob komunikace s divaky a ziskavani dat o jejich preferencich, v neposledni fadé
i novy zdroj financovani (crowdfunding), byt zatim okrajovy. Koprodukce vyzaduji
profesionalizaci producentskych spoleénosti a pfipravenost k mezinarodni spolupraci.

V oblasti tvorby pokracuje dlouholety trend renesance televiznich serialll (tzv. nova
televize) a k prolinani televizni a filmové tvorby. Televize jsou progresivnéjsi - ze-
jména kabelové TV nemusi respektovat omezeni ukladdana vefejnopravnim TV a ¢asto
maji vy$si rozpocty, televizni tvorbé se vénuje i fada renomovanych tvlrch. Filmova
tvorba se prolina i s videohrami a internetem. Ve filmové tvorbé je patrny nedostatek
obsahovych trendli (vlny) a ,generacnich tituld” - filmy jsou ur€eny uz3im cilovym
skupinam. K tomu pfispiva diky internetu i moznost volby obsahu, ktery uzivateli vy-
hovuje. Filmova tvorba je zavisla na vicezdrojovém financovani, bézna je nutnost ko-
produkci uz u filmd s prdmérnym rozpoctem, ¢asto se zahraniéni a vefejnou podporou.

Prlimysl animace ma vysoky potencial rlistu. V&tSina jeho segment(i mezirocné roste
0 7%. Globalni trh animace v roce 2013 pfedstavoval objem 222 miliard americkych
dolaril. Mezi nejvétsi trhy pat¥i Spojené staty americké, Kanada, Cina, Francie, Velka
Britanie, Jizni Korea a Némecko. Diky koprodukcim se animaéni studia v (iné a Indii
stala popularnimi koprodukénimi partnery studii v Evropé, Japonsku a Severni Ame-
rice.?® Rostouci poptavka po animované zabavé souvisi se zvySenim vysilaciho ¢asu
prostfednictvim kabelové a satelitni TV spolu s rostouci popularitou internetu. V mi-
nulosti byla animace zamérena na déti maximalné do deviti let. V poslednich letech
viak televizni stanice produkuji animované seridly pro mladez, dospélé i celé rodiny.
Digitalizace (viz vy3e) ovlivnila i tento segment. Nové technologie jako motion cap-
ture, 3D prototyping nebo kombinace CG technik pfinesly predevsim zrychleni a zlev-
néni tvorby a posunuly moznosti i hranice predstavivosti, interaktivita a vypravéni
pribéhu pfinesly zmény do zplisobu vystavéni i sledovani pfibeh(.

28. Research and Markets. (2014) Global Animation Industry Report 2014: Strategies, Trends &
Opportunities.
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Verejné financovani

V kazdé evropské zemi funguje minimalné jeden narodni fond na financovani kinema-
tografie a fada regionalnich a komunitnich fondG. V Evropé operuje celkem 50 fondd
na narodni Grovni, 33 fondd regionalnich a 22 fond( komunitnich. Narodni fondy
podporuji kinematografii v okruzich vyvoj, vyroba, distribuce a propagace, regionalni
a komunitni fondy taktéz, jen je jejich plsobnost omezena na dany region, resp.
spolkovou zemi. V roce 2009 tyto fondy rozdélily 1919 mil. eur. Filmové pobidky
ve formé danovych Glev nebo vratek nabizi 19 evropskych zemi.?

Nadnarodni verejnou podporou poskytuji program MEDIA%® a fond Eurimages.3!

Dil¢i program MEDIA je soucasti programu Kreativni Evropa a navazuje na predchozi
generaci programu MEDIA 2007. Vznikl v roce 1991 a maji do ného pfistup viech-
ny CElenské staty EU, staty patfici do Evropského hospodarského prostoru (Island
a Norsko) a Bosna a Hercegovina. Od roku 1991 je program implementovan v ramci
péti- az sedmiletych obdobi. Soucasny program Kreativni Evropa MEDIA byl zahdjen
1. ledna 2014 a potrva do konce roku 2020. Celkovy rozpocet programu Kreativni
Evropa na obdobi 2014-2020 je 1,462 mld. eur. Na dil¢i program MEDIA pfipada 56 %
(818 720 000 eur). Finanéni podpora diléiho programu MEDIA ma formu dotace, ktera
je bud pausalni, nebo ¢ini 50% naklad(i projektu. Je zaméfena na podporu vyroby,
distribuce, mezinarodni spoluprace a exportu. Program ma nasledujici okruhy:

1. podpora producentd (vyvoj filmovych a televiznich projektd a videoher, tele-
vizni programy - mezinarodni televizni koprodukce)

2. distribuce evropskych film( v kinech (selektivni podpora, automaticka podpo-
ra, podpora sales agent(i)

3. vzdélavani profesionalli

4. filmové festivaly

5. pfistup na trh (evropské filmové trhy, burzy namétd, koprodukéni fora)
6. on-line distribuce (video on demand a digitalni kinodistribuce)

7. prace s publikem (prace s publikem/filmova vychova)

8. kina

29. Kol. autord. (2013) The Funds Book. Cannes: Marché du Film Cannes - Evropska audiovizudlni
observatof.

30. Vice o programu na www.mediadeskcz.eu nebo eacea.ec.europa.eu/creative-europe/actions/media_en.

31. Vice o fondu na www.coe.int/Eurimages.
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Fond Eurimages podporuje evropské koprodukce. Byl zfizen pfi Radé Evropy ve Stras-
burku a nyni je otevien 36 Clenskym statim. Podpora se udéluje formou navratné
pljcky a mohou ji ziskat hrané, dokumentarni a animované filmy o minimalni délce
70 min., které jsou primarné uréeny pro distribuci v kinech. Film musi byt koproduk-
ci nejméné dvou clenskych statll a projekt mze zadat max. o 500 tis. eur & 17%
z celkového rozpoctu.

Vyvoj a tvorbu videoher, které podporuje program MEDIA, podporuje i fada zemi
na narodni Grovni. Podpora se udéluje jak jednotlivym projektdm, tak i inkubatordm
a aktivitam zaméfenym na vyvoj developerskych spole¢nosti. Na videohry se nahlizi
jako na ur¢ity druh audiovizualniho obsahu, tento nahled podporuje i vzdjemné sbli-
zovani internetu, filmu a videoher.??

Digitalizace

Digitalizace obsahu je zdkladnim predpokladem zachovani pristupu k audiovizualni-
mu dédictvi, avSak v Evropé jej bylo dosud digitalizovano pouze 1,5 %.** Jako dlvod
je uvadén nedostatek financnich prostfedk( a znaéna naroénost na vypotadani prav,
panuje i urcita nejistota v oblasti technologie - Zivotnost novych nosic(.

Digitalizace kin je v EU viceméné dokoncena, avsak existuji velké rozdily mezi jed-
notlivymi zemémi. Digitalizace kin pfinesla na jedné strané zkraceni Zivota filmového
dila, lepsi dostupnost obsahu pro kina a pro divaky, ale i moznosti uvadéni alter-
nativniho obsahu v kinech (sport, opera, divadlo) a osloveni novych skupin divakd.

Vzdélavani

V souvislosti s §irSimi moznostmi pfistupu k audiovizualnimu obsahu nartista i potre-
ba filmové a medialni vychovy jak zakl a studentd, tak pedagogi. Je potfeba zamérit
se i na vzdélavani profesionalli, zejména proto, Ze filmové Skoly reaguji na rychle se
ménici trendy na audiovizualnim trhu se zpozdénim.

32. Kol. autor(l. (2010) European Game Support Systems. Kodan: MEDIA Desk Denmark.

33. Evropska komise. (2014) Evropsky film v digitdlni ére: Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, radeé,
Evropskému hospoddriskému a socidlnimu vyboru a vyboru regiond. Brusel. Dostupné [on-line] na:
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:52014DC0272 [cit. 17. kvétna 2015].
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- Film je zaroven uménim i masovou kulturou, vyznacuje se vysokou atraktivitou
(hvézdy, publicita) a silnym potencidlem pro ovliviiovani i lobbing.

- Existence standardné fungujicich profesnich organizaci a instituci na narodni
Grovni - NFA, Film Commission, Czech Film Center, APA, UFD, APK nebo SFKMG.

- Relativni dostupnost dil¢ich dat o trhu (v porovnani s ostatnimi kulturnimi
a kreativnimi pramysly).

- Kvalitni zazemi pro filmovou vyrobu a postprodukci nabizejici sluzby s vysokou
pridanou hodnotou, kvalifikované filmové Staby; dobra geograficka poloha, in-
frastruktura a sluzby.

- Existence vefejné podpory a legislativy - filmové pobidky, Statni fond kinema-
tografie, zakon o audiovizi - jsou predpokladem stabilni a koncepéni podpory
kinematografie.

- Bohata filmova tradice — animovany film (J. Svankmajer, K. Zeman), nova vlna
- dosud znamé a vyhledavané filmy a osobnosti v zahranici.

- Tradicné vysoka navstévnost domaci produkce ve srovnani s ostatnimi zemémi.

- Mlada producentska generace zvykla pracovat v mezinarodnim kontextu, kvalit-
ni dokumentarni tvorba.

- Dobrd infrastruktura kin a jejich pomérné zdafila digitalizace s omezenymi pro-
stredky.

- Celkem bohata a riznoroda skladba filmovych festivald - lokalni, stfedni, s me-
zindrodnim pfesahem, fada Gzkoprofilovych ptehlidek, vérné festivalové publi-
kum.

- Kvalitni vzdélavaci programy pro profesionaly s mezinarodni plisobnosti a Gcast
profesional v programech Evropské unie.

- Vefejnopravni televize se angazuje ve filmové tvorbé.

- Niz8i vyrobni naklady a ceny v porovnani se zapadnimi zemémi.
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- Omezena velikost tuzemského trhu - naklady na vyrobu filmu nelze pokryt z tr-
Zeb z tuzemskych kin.

- Fragmentace vyrobnich kapacit v malych produkcich a studiich - spolecnosti
se nemohou kontinualné rozvijet, vétSinou pracuji spise formou projektd; nizka
mira integrace (propojeni producentskych spolecnosti s distribuci a kiny nebo
jinymi oblastmi audiovizualniho priimyslu).

Animovany film stagnuje a je odtrZzen od evropskych a globalnich produkénich
a finanénich struktur, neexistuji osobni vazby a zkuSenosti s realizaci kopro-
dukci na Grovni jednotlivych produkci a studii, nedochazi k transferu know-
-how a zkuSenosti ze zahranici, chybi prakticka zkuSenost s vyuzitim finanénich
prostfedkd na produkci, které existuji v ramci Evropy; existuje disproporce mezi
obory animacni techniky: loutkovy film ma relativné kvalitni studia, produkéni
potencial kresleného filmu v3ak upada; serialy produkované v koprodukci s CT
ztratily ¢asteénou konkurenceschopnost, CT se nezii¢astiuje vétsich projektd;
podminky SFKMG neumoziuji vyuzivat filmové pobidky pro podporu animova-
nych TV serial(i, a tedy (¢ast na zahrani¢nich koprodukcich.

Nedostatecna droven vysokoSkolského vzdélani (predeviim Filmova akademie
mazickych uméni - FAMU): vyuka je zaméfena na vychovu produkénich, a ni-
koliv na vychovu producent(, studenti nejsou pfipravovani na zodpovédnost
za marketing a distribuci (prodatelnost) filmu, ani nejsou dostatecné propo-
jovani s praxi, je kritizovana i nizka kvalita vzdélani, pokud jde o filmova fe-
mesla; v pfipadé animace je vzdélavani zastaralé, zaméfuje se na klasickou, 2D
kreslenou a 2D digitalni animaci, 3D technika je vyu€ovana pouze v zakladech,
odbornost absolvent(l neodpovida zahrani¢nim trendim a pozadavkdm animac-
ni vyroby, vedle animator( chybi fada dalSich femeslnych, uméleckych a tech-
nologicky vybavenych absolventd; Skoly neseznamuji studenty s moznostmi
a uplatnénim v ramci alternativnich oborl ¢&i TV seriall ani s moderni tvorbou.

Vzdélavani profesionald: disproporce mezi skladbou a zamérenim vzdélavacich
program{ na nasem (zemi a v EU, chybi vzdélavaci programy na vyrovnavani
slabin lokalniho trhu, chybi vzdélavani specifickych odbornych i femeslnych
profesi (jako napt. vyroba dekoraci, 3D animace), podpora Gcasti Ceskych pro-
fesionall na zahranicnich programech je nedostatecna.

Proména distribucnich modeld zasahuje i nas trh: vice film{ se dostava do dis-
tribuce, pocet predstaveni je sice stabilni, ale filmdm ubyvaji divaci a distribu-
ce se stava nejslabsim mistem Zivotniho cyklu filmu, mensi tituly nemaji Sanci
se prosadit.
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- VoD je prozatim neudrzitelny obchodni model, platformy jsou roztfisténé, pfi-
stup k ¢eskym filmim legalni cestou je obtizny, totéz plati i o pfistupu k filmim
zahranicnim.

Piratstvi je celospolecensky rozsifené a tolerované, zplsobuje vyznamné ztra-
ty celému odvétvi véetné poklesu pfijmd do SFKMG, neexistuje dostatek dat
o chovani uzivateld internetu a o uzivatelich nelegalniho obsahu, ¢innost Ceské
protipiratské unie je Spatné koncipovana a nedostatecné osvétova, chybi tech-
nologie pro systematické a plosné odhalovani nelegalniho obsahu a prostredky,
jak se mu branit.

Vybaveni kin je Casto zastaralé, modernizovany jsou pouze projekce; digitali-
zace kin neni Gplna (pouze multiplexy jsou digitalizovany ze 100 %), téZ neni
znam budouci vyvoj technologie: po zhruba 7-10 letech bude soucasna digital-
ni technologie dosluhovat.

Nedostatecna politicka vile vnimat film jako soucast kulturniho dédictvi a vy-
znamné slozky propagace narodni (kulturni) identity, neinformovanost a nizké
povédomi vefejnych Cinitell o pfinosech nataceni, Spatna komunikace s vefej-
nosti o pfinosech natdéeni ze strany vefejné spravy a médii.

Nizka konkurenceschopnost soucasné filmové tvorby, soucasné ceské filmy maji
maly distribuc¢ni potencial, jsou ,zastaralé a lokalni”, postradaji vétsi Zanrovou
a namétovou pestrost, autofi vénuji malou pozornost vyvoji filmu, Groven dra-
maturgie je velmi nizka ¢i Gplné chybi, chybi financni zazemi pro tvorbu autortd,
chybi podpora nezavislym TV projektlim.

- Propagace ceskych film( v zahranici je nedostatecna predevsim diky podfinan-
covani Czech Film Center, nenf rozvinuté vicezdrojové financovani pro lokéalni
festivaly a prehlidky, které jsou dileZitou soucasti filmové nabidky v regionech,
chybi jedno informacni rozhrani o ceském filmu.3*

- Velmi nizka a problematické je podpora financovani digitalizace ceského filmo-
vého dédictvi, chybi stabilni a bezpeéné dlozisté digitalnich dat.

34, Portal v soucasné dobé pripravuje Narodni filmovy archiv.
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5/ POTREBY

Podpora vyvoje a tvorby
- Zaméreni a zvySeni podpory predevsim pro kratky, animovany, experimentalni
a dokumentarni film nebo détskou tvorbu.

- Podpora vzdélavani autor(i i producent(l - formou tvircich stipendii, rezidenci,
s dlirazem na dramaturgii, marketing a prezentacni dovednosti.

- Zvyseni podpory nezavislym TV projektdm (vietné animované tvorby)® a vi-
deoher ze strany SFKMG.

- Iniciovani a podpora vzniku audiovizualnich center a klastri.

Podpora distribuce
- Podpora alternativnich forem Sifeni film(i a novych zplsobl prace s filmy
i publikem - iniciovani a podpora specialnich distribu¢nich projekt(, ziskavani
novych skupin divak( i podpora prace s divaky na strané kin.

- Dalsi rozvoj legalnich sluzeb VoD - omezovani nelegalniho uZivani obsahu,
podpora projektd s cilem zjednoduseni sluzeb VoD (vyhledavani, platby).

- Dokonceni digitalizace kin a jejich dalsi technické modernizace.

- Podpora dramaturgickych a distribuénich projekt(i pro nedigitalizovana nebo
viceiicelova kina (pfehlidky, profily, specialni akce, vzdélavani provozovateld).

- Ochrana prav: podpora zavedeni technologie pro systematické a plosné odha-
lovani nelegalniho obsahu, vyzkum chovani uzivatell nelegalniho obsahu, resp.
uzivateld internetu viibec; systematizace jiZ existujicich protipiratskych aktivit
v nasem filmovém priimyslu, lepsi zacileni a realizace osvétovych kampani.

35. VétSina animované produkce se tyka televizni serialové tvorby (odhadem 80 %), ktera vsak nespliuje
kritéria Ceského pobidkového systému udavajiciho minimalni stopaz epizodniho dilu TV serialu
40 minut. Tato stopaz neni kompatibilni s celosvétovymi trendy ve stopazi TV serialové animované
tvorby, a tudiz neni realné v pfipadé animovaného serialu splnit dal$i podminky fondu, a to aby
uznatelné naklady dosahly minimalné 10 mil. korun za epizodu.
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- ZvySeni dovednosti producentil v oblasti marketingu, prezentacnich doved-
nosti a psani synopsi prostfednictvim vzdélavacich program( a projektd, v ter-
ciarnim vzdélavani je potreba klast dliraz na marketing a propagaci.

- Podpora vyvoje jednoho informacniho rozhrani o ceském filmu.

- Vy3si financni podpora a rozsiteni aktivit zaméfenych na propagaci Ceského
filmu prostfednictvim Cinnosti Czech Film Center a Film Commission, které
v soucasnosti spadaji pod NFA. Jako pfiklady lze uvést pofadani koprodukénich
setkani a akci, které propojuji ¢eské a zahrani¢ni producenty, vyraznéjsi pre-
zentaci projektd a producent(i v ramci velkych festivall, pofadani projekci pro
zahraniéni festivaly, rozsifeni informacni, konzulta¢ni a publikacni innosti.

- Vedle zachovani stavajici linie podpory festivald s narodnim a mezinarodnim
vyznamem je dilezita podpora festivalll s vyraznou pfidanou hodnotou v oblasti
prace s publikem (napf. s doprovodnym programem nejen pro profesionaly, ale
zahrnujicim i vzdélavani divakd, praci s novymi skupinami publika, celoro¢ni
praci s divackou komunitou, pofadani festivalu ve vice méstech apod.).

- Vétsi dlraz na podnikatelské dovednosti (marketing, propagace, obchod)
a vetsi propojeni s praxi v ramci terciarniho vzdélavani.

- Podpora icasti ceskych profesionalii v zahrani¢nich vzdélavacich progra-
mech formou stipendii, pfipadné je potfeba iniciovat a podporovat konani me-
zinarodnich vzdélavacich aktivit v CR.

- Je potfeba vénovat pozornost vzdélavani v oblasti specializovanych filmovych
profesi, které je zavislé na objemu nataceni v CR.

- Propojeni a koordinace projektd filmové vychovy v ramci obecného vzdélava-
ciho systému, zaclenéni filmové vychovy do ramcovych vzdélavacich programdi.
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Podpora digitalizace
- Je potfeba systematicky podporovat digitalizaci filmového dédictvi.*

- Digitalizace dalSiho audiovizualniho obsahu (kromé hraného filmu) typu zpra-
vodajstvi, dokument, animace nebo experiment.

- Vytvoieni standard( digitalizace tak, aby se realizovala ve smyslu pfepisu vel-
kého mnozstvi obsahu do digitalniho formatu za Gcelem zpfistupnéni a explo-
atace a aby se zaroven realizovalo digitalni restaurovani u tituld vyznamnych
pro historii kinematografie.

- Vytvoreni datového idlozisté digitalizovanych materiald i soucasnych filmd a do-
konceni zabezpeceni sbirek Narodniho filmového archivu laboratorni cestou.

Verejna sprava, média, financovani
- ZvySovani povédomi o pfinosech filmového primyslu mezi predstaviteli verej-
né spravy, zavedeni mechanism( centralizovanych sluzeb pro zahrani¢ni $taby
a zajisténi lepsi informovanosti verfejnosti.

- Koordinace a zefektivnéni sluzeb spojenych s nata¢enim (napfr. vydavani po-
voleni) predevsim v Praze, kde se koncentruje vétSina audiovizualni produkce,
zvy$eni propagace Prahy jako filmového mésta.

- Zajisténi koordinace a informovanosti Ministerstva zahrani¢nich véci, Ces-
kych center, agentury CzechTourism a mistnich filmovych kanceléfi pfi propaga-
ci pobidek a podpora zvy3eni poctu filmovych zakazek v regionech.

- Stabilizace a dostatecné financovani programu statnich filmovych pobidek.

- Zavedeni kooperativniho financovani na regionalni Grovni (napf. tak, aby més-
ta spolufinancovala mistni festivaly a kina).

- Zajisténi vice financi pro ¢innost Czech Film Commission tak, aby mohla lépe
a efektivn&ji plnit svou dlohu, tedy propagovat CR jako atraktivni filmovou
destinaci v zahrani¢i (v soucasné dobé Czech Film Commission spiSe reaguje
na poptavku, misto aby aktivné oslovovala producenty a pracovala s potencial-
nimi audiovizualnimi projekty).

- Iniciace a podpora vzniku dalSich mimorozpoctovych finanénich nastroji:
napf. danové asignace (danové odpisy) pro firmy pfi investici do vyroby audio-
vizualniho dila.

36. Zatim v CR existuji pouze velmi omezené moznosti a prostfedky na digitalizaci kulturniho obsahu,
vcetné filmG. Podpora digitalizacnich kulturnich projektd je navrZzena v ramci Integrovaného
regionalniho operacniho programu strukturalnich fondi pro obdobi 2014-2020, nicméné relevantni
priorita 3.1 je urCena i pro projekty z oblasti pamatek, takze neni zfejmé, jaké prostredky jsou
alokovany na digitalizaci.
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6/ NAVRHY TYPOVYCH PROJEKTU

Nazev projektu | Ochrana prav ke kinematografickym a audiovizualnim dilim

Téma Vzhledem k tomu, Ze ochrané dusevniho vlastnictvi v oblasti
a zdivodnéni kinematografie nebyla vénovana dostatecna pozornost, doslo ke zméné
potrebnosti hodnot vice nez u dvou generaci, které povazuji piratstvi (stahovani)

za ,normalni”, Dochazi k vyraznym ztratam v celém audiovizualnim
odvétvi: snizuji se pfijmy producentd, distributord, kin a v neposledni
fadé i SFKMG, NFA a samotnych autord.

Hlavni cile - vyzkum chovéni uZivatell a ddvodid masivniho nedodrzovani

a napli autorského prava

- vytvofeni navrh( feseni (na zakladé pravni a sociologické studie,
technologického vyzkumu apod.)

- priibézny sbér dat v oblasti porusovani autorskych prav
v kinematografii v (R

- rozvoj projektd alternativniho $ifeni audiovizualniho obsahu
pozitivné se vyrovnavajicich s existenci audiovizualniho piratstvi

- osvéta a vychova na poli poruSovani autorskych prav, zejména
ve Skolach

— funkéni pravni restrikce v oblasti filmového piratstvi

- vyvoj technologii umoZiujicich boj s piratstvim - lokalizace,
blokace atp.

Vhodny statni samosprava, SFKMG, neziskové organizace na lokalni Grovni
realizator
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Nazev projektu

Téma
a zddvodnéni
potiebnosti

Hlavni cile
a napli

Vhodny
realizator

Digitalni laboratoi NFA a digitalizace narodniho filmového dédictvi

Soucasna kinematograficka vyroba i distribuce jsou digitalni. NFA proto
musi byt pfipraven pecovat o soucasnou digitalni tvorbu a umoznit
jeji uchovani pro pristi generace a zaroven umoznit pfistup verejnosti
ke kinematografickému dédictvi.

V roce 2013 bylo v NFA zfizeno oddéleni Digitalni laboratof.

V soucasnosti je pfipraveno na akvizici, kontrolu, zpracovani

a stfednédobé uloZeni audiovizualnich dél v digitalni podobé. Dosud
ovsem nema vlastni digitaliza¢ni ,workflow” a postrada alozisté pro
dlouhodobou prezervaci. Zatimco v kvalité HD jsou filmy ze sbirek NFA
digitalizovany kazdodenné, digitalné restaurovany u nas byly dosud
pouze Ctyfi celovecerni a dva dokumentarni filmy ze sbirek NFA,

a to z privatnich zdrojd.

V roce 2014 byl zahdjen projekt Norskych fond( Digitalni restaurovani
Ceského filmového dédictvi, v jehoZ ramci bude digitalizovano deset

filmd a filmovych pasem, ale bez plo3néjsi podpory bude digitalizace
v (R nadale zaostavat za ostatnimi zemémi EU.

Dosavadni praxe outsourcovani digitalizace a digitalniho restaurovani
je z ekonomického hlediska neudrzitelna. Stavajici pracovisté NFA

je treba dovybavit zafizenim pro digitalizaci a Gpravu archivnich
filmG a posilit je personalné kvalifikovanymi odborniky. Nezbytné

je fesit dlouhodobé ulozZeni extrémné objemnych datovych soubord
vybudovanim robustniho a bezpeéného lozisté, ale také zajisténim
kryti nemalych provoznich nakladd v budoucnosti.

- dovybaveni Digitalni laboratofe NFA

- zabezpeceni co nejefektivnéjsiho provozu

- realizace digitalizace vybranych dél narodniho filmového dédictvi
dle mezinarodné platnych standardi

- vyfeseni ukladani extrémné velikych datovych souborl v souladu
s platnou legislativou (archivni zakon aj.)

NFA
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Nazev projektu

Téma
a zdavodnéni
potiebnosti

Podpora vyvoje (nejen) hraného filmu - vzdélavani scenaristt
a dramaturgli

V tradi¢nim systému vzdélavani na FAMU i na dalSich stfedoevropskych
filmovych Skolach, kde reziséfi, scendristé a producenti studuji

na oddélenych katedrach, kde reziséfi nemaji dostatek zkuSenosti

s praci s autory a producenti se béhem studia dostatecné nevénuji
vyvoji filmu a dramaturgii, je nedostacujici dramaturgie filmovych
projektd. Prvni celovecéerni dila absolvent( filmovych $kol, ale leckdy
i ambicidzni projekty zkusenych profesionalil, casto maji dobry
potencial, ale postradaji patficné dramaturgické rozvinuti.

0d roku 2010 existuje v CR program MIDPOINT: Centrum
stfedoevropské scenaristické tvorby se sidlem na prazské FAMU.
MIDPOINT je mezinarodni vzdélavaci program, ktery nabizi studentdm
a profesionaltim filmovou dramaturgii a podporuje spolupraci
scenaristy, reZiséra a producenta v tvofivém procese vyvoje hraného
dila. MIDPOINT nabizi vicero vzdélavacich moduld, které pokryvaji
vyvoj filmu. Kromé workshop(i nabizejicich dramaturgii konkrétniho
dila, MIDPOINT vzdélava i dramaturgy a pedagogy scenaristiky a nabizi
i dramaturgii ve stfizné, pfi postprodukci.

Projekt vzdélavani scenaristl a dramaturgl by mél navazat na aktivity
tohoto jiz existujiciho vzdélavaciho programu. Jeho cilem by mélo
byt poskytnuti ceskym filmovym tvircim (scendristdm, dramaturglim
a kreativnim producent(im) dramaturgické podpory a konzultace
konkrétnich projekt(, zaroven i potfebnych znalosti a pfipadné
kontaktd, které budou moci vyuzivat v budoucnosti pfi dalsi praci.
Smyslem projektu je vychovat filmové tvirce a kreativni producenty,
ktefi budou schopni aktivné a samostatné vyhledavat projekty,
posuzovat jejich potencial, pracovat kreativné v tymu a dotahnout
projekt do Gspésné realizace a distribuce, aby projekt oslovil cilovou
divackou skupinu nejenom v CR, ale i v zahrani&i. Dali cilovou
skupinou projektu by méli byt pedagogové scenaristiky a dramaturgie,
filmovi a televizni dramaturgové a pracovnici filmovych center

v TV s rozhodovacimi pravomocemi pfi vybéru projektd sméfujicich

do vyvoje/vyroby, ktefi by méli moznost zvysit své dovednosti v ramci
dramaturgie a scenaristiky. Podpora by méla zajistit ziskani lidskych
zdrojl - kvalitnich lektord, a vytvoteni zazemi pro tvorbu véetné
stipendii. DlleZité je pokryt nejen hrany film, ale i film animovany
nebo dokument.
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Hlavni cile - Dalsi vzdélavani kreativnich producentl v oblasti dramaturgie, aby se
a napli stali erudovanymi partnery svych kolegli a uvédomovali si dilezitost
dramaturgie ve stadiu vyvoje filmu.

- Vzdélavani dramaturgd, véetné nabidky praxe v zahraniéi.

- Nabidnout kreativnim producentiim a scenaristiim databazi kvalitnich
dramaturgll (ktefi maji napfr. i zkusenosti v zahranici, pfipadné se
specializuji na dany zanr).

- Vzdélavani scenaristdl a dramaturg(l v psani Zanrovych pfibéha.

- Vzdélavani v prezentacnich dovednostech.

- Poskytovani tvlrcich stipendii autordim.

- Poskytovani dramaturgického zazemi autorim, ktefi ziskali
stipendium (v CR i v zahranié&i - individualni, pfipadné doporuceni
pro dalsi dramaturgické vzdélavaci programy).

Vhodny FAMU/MIDPOINT: Centrum stfedoevropské scenaristické tvorby

realizator ve spolupraci se Statnim fondem kinematografie, NFA/Ceskym filmovym
centrem, Ceskou televizi, HBO Europe, Asociaci reZisérii a scenaristil
(ARAS)
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CINNOSTI DLE CTYRMISTNYCH KODU KLASIFIKACE EKONOMICKYCH
CINNOSTI CZ-NACE ZARAZENYCH DO UCTU KULTURY

59.11 Produkce filmi, videozaznamii a televiznich programi
- produkce film(i, videozaznami, televiznich program( (televiznich seriall, doku-
mentarnich filmd atd.) a televizni reklamy

59.12 Postprodukce filmd, videozaznami a televiznich programi
- Cinnosti postprodukce jako montaz, prehravani filmu na pasek, opatfeni filmu
Gvodnimi a zavérecnymi titulky, titulkovani, pocitacova grafika, animace a spe-
cialni efekty, vyvolavani a zpracovavani filmd stejné jako Cinnosti filmovych
laboratofi a specialnich studii pro animované filmy

59.13 Distribuce filmi, videozaznami a televiznich programi
— distribuce film( a podobnych produkt(i (na pascich, videokazetach, DVD atd.)
biografiim, televiznim sitim a stanicim a vystavovateldm

- ziskavani prav k Sifeni filmd (na pascich, videokazetach, DVD atd.)
59.14 Promitani filmd

- promitani film{ a videozaznamd v biografech, ostatnich promitacich salech
nebo venku

- Cinnosti filmovych klub

77.22 Pronajem videokazet a disku
- pronajem videokazet, gramofonovych desek, CD, DVD atd.

47.63 Maloobchod s audio- a videozaznamy (éast)
- maloobchod s hudebnimi nahravkami, audiopasky, kompaktnimi disky a kaze-
tami

- maloobchod s videokazetami a DVD

- maloobchod s nenahranymi nosici zvuku a obrazu
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Vymezeni odvétvi podle ¢innosti

- tvorba hudby (vcetné studiové, hudebnich klipd, audiovizualnich
dél a aranzovanf)
- tvorba text( k hudbé

- interpretacni vykony (zpévaci, instrumentalisté, dirigenti, sbor-
mistfi atd.)

- zvukova a hudebni rezie

- zvukovy design (napf. k reklamé, pocitacovym hram), zvukové in-
stalace

- A&R (artist and repertoire) management (vyhledavani talentd
a rozpoznavani hitl)

- vyroba nahravek ve studiu, vydani hudebnich a audiovizualnich
dél (AVD), notovin a text( k hudbé

- produkce festivald, open air koncertd, megakoncert(i nebo turné

- distribuce a prodej audionahravek a audiovizualnich dél (fyzickych
i digitalnich nosicl), notovin

- obchod s autorskymi a licenénimi pravy (prava autor(, vykonnych
umélcd, nakladateld, vydavatel()

- agenturni ¢innost, booking pro Zivé produkce (tj. nabidka a anga-
zovani umélct)

- produktovy management, festivaly, soutéze, prehlidky a veletrhy

- Skoly formalniho vzdélavani
- kurzy neformalniho vzdélavani
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Vymezeni odvétvi podle ¢innosti

- vyroba, opravy, prodej, pronajem a ladéni hudebni nastrojl

- vyroba, opravy, prodej a prondjem specializovaného hardwaru (pro-
najem zvukového zafizeni nebo ur¢itych komponent - reproduk-
tori, mikrofon(i apod.) a softwaru pro zvukovou tvorbu, zaznam
a zvukovou projekci

- technické zajisténi lokaci produkci (stavba outdoorovych stages,
ozvuceni, svételny design ad.)

Sité

Kreativita

Reprodukce
Distribuce
B Spotieba

hudebni
nastroje

”aslﬁﬂ
..: N
E‘,

internetovy .
obchod

330



Hudebni pramysl / 1

1/ ZAKLADNI STRUKTURA, STAV A PODMINKY

Hudebni prdmysl (HP) je pro Gcely této studie primarné vymezen tvorbou, produkci,
distribuci a prodejem hudebnich nahravek, hudebnich tiskovin, vefejnym provozova-
nim nahravek v rozhlase, TV, na internetu, G¢elovym uzitim v tzv. synchronizaci,* ve-
fejnych prostorach (hotelech, provozovnach sluzeb, obchodnich domech, audiomar-
ketingu). Do HP déle spada a na ekonomickém vyznamu stéle ziskava obchod s pravy
s témito ¢innostmi souvisejici, obchod s metadaty (tj. daty o skladbéch, nahravkach
zejména ve smyslu autorskopravnim), expertnimi databazemi a know-how sloZitého
prostfedi soucasného HP (poradenstvi pro majors, mensi vydavatelstvi, agentury ¢i
umélce). V ramci studie je k této kapitole také pficlenén segment Zivych vystoupeni
popularni hudby,? protoze zejména v této oblasti je nahravaci primysl Gzce strategic-
ky propojen s koncertnimi turné. Oblast klasické/vazné hudby (koncertni, festivalova
¢innost a s ni souvisejici aktivity) je z ddvodu ¢asteéné provazanosti s divadelnim
provozem soucasti studie vénované scénickym uménim.

’ Hudebni primysl
Tato studie vznikla mj. na zdkladé odborné diskuze na téma hudebni
primysl a diléi studie zaméfené na analyzu trend( a potfeb v této
oblasti (viz http://www.idu.cz/media/document/idu_potreby- “
hudba_dohnalova_novy.pdf).

1. Synchronizace je typem uziti dila s obrazem nebo filmovym dilem, v reklamnim spotu, pocitacovych
hrach, meditacnich CD apod. (viz na: http://www.schn.cz/synchro/cojesynchro.html).

2.V ceské muzikologii se uziva bud péarové rozliseni: artificidlni/non-artificialni, nebo béznéjsi dvojice
vazna/popularni hudba, pficemz popularni hudba se pouziva bud pro veskerou hudbu mimo vaznou,
nebo @Zeji pro hudbu nevaznou, vyjma jazzu a folkloru. Cesky vyraz populdrni hudba nelze ztotoZnit
s anglickym terminem pop music, ktery ma v Ceském prostfedi uzsi vyznam. Po roce 1989 se pod
vlivem anglosaské literatury zacalo uzivat rozliseni klasickd a soudobd hudba. Ve studii uzivame
termin klasickd hudba pro veskeré typy vazné hudby.
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V obdobi po roce 2009 doslo v HP k dalSimu vyraznému technologickému pokroku,
ktery umoznil snadny pfistup uZivateli k obrovskému objemu hudby.? V CR pro-
béhl tento boom v letech 2011 az 2013, kdy hlavni vydavatelé (majors) opustili
konfrontacni pristup, zacali spolupracovat s novymi sluzbami a poskytli za rlznych
podminek (cenova politika, technologické ochranné prvky, podily ve firméach) pfistup
do svych katalogd, ¢imz vyrazné roz3ifili nabizeny obsah novych sluzeb i svoje pfijmy
do té doby stale vyznamné klesajici v poloZce fyzického prodeje. Cesky repertoar se
dostava do novych sluzeb pravé predevsim prostfednictvim katalog majors.

-V roce 2009 uzavfely v CR Ochranny svaz autorsky (0SA) a YouTube licenéni
ujednani tykajici se hudby ve videoklipech. Jejim (éelem bylo zajisténi plateb
z uziti na tomto kanale i pro Ceské umélce a jejich zastupce.

- Vroce 2011 do CR vstoupila hudebni sluzba Apple iTunes poskytujici stahovani
s obvyklou cenou 0,99 eura/single a 9,99 eura/album, tedy cenou nizsi, nez
byly v CR ceny nabizenych fyzickych CD s globalnimi hvézdami pop music.

-V témze roce byla také spusténa Ceska sluzba Musicet s katalogem 30 miliond
track(, ktera vytésnila z trhu prvni sluzbu tohoto druhu u nas www.i-legalne.cz.®

-V roce 2012 vstoupil na cesky trh francouzsky Deezer, primarné streamova sluz-
ba s katalogem 35 milion( trackd. Jejim partnerem je firma T-Mobile.

- Dalsi spusténou sluzbou byl ¢esky Bontonline.cz provozovany Bontonlandem,
ktery dlouhodobé vlastni nejvétsi maloobchodni sit prodejen s hudebnimi nosi-
¢i u nas.® Jeho partnery jsou mobilni operatofi.

- Podobnou sluzbou je od roku 2013 také Supraphonline provozovany Suprapho-
nem. V e-shopu nabizi nejen své nahravky, ale i Universal Music a nezavislych
vydavatelstvi. Disponuje katalogem zhruba 30 tisic alb a 500 tisic trackd.

3. Bezhbariérovy pfistup znamenal jednak odstranéni ochrany kontrolni technologie DRM (Digital Rights
Management, od roku 2009 poprvé sluzba Apple iTunes na zakladé dohody s hlavnimi vydavateli),
dale zlepseni hardwaru i softwaru pro Glozisté, download/streaming z hlediska uZzivatelské ptijemnosti
a vyredeni uzivatelské ptijemnosti tzv. mikroplateb u stahovani jednotlivych trackd.

4. Plnych 85% podilu patfi firmé Bald Brothers, 5% pak Universal Music, 0SA, Supraphon. Sluzba
poskytuje download i streaming. Pfedplatné je ve vysi 75-149 K¢/mésic.

5. Portal www.i-legalne.cz byl v CR v obdobi 2009-2011 priikopnikem nakupovéni hudby na internetu.

6. Bontonline navazal na Ceskou konzervativnéjsi tradici v tom smyslu, Ze nabizi jak CD, tak download
MP3 v kvalitnim zvukovém formatu FLAC.
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- Dalsim zlomem na ceském trhu byl vstup Svédského Spetify v roce 2013, ktery
nabizi oblibené sluzby z hlediska poméru kvantity/kvality a pfijemnosti uzi-
vatelského prostredi. Spotify plsobi na 55 trzich a stale expanduje (v roce
2015 ma 75 milion(i uzivatel), ¢imZ kompenzuje své nizké ceny. Poskytuje
predevsim streaming, jeho katalog v roce 2015 obsahuje 30 miliond trackd
a stale se rozsifuje. Sluzba poskytuje i kvalitni (daje o skladbach, partnerem
pro stahovani je 7Digital.

- Jako konkurent na trhu globalné i v CR byl hodnocen Google a jeho hudebni
sluzba Google Play Naplno (od roku 2013), kterd disponuje 22 miliony track(
od 50 vydavatelstvi véetné ¢eskych s predplatnym 129 K&/mésic. Jeho pfednos-
ti je moznost vyuziti osobniho cloudového’ GloZisté az pro 20 tisic skladeb pro
nasledny streaming.

-V roce 2015 prisel Apple s inovaci své sluzby pod nazvem Apple Music spolecné
s radiem Beats 1. Nenabizi Zadnou variantu placenou z reklam jako vétSina
konkurent(, ale mésicni poplatky ve vysi 5,99 dolaru jsou nizsi nez obvykle.

V souvislosti s rozvojem digitalnich sluzeb, kvalitou internetu a mobilnich zafizeni
(jen v Evropé je podle zpravy IFPI vice nez 200 digitalnich sluzeb nabizejicich 43
miliond track()® je hudebni nabidka globalizovana a druhotné informace o hudbé
(v€etné autorstvi) se staly pro v&tSinu uZzivateld mladsi generace nevyznamné. UZiva-
telé maji dnes k dispozici miliony nahravek v dobré kvalité prostfednictvim chytrych
telefond a kvalitnich sluchatek.

PrestoZe v (R neexistuje reprezentativni sociologicky vyzkum, lze podle dil&ich prd-
zkum@ majors® vyvodit, Ze situace je u nas obdobna jake v zahraniéi. I v (R je
pristup k hudbé prioritnim zajmem zejména mladSich lidi. Zajem dokonce prevysuje
hodnotu vlastnictvi mobilniho telefonu a i u nas patfi mezi nejsledovanéjsi kanaly
YouTube (5,1 milionu uzivatell v roce 2013).%° V roce 2014 se hudebni kanal DJ Wich
vyskytl na patém misté (187 538 odbératelll, 70 723 535 zhlédnuti)*! ve sledovanosti
kanalu YouTube v CR.

~

. Cloudové sluzby (od roku 2006) jsou dalsim krokem pro zlep3eni vzdaleného mobilniho pFistupu
k objemnym datim vlastnim i ostatnim odkudkoli, a to i prostfednictvim mobilniho telefonu.
Nejznaméjsi obecnou sluzbou tohoto typu je Dropbox.
. In: CNS-IFPI. (2015) European Commission’s DSM Strategy. Dostupné [on-line] na: http://www.ifpi.
cz/european-commissions-dsm-strategy/ [cit. 19. fijna 2015].
. In: Jalovecka, Michaela. (2012) Marketing hudebniho vydavatelstvi. Diplomova prace na FKM
UTB ve Zliné. Dostupné [on-line] na: http://digilib.k.utb.cz/bitstream/handle/10563/22657/
jaloveck%C3%A1_2012_dp.pdf?sequence=1 [cit. 19. fijna 2015].

10. Prizkum agentury TNS Aisa pro Google CR v roce 2013. In: Cihak, Maté&j. YouTube je mezi mladsimi
druhou nejsledovanéjsi televizi v CR. 3. kvétna 2013. Dostupné [on-line] na: http://www.zive.cz/
bleskovky/youtube-je-mezi-mladsimi-druhou-nejsledovanejsi-televizi-v-cr/sc-4-a-169133 /default.
aspx [cit. 1. fijna 2015].

11. Viz Sykora, Ondfej. (2014) 5 viddct Ceského YouTube. Na serveru Markething.cz 17. 12. 2014.

Dostupné [on-line] na: http://www.markething.cz/5-vladcu-ceskeho-youtube [cit. 19. fijna 2015].
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V poslednich letech dochazi ke shlizovani strategii klasické a popularni hudby. Kla-
sicka hudba si osvojuje postupy marketingu hudby popularni, ktera si na oplatku vice
v§ima kvality zaznamu a dat. Sluzba TIDAL, jejiZ specialitou je nabidka kvalitnich,
bezdratové prenasenych komprimovanych formatd 44/1 kHz/16 bit( s datovym to-
kem 1,4 Mb/s, pronikla do CR jiZ rok po svém uvedeni na trh (v roce 2015). TIDAL
disponuje katalogem 30 milion(i nahravek a videi majors i indies ve vysoké kvalité
a umélcdm vyplaci nejvyssi odmény, protoze spoluvlastniky této sluzby jsou umélci
sami.’? Umélci v roli spoluvlastnik(i zaroven poskytuji této sluzbé exkluzivitu, ¢imz
silné oslabuji konkurenci.

wove

Z vyznamngjsich poskytovateld digitalnich sluzeb maji licenéni podminky s OSA dale
domluveny Rdio (streamové sluzba zaloZena jednim z autord Skype, v CR od roku

2013), Rara (v CR malo uZivana sluzba) a 7Digital (vy33i ceny, high-res”® kvalita
prenosu zvuku od roku 2014).

Nastup globalnich digitalnich sluZzeb do CR se tedy zrychluje, pfedeviim diky zpruz-
néni jednani s 0SA o licencnich podminkach provozu. Podle zpravy 0SA obsahuje po-
pularni Spotify také ,vyznamnou cast ceského repertoaru”.' Rovnéz soucasti nabidky
sluzby Google Play Naplno je ,témér kompletni nabidka ceské hudebni produkce riz-
nych zanr znamych i méné znamych interpret(”.*® Prostfednictvim platformy Google
Play Artist Hub mohou umélci prodavat svou hudbu fanouskim pfimo (autor ziska
az 70% navrzené ceny, 30% Google). Nicméné tuto moznost ziejmé vétsina Ceskych
umélcl zatim nevyuziva.'

12. Zajimavosti je, Ze spoluvlastniky je 16 umélcd, v jejichZ cele jsou osobnosti, které vzdy pFispivaly
k formovani nejen stylu stfedniho proudu popu, ale také k jeho marketingu - rapper Jay-Z, ktery
koupil plivodni spolecnost Aspiro a s ni TIDAL, Madonna, Rihanna, Beyoncé, Usher ad.

13. 24 bit/192 kHz.

14. In: 0SA. (2013) OSA rozsifuje portfolio online sluZeb o Spotify. Tiskova zprava z 12. prosince 2013.
Dostupné [on-line] na: http://www.osa.cz/vsechny-novinky/2013/spotify.aspx [cit. 19. fijna 2015].

15. R. Strejcek: ,Velice mé tési, Ze jsme jako viibec prvni kolektivni spravce ve stfedni a vychodni Evropé
dosahli dohody se spolecnosti Google na licencnich podminkach pro spusténi globalni internetové
hudebni sluzby Google Play... pfichazime s inovativnim pfistupem v licencovani hudby na internetu,
ktery opousti tradicni teritorialni zplsob licencovani.” In: Rock for People. Hudba Google Play
pfichdzi i do Ceska. Blog na serveru Rock for People. Dostupné [on-line] na: http://m.rockforpeople.
cz/aktualne/hudba-google-play-prichazi-i-do-ceska.html [cit. 19. fijna 2015].

16. ,Jednoduse si vytvori profil, nahraji soubory s hudbou, nastavi si cenu a prodavaji. Soucasti sluzby je
i standardni zabezpeceni ochrany autorskych prav.” (Tamtéz.) Vice na: https://play.google.com/artists.
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Situace klasickych majors v CR rezonuje jednak se stavem jejich globalnich siti, jed-
nak se specifikem malého Ceského trhu. Nejlépe si v CR dlouhodobé vede Universal
Music (UM)," drzici v roce 2014 podil na ¢eském trhu ve vysi 33,2 %. Jeho obchodni
strategie je z majors nejpruznéjsi a ,vyzobava” i dobfe prodejné talenty z Ceského
trhu. Po roce 2012 zalozilo UM nakladatelskou divizi Universal Music Publishing, kte-
ra se stara predevsim o synchronizaéni nabidku. Strategicka divize Universal Brand
Entertainment Experience se vyvinula jako nova expertni sluzba vydavatelstvi B2B
(tj. business to business). Z hlediska podpory Ceské hudby je zajimavy projekt Hle-
ddme talenty s kontaktem a ndvodem pfimo na webovych strankach.’® UM v CR sazi
na mix zahraniénich hvézd a objevovani a podpory domaci produkce. VSem vybranym
interpretdm je poskytovano umisténi v katalozich hlavnich digitalnich sluzeb u nas
(Spotify, Deezer, Google Play, iTunes).

Vydavatelstvim s druhym nejvétSim podilem na ¢eském trhu je Warner Music (22, 2%
v roce 2014), které se vratilo do CR s pFimym zastoupenim v roce 2013, co? souviselo
s nakupem podstatné ¢asti nékdejsiho vydavatelstvi EMI.*

Tretim majorem v podilu na trhu v roce 2014 s 15,1% je Sony Music Entertainment
CR. Spole¢nost se sice vzdala pfimého zastoupeni v CR v roce 2013, nicméné jeji
podil na trhu svédci o tom, Ze existence pobocky neni dnes az tak podstatna.?

Tradi¢ni Ceské vydavatelstvi Supraphon zaujima podil ve vysi 16,3% a na Ceském
trhu pomérné Gspésné pisobi i dalSi Ceské firmy Ceska muzika a Popron Music.

v vy

Ac Supraphon Cerpa ptedevsim z archiv(l a jeho tézisté je v oblasti klasické hudby,?
produkuje i popularni repertoar (hlavni hvézdou zlstava Karel Gott) a inovuje své
technologické sluzby. Zavedl projekt Musiconcept, ktery nabizi sluzby B2B v oblasti
pravni a marketingové.?? Slabou strankou Supraphonu v porovnani s majors z(stava
zahrani¢ni prezentace a distribuce.

17. Vice na: www.umusic.cz.

18. Vice na: http://www.umusic.cz/hledame-talenty-1.

19. Vice na: www.emimusic.cz. Reditel Warner Music Vladimir Ko€andrle po navratu firmy do CR slibil, Ze
budou podporovat ¢eskou hudbu. V produkci posledniho roku najdeme alba Eldnu, Tézkého Pokondru,
Ondreje Rumla, Melody Makers, Lucie Bilé, kapely Wohnout, Ivana Krale, poppunkové skupiny
Koblizci, Kamelotu a R. Horkého, Ivana Hlase nebo Support Leshiens. K dalsim vydavanym patfi napf.
Jaromir Nohavica ¢i Helena Vondrackova.

20. Sony Music ptisobila v CSR od roku 1990, samostatna ceska pobocka od roku 1991. V roce 1998 se
spojily Sony Music a Bonton Music, v roce 2003 Sony odkoupila podil Bontonu. 0d té doby pusobila
soucasné v (R a SR pod znackou Sony Music Entertainment CR. Divodem stdhnuti byl propad trhu
v (R a Madarsku. In: E15. (2013) Sony Music odejde z Ceska. Za konec miZe madarskd pobocka.

1. ¢ervna 2013 na serveru E15. Dostupné [on-line] http://zpravy.e15.cz/byznys/obchod-a-sluzby/
sony-music-odejde-z-ceska-za-konec-muze-madarska-pobocka-993514#utm_medium=selfpromo&utm_
source=e15&utm_campaign=copylink [cit. 19. fijna 2015].

21. Ceny Grand Prix du Disque de l'Europe, ceny Nippon Columbia, Cannes Classical Awards, nominace
Grammy Awards predevsim za nahravky Dvoraka, Martin(i, Janacka, posledni cena Gramophone Awards
2015 za nahravky smyccovych kvartet B. Smetany Pavel Haas Quartetem.

22. \lice na: http://www.musiconcept.cz.
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Kromé vyse uvedenych phsobi v CR cela fada dalsich nezavislych drobnych vy-
davatelstvi, ktera obstaravaji spise jednotlivé umélce a skupiny. Vétsinou poskytuji
umélcm 360° sluzby, i kdyz mnohdy ne ve vSech segmentech na dobré drovni.
Z malych subjektii jsou v CR Gsp&3ni také ti, ktefi se specializuji na obchod s pravy
k dildm (napf. nakladatelstvi A Tempo Verlag).? Kreativita tohoto nakladatelstvi
spocCiva ve schopnosti vyhledavat repertoarové zajimava nezavisla zahranicni i Ces-
ka nakladatelstvi. Mezi Gspé3na ceskad vydavatelstvi patfi i Arco diva, producentska
spole¢nost se zahranicni distribuci. Po zkuSenostech s vlastnim prodejem a distribuci
do zahraniéi zvolilo zahrani¢ni partnerstvi s NAXOS pro fyzické nosice a pro digitalni

distribuci a prodej firmu The Orchard.?

Firmy nahravaciho priimyslu jsou u nas podobné jako v zahranié¢i sdruzeny do Ceské
néarodni skupiny (CNS) Mezinarodni federace nahravaciho primyslu (IFPI).

CNS IFPI byla také v roce 1995 zakladajicim &lenem spole¢nosti Intergram zastu-
pujici vykonné umélce a vyrobce zvukovych a zvukové obrazovych zaznam(. Cesti
nakladatelé se sdruzuji do Svazu ceskych hudebnich nakladatelii,? ktery vsak ne-
vykazuje vyznamnéjsi aktivity. CNS IFPI publikuje informace o situaci Eeského i me-
zinarodniho nahravaciho prlimyslu, tiskové zpravy ke kauzdm a pravnim zménam
a zebficky hitparad singlti, CD a top radii v CR. CNS IFPI sdruZuje v soucasnosti
14 ¢Elend véetné nejvétSich hrach na trhu. Pridruzenym éElenem je Ceské hudebni
vydavatelstvi a agentura plsobici na mezinarodnim trhu BrainZone,? ktera se umis-
tuje v hitparadach sledovanych CNS IFPI mezi majors. Z dalSich, relativné Gspésnych
v oblasti alternativy, folkloru a jazzu je Indies,? které rovnéz funguje jako agentura
a uplatiiuje se spise na trhu v nejblizsich zemich Evropy. Cleny CNS IFPI je tedy

15 vydavatelstvi nahravek, nicméné databaze Muzikontakt?® jich eviduje 149.

23. A Tempo Verlag, s. r. 0., je hudebni nakladatelstvi. Zastupuje katalogy a hudebni knihovny fady
zahranicnich subjekt(, tedy specializuje se na obchod s pravy k nahravkam (v roce 2011 ziskalo cenu
nejlspésnéjsiho nakladatele za rok 2010 u nas). Vice na: http://www.belohlavek.com/languages/cz/
pages/a-tempo.

24. The Orchard byl zalozen 1997 v USA pro distribuci produkce nezavislych umélct.

25. Vice na: http://www.schn.cz, od roku 1994.

26. Vice na: www.brainzone.cz.

27. Vice na: www.indies.eu.

28. Vice na: http://www.muzikus.cz/muzikontakt.
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Vydavatelstvi lze sledovat také z hlediska specializace. Po roce 1989 jsou novym
jevem napf. vydavatelstvi orientovana na vyhranéné skupiny zakaznikd, napf. vyda-
vatelstvi Poli5 ¢i Guerilla Records. Na trhu se také projevuje nova zaliba ve vinylech,
pro jejichz vyrobu ziskava zakazky z celého svéta ceska firma GZ Digital Media,® ktera
se po roce 2009 stala nejvétsim svétovym vyrobcem desek, predeviim vinyll (véetné
zakazek pro nejvétsi trhy v USA, Velké Britanii ad.). Podobné celosvétové expanduje
také dal37 vyrobce desek a obalové techniky Fermata v Celakovicich. Obé firmy ziska-
vaji zahrani¢ni trhy pfedeviim dodrzovanim kvality a flexibilitou. Ceské zakazky jsou
diky malému trhu pro tyto firmy nevyznamné, protoze vétSina malych vydavatelstvi
nebo kapel si nechava CD kopirovat (nikoli lisovat) v mensich sériich do 500 kusd.
Malé zakazky v CR vétsinou realizuje firma Diskus. Uspéch jmenovanych vyrobnich
firem je vlastné dan zpozdénim Ceského nahravaciho priimyslu: zatimco ve svété se
hovofilo ,,0 smrti fyzickych nosi¢l” a zahranicni firmy ukoncily provoz, u nés se tyto
provozy modernizovaly a vyuzivaji toho, Ze poptavka prece jen z(istala (nejen u starsi
generace, ale také rozvojem retro stylu a sbératelstvi) a v segmentu vinyli roste.

Vydavani nekomerénich nahravek je mozné v CR astecné financovat z grantovych
prostfedkd MK CR.2

Novou formou financovani je tzv. crowdfunding. Na ceském portalu www.hithit.com
je aktualné evidovano vice nez sto hudebnich projektl, z nichZ naprosta vétsina byla
podpofena nad 100 %.

V CR zatim v podstaté neexistuje vyznamné vydavatelstvi s dcasti umélcdi podobné
jako TIDAL. Vétsina agentur i umélcd ¢i soubord navic stale spise usiluje o to, aby
byla vydavéna na zahrani¢nich labelech, popf. v popu pracovala se znamymi zahra-
ni¢nimi producenty a studii.

Samostatnou kapitolou HP je situace v oblasti pravni z hlediska podminek pro
tvorbu, interpretaci a publishing. Cesky autorsky zakon byl novelizovan na zakladé
smérnice 2011/77/EU. Do novely se v CR implementovala z hlediska hudby pfedeviim
ochrana majetkovych prav hudebnich vykonnych umélcl a vyrobcl zvukovych zazna-
m( z 50 na 70 let® a také (prava tzv. ositelych dél.

29. In: Jeneralové, Ivana. (2013) V Cesku se vyrdbi nejvic gramodesek na svété. 16. Cervence 2013
na serveru Czech.cz. Dostupné [on-line] na: http://www.czech.cz/cz/Podnikani/Firmy-v-CR/V-Cesku-
se-vyrabi-nejvice-gramofonovych-desek-na-s [cit. 19. fijna 2015].

30. Tematicky okruh 10: ,nahravani, vyroba, rozmnoZovani, sdélovani zvukovych a zvukové-obrazovych
zaznam( s dramaturgicky objevnou, umélecky a historicky vyznamnou a vyrazné nekomercni hudbou”,
granty vyuZivaji napf. i Supraphon nebo ArcoDiva.

31. Zajimavé je v tomto stanovisko Ceského rozhlasu, s nim souhlasila i Ceska hudebni rada jako
stfechova hudebni organizace. Vice na: http://chr.nipax.cz/download/Stanovisko_CRo_k_navrhu_
Komise-prodlouzeni_ochrany_prav_70let.pdf.
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Pfedevsim prava nakladateld (nejen v CR) omezuji repertoar scénickych uméni.
Poplatky za pljcovné a provozovani notového materidlu (poskytuje jednak agentura
DILIA, predeviim ke scénickym dilim, Cesky hudebni fond, resp. Cesky rozhlas)?
jsou natolik vysoké (v fadu desetitisicdl), ze fada soubord véetné orchestrd na né
nema prostfedky nebo je obchazeji. Posledni vyvoj v oblasti nakladatelstvi notovin
odbornou verejnost spiSe zklamal. V roce 2012 prevzalo nakladatelstvi Baerenrei-
ter Praha distribuci titull nakladatelské skupiny Schott. Zaroven je také vyhradnim
distributorem Universal Edition Wien a dalSich vyznamnych nakladatelstvi. Pfestoze
je jeho produkce kvalitni a vénuje se Ceskému repertoaru, neni z hlediska uZzivatele
snadno finanéné dostupna, ptricemz zakon v tomto pripadé nedovoluje ani kopirovani
pro vlastni potfebu.*

V CR je velké mnozstvi uméleckych agentur. Databédze Muzikontakt obsahuje
213 agentur v oblasti klasické hudby, 432 v ostatnich Zanrech, revidovana databaze
Czech-Music.org obsahuje 378 agentur. VEtSina agentur se zabyva Gzkou specializaci
(booking 1-10 kapel, umélcl, popt. specializace na produkci uréitého festivalu nebo
obsahu). Mezi vyznamnéjsi patfi napt. dovozni agentura zahrani¢nich hvézd popu
Live Nation Czech Republic, kterad je soucasti mezinarodni sité s obratem nékolika
set miliond korun roén&.® (R je destinaci pfedeviim hvézd etablovanych starsich
rocnika.’®

V (R existuje fada produkénich agentur specializovanych na pofadani hudebnich
festivalli. Mezi nejvyznamnéjsi open air festivaly v soucasnosti patfi: United Islands
of Prague (zhruba 60 tis. navstévnik(), Hrady.cz (zhruba 60 tis.),*” Colours of Ost-
rava (zhruba 40 tis.), Rock for People (zhruba 30 tis.), Sdzavafest (zhruba 20 tis.)
a Finlandia Machac (zhruba 10 tis.). Tradicné jsou u nas bohaté zastoupeny také
zanry folkloru (festival Straznice, svétovy romsky festival Khamoro), folku a country
(Porta), v zanru jazzu a blues pak napf. festival Bohemia Jazz Fest nebo Jazz Goes
to Town, Blues Alive ad.

(R je povaZovana rovné? za zemi tradiéni kvalitni dechovky. Nejznamé&jsimi mezina-
rodnimi festivaly v tomto segmentu jsou Vejvodova Zbraslav a jiz pfes padesat let
fungujici Kmochav Kolin.

32. Vice na: http://www.rozhlas.cz/nakladatelstvi/pujcovna_chf.

33. Vice na: http://www.baerenreiter.cz.

34. Vlice na: www.livenation.cz.

35. In: Zahorkova, Jana. (2008) Promotér Porkert: Na koncert jsme si pdjcili 40 miliond. 23. srpna 2008
na serveru Idnes.cz. Dostupné [on-line] na: http://kultura.zpravy.idnes.cz/promoter-porkert-na-
koncert-rolling-stones-jsme-si-pujcili-40-milionu-123-/hudba.aspx?c=A080822_110247_hudba_jaz
[cit. 19. Fijna 2015].

36. Vice na: http://www.livenation.cz/.

37. Vice na: http://www.vyletnik.cz/novinky/1851-nejnavstevovanejsi-cesky-hudebni-festival-hrady-cz-
predstavuje-kompletni-letosni/. Festival se kona v osmi ceskych a moravskych regionech. Je zaméren
predevsim na pop rock a stfedni proud.
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Nejglobalnéjsim Zanrem nasi scény je, zda se, rap nebo hip hop, a to ve viech seg-
(zhruba 40 tis. navstévnik(),* jehoZ jednim ze zakladateld je Gspé&Sny booking agent
Affro (David Man Marysko), byvaly $éfredaktor Casopisu vénovaného této hudbé BBa-
rak.* Nejvétsi sledovanost na YouTube ma hiphoper DJ Wich a predni pficky nejvétsi
databaze kapel u nas Bandzone.cz®® mezi fanousky obsazuji umélci a skupiny z ob-
lasti rapu a hip hopu.

Kapacita letnich open air festivald v CR (podobné jako ve svétd) stile nar(ista
a v posledni dobé& je pro né typicky cobranding (napf. podpora Ceské spofitelny fes-
tivalu United Islands ¢i Finlandia Vodka — Machac).

Klubova scéna v CR neni aktualné rozvojovym segmentem hudebniho sektoru. Majors
hledaji nové talenty na jinych mistech a formatech (soutéze, YouTube, Facebook apod.).
Pfesto je hudebnich klub(i v CR pomérné hodné. Uceleny prehled o d&ni a zaméfenosti
kluba v CR dava Bandzone, kluby maji zpravidla své relativné stalé a nepocetné pub-
likum, které se svolava bud prostfednictvim specializovanych internetovych stranek,
nebo Facebooku. VétSina klubové scény nema zadné vefejné dotace. Pravé proto se diky
ojedinélé dotacni podpore nékteré kluby v Praze a Brné dokazaly dramaturgicky vysvih-
nout nad pramér. Patfi mezi né napf. prazské kluby Palac Akropolis,“* klub Roxy Prague/
NOD,“? Jazz Dock a dalsi. V Brné je to napf. studentsky multizanrovy klub Alterna, Fléda
Ci jazzova kavarna Podobrazy. Dalsi klubové, predevsim jazzové scény a kulturni domy,
téZzi ze své tradicni popularity: v Praze napf. Agharta Jazz Centrum, Lucerna Music Bar,
Rock Café, Vagon, v Brné napf. klub Stara Pekarna a KC Semilasso.

Znacny ekonomicky pfinos maji tanecni kluby, v Praze napf. funguje nejvétsi klub
ve stfedni Evropé Karlovy lazn&, mezinarodni popularité se té3i Electronic Beats
v Praze,* mezinarodni projekt Telecomu.

38. In: Hrn€if, Martin. (2015) Co jsme zaZili na letoSnim Hip Hop Kempu. Na serveru Kulturni servis Puls
31. srpna 2015. Dostupné [on-line] na: http://kulturniservispuls.cz/festival/2832-co-jsme-zazili-na-
letosnim-hip-hop-kempu [cit. 19. Fjna 2015], SenkeFikova, Magdalena. (2015) Hleddme kapely, které
budou zitra obrovské, tvrdi dramaturg Hip Hop Kempu. Hospodarské noviny 19. srpna 2015. Dostupné
[on-line] na http://archiv.ihned.cz/c1-64475420-hip-hop-kemp [cit. 19. fijna 2015].

39. In: Bobby - Bbarak. (2011) 77 nejvlivnéjsich mocipdni ceského hip hopu. Na serveru Bbarak
22. kvétna 2011. Dostupné [on-line] na: http://www.bbarak.cz/clanky/novinky/exkluzivne-77-
nejvlivnejsich-mocipanu-ceskeho-hip-hopu/ [cit. 19. fijna 2015].

40. Bandzone aktualné (tj. 9/2015) obsahuje pres 39 tisic registrovanych skupin, asi 190 tisic fanouskd
a 250 tisic dostupnych skladeb. Vice na: www.bandzone.cz.

41. Klub Akropolis ziskal v letech 2009 a 2011 titul The Best Music Club, ktery udélil The Prague Post.

42. Cesky klub okopiroval zndmou znacku newyorského noéniho klubu ROXY NYC z let 1978-2007.

43. Mezinarodni hudebni program spolecnosti Telecom, ktery se zaméfuje na pofadani hudebnich
festivall a klubovych akci napfic velkymi evropskymi mésty. Koncerty v Arse jsou od roku 2006
vyprodané. In: Bokova, Iva. (2014) PFisti rocnik festivalu Electronic Beats bude v CR jubilejni.

Abradio 28. listopadu 2014. Dostupné [on-line] na: http://www.abradio.cz/hudebni-novinky/
telegraficky/10287-pristi-rocnik-festivalu-electronic-beats-bude-v-cr-jubilejni/ [cit. 19. fijna 2015].
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Co se tyce umélecké zakladny a jejiho vzdélavani, databéze Bandzone registruje
aktualné takrka 40 tisic skupin, 195 tis. fanouskd a zhruba 256 tis. skladeb v data-
bazi. K nejobliben&jsim patfi kapely ve stylu fizi s rockem, rap a hip hop. Naprosta
vétSina kapel a umélcli oviem funguje na amatérské ¢i poloamatérské bazi s mini-
malnimi celkovymi vydélky (podle OSA nejlepSich vydélkd v oblasti neklasické hudby
dosahuji autofi muzikald, také vzhledem k frekvenci opakovani, popf. autofi hudby
k AVD - klipGm, filmdm apod.). Vét3ina autor nedosahne na minimum ro¢niho vydél-
ku, potfebného pro Elenstvi v OSA (nikoli pouze zastupovani),* a tudiz se jeji élenska
zakladna neomlazuje. Podpora samotné tvorby je nedostategna. Cesky hudebni fond
ani stipendijni tvdréi program Ministerstva kultury neméd dostate¢né finance. 0SA
podporuje soucasnou tvorbu pouze omezené. Udéluje ceny nejaspésnéjsim skladate-
lGm, textafdm a nakladateltim a také cenu za propagaci a 3ifeni Zeské hudby. V CR
neexistuje zadna exportni hudebni kancelaf, jak je to bézné v mnoha evropskych
i neevropskych zemich.

Umélecké Skolstvi reaguje na realné zajmy a potfeby spolecnosti se zpozdénim
a v oblasti neklasické hudby je moznosti vzdélani velmi malo. Teprve nyni se ucitelé
zakladniho Skolstvi vzdélavaji pro interaktivni ¢i zazitkovou hudebni vychovu a praci
s technologiemi.

Ceska scéna se probojovava mezi $picku pisobici na globalnim trhu (vyrobci desek,
majors — zejména Universal Music, mezinarodni agentury, velké kluby, néktefi vyrobci
hudebnich nastrojl, pfedeviim strunnych a dechovych).” CR ma pomérné obsaz-
nou scénu i zazemi drobnych firem a aktivit, vétSinou poloamatérskych, pokryvajici
predevsim domaci potfeby. Domaci hudebni scéna se pfilis nerozviji, tézi ze svého
fanouskovského prostfedi a nema dostatek kapacit ani podnétli a podpory k rozvoji.
V zahranici se ceska hudebni scéna popularni hudby prosazuje velmi obtizné.
Kromé podpory exportu se odbornici shoduji predevsim na potrebé rozvoje vzdélavani
v oblasti HP.

44. Pozadovana vysSe vydélku v oblasti vazné hudby je 80 tis. K¢/rok, v oblasti popularni 40 tis. K¢/rok.
Celkem tohoto vydélku dosahuje 400 skladateld zastupovanych OSA, z toho asi 300 z oblasti hudby
neklasické. Nar(ista oviem pomér dédicl viéi Zijicim autorim.

45. Nejvyznamnéjsimi tradiénimi velkovyrobci hudebnich nastrojl zlstavaji Petrof (klaviry), Amati-Denak
(dechové nastroje), Strunal.cz (strunné nastroje) a Delicia (akordeony). Také u nés ziistava fada
ruénich dilen s vybornou povésti (pfedevsim houslafi a vyrobci kytar), ale neziskavaji zadnou statni
podporu.
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2/ EKONOMICKA DATA
A VYKONNOSTNI UKAZATELE

Néktera data o hudebnim primyslu v CR jsou k dispozici prostfednictvim vyro&nich
zprav Ceské narodni skupiny Mezinarodni federace hudebniho priimyslu (CNS IFPI),
statistik personalnich Gdajd (zastoupeni autord, interpret( a téles) a obrat( kolek-
tivnich spravcd OSA a Intergram. Néktera data jsou k dispozici téZ prostfednictvim
Satelitniho a&tu kultury CR.

Nahravaci pramysl v CR

CNS IFPI sleduje produkci patnacti v CR piisobicich vydavatelstvi, ktera jsou jejimi
Eleny. I kdyZ je pocet vydavatelstvi v CR vy33i (okolo 150),% jsou ddaje CNS IFPI
relevantni, protoZe obsahuji vydavatelstvi, kterd maji mnoZstevné vyznamnou pro-
dukci a relevantni financni toky a Gdaje jsou dopocitavany kvalifikovanym odhadem.
Ostatni drobna vydavatelstvi v CR vétinou vydavaji pouze nékolik nahravek ro¢né
v nakladech do 500 kusd.

Po roce 2009 doslo v CR ke strmému padu prodeje fyzickych nosici. V roce 2009 &inil
tento prodej jesté 96 % celkovych trZeb, ale v roce 2014 jiz jen 64 %. Naopak nar(sta
digitalni prodej a vzrlstaji prijmy z provozovacich prav. Celkové pfijmy v roce 2014
podle CNS IFPI ¢&inily 453 miliont K&.7

Tabulka 1: Celkovy prehled pfijmi podle mezinarodnich standardd
v letech 2009-2014 (v mil. K&):

2009 2010 | 2011 | 2012 2013 | 2014 2015
Fyzické 533 378 300 253 220 202
Digitalni 24 28 40 64 78 113
Provozovaci prava 124 131 115 113 137 132
Synchro 4 3 8 10 1 6
CELKEM 685 540 463 440 436 453
Mezirocné -8 % -21 % -14 % -5 % -1% 4 %

Zdroj: tiskovd zprdava Vysledky trhu 2014 CNS IFPT

46. Vice na: www.muzikontakt.cz.

47. In: Ceska narodni skupina Mezinarodni federace hudebniho priimyslu (CNS IFPI). (2015)
Vysledky trhu 2014. Praha: CNS-IFPI. Dostupné [on-line] na: http://www.ifpi.cz/wp-content/
uploads/2013/03/TZ-Hudebn%C3%AD-trh-2014-%C4%8CR.pdf [cit. 7. kvétna 2015].
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Komentai: Prehled zahrnuje i odhad za vydavatelstvi, ktera nejsou cleny IFPI.“®
Polozka Provozovaci prava zahrnuje pfijmy vydavatelstvi vybirané Intergramem, po-
lozka Synchro pak licenéni pfijmy z prodeje nahravek do reklamy a dalsich AVD. Vykyv
za vybér synchro v roce 2013 vznikl zfejmé nahodné, zatimco pokles a rist fyzickych
a digitalnich prodeji probihd v zakonitych vazbach na uvadéni digitalnich sluzeb
na trh CR a celkovy celosvétovy vyvoj.

Tabulka 2: Struktura pfijmi — srovnani fyzickych a digitalnich pfijma
v letech 2013 a 2014

Fyzické pfijmy

CD DVD Premium Vinyl

2013 91% 8% 1% 0%

2014 86 % 6 % 1% 7%
Digitalni pfijmy

Streaming Download Ostatni

2013 48% 44.% 8%

2014 58 % 41% 1%

Zdroj: tiskovd zprdva Vysledky trhu 2014 CNS IFPT
KomentaF: Zmény pfijmi odpovidaji mezinarodnim trendtim. Ce3ti uZivatelé podle
CNS IFPI uzivaji nejvice streamingovych sluzeb Spotify, Deezer, Google Play, YouTube

a iTunes.”

Tabulka 3: Skladba repertoaru v roce 2014

Zahranicni Domaci Klasika

popularni hudba popularni hudba
Digitalni pFijmy 78% 20% 2%
Fyzické piijmy 38% 54% 8%
Celkem/pramér 52 % 42% 6%

Zdroj: tiskovd zprdva Vysledky trhu 2014 CNS IFPT

48. Tamtéz. Celkovy prehled.
49. Tamtéz. Struktura pFijma.
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Komentai: Na pomérech jednotlivych pfijm{ se odrazi také vékova skladba zakaznik(
(digitalni sluzby vyuZivaji mladsi vékové rogniky). Podle Gdaji CNS IFPI poprvé v his-
torii pfijmy za zahranic¢ni hudbu prevysily prijmy za hudbu domaci, protoze ,spotre-
ba” hudby formou digitalnich sluzeb je vyrazné orientovana na zahraniéi (pfedevsim
v singlech).

Graf 2: Podily firem na celkovém trhu v roce 2014
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Warner
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10 - Ces. fitizikd T
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Zdroj: tiskovd zprdva Vysledky trhu 2014 CNS IFPT

Komentai: Universal Music si udrzuje od roku 2009 vedouci pozici, Warner Music,
ktery na cas odeSel z trhu, si zménou obchodni politiky a pfi¢lenénim ¢asti firmy EMI
vyrazné polepsil (v roce 2009 mél podil na trhu pouze ve vy3i 8,5 %). Pozice Supra-
phonu je pomérné stabilni podobné jako Popronu a Ceské muziky. Bilance Sony Music
klesla po zrueni jejiho pfimého zastoupeni v CR.

Autofi, interpreti a obchod s pravy v CR

Umélce v oblasti hudby zastupuji v CR dva hlavni kolektivni spréavci - Ochranny svaz
autorsky — OSA (skladatele, textare, dédice a nakladatele) a Intergram (interprety
a vydavatele zvukovych a zvukové obrazovych nahravek). Interprety a vydavatele
zvukovych a zvukové obrazovych nahravek zastupuje z¢asti také DILIA.

0SA v soucasnosti administruje prostfednictvim reciproénich smluv se 77 zahranic-
nimi partnery repertodr vice nez milionu nositeld autorskych prav a od roku 2011 je
nositelem nejvy3siho stupné hodnoceni Mezinarodni konfederace autor(l a skladateld
(CISAC), coz znamena, Ze spliuje tzv. profesni pravidla.
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Tabulka 4: Pocet zastupovanych a clenid 0SA v letech 2009 a 2014

Zastupovani a ¢lenové 0SA 2009 2014
Autofi 3823 5266
Dédicové 2522 3119
Nakladatelé 81 109
CELKEM 6426 8494
Z toho pocet ¢lentl 0SA 562 585
z toho skladatelé popularni hudby 394 324
textafi 98 95
nakladatelé 21 24

dédicové 49 53

Zdroj: Vyrocni zprdva 0SA 2014%°

Tabulka 5: Meziroéni srovnani hlavnich ukazateld hospodafeni 2014/2013

2014 | Rozdil 2014/2013
Inkaso celkem 900 145 tis. K¢ +42 294 tis. KC | +4,81%
Rozictovani autorlim a nakladateldim 681 919 tis. K¢ +17 039 tis. K¢ | +2,56%

Zdroj: Vyrocni zprdava 0SA 2014

Tabulka 6: Pfehled roziictovanych autorskych odmén v letech 2010-2014 (bez DPH)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
676 017 tis. K& | 719 448 tis. KE | 720 392 tis. KE | 740 574 tis. KE | 681 919 tis. K

Zdroj: Wrocni zprava 0SA 2014
Tabulka 7: Piehled pfijm{ za domaci repertoar ze zahranici v letech 2010-2014
(bez DPH)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
65 167 tis. KE | 59 329 tis. KE | 68 616 tis. KE | 62 917 tis. KE | 59 977 tis. K | 56 691 tis. KE

Zdroj: Vyrocni zprdva 0SA 2014

50. In: OSA. (2015) Wrocni zprava OSA 2014. Dostupné [on-line] na: http://www.osa.cz/media/129714/
osa_rocenka2014.pdf [cit. 19. Fijna 2015].
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Komentar: Celkova castka 681 919 tis. K¢ v roce 2014 byla roz(ictovana 119 262 auto-
rim na 416 325 skladeb, z toho 113 317 autor(im ze zahrani¢i a 5945 autorim doma-
cim. Primérna vy3e autorské odmény za skladbu ¢ini 1638 K¢, pro autora za rok (vetné
zahrani¢ni) pak 5718K¢.*

Z uvedenych dat vyplyva nar(st pasivni bilance. Vybéry se sice zlepsily, ale vzhledem
ke skladbé preferovaného anglosaského repertodru dochazi spise k nariistu vyplat
do zahraniéi nez ke zlep3eni vybéru z néj. Z nékterych zemi se platby zpozduji. Dlou-
hodobé nejlepsi odbér ceské hudby je v Némecku (okolo 40 %), nasleduje Slovensko,
Rakousko, Nizozemi, Francie, Svycarsko, Madarsko, Polsko, USA ad. Pfijmy plynou
predevsim z oblasti klasické hudby. Priibézné klesa priimérna odména pro skladatele,
prestoZe byly nastaveny vybéry z novych médii, které jsou vsak diky konkurenci na-
staveny velmi nizko.

Tabulka 8: Struktura inkasa autorskych odmén z vybranych segmentii
bez ostatnich kolektivnich spravci

2014 | Rozdil 2014/2013 Procenta
Televizni vysilani v¢. prenosu 252 475 tis. K¢ -3627 tis. K¢ -1,42%
Reprodukovana hudba 185 420 tis. K¢ +25 215 tis. K¢ +15,74%
Koncerty a jiné produkce
Zivé hudby 104 636 tis. K¢ +1854 tis. K¢ +1,80%
Rozhlasové vysilani 67 882 tis. K& -1670 tis. K¢ -2,40%
Nahradni odmény 66 376 tis. KE +7121 tis. K¢ +12,02 %
Inkaso ze zahranici 56 691 tis. K¢ -3286 tis. K¢ -5,48%
Prodej hudebnich nosic 18 955 tis. K¢ -8502 tis. K¢ -30,97 %
Streaming 9271 tis. K¢ +946 tis. K¢ +11,23%
Download 4456 tis. K¢ +120 tis. K¢ -2,62%
AVD s hudebnim obsahem 6366 tis. K¢ -1501 tis. K¢ -19,08 %
Agenturni ¢innost
(synchronizace, divadelni provoz) 3624 tis. K4 +135 tis. K¢ +3,87%

Zdroj: Wyrocni zprava 0SA 2014

Komentai: Vyvoj struktury inkasa odrazi soucasné trendy. Alarmujici je vyse a pokles
predevsim inkasa ze zahrani¢i. Vybéry ze zahranici je zZadouci do budoucna zlepsit
systémovou proexportni propagaci Ceské hudby (viz typovy zamér projektu Czech
Music Export Office v kapitole 6).

51. Tamtéz, s. 2.
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Dalsim kolektivnim spravcem v ramci obchodu s pravy je Intergram, ktery podchycuje
prava vykonnych umélcli a prava vyrobcl zvukovych a zvukové obrazovych zaznamf.
Vykonava kolektivni spravu uvedenych subjektd v souladu s ustanovenim § 98 odst. 6
pism. c) zakona €. 121/2000 Sh. (autorsky zakon).*? Intergram pravidelné zvefejriuje
data ve svych zpravodajich.*

Tabulka 9: Zastupovani agenturou Intergram v letech 2009 a 2013

2009 2013
Zastupovani vykonni umélci (na zékladé individualni smlouvy) 7681 8571
Zastupovani vykonni umélci (na zékladé evidence) 85 116
Zastupované soubory 812 891
Zastupovani vyrobci (na zakladé smlouvy) 601 982
Evidovani vyrobci na zakladé prihlasky 17 22
Pocet labelli zastupovanych vyrobci 1757 3958
Celkem nositelll prav nad rdmec uzavfenych smluv
o zastupovani v (R na zakladé vykonu povinné spravy 64 124 70 940

Zdroj: Zpravodaj Intergram 2014

Komentai: Zastoupeni subjektd Intergramem stale stoupa, soucasny pocet vykon-
nych umélcl v podstaté odpovida i jingm databazim, které zahrnuji relativné aktivni
subjekty (napf. Muzikontakt). V porovnani s celkovymi statistikami EU je oviem zfej-
mé, ze CR v ramci EU predstavuje relativné maly trh.

Tabulka 10: Piehled piijmd - inkasa (v mil. K¢)

2009 2010 2011 2012 2013

Inkaso celkem 406,27 359,45 417,90 436,69 487,24
z toho:

Vyrobci 175,51 154,10 172,28 183,98 204,98

Vykonni umélci 230,08 205,35 245.62 252,71 282,26

Zdroj: Zpravodaj Intergram 2014

52. Ve vyboru za vykonné umélce jsou zastupci uméleckého sdruzeni ARTES, Unie orchestralnich
hudebnikii CR, Unie profesionalnich zpévakii CR, Spoleénosti koncertnich umélct (Elena AHUV),
Herecké asociace a Svazu autor( a interpret(. Za ¢leny vyrobcl zaznam( jsou to zastupci
vyznamnych vydavateli Universal Music, Warner Music, GMP Group, Supraphon, Popron Music
a Studio Fonténa.

53. In: Intergram. (2014) Zpravodaj Intergram 2014. Dostupné [on-line] na: http://www.intergram.cz/
files/zpravodaj2014.pdf [cit. 19. fijna 2015].
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Tabulka 11: Struktura pfijma agentury Intergram v letech 2009-2013 (v tis. K¢)

2009 2010 2011 2012 2013
Za uziti komercnich
snimkd vysilanim 124 440 | 125555 | 130215 | 137 456 | 155 897
Za vefejné uziti a za nahrady 223 437 | 184 435 | 214438 | 230507 254 060
Za vysilani a prodej potadd
a filmd 58 394 51 259 73 345 68 727 77 284
Celkovy Ghrn 406 271 | 361249 417 906 = 436 690 | 487 241

Zdroj: Zpravodaj Intergram 2014

Komentai: Celkové se dafi spolecnosti Intergram zlepSovat bilanci inkasa, a to pre-
devsim vybéry formou pausald a vybéry u Gcelového uziti hudby ve sluzbach. Pokles
v nékterych segmentech (napf. vybér z rozhlasovych pofadil v ramci pfijml za uziti
komer&nich snimkii vysilanim) odpovida stiznostem odbornik, ze Cesky rozhlas cel-
kové spise Setfi na polozkach nekomercnich formath vysilani.

Cesky repertoar — alba, singly, radia, EBU

Tzv. zebricky, které uvefejiuje IFPI, ukazuji na odlisné preference v ramci prodejl
jednotlivych formatdl, které koreluji jednak s formaty samotnymi, jednak i s vékem
uzivateld. Dlouhodobé v prodeji alb dominuji ¢esti umélci a skupiny, aktualné napr.
KryStof, Kabat, Tomas Klus, David Koller, Jelen, Chinaski, Radlza ad., obvykle se
do naprosté prevahy ceskych umélch vklini nékolik zahrani¢nich hvézd starSich rocni-
ki (Bon Jovi, Madonna apod.). Oproti tomu Zebficek digitalné prodavanych singlli je
zcela zacilen na mezinarodni repertodr a odlisné druhy hudby (rap, hip hop, faze).>*
Top radii je mixem obou slozek. Zde je podil domaci a zahranicni tvorby zhruba vyrov-
nany.>® Vétsina ve viech top v CR je z produkce majors, pfiéemz se priib&Zné zlep3uje
pozice Warner Music. Z mensich vydavatelstvi se dlouhodobé dafi BrainZone. Z hle-
diska mezindrodni vymény EBU (European Broadcasting Union) se podle dat z roku
2014 nejlépe dafi exportovat klasickou hudbu (39,8 %), jazzovou (26,7 %), rockovou
(8,2%) a uméleckou elektro/ars acustica (11,6 %). Folklor tvofi pouze 0,6 %.

Ucet kultury

Tzv. trojsektorové tabulky Satelitniho Gétu kultury CR udavaji data za oblast hudebni-
ho primyslu, ktera je pro Gcely Gctu vymezena ekonomickou ¢innosti CZ-NACE 59.20
Pofizovani zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské ¢innosti a castecné téz 47.63
Maloobchod s audio- a videozaznamy.

54. Vlice na: http://www.ifpicr.cz/hitparada/index.php?hitp=D.
55. Vice na: http://www.ifpicr.cz/hitparada/index.php?hitp=R.
56. Statisticka data odd&leni EBU, Cesky rozhlas, na vyZadani pro tuto studii.
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Tabulka 12: Data za hudebni priimysl dle G¢tu kultury 2010-2013 (v tis. K&)

ROK 2010 2011 2012 2013
PRIIMY (VYNOSY) CELKEM 2006 431 2323758 1908833 | 1911189
VYDAJE (NAKLADY) CELKEM 1708 638 | 2 055 598 1610 024 | 1651 650
HODNOTA PRODUKCE (v mil. K&)® 2475 3331 1967 2212
MEZISPOTREBA (v mil. K&)» 1400 1489 1018 1057
HRUBA PRIDANA HODNOTA

(v mil. K&)V 1075 1842 949 1155
POCET ZAMESTN. (PREPOC. v os.) 342 349 307 308
VYDAJE NA INVESTICE 103 798 74 168 52 846 174 704
EXPORT ZBOZI A SLUZEB 97 710 | 3013 288 934 784 | 1 444 080
IMPORT ZBOZI A SLUZEB 101 620 | 2 457 483 1613419 | 2556 083
POCET PRAVNICKYCH

A FYZICKYCH 0SOB 3272 3145 2870 2574

D 0dhad na zékladé propoctl z Gdajli narodniho Gcetnictvi.
2 (Jdaje za maloobchod se vztahuji jen k Fadkim 1-5.

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladeé findlnich trojsektorovych tabulek vytvorenych pro tcely
projektu mapovani®’” a vysledkd dctu kultury 2013, dostupné on-line na: https://www.czso.cz/
csu/czso/vysledky-uctu-kultury-za-rok-2013

Data z Gctu kultury vykazuji méné pozitivni trend, nez ktery udavaji vykonné subjekty
hudebniho priimyslu. Hudebni priimysl je v CR pouze mirné profitni. Vydaje na inves-
tice v roce 2013 zaznamenaly prudky nar(st, coz koreluje s hodnocenim tohoto roku
jako zlomového v oblasti inovace hudebnich sluzeb. Pasivni bilance export/import
odpovida datdm kolektivnich spravci. Pokles poctu pravnickych a fyzickych subjekti
neni pozitivni. Navic naprosta vétSina subjektd (kromé vyrobcl nosicll) jsou v pod-
staté mikropodniky (do 10 zaméstnancll a obratu 18 milion( K¢), pouze nékolik firem
dosahuje obratu malého nebo stfedniho podniku, avsak s malym pocCtem, vétSinou
Spatné financné ohodnocenych zaméstnanc(i. 0 tom vypovidaji také velmi nizka ¢isla
poctu zaméstnancl. Z téchto Gdajl [ze usuzovat, Ze vétsina lidi pracujicich v tomto
odvétvi nejsou ,zaméstnanci”, ale nejspise pracuji jako 0SVC v ramci jednorazovych
projektd.

57. Viz Zakova, Eva, a kol. (2015) Mapovani kulturnich a kreativnich pramysld v CR. Dostupné [on-line]
na: http://www.idu.cz/cs/mapovani-kulturnich-a-kreativnich-prumyslu-v-cr-sv.
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3/ ZAHRANICNI TRENDY

K zasadnim faktordm mezinarodniho vyvoje patfi postupujici globalizace, zaplrio-
vani trhu sluzbami vyuzivajicimi nové technologie a praci s informacemi, socialni
zmény, které technologie umozZnily (napf. aktivizaci a pfimé zapojeni tvofivosti ne-
profesionald a fanousk( do hudebniho primyslu), a zmény a diverzifikace obchod-
nich modelfi. Tyto modely mohou vedle sebe koexistovat, protoze plni rdzné funkce
a pracuji s rdznymi prostfedky (napf. strategie zacilené na globalni trh, orientované
na Gzké skupiny nebo konkrétni teritoria, spjatd s uréitym klubem apod.). Zaroven
jsou viechny souc¢asné modely flexibilnéjsi, vazou se spiSe na kreativitu osobnosti
nez na fixni firemni kulturu uréitého segmentu hudebniho prdmyslu.

Vydavatelsky primysl

V tradi¢nim kulturnim euroamerickém prostoru nabidka vysoce prevySuje poptav-
ku. Tyto poméry se projevuji napf. na mezinarodnich hudebnich platformach (napf.
MIDEM)%8. Tato nerovnovaha vede ke zrychlovani technologickych i procesnich ino-
vaci, zkvalitiovani sluzeb® a zaroven ke sniZzovani cen. Firmy (zejména digitalnich
sluzeb) expanduji na nové trhy, ¢imz se snazi kompenzovat finan¢ni ztraty na tr-
zich tradi¢nich. Dochazi k flizim a proménam komercnich subjekti vcetné majors.
V podstaté ztraci na vyznamu fakt, ceho je dfive samostatny label souéasti. Diile-
Zit&jsi je, nakolik si mlzZe zachovat svoji tradi¢ni znacku a do jisté miry i zvyklosti,
kterymi je specificky, to znamena urcitou spravni samostatnost.

Nejvétsim konglomeratem ve vydavatelském primyslu se po roce 2009 stala globalni
spolecnost Vivendi, plivodné francouzska firma se sidlem v Pafizi. V soucasné dobé
provozuje hudebni, televizni i filmovou produkci, coZ ji umoziiuje dobfe marketin-
gové koordinovat vystupy.®® Velké medialni korporace pracuji formou ,portfolio man-
agementu”, ktery dynamicky seskupuje a pfeskupuje obchodni strategie jednotlivych
spolecnosti a divizi na zakladé pribézného vyhodnocovani obchodni bilance.

58. \liz Dohnalova. (2010, 2011, 2013, 2014)

59. Napf. z aktualnich inovaci - od roku 2015 moznost vkladani 360stupriovych videoklip( (http://art.
ihned.cz/hudba/c1-64395790-foals-mountain-gates-videoklip) nebo hologramové Zivé koncertni
show (http://www.billboard.com/articles/events/bbma-2014,/6092135/michael-jackson-hologram-
billboard-music-awards-2014-opinion-poll-vote#pd_a_8059544) apod.

60. Spole¢nost Vivendi v soucasnosti zaméstnava zhruba 60 tis. lidi a jeji zisk €inil v roce 2012 asi
2779 mld. eur (podle vyroéni zpravy Vivendi, 23. dubna 2013).
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Soucasti spolecnosti Vivendi je i soucasny lidr majors Universal Music Group (UMG),
pod néhoz spadaji i dalsi tradi¢ni prestizni znacky jako Deutsche Grammophon nebo
Decca Records. Také EMI byla odprodana z¢asti UMG, zcasti Sony/ATV. Presto si tra-
di¢ni labely uchovavaji svou kontinuitu. Rozhoduje tedy vice kvalita managementu
nez samotné vlastnictvi. Rovnéz se zacina stirat rozdil mezi indies a majors, pokud
jde o umélecké zaméreni produktd.

Po roce 2009 zménily majors konfrontacni pfistup k inovatorim na trhu a zacaly
s nimi spolupracovat (sdileni katalogl za rliznych podminek: ceny, podily ve firmach
apod.), najimaji progresivni A&R manazery, ktefi vyhledavaji talenty na viech komu-
nikacnich kandalech a nesoustfedi se pouze na mainstream. V poslednim obdobi také
majors nabizeji mensim nezavislym vydavatellim sluzby B2B, protoZze maji dlouhodo-
bé dobré kontakty na potencialni sponzory, média apod.

Inovace a udrzitelnost

Inovace do hudebniho primyslu zavadi tradicné i samotni umélci s dostate¢nym
finanénim zazemim predeviim v zajmu umélcl a spotfebitelll v reakci na komeréni
jednani majors. Mezi takové osobnosti patfi napf. Peter Gabriel, ktery kontinualné
podporuje jak technologické novinky,5! tak i marketingové aktivity (napf. zalozil ce-
losvétovy festival WOMAD - World of Music Arts and Dance - a pracoval s fanousky
v dobé, kdy to jesté nebylo bézné). Hudebni primysl dokaze vyuzit i své kritiky
a schopné inovatory a vytvofit z nich oficialni ikony hudebniho byznysu, o éemz
svédci i to, Ze Gabriel obdrZel vyznamné hudebni ceny.? Cit pro marketingové a tech-
nické inovace ma urcité i Madonna, ktera jako jedna z prvnich vyuzila propojeni vyda-
ni nahravek s koncertnimi turné a masivni propagaci v médiich (tzv. 360° marketing)
a rovnéz se finanéné zapojila do nové streamingové sluzby TIDAL.®

61. Napf. 4K Digital Cinema (http://www.sony.co.uk/pro/article/broadcast-live-production-back-to-front-
peter-gabriel), zaloZeni jedné z prvnich on-line downloadovych sluzeb 0D2 (v roce 2006 odkoupené
Nokif), jedny z prvnich streamingovych stranek We7.

62. Napf. Music Industry Trust Award v roce 2004, BT Digital Music Awards v roce 2006, MIDEM
Personality of the Year v roce 2008.

63. In: Janous, Marek. (2013) Streaming hudby: pocitd se na haléfe, muzikantim presto pomdhd.

9. srpna 2013 na Lupa.cz. Dostupné [on-line] na: http://www.lupa.cz/clanky/streaming-hudby-
pocita-se-na-halere-muzikantum-ale-presto-pomaha/ [cit. 19. fijna 2015].
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Hudebni sektor mluvi dlouhodobé o tzv. udrzitelném rozvoji a zjednoduSeni
a racionalizaci procesl. Pokud jde o stabilizaci, prelomovym se stal rok 2013, kdy
prijmy z digitalniho servisu zacaly kompenzovat velké ztraty z fyzického prodeje. Po-
dle statistik IFPI* v roce 2013 dosahl nahravaci primysl celkového objemu prodeje
16,5 mld. dolar(i a 15 mld. dolar(i v roce 2014, pficemzZ stale expanduje na nové trhy.
V roce 2014 poprvé dosahl pomér fyzického a digitalniho prodeje stejné hodnoty
(po 46 %), zbytek tvofi pfijmy z provadécich prav a synchronizace (8 %). Celkové pfi-
jmy z digitalniho prodeje narostly ze 4,4 mld. dolard v roce 2009 na 6,9 mld. dolari
v roce 2014. Poskytovatelé digitalnich sluzeb usiluji pfedevsim o nar(ist predplatné-
ho, které nyni uziva 41 miliond lidi a jejich pocet neustéle roste.

Graf 3: Globalni digitalni pfijmy podle sektorii v roce 2014
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Zdroj: Digital Music Report 2015, IFPI

Novym trendem je i tzv. personalizace sluzby pro jednotliva teritoria, ktera maji spe-
cifické zvyky a preference.® V Evropé poklesly podle zprav IFPI mirné trhy ve Francii
a Velké Britanii, stfedné rostou v CR (+4,6 %), Dansku (+2 %), Madarsku (+7,8 %), Irsku
(+8,5 %), na Slovensku (+13,5%) a mirné v Némecku (1,9 %). Tyto daje lze vyhodnotit
tak, Ze v zemich s nejvétsim a nejdéle trvajicim objemem sluzeb narist zpomaluje, zatim-
co roste tam, kde sluzby nastoupily pozdéji. Podle statistik IFPI v soucasnosti v Evropé
funguje na 200 digitalnich sluzeb a uziva je 43 milion( lidi. Pokud jde o preferenci sluzeb,
zpracovala kvalitativni vyzkum preferenci pro IFPI agentura MediaCT, ktera se dotazovala
7502 subjektd ve véku 16-64 let v deviti zemich v roce 2012. Preference sluzeb zlstava
v podstaté stala: YouTube, iTunes, Amazon MP3, Spotify, Vevo a Deezer.®® UZivatelé jsou
dnes ve vsech zemich zhruba ze 70-80% presvédceni, Ze servis je dobry a lze za néj platit.

64. In: IFPI. (2015) IFPI Digital Music Report 2015, Charting the Path to Sustainable Growth. Dostupné
[on-line] na: http://ifpi.org/downloads/Digital-Music-Report-2015.pdf [cit. 19. Fijna 2015].

65. In: Mobile Music: The Future is Personalization! (http://evonexus.org/events/mobile-music-the-
future-is-personalization/).

66. IPSOS MediaCT. (2013) The Digital Music Consumer — A Global Perspective. Dostupné [on-line] na:
http://www.ifpi.org/content/library/DMR2013_IPSOS_Slides.pdf [cit. 19. fijna 2015].
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Podpora domaci tvorby

Podle studie Creating Growth. Measuring Cultural and Creative Markets in the EUY je ev-
ropsky prostor charakterizovan ,dynamickymi narodnimi trhy, v nichZ dominuje narodni
repertoar”. Mnohé trhy vykazuji jasnou preferenci vlastni ,,narodni” hudby. V roce
2013 v Dansku, Francii, Nizozemi a Spanélsku 80 % ZebFickii top ten alb obsadili domaci
umélci, v Italii a Svédsku pak dokonce 90% a ve Finsku 70%. K tomu lze poznamenat,

7e i v CR, co se tyce prodeje alb, figuruji na pfednich 20 pozicich Eesti umélci.

Preference domaciho repertoaru ziskala politickou podporu v fadé zemi, a to re-
gulaci repertoaru ve verejnopravnich médiich. Povinné vysilani domaci produkce se
pohybuje v rozmezi od 25 do 50%: v Bulharsku az 50%, v Dansku 30%, ve Francii
40%, v Chorvatsku 20%, v Irsku 30%, v Madarsku 30%, v Nizozemi 25 %, v Polsku
30%, v Portugalsku 40 %, v Rumunsku 40 %, na Slovensku aZ 35 % a ve Svédsku 33 %.

Co se tyce postaveni umélcd a jejich vydélkl, evropsti kolektivni spravci jsou velmi
aktivni v oblasti legislativy. Rozsifili prava interpretdl a vydavateld z 50 na 70 let
direktivou EU 2011/77/EU, coz neni v souladu s praxi v USA.®® Proti tomuto prodlou-
Zeni se bez Gspéchu postavila European Broadcasting Union (EBU).”® Dalsi direktiva
se tykala uziti tzv. osifelych dél, u nichZ nelze dohledat autora (2012/28/EU).

Posledni direktiva 2014/26/EU se tyka kolektivni spravy a on-line multiteritorialniho
licencovani,’ které ma zvysit transparentnost spravy. Termin implementace nafizeni
do narodnich legislativ je do 10. dubna 2016.7

67. European Grouping of Societies of Authors and Composers (zkratka GESAC). (2014) Kapitoly Music
a Performing Arts in: Creating Growth. Measuring Cultural and Creative Markets in the EU, s. 40-54.
Dostupné [on-line] na: http://www.creatingeurope.eu/en/wp-content/uploads/2014/11/study-full-
en.pdf [cit. 19. fijna 2015].

68. Tamtéz.

69. V USA neznaji dualitu prav majetkovych a osobnostnich v autorském pravu ani prava souvisejici
s pravem autorskym v nasem smyslu.

70. Na 106. fadném zasedani vyboru v dubnu 2008.

71. In: Tittl ,Tomas. (2015) Prdvni a ekonomické aspekty licencovani trhu s digitdlni hudbou —
multiteritoridlni licence. Diplomova prace na VSE v Praze. Dostupné [on-line] na: https://www.vse.cz/
vskp/id/1265300 [cit. 19. fijna 2015].

72. Tamtéz, Faladova, Adéla. (2014) Aktudlni otdzky autorského prava, legislativni zmény. Autorské pravo
a priamyslovd préva v informacni spolecnosti. Prezentace material(i Ministerstva kultury, ktera se
konala 3. dubna 2014 na PF UK.
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Pies celkové zlepSeni kontroly financnich toki zlstavaji tviirci/skladatelé, ktefi
tvofi jadro hudebniho primyslu, nespokojeni. Podle Gdajd IFPI investuji regis-
trované labely v prliméru celkem zhruba 27 % svych prfijm( ,do umélcd” Do hvézd
je to pak podle IFPI asi 500 tis. az 2 mil. dolarl za 360° kampan. Celkové jsou ov-
Sem kritizovany zejména pfijmy umélct z digitalniho prodeje.”® Resenim této kritiky
je napf. Artist Manifesto (Manifest umélce), ktery pfedstavila firma QTRAX a podle
néhoz umélci ziskavaji podil na zisku této firmy. Umélci hledaji cestu k financim
také pfimym prodejem svych nahravek béhem svych turné a koncertd, jini vyuzivaji
crowdfunding. Hudebni primysl se ¢im dal vic adaptuje na nové technologie a v po-
sledni dobé se aktivizuji predeviim umélci a fanousci. Zaroven se na nové podminky
adaptuje i tradicni vzdélavaci systém, ktery stale vice zaéleriuje do vyuky neklasickou
hudbu, jazz, world music a folklor, a to zejména v severskych zemich Evropy. Do ne-
klasické hudby se také prelévaji absolventi vysokych Skol z oboru klasické hudby, coz
zvysuje kvalitu této produkce napf. v oblastech world music a jazzu.

V fadé zemi je formou ¢astecného financovani podporovan export domaci produkce
prostfednictvim exportnich hudebnich kancelaii (export music office). Tyto kance-
lafe maji velmi rlznorodou podobu a staty je podporuji rdznymi zplsoby. V nékterych
pripadech projektové (Rakousko), v jinych institucionalné (Francie). Kancelare vznik-
ly jako reakce na narlstajici konkurenci, nékdy byly iniciovany existujicimi organi-
zacemi (pfiklad Hudebniho informaéniho stfediska v Rakousku) nebo byly zalozeny
jako samostatné organizace. Do roku 2013 fungovala i European Music Office, ktera
exportni kancelafe mnohdy iniciovala a fungovala mj. na zakladé jejich Elenskych
prispévk(. Podpora exportnich kancelafi je vétSinou ¢astecné verejna (z 50-70 %),
Castecné dotovana narodnimi pobockami IFPI, popf. kolektivnimi spravci nebo ¢len-
skymi prispévky. Cinnost kancelafi je riiznoroda, nékde zahrnuje pouze poradenskou
a informaéni podporu, jinde i pfimou produkéni a vyjezdni podporu umélcdm a fir-
mam. Kancelafe funguji pod rliznymi ndzvy v mnoha evropskych zemich. Jedna se
napf. o Austrian Music Export, Bureau Export France, Creative Catalania, Estonia
Music, Export Music Sweden, Music Export Lithunia, Music Finland nebo Music Nor-
way. Za (spésné fungujici jsou povazovany predevsim kancelafe severskych zemi. Ze
zemi mimo Evropu existuji kancelafe rovnéz napt. v Australii, na Filipinach, v Izraeli,
na Jamajce, v Jihoafrické republice, Kanadé, Mexiku, Nigérii, na Novém Zélandé,
v Rusku a ve Venezuele.

73. Napf. v roce 2013 britska skupina Radiohead proti Spotify, Artist Manifesto, vice na: http://www.
protext.cz/zprava.php?id=22383.
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4/ SILNE A SLABE STRANKY

Silné stranky
- Siroka zakladna poloprofesionalli a neprofesional(i v mnoha Zanrech neklasické
hudby.

- Dobra dostupnost a rychlost internetu, chytrych telefond a pfistup k informa-
cim.

- Pomérné husta sit klubd a kulturnich doma.”

- Finanéni dostupnost bézné hudebni produkce.

- Dostupnost Sirokého svétového repertoaru formou digitalnich sluzeb.

- Relativné vysoka oblibenost domaci produkce.

- Existence velkého mnoZstvi medialnich soutéZzi véetné zahranicnich formatd.

- Existence vyhledavani a podpory talentli v ramci nékterych vydavatelstvi ma-
jors.

- Pomérné slusna pasivni i aktivni hudebni gramotnost Ceské populace (pfede-
vsim diky siti zakladnich uméleckych 3kol).

Slabé stranky
- Nedostatecna pfima podpora tvorby a podnikani v oblasti hudebniho pramyslu,
neexistence ¢i nedostatek podpory formou stipendii, dotovanych pobyt(, vzdé-
lavacich workshop, pfistupu do médii v dobrych ¢asech sledovanosti, nabidky
dotovanych zkuSeben, inkubator(i, proexportnich aktivit apod.

- Nedostatecna podpora proexportnich aktivit na Grovni statu. V mnoha ev-
ropskych statech existuji tzv. exportni hudebni kancelare/agentury, castecné
podporované statem, jejichz cilem je prosazeni domaci tvorby v mezinarodnim

v o

méritku.

- Prevazujici femeslny amatérismus tvorby v oblasti popularni hudby, ktera neni
konkurenceschopna na zaplnéném hudebnim trhu.”

- Maly narodni trh, jehoz spotfeba nekompenzuje néaklady spojené s produkci,
a tudizZ nepfinasi dostatecnou finanéni odménu tvlrcim i producentdm, z toho-
to ddvodu se snizil i zajem majors o Ceské teritorium.

74. Muzikontakt eviduje zhruba 1386 kulturnich domd, stfedisek, sini, klub( apod.(mimo divadla).
75. Rauser, Jaroslav. (2015) Vstupni analyza stavu hudebni tvorby, poklad pro exportni aktivity 2015, rkp.,
S. 4.
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- Nizké finanéni odmény tvlrcdm z prodeje (celosvétové nastaveni), a to nejen
diky vysi odmény za jednotku poskytovateli sluzeb, ale i vzhledem k velikosti
narodniho trhu.

Pretrvavajici ,piratstvi”

Nedostatecna podpora poradenskych, informacnich a propagacnich aktivit za-
¢inajicich a malych firem hudebniho prdmyslu i vykonnych umélct (jednotlivel
a kapel). Pracovnici v hudebnim primyslu, ktefi plisobi pfevazné v mikrofir-
mach vétSinou nemaji podminky a kapacitu pro sebevzdélavani v oblastech au-
torského prava, managementu, marketingu a strategického uvazovani. Nemaji
prostfedky ani na poradenstvi nabizené majors, reklamnimi agenturami apod.
Soucasny stav tedy neumoznuje rozvoj dotéenych subjekt.

- Nizka Groven spoluprace a nedlvéra mezi podnikatelskymi subjekty hudebniho
primyslu (agentury, festivaly) projevujici se napf. vzdjemnym pretahovanim
sponzordl.

- Nizké financni odmény pracovnik(l v hudebnich agenturach, coZ souvisi s veli-
kosti trhu a malou konkurenceschopnosti vétsiny produkce neklasické hudby.

- Nedostatecné kapacity soukromych podnikatelil v oblasti investic, neexistence
zdroji rizikového kapitalu.

Nedostatecné mnoZstvi financné dostupnych (dotovanych) prostor s dobrym
technickym vybavenim (nahravaci studia,’® dobte zvukové disponované kluby).

Nedostatecna podpora prezentace soucasné hudebni tvorby v médiich. Ani ve-
fejnopravni média neposkytuji dostatecny prostor menSinovym Zanrim - exis-
tuje malo specializovanych formati a stanic, tvorba neni vysilana ve sledova-
nych casech apod.

- Nedostatecna vefejna podpora na Grovni statu, mést a regiond hudebnim klu-
blim, zacinajicim subjektdm apod.

- Jistd uzavienost a zakonzervovanost hudebnich klubl (dramaturgie, manage-
mentu), nizkd podpora dramaturgicky zajimavych aktivit.

Pomalé zavadéni kvalitni vyuky neklasické hudby do formalniho vzdélavani a za-
roven nedostatecna verfejna financni podpora neformalni vyuky tohoto typu
hudby. Hlavni diraz je v CR kladen na oblast klasické hudby a na interpretaci,
nedostatecna pozornost je vénovana oblasti tvorby a improvizace.

76. V CR sice existuje dostateéné mnoZstvi nahravacich studii, ale mélo jich je finanéné dostupnych pro
tvlrci studijni praci. Kvalita obsluhy je velmi rozdilna. Muzikontakt eviduje aktualné 234 nahravacich
a postprodukénich studii.
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- Zachovani a rozsifeni moZnosti podpory tvorby prostfednictvim tvircich sti-
pendii, rezidenci a mobility umélcl i dalSich odbornych pracovnikd hudebniho
prdmyslu na Grovni statu, kraji, mést, nadaci atd.

- Podpora (ve spolupraci s MSMT) v3ech forem kreativniho hudebniho vzdélava-
ni a jejich nasledné uplatnéni v praxi zohlednénim v dotacich soubor(im, festi-
valdim nebo klublm, protozZe podpofit vznik dila s malou moznosti prezentace
je neekonomické.

- Optimalizace dotacnich programi vefejné spravy pro projekty menSinovych
zanr( popularni hudby, které se rychle vyviji a vyzaduji flexibilitu (napf. pouze
jeden termin podéani zZadosti v roce je nevyhovujici).

- Podpora tvorby a jeji rozmanitosti na statni i regionalni Grovni zejména pfistu-
pem ke vzdélani, technologiim, studiim, klubiim, vjhodnym poskytnutim
zkuSeben atd.

- Podpora médii (¢asopis(i, webl, internetovych TV apod.) zamérenych predevsim
na domaci mensSinovou tvorbu.

- Vlypracovani analyzy a zvazeni moznosti zavedeni regulace pro vysilani doma-
ci tvorby v médiich (nastaveni procenta vysilani vénované domaci produkci)
po vzoru mnoha evropskych zemi (viz kapitola 3). O zavedeni regulaci v CR
v posledni dobé v CR usiluje Svaz autoril a interpretii.

- Nastaveni vefejné podpory pro inovacni projekty pfispivajici ke zlepSeni fun-
govani hudebniho trhu ve prospéch umélcli (projekty crowdfundingu, vzdélava-
ci, poradenské a informacni platformy a sité, on-line vzdélavani apod.).

- Umoznéni acasti zahrani¢nich odbornikt a hudebniki na vzdélavacich akcich
(workshopech) v CR.
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Podpora produkce a distribuce

- Zajisténi vétsiho objemu financnich dotaci dramaturgicky pfinosnym projektim
a subjektdm vSech pravnich forem pro produkci, distribuci, vydavani nahravek
i publikaci a zlepSeni evaluace téchto projektd, zejména na regionalni a mistni
arovni.

- Zajisténi pristupu k financim formou finanénich mechanisma (pdjcky, ga-
rance apod.), podpora osvéty bankovniho sektoru, zpracovani analyzy a zvazeni
statni GCasti na specialnich fondech rizikového kapitalu podle zahranicnich
vzor(.”

Podpora profesionalizace subjektd hudebniho primyslu v oblastech manage-
mentu, marketingu, autorského prava, legislativy, personalistiky, informatiky
atd. formou poradenstvi, kou¢ingu, mentoringu, vzdélavacich seminafi atd.

- Podpora inovativnich projekt(i, zlep3ujicich prostfedi produkce a distribuce,
napf. v oblasti novych obchodnich modeli a sluzeb.

- Zavedeni systémové podpory proexportnich aktivit prostfednictvim pora-
denstvi, podpory G€asti na vyznamnych zahrani¢nich veletrzich a festivalech,
organizovanim domacich projektl typu showcase a dalSimi aktivitami. Za Gce-
lem koordinace téchto aktivit zaloZit po vzoru zahrani¢nich kancelaf Ceskou
exportni hudebni kancelaf/Czech Export Music Office (viz kapitola 3).

Podpora fizeni a spravy

- Zavedeni managementu kvality do vefejné spravy - Casto organizacemi poza-
dovana evaluace (faddl a procesd jejich rozhodovani vyzaduje nejprve jasné
definovani kvality administrativy, systému fizeni a jeho zaméfeni.”®

- Optimalizace modelli vefejné podpory projektd a jejich evaluace.

- Optimalizace fungovani autorského prava tak, aby se sladovaly zajmy autor
a provozovatell dél véetné médii a spotfebiteli a byl uchovan dostatecny pfi-
stup k dilim a informacim. PFiliSna restrikce (nastaveni a vymahani poplatk(
za provozovani dél) mdze v disledku autory poskozovat. V souvislosti s fungo-
vanim ochrannych autorskych organizaci v (R je nutné usilovat o optimalizaci
princip(l jejich spravy a €innosti, zvySovani transparentnosti a nastaveni vy-

voeve

znamnéjsiho vyuziti neadresnych vybér(i pro podporu soucasné domaci tvorby.

717. Evropska komise. (2012) Jak strategicky vyuZivat evropské podpurné programy véetné strukturdlnich

fond, s. 59. Dostupné [on-line] na: http://www.idu.cz/media/document/strategicka-prirucka-
kkp_final.pdf [cit. 23. fijna 2015].

78. Napf. systém CAF. Viz Paulova, Romana. (2007) Kvalita ve verejné spravé a jeji vyhodnocovani,
diplomova prace, ESF MU, Brno.
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- Podpora formélniho i neformalniho vzdélani v oblasti neklasické hudby viech
druh(l a Zanrd v Sirsi mife, nez je tomu v soucasné dobég, za timto dcelem je
nutnd koordinace vzdélavacich aktivit a nastaveni spoluprace Ministerstva
kultury a Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy. Zadouci je rovnéz zajis-
téni odpovidajiciho technického a technologického vybaveni.

-V ramci vzdélavacich programil a projekt( usilovani o podporu rozvoje hudeb-
nosti predevsim u déti a mladeZe - v oblastech improvizace, skladby, schop-
nosti naslouchat a identifikovat zvuky, hry na rlizné nastroje (nejen hudebnf),

ho mozného véku, rovnéz podpora schopnosti zachazet s novymi technologiemi
(studiovym vybavenim a technikou).

- Podpora rozvoje dovednosti a znalosti v oblasti fungovani hudebniho primy-
slu v rdmci odborného vzdélavani, predevsim v oblasti duSevniho vlastnictvi.

- Podpora spoluprace odbornych Skol se subjekty hudebniho primyslu (vyda-
vatelstvimi, studii, festivaly, inkubatory, start-upy, projekty atd.).

- Podpora projektl a subjektl zamérenych na spolupraci s publikem.
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Nazev projektu | Ceska exportni hudebni kancelaf/Czech Export Music Office

Témata Podpora exportu ceské neklasické hudby - statistické ddaje
a zdivodnéni 0SA i zkuSenosti bookingovych agentur vypovidaji o tom, ze
potrebnosti konkurenceschopnost ¢eské popularni hudby neni dostatecna. Jednou

Z pficin je nedostatecné systematicka a koordinovana podpora ceského
exportu. Exportni hudebni kancelate jsou jednim ze standardnich
nastrojl této propagace dlouhodobé realizovanych v zahranici

(viz kapitola 3).

Hlavni cile Cil

a napli - Podpora prosazeni Ceské tvorby v zahranici (podpora autor(,
interpret( a producent(l), pokud jde o hudebni Zanry, méla by byt
podporovana predevsim alternativni tvorba, indie a pop s komercnim
potencialem pro zahranicni trhy.

Napli

- nastaveni a sprava zakladniho informacéniho kanalu
(webovych stranek), nejlépe v nékolika jazykovych mutacich

- vydavani propagacnich publikaci, sampli a dalSich propagacnich
materiall

- spoluprace s médii

- podpora (casti Ceskych subjektd (predevsim umélcl a kapel)
na zahraniénich veletrzich, festivalech a prehlidkach

- organizovani ptehlidek domaci tvorby prostfednictvim akci typu
showcase

- vyhledavani novych talent(i, podpora mobility

- organizace vzdélavacich aktivit

- spoluprace s partnery v CR (producenti, média, kluby apod.)

- spoluprace se zahrani¢nimi partnery

- vzdélavaci a informacni podpora zejména o pravnich a provoznich
podminkach v jednotlivych zemich, situaci na zahranicnich trzich,
0 moznych zahrani¢nich partnerech apod.

Vhodny Ministerstvo kultury v moZném prostfednictvi své prispévkové
realizator organizace, ve spolupraci s dal$imi subjekty
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Nazev projektu | Podpora vzdélavani umélct formou workshopil

Téma - Poskytovani zakladniho neformalniho vzdélani v oblasti aranzovani,
a zdavodnéni prace ve studiu, prava, managementu a marketingu formou
potfebnosti workshop0.

- Cilovou skupinou by méli byt predevsim hudebnici a kapely véetné
neprofesionalli, ktefi potfebuji zvysit svou profesionalitu.

- Ceské produkce se vyznatuje jistym amatérismem a nedostatkem
dovednosti v oblasti tvorby i prezentace. Projekt by mél vyuzit nejen
domacich, ale i zahrani¢nich lektord. Mél by podpofit dosavadni
aktivity typu workshopi realizovanych napt. Institutem moderni
hudby ¢i Move Association (www.facebook.com/moveassociation).
Jako zahranicni vzor lze uvést workshopy a kurzy organizace Cité de

la musique v Pafizi (http://philharmoniedeparis.fr).

Hlavni cile Cil
a napli - Zvyseni profesionalizace (profesnich dovednosti) hudebnich subjekt
(umélcd, kapel) z oblasti populérni hudby, rozvijeni a podpora
talentd.
Napln

- Realizace kurzl v oblastech tvorby, aranZovani, prace ve zvukovém
studiu, orientace v autorském zakonu, managementu a marketingu.
- Poskytovani kariérniho poradenstvi formou kouc¢ingu a mentoringu.

Vhodny neziskové organizace, umélecké agentury, skoly atd. v mozné a Zadouci
realizator spolupraci vice subjektl
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Nazev projektu

Téma
a zddvodnéni
potiebnosti

Hlavni cile
a napli

Vhodny
realizator

Kurzy a workshopy zvukové tvorby

Vzdélavani neprofesionald od 10 let bez omezeni v oblasti zvukové
tvorby - jedna se o propojeni analytické a zazitkové pozornosti
k béznému prostfedi s tv(irci praci a s béznym materidlem s vyuzitim
technologii. Smyslem projekt( uréenych pro viechny vékové skupiny je
uvédoméni si, Ze tvorivost (kreativita) neni oddélenou ¢innosti ,mimo*
bézny Zivot, ale je pfirozenou soucasti zivotd vsech lidi. Projekty
mohou propojovat formalni a neformalni vzdélavani a vyuzivat model
tzv. kreativniho partnerstvi (zapojovani a plisobeni umélcd ve Skolach).
Prikladem typového projektu, do kterého se mlze zapojit jednotlivec,
skupiny i 3koly, je projekt Ceské ucho (http://ucho.sitespecificart.cz/).
Vedeni projektu je zajisténo odborniky a umélci v dobfe vybaveném
studiu.
Cil
- zvydeni vnimavosti déti i starich laikd k pfirozenému prosttedi
zvukovych zdrojl a kreativni pfistup
- vzdélavani v oblasti prace s novymi technologiemi (nahravanim
i studiovym zpracovanim)

Napli

- koncipovani kreativnich projektd (zvukovych map, zvukovych
objektd, skladbicek), jejich realizace ve studiu a vefejna prezentace
formou soutéze, koncertl apod.

neziskové organizace, Skoly, agentury apod.; pfiklad realizace projektu:
Ceské ucho, Institut uméni - Divadelni dstav ve spolupraci s organizaci
Move Association, ZS Praha 5, Spole¢nost pro elektroakustickou hudbu
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Nazev

Téma
a zdavodnéni
potiebnosti

Hlavni cile
a napli

Vhodny
realizator

Podpora hudebnich/viceicelovych uméleckych zafizeni/klubd/
laboratofi

Umélci postradaji financné dostupné zazemi pro tvorbu i prezentaci,

ktera by prispéla ke kultivaci prostfedi na lokalni Grovni, vytvarela by

na této drovni tvirci komunity a poskytla by prostor pro spolupraci

s dalsimi odborniky. Vhodnou formou podpory je podpora celorocni

¢innosti klubl s kvalitnim dramaturgickym planem, eventualné podpora

tzv. labl (laboratofi), start-up(i (zaéinajicich subjektd) i oblast

technologickych inovaci.

Cil

- podpora regionalni rozmanitosti hudebni tvorby, podpora tvircich
komunit pfispivajicich ke kultivaci mistniho prostredi a posilovani
mistni kulturni identity

Napli
- poskytnuti financné dostupnych prostor pro hudebni kluby a zkuSebny
- zajisténi dostupnosti financnich mechanism typu pdjcek a garanci
- poskytnuti celoro¢nich nebo viceletych dotaci na ¢innost klubd
s kvalitnim dramaturgickym planem s orientaci na kreativni druhy
popularni hudby
- poradenstvi v oblasti kontaktd s podnikatelskou sférou
a zahrani¢nimi partnery

mésta, neziskové organizace, agentury, skoly, oborové asociace a dalsi
subjekty, spoluprace subjektd
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CINNOSTI DLE CTYRMISTNYCH KODU KLASIFIKACE EKONOMICKYCH
CINNOSTI CZ-NACE ZARAZENYCH DO UCTU KULTURY

59.20 Porizovani zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské ¢innosti

Tato tfida zahrnuje vyrobu originalnich (masterovych) zvukovych zadznami (na pas-
cich, CD apod.), jejich zvefejfiovani, propagaci a distribuci velkoobchodiim, maloob-
chodiim nebo pfimo zakaznikdm. Tyto ¢innosti mize vykonavat stejna jednotka, ktera
poridila originalni (masterové) zaznamy. Jestlize tomu tak neni, musi si jednotka
vykonavajici tyto Cinnosti opatfit prava k rozmnozovani a $ifeni originalnich (mas-
terovych) zaznamd. Tato tfida dale zahrnuje pofizovani zvukovych zaznamd v nahra-
vacich studiich i mimo né, v€etné nahravek pofadd pro rozhlasové vysilani. Do této
tridy také patfi vydavani hudby, to znamena ziskavani a registrace prav k hudebnim
skladbam, propagace, udélovani povoleni k uzivani téchto skladeb a jejich vyuzivani
v nahravkach, v rozhlase a v televizi, v kinofilmech, pfi Zivych vystoupenich, v tisté-
nych a ostatnich médiich. Jednotky provadé&jici tyto ¢innosti mohou byt bud pfimo
vlastniky prav, nebo jejich spravci z povéfeni samotného vlastnika. Spada sem téz
vydavani hudby a notového materialu.

47.63 Maloobchod s audio- a videozaznamy (¢ast)
- maloobchod s hudebnimi nahravkami, audiopasky, kompaktnimi disky a kazeta-
mi, maloobchod s videokazetami a DVD

- maloobchod s nenahranymi nosici zvuku a obrazu
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CINNOSTI DLE CTYRMISTNYCH KODU KLASIFIKACE EKONOMICKYCH
CINNOSTI CZ-NACE NEZARAZENYCH DO UCTU KULTURY,
ALE NAVRZENYCH KE SLEDOVANI V RAMCI MAPOVANI KKP V CR

32.20 Vyroba hudebnich nastrojt
- vyroba strunnych hudebnich nastrojl

- vyroba klavesovych strunnych nastroji vcetné automatickych pian

- vyroba klavesovych a pistalovych varhan, véetné harmonii a podobnych klave-
sovych nastrojl s kovovymi jazycky

- vyroba akordeond a podobnych nastroji véetné foukacich harmonik
- vyroba dechovych nastrojl

- vyroba bicich hudebnich nastroj

- vyroba elektronickych hudebnich nastroja

- vyroba hracich skfini, orchestriond, flaSinet( atd.

- vyroba dilli a pfisluSenstvi hudebnich nastrojd: metronom(, ladicek, ladicich
pistal, karet, diskd a valcli pro mechanické hraci sk¥inky atd.

- vyroba pistal, hlasnych trub a jinych signalnich dechovych hudebnich nastrojl
18.20 RozmnozZovani nahranych nosici

- rozmnozovani gramofonovych desek, CD a magnetofonovych paskd s hudebnimi
nebo jingmi zvukovymi nahravkami z originalnich (masterovych) zaznamd

- rozmnozovani CD, DVD a videokazet s nahravkami film{ a jingmi videonahravka-
mi z originalnich (masterovych) zaznam(

- rozmnozovani softwaru z originalnich (masterovych) zaznamd a rozmnoZovani
(dajl na discich a paskach
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TVORBA /

- vyvoj her

PRODUKCE /

- vydavani her

DISTRIBUCE /

- on-line distribuce
- maloobchod

PREZENTACE /

- veletrhy
- konference
- soutéze

VZDELAVANI /

- Skoly formalniho vzdélavani
- kurzy neformalniho vzdélavani

SOUVISEJiCI CINNOSTI /

Vymezeni odvétvi podle ¢innosti

- vyvoj, produkce a distribuce stolnich her
- vyroba, distribuce a maloobchod s hernimi konzolemi

Digitalni hry

Tato studie vznikla mj. na zakladé dil¢i studie zamérené na analyzu
trendl a potfeb v oblasti herniho prdmyslu (viz http://www.idu.cz/ “
media/document/idu_potreby-hry.pdf).
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Pramysl digitalnich her (videoher) je mladé odvétvi kreativnich primysll a je soucas-
ti odvétvi digitalniho obsahu, jeZ spada do tzv. digitalni ekonomiky.

Odvétvi digitalnich her v soucasnosti zaziva obrovsky nar(st uZzivateld, prevysuje
obraty i pocty divaka filmového priimyslu a zasahuje do nejvétsich svétovych médii.
Dramaticky se rozvijeji predevsim oblasti, jakymi jsou tvorba velkych i experimental-
nich her, globalni soutéZe elektronického sportu, hrani her a zZiva vysilani hract. Diky
primé digitalni distribuci mohou hry okamzité proniknout na globalni trh. Nejvétsimi
trhy jsou USA, Velk Britanie, Némecko, Cina, Korea a Japonsko.

Zacatek historie digitalnich her v CR se datuje do poloviny 90. let, domaci vyvojarska
zékladna je sice prozatim relativné mal, ale s nékolika tituly jiz doséhla celosvéto-
vych dspéchd.

Mezi €eské firmy s dspésnymi tituly, které se koncentruji hlavné v Brné a v Pra-
ze, patii:

- Bohemia Interactive - svétoznama vojenska simulace Arma 3 prodala vice nez
milion kus(,? hry DayZ, ktera je teprve ve vyvoji (tzv. early access), se prodalo jiz
dva miliony kust (do kvétna 2014) a je tfeti nejprodavanéjsi hrou na nejrozsirenéjsi
distribucni platformé STEAM.® Bohemia Interactive rovnéz vyhrala cenu Develop
Awards 2014 oborového anglického Casopisu Develop v kategorii nezavislé studio.*

- Spin-off firma BI Simulations spolupracuje i s riznymi vladami v oblasti vojen-
stvi a simulaénich armadnich programdi.

- Madfinger - celosvétové uznavana firma se sidlem v Brné, ktera exceluje s gra-
ficky vyspélymi hrami Dead Trigger a Shadowgun, které oslovily pres 25 milioni
hracl po celém svété. Spolupracuji s lidry hardwarového vyvoje grafickych karet
a jejich hry jsou Casto pouzivany jako vizualni podivana posouvajici hranice
technologie. Firma je drzitelem mnoha cen v oblasti vyvoje mobilnich her.®

1. Podle klasifikace ekonomickych Einnosti pouzivané CSU spadé vydavani poéitacovych her do sekce
informacnich a komunikaénich €innosti - vydavani softwaru.

2. Purchese, Robert. (2014) Home News PC Arma 3 sales pass the 1m mark. Eurogamer.net. Dostupné
[on-line] na: http://www.eurogamer.net/articles/2014-05-29-arma-3-sales-pass-the-1m-mark
[cit. 26. listopadu 2014].

3. Macy, Seth G. (2014) DayZ Sales Surpass 2 Million. IGN. Dostupné [on-line] na: http://www.ign.com/
articles/2014/05/01/dayz-sales-surpass-2-million [cit. 26. listopadu 2014].

4. Batchelor, James. (2014) 20 companies take home prizes from this year’s awards ceremony. Develope-
online.net. Dostupné [on-line] na: http://www.develop-online.net/news/develop-awards-2014-and-
the-winners-are/0195032 [cit. 26. listopadu 2014].

5. Madfinger Games Official Web. Dostupné [on-line] na: http://www.madfingergames.com/company/
awards [cit. 26. listopadu 2014].
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- Keen Software House - mlada firma se sidlem v Praze, ktera vyviji hru Space
Engineers, podobné jako v pfipadé DayZ se rozpracované hry prodalo pfes milion
kusd.s

- SCS Software - velmi (spéSny vyvojaf v Zanru dopravnich simulaci. Jejich glo-
balné Gspé3nou herni sérii je Eurotruck Simulator.

- CGE - firma zabyvajici se vyvojem deskovych her, ktera nedavno uspéla na crowd-
fundingovém portalu Kickstarter s reedici své deskové hry Dungeon Lords. Vyviji
i elektronické verze vlastnich her. CGE vybralo 3,6 mil. K¢.’

- Dreadlocks - malé vyvojarské studio z Prahy uspélo na portalu Kickstarter
s projektem Dex a ziskalo finanéni podporu formou sbirky ve vysi jednoho mi-
lionu korun.

- Warhorse - medialné znama vyvojarska firma, za niz stoji tvdrci historicky vel-
mi vyznamné hry Mafia, vybrali na Kickstarteru pro sviij projekt Kingdom Come:
Deliverance pres 37 mil. K¢E.®

- CBE Software - dvouclenné herni studio se sidlem v Brné zaujalo publikum
crowdfundingového webu IndieGoGo s pfibéhovym projektem J.U.L.I.A. Enhan-
ced Edition a ziskalo pres 300 tis. K¢ na jeho realizaci.

- Amanita Design — nezavislé studio v Cele s umélcem a animatorem Jakubem
Dvorskym,® ktery spolupracoval na filmu Kuky se vraci (2010). Studio je znamé
po celém svété diky neotfelému pfistupu k hernim principlim, hudebni a vizu-
alni slozce. Jejich hry Machinarium a Botanicula jsou v hernim prdmyslu ¢asto
oznaCovany za idealni pfiklady tzv. indie scény.

- dal8i vyznamni Cesti vyvojari: Geewa (hry na socialni média), Crane Balls
(Overkill, iPhone), Hammerware (zisk dotaci od EU), Sillicon Jelly (kulturni
dédictvi CR s hrou Krtegek)

. Pros, Marek. (2014) Ceskd hra uhranula svét, po Space Engineers touZi Microsoft. Praha: Aktualné.cz.
Dostupné [on-line] na: http://magazin.aktualne.cz/cesky-minecraft-v-kosmu-uhranul-svet-touzi-po-
nem-microsoft/r~dee053e4642711e4833a0025900fea04 [cit. 26. listopadu 2014].

. KopFiva, Michal. (2014) Cesky tispéch na Kickstarteru: Stolni hra Viddci podzemi vybrala 3,6 milionu korun.
Praha: Hospodarské noviny. Dostupné [on-line] na: http://byznys.ihned.cz/c1-62540370-cesky-uspech-
na-kickstarteru-stolni-hra-vladci-podzemi-vybrala-3-6-milionu-korun [cit. 26. listopadu 2014].

. Schon, Otakar. (2014) Ceskd historickd hra Kingdom Come ziskala na Kickstarteru 37 miliondi korun.
Praha: Hospodaiské noviny. Dostupné [on-line] na: http://tech.ihned.cz/c1-61736760-kingdom-
come-kickstarter-37-milionu [cit. 26. listopadu 2014].

. V roce 2010 americky ¢asopis Game Developer zafadil Jakuba Dvorského mezi 50 nejvlivnéjsich
hernich vyvojarl na svété, viz http://www.gamasutra.com/view/feature/132711/the_game_
developer_50.php.
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V souvislosti s digitalnimi hrami je nutné zminit i skute¢nost, Ze v CR existuji i Gspé$ni
vyrobci deskovych her. Jedna se predevsim o vydavatelstvi Czech Games Edition, jehoz
cilem je nabizet nejlepsi hry od ¢eskych autorll (predeviim VIadi Chvatila a Vladimira
Suchého).

Digitalni herni pramysl u nas tézi z dostupnosti technologii a autorské kreati-
vity a zastupuje Sirokou $kalu kategorii. V CR vznikaji jak komeréni tituly (Mafia),
tak umélecké hry (Botanicula, J.U.L.I.A.) a vzd&lavaci hry (Evropa 2045, Ceskoslo-
vensko 38-89). Vyukové hry v poslednich letech zaznamenavaji celosvétovy boom.
Takzvany game-based learning (uceni za pomoci her) se pomalu rozviji i u nas.*®

Jako priklad oblibenosti a Gspéchu ceskych her lze uvést i Gspésnou crowdfundingo-
vou kampan hry Kingdom Come, ktera oslovila publikum na celém svété a ve verejné
sbirce vybrala na svlj vyvoj od zakaznik( 1,1 milionu liber. Hra vychazi z Ceskych
historickych udalosti, odehrava se v 15. stoleti a autofi slibuji otevieny svét modelo-
vany podle skutecné ceské krajiny. Lze proto ocekavat, ze hra pfispé&je i k brandingu
Ceské republiky.”

Rada mezinarodnich studii dokazuje pfinos her pro élovéka, rozvijeni strategického
mysleni, rychlého rozhodovani a efektivnéjsi zpracovavani sluchovych a zrakovych
viemd. V (R existuje nékolik zajmovych oborovych skupin, které rozvijeji téma digi-
talnich her v CR v riiznych oborech: Asociace herniho primyslu, o. s., se vénuje pre-
deviim medialni gramotnosti a podpore priimyslu, Ceské hry, o. s., podporuji ceské
vyvojare a MU Game Studies, o. s., se vénuje oblasti védy a vzdélavani.

Digitalni hry propojuji pfedevsim obory, jakymi jsou graficky design, film a animace.
Nicméné jejich vyuziti se tyka mnoha dalSich oblasti: napf. védy a vzdélavani, zdra-
votnictvi, obrany.

10. V CR vzniklo nékolik vyukovych her a simulaci, napfiklad v ramci projektu Robotomie, na kterém
se podilela Matematicko-fyzikalni fakulta UK. Velmi oblibenou se stala hra Evropa 2045. Jde
o on-line strategickou hru pro vice hracd, z nichz kazdy predstavuje jeden ¢lensky stat EU, a hrac
tak na vlastni k(iZi pozna, jaké problémy pfinasi fizeni statu. Do dnesSniho dne ji hrélo vice nez
3500 studentli a novi ucitelé se zapojuji v podstaté kazdy mésic. Za finanéni podpory Ministerstva
kultury vznika i projekt, na kterém pracuje Ustav soudobych d&jin, MFF UK a FF UK. Vjukova hra
studenty seznami s vyznamnymi udalostmi ceskych déjin, tfeba s atentatem na Heydricha ¢i invazi
v roce 1968. Simulace budou skolam a vefejnosti k dispozici v roce 2015. Vice v ¢lanku Michaely
Svobodové, MF DNES, 21. kvétna 2013.

11. Vice na http://bonusweb.idnes.cz/kingdom-come-deliverance-kickstarter-castka-fmk-/Novinky.
aspx?c=A140220_164936_bw-novinky_anb.
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Herni principy jsou i zakladem tzv. gamifikace, ktera se zacina uplatfiovat také na ces-
kém trhu. Herni principy jsou vyuzivany i v nehernim prostfedi, coZz mohou byt napr.
webové stranky orientované na zakazniky ¢i mobilni aplikace. Gamifikace se vyuziva
pri vytvareni strategii a komunikaci produkti smérem k zakaznikovi i pro poradani
firemnich event(, team building & kariérni systémy firem.*

Cesti vyvojafi se v souladu s celosvétovym trendem zaméfuji stale vice na aplikace
pro tablety a smartphony. Za rok 2013 vytvofili nejméné 20 novych her. Mobilni hry
plivodem z Ceska si stahuji desitky milion lidi po celém sv&t&.?

I kdyz univerzity, predeviim Karlova univerzita v Praze a Masarykova univerzita
v Brné, stale Castéji zafazuji predméty o tvorbé, analytice a recepci digitalnich her
do vyuky, firmam v CR stale schazi kvalitni zaméstnanci a dostate¢né moZnosti dal-
S$iho vzdélani.

Existence Gspésnych firem, herniho tisku, zajmu univerzit a fungujicich asociaci je
predpokladem pro rozvoj odvétvi digitalnich her v CR. Vzhledem k existenci podpiir-
nych nastrojd a program(l v zahranici i esky herni primysl potfebuje systematickou
podporu, aby mohl byt konkurenceschopny a (spésné se rozvijel. Zatim se u nas
digitalni hry potykaji se Spatnou povésti, nezadjmem ze strany statu a nulovou statni
podporou. Digitalni hry potfebuji zlepsit oblast vzdélavani, potrebuji pFistup ke ka-
pitalu, investice do technologii, vyvoje, inovaci, kontakty a propagaci.

Identifikované potfeby a moznosti podpory ceského herniho primyslu odpovidaji
aktivitam existujicich zahranicnich program podpory, pfedevsim finského programu
Skene (Tekes), nordického Nordic Game a belgického Vlaams Audiovisueel Fonds (viz
kapitola Zahraniéni trendy), kterymi se lze inspirovat pfi koncipovani podplrnych
program na podporu odvétvi digitalnich her v CR. Z riiznych zemi lze také vypozo-
rovat typicky model instituci a zajmovych skupin, které ve spolupraci dlouhodobé
podporuji herni primysl dané zemé (jedna se o vyvojare, statni instituce podporuji-
ci zahraniéni investice, statni instituce povérené mapovanim a facilitaci, konkrétni
dotacni programy, oborové asociace a neziskové subjekty, které monitoruji, sdruzuji
a zprostredkovavaji kontakty mezi rliznorodymi partnery).

12. Kujova, Zdenka, a kol. (2014) Mapovadni kulturnich a kreativnich odvétvi v Bmé: Kvantitativni
a kvalitativni vyzkum. Brno: kreativnibrno.cz. Dostupné [on-line] na: http://kb.creos.cz/data/editor/
File/mapovani_kko_brno_2014_final_med.pdf [cit. 26. listopadu 2014].

13. Vice na: http://www.dotyk.cz/03-2014/4_pribehy-cechu-kteri-ovladli-svet-her.
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2/ EKONOMICKA DATA
A VYKONNOSTNI UKAZATELE™

V CR zatim chybi systematické mapovani velikosti a vykonnosti priimyslu digitalnich
her, zaméstnanosti a multiplikacnich dopadl na éeskou ekonomiku. Nékteré herni
firmy se ochotné vyjadrily poskytnout interni ekonomicka data statu prostfednictvim
dvéryhodného prostiednika (facilitatora), ale obecné stéle zlistavaji skepticti k vy-
znamu takové Cinnosti.

230

V Cervenci 2014 vznikla databaze vyvojari, kterd obsahuje aktivni i jiz neexistujici
subjekty. V dubnu 2015 databaze registrovala 109 aktivnich vyvojarskych a vyda-
vatelskych subjektd a pfes 70 téch, které jiz neexistuji (pfipadné operuji s licenci
svych her).” I na zakladé kratké existence této databaze lze konstatovat, Ze pocet

subjekti pomérné rychle roste, protoze k zafi 2014 bylo v databazi evidovano 100
aktivnich subjektd.

Obraty

Vykonnost herniho primyslu, pokud jde o zisky z prodeje her a konzoli, sleduje Aso-
ciace herniho priimyslu Ceské a Slovenské republiky (AHP).' Data AHP sleduji
i trzby za herni konzole a prodeje samotnych konzoli a jejich pfislusenstvi. V kvétnu
2014 vydala tiskovou zpravu,” podle které herni primysl v CR a SR vzrostl v roce
2013 0 6,4%. Jednalo se sice o pomalejsi rist nez v pfedchazejicim obdobi, pfesto
se rlstem presahujicim 6,4 % dostal obrat poprvé pres 2,5 miliardy K¢. V roce 2013
¢inil celkovy obrat za prodej videoher a hernich konzoli 2,6 miliardy K¢. V roce 2012
rostl herni prdmysl v obou zemich o vice nez 10% a dosahl 2,4 miliardy K&. V roce
2014 bylo ocekavano vyrazné oziveni spojené s prechodem na novou generaci her-
nich konzoli.

14. Hlavnim zdrojem informaci této kapitoly jsou vystupy organizaci Entertainment Software Association
(USA) a Interactive Software Federation of Europe. Dale byly vyuzity informace z podkladovych
studii v rdmci projektu Mapovdni kreativniho a kulturniho priimyslu (KKP) v CR, véetn& dil&f studie
vypracované k projektu Kreativni centrum Brno, materidly Asociace herniho primyslu, dokumentd
organizace Ceské hry a studii vyzkumného spolku MU Game Studies. Dal3imi zdroji jsou tiskové
zpravy, kalkulace, odhady velikosti trhu a dalsi akceptované informace o zabavnim prdmyslu (napf.
Pocketgamer nebo Gameindustry. biz).

15. Macura, Lukas. CINEMAX, s. r. 0. (2014) Developed In. Dostupné [on-line] na: http://
developedinczech.com [cit. 26. listopadu 2014].

16. Asociace herniho primyslu. (2012) Herni primysl v roce 2011: Zdkladni informace o trhu s videohrami
v Ceské republice. Praha. Dostupné [on-line] na: http://www.herniasociace.cz/wp-content/themes/
AHP/images/AHP_herniprumysl2011.pdf [cit. 26. listopadu 2014].

17. Vice na: http://www.herniasociace.cz/hlavni-stranka/servis-pro-media/tiskove_zpravy.
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Do celkového obratu jsou zapoéitany obraty realizované v CR a SR z prodeje her pro
osobni pocitace, herni konzole PlayStation 3, PlayStation 4, Wii, Wii U a Xbox 360
a kapesni konzole 3DS, DSi, PSP a PS Vita stejné jako obraty z prodeje samotnych
hernich zafizeni s vyjimkou hardwaru PC. Data zahrnuji Gdaje poskytnuté éleny AHP
a vydavateli plsobicimi na eském a slovenském trhu a nezahrnuji (daje z digitalnich
distribuci.

Samotné videohry se na celkovém obratu herniho trhu podileji pfiblizné jednou tre-
tinou a mezi eskymi a slovenskymi hraci jsou trvale nejoblibenéjsi akéni, sportovni
a rodinné tituly.™

Tabulka 1: Obraty herniho priamyslu v CR a SR v letech 2008-2013 (v mld. K¢)

rok obrat
2013 2,593
2012 2,436
2011 2,202
2010 2,189
2009 1,871
2008 1,623
Zdroj: AHP

V minulosti (v letech 2010 a 2011) vznikly té7 dvé zpravy o hernim primyslu v CR
obsahujici prehled vyrobcd interaktivni audiovizualni tvorby, distributor( a informaci
0 vyrobé ceskych tituld.*

Ucet kultury CR

Data za odvétvi digitalnich her poskytuje té7 Satelitni Gcet kultury CR. Tzv. trojsek-
torové tabulky Satelitniho Gétu kultury CR udavaji nasledujici data za oblast herniho
primyslu, kterd je pro Gcely G¢tu vymezena ekonomickou ¢innosti (CZ-NACE 58.21
Vydavani pocitacovych her).

18. Mezi nejlspésnéjsi tituly roku 2013 patfily: akéni hry Grand Theft Auto V, Assassin’s Creed IV: Black
Flag a Battlefield 4, fotbalovéa simulace FIFA 14, akéni adventura The Last of Us nebo hry pro celou
rodinu jako Just Dance 2014 nebo Wonderbook: Walking with Dinosaurs.

19. Herni pramysl v Ceské republice, Ceské hry, o. s., a Media Desk Ceska republika. Vice na: http://www.
mediadeskcz.eu/library/detail/104.
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Tabulka 2: Data za odvétvi videoher dle Gctu kultury 2010-2013 (v tis. K&)

2010 2011 2012 2013
PRIIMY (VYNOSY) CELKEM 1761347 | 617850 | 1121609 | 1272 546
VYDAJE (NAKLADY) CELKEM 1710665 | 593699 875795 603253
HODNOTA PRODUKCE (v mil. K&)V 104 606 1075 1181
MEZISPOTREBA (v mil. K&)» 62 97 437 160
HRUBA PRIDANA HODNOTA (v mil. K&)® 42 509 638 1021
POCET ZAMESTN. (PREPOC. v o0s.) 1375 438 736 195
VYDAJE NA INVESTICE 45 000 6888 29218 | 118 624
EXPORT ZBOZI A SLUZEB
IMPORT ZBOZI A SLUZEB
POCET PRAVNICKYCH A FYZICKYCH 0SOB 22 20 28 30

Y 0dhad na zékladé propoctil z Gdajll narodniho Gcetnictvi
2 daje za maloobchod se vztahuji jen k Fadkiam 1-5

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladeé findlnich trojsektorovych tabulek zpracovanych pro icely
projektu mapovani?® a Vysledka dctu kultury 2013.#

Ze srovnani nedavno vzniklé databaze vyvojaril s actem kultury nesedi napf. pocet
subjekt(i. Nicméné je mozné predpokladat, Ze jejich pocet opravdu rychle nardsta
a taky Ze do @c¢tu kultury nejsou zatazovany napf. fyzické osoby. V ramci projektu
mapovani se uskutecnilo diléi Setfeni v oblasti videoher pro Gcely Satelitniho Gctu
kultury CR za roky 2010, 2011 a 2012. Za rok 2012 byl pocet subjektdl odhadovan
na 28 s tim, ze ovsem nezahrnoval studia, ktera neméla pravni formu s. r. 0. Je tedy
evidentni, Ze mnoho studii funguje na principu OSVC. Ani Gcet kultury, ani databaze
vyvojart pak nezahrnuji velké distributory, jakymi jsou napf. ¢lenové Asociace her-
niho prdmyslu.

Déle je zvlastni i propad poCtu zaméstnancl v roce 2013, predevsim v porovnani
s (dajem z brnénského Setfeni (viz nize), které odhaduje zaméstnanost v Brné na 250
osob.

Pro vétsi vérohodnost Gdajii by bylo Zadouci zahajit spolupraci s tvdrci a spravci

databaze, ktefi projevuji ochotu podilet se na specialnich statistickych Setfenich
tykajicich se digitalnich her.

20. Zakova, Eva, a kol. (2015) Mapovdni kulturnich a kreativnich pramysli v CR, Dostupné [on-line] na:
http://www.idu.cz/media/document/mapovani_final2.pdf.

21. (SU. (2015) Vysledky actu kultury — 2013. Dostupné [on-line] na: https://www.czso.cz/csu/czso/
vysledky-uctu-kultury-za-rok-2013 [cit. 2015].
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Mapovani digitalnich her v Brné

ProtoZe vyznamnym centrem digitalnich her v CR je Brno, je dlleZité uvést i skute¢-
nost, ze tam bylo provedeno mistni mapovani oblasti videoher a stolnich her, které
pfineslo tato zjisténi: V Brné se nachdzi pfiblizné 38 subjektii, z toho 24 % jsou OSVC.
Mezi ty nejznéméjsi patii Vladimir Chvdtil (vyvojér deskovych her), vyvojérskd studia
Amanita Design, 2K Czech, Alda Games nebo Court of Moravia, které se zabyva gami-
fikaci. Vzhledem k tomu, Ze vétsina téchto subjekti byla dohleddvdna diky konzultaci
s odborniky, jsou data o poctu zaméstnanct a ekonomickych obratech v tomto odveétvi
velmi nedplnd. Pramérny obrat se pohybuje okolo 0,98 mil. K¢ a zaméstnanost v oboru
Jje asi 250 osob.

Data o zakaznicich

Pokud jde o data, jsou v odvétvi her bézné prizkumy tykajici se zékaznikd. Z pra-
zkumu Ceskych hraci v ramci evropské studie Videogames in Europe: Consumer Study
— Czech Republic?? (ISFE, 2012) vyplyva, Ze v CR:

- prlimérné 56 % populace hralo v poslednich 12 mésicich hry (do listopadu 2012)
- prmérné 90% hracl hraje on-line

- typicky/a hrag/ka (CR) - primérny vék 36 let, 56 % muzd, 44 % Zen

22. ISFE. 2012. Videogames in Europe: Consumer Study — Czech Republic. Dostupné [on-line] na: http://
www.isfe.eu/sites/isfe.eu/files/attachments/czech_republic_-_isfe_consumer_study.pdf [cit.
26. listopadu 2014].
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3/ ZAHRANICNI TRENDY

Pramysl digitalnich her (videoher) je mladé odvétvi zabavniho prdmyslu, které v sou-
Casnosti zaZiva obrovsky nardst publika, prevySuje obrat filmového primyslu a zasa-
huje do nejvétsich svétovych médii. Tvorba velkych i experimentalnich her, globalni
soutéZe elektronického sportu, hrani her a Ziva vysilani hracd — to jsou oblasti se
stale vzestupnym trendem.

Obecné lze hovorit o vyrazném fenoménu, ktery ma dopad nejen na hrace, ale
i na sekundarni prmysly - napt. herni prlimysl posouva hranice technologického
pokroku v oblasti grafickych karet, poskytovani IT sluzeb (servery), reklamy, filmu
(animace) apod.

Vzhledem k rostoucimu trendu rozsifeni mobilnich technologii, hlavné chytrych te-
lefon(i a tabletd (v budoucnu i technologie Smart TV), na kterych je hrani her jed-
nou z hlavnich metod uziti, je mozné pozorovat zvyseny zajem o vyvoj mobilnich
her a akvizici zakaznik(i ze vSech svétovych trhd. U nastupujici generace i generace
v produktivnim véku je patrny pokles zajmu o jednosmérné televizni vysilani, které na-
hrazuje konzumace televizniho obsahu na ptani pres internet. Napriklad kanal YouTube
s nejvétsim poctem odbérateld patfi Svédskému videotv(rci a hraci jménem PewDiePie,
jehoz pfevazna cast obsahu a popularita prameni z hrani digitalnich her. Hraci hry
nejen hraji, ale radi sleduji své celebrity hry hrat (jak ze zdznamu zpétné, tak zivé, viz
Twitch.tv). VSechna tato fakta poukazuji na velikost svétové populace, ktera je s hrami
szita, povazuje je za kazdodenni soucast svého Zivota a kultury ¢lovéka.?

Rozvoji Ceského priimyslu digitalnich her pak nahrava ptedeviim liberalizace vy-
vojovych technologii (herni enginy), otevienost hernich konzoli a distribucnich
platforem (Steam, Google Play, PlayStation, XBox, Wii U...) a pro nové vstupujici
vyvojare i zvySeny zajem publika o nezavislé hry (tzv. indie).

Herni prdmysl proslavil aktualni trend alternativniho financovani formou verejné
shirky - tzv. crowdfundingu.

23. Digitalni hry v muzeu jako umélecké artefakty lze nalézt napf. v MoMA. Viz Galloway, Paul. (2013)
Video Games: Seven More Building Blocks in MoMA’s Collection. MoMA.org. Dostupné [on-line] na:
http://www.moma.org/explore/inside_out/2013/06,/28/video-games-seven-more-building-blocks-in-
momas-collection [cit. 26. listopadu 2014].
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Tvorba

Jednim ze soucasnych fenomén( je tvorba nezavislych vyvojafid (tzv. indie), ozna-
Cujici experimentalni, netypické nebo umélecky ladéné hry, které vznikaji v malych
a stfedné velkych firmach, pfipadné jsou dilem jednotlivce. Diky digitalni distribuci
a zvy3enému zajmu o nezavislou scénu dosahuji indie hry v porovnani s naklady téch
~velkych” skvélych prodejl a zajmu médii. Ze zahrani¢nich spolecnosti lze uvést
Vlambeer a SuperGiant Games, v ramci (R je idealnim pfikladem Gspéchu femeslné
zpracovanych inovativnich her (Machinarium, Botanicula) studio Amanita Design.

Distribuce a financovani

Vyznamnym trendem se stava digitalni distribuce (stream, distribucni platformy).
Dostupny internet a zjednoduseni nakupnich procesd stale vice podporuji ndkup her
virtualné pres herni e-shopy. Soucasné jsou také nejvétsi distribuéni platformy velmi
oteviené nezavislym tvlrcdm, coZ vytvaf nové prileZitosti pro mensi vyvojare. Své
digitalni obchody maji i fyzické herni konzole (Sony, Microsoft, Nintendo).

Herni prdmysl v poslednich nékolika letech zaziva vyznamné zmény ve zplisobech
prodeje a monetizace obsahu. Aktualnim trendem je tzv. model free to play, kdy je
mozné hrat hru zdarma. Dle typu monetizace jsou pak zpoplatnény rizné aspekty hry
nebo pfidavny obsah. Hru poté financuji tzv. mikrotransakce. Tento trend redefinuje
prostfedi spotfeby her, otevira prostor pro nova inovativni feSeni a mimo jiné snizuje
i miru piratstvi.®

Vyrazngm fenoménem soucasnosti je komunitni financovani formou vefejné sbirky
(pfedplaceni produktu). Crowdfunding tak odstrarfiuje mezi vyvojafem a uzivatelem
¢lanek investora, pfipadné explicitniho distributora. Tim vznikaji projekty v odpo-
védi na pfimou poptavku, a to i v pfipadé, ze nalada investor(i a predikce trhu dany
projekt nepovazuji za realizovatelny. Tento trend otevira nové moznosti financovani
a ovéreni poptavky pro velké i malé subjekty. Zakaznici, ktefi vyuzivaji crowdfunding,
nesou vyssi riziko kvili moznosti nedokonéeni projektu. Na nejzndméjsim crowdfun-
dingovém portalu Kickstarter bylo k zafi 2014 nejvice penéz vybrano v kategorii hry
- 269 milion americkych dolar(i (21 % ze v3ech kategorif).? 2

24. Ze zahranicnich platforem nabizejicich model free to play lze jako pfiklad uvést King.com, Blizzard,
Riot, v CR pak funguje Geewa.

25. Kickstarter. (2014) Kickstarter Stats. Dostupné [on-line] na: https://www.kickstarter.com/help/stats
[cit. 26. listopadu 2014].

26. Ze zahranicnich crowdfundingovych dspéchdl lze uvést hru Star Citizen, viz Handrahan, Matthew.
(2014) Star Citizen hits $50 million in funding. Gamesindustry.biz. Dostupné [on-line] na: http://
www.gamesindustry.biz/articles/2014-08-18-star-citizen-hits-USD50-million-in-funding [cit. 26.
listopadu 2014], z Ceskych firem uspéla firma Warhorse s Kingdom Come: Delivernace, CGE s Dungeon
Lords (deskova hra), Dreadlocks a hra Dex nebo CBE Software s hrou J.U.L.I.A.
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Early access neboli predbézny pfistup je prakticky crowdfunding, pficemz za své peni-
ze dostane zakaznik hratelny prototyp hry a vétSinou se mize podilet na jejim vyvoji.
Tento trend pomaha financovat vyvoj a dostat finanéni prostiedky pfimo k vyvojari.
Podobné jako u crowdfundingu jsou s nim spojena urcita rizika na strané zdkaznika.?”

Hrani her roste jak na osobnich pocitacich, tak na hernich konzolich, jejichZ po-
sledni generace se zacaly prodavat v roce 2013 a jejich prodeje jsou diskutovanym
celosvétovym tématem.?® Diky novym technologiim je dnes také mnohem jednodussi
vytvaret hry na vice platformach soucasné (napt. diky enginu Unity). Tim se i malé
hry mohou snadnéji dostat na nové trhy.

Mezi dalsi trendy v oblasti chovani a spotieby zakaznik patfi fenomény Zivého
vysilani (streamovani), elektronického sportu (eSport) a let's play (zdznamy hrani her
sledované prostfednictvim YouTube). Napf. Twitch je sluzba pfimého on-line vysilani
(tzv. streamovani), kdy vysilatelem se mlZze stat jakykoli uzivatel. Prakticky se jed-
na o stranku, poskytujici v kazdém okamziku tisice ,televiznich” stanic, na kterych
hraci hraji hry, komentuji udalosti, turnaje nebo vytvari dalSi obsah. V roce 2013
Twitch zaznamenal 45 miliond unikatnich a 900 tisic vysilacich uZzivateld.?® Mezi
kanaly na globalnim portalu YouTube jsou hry a herni kanaly druhou nejsledovanéjsi
kategorii, kanal s nejvice odbérateli PewDiePie (30,5 milionu unikatnich uzivatel()
produkuje primarné herni obsah (zaznamy z hrani her, montaze apod.).*® V ramci
zminéného eSportu sledovalo napf. findle svétového turnaje (League of Legends) 32
milion{ Lid* a ve finale The International 2014 portalu DOTA 2 hrali péticlenné tymy
0 10,9 milionu americkych dolart.

Mezi vyvojové trendy pak patfi proceduralné generovany obsah (nelinearni, gene-
rovany prdchod hrou, emergentni herni situace) a tvofivé komunity vytvérejici pfi-
danou hodnotu hte (hratelny obsah). Za technologicky zajimavy trend lze povaZovat
propojeni televize, herni konzole a chytrych telefoni — Smart TV.

Instituce

Nejvyznamnéjsimi svétovymi oborovymi a vyzkumnymi institucemi jsou Entertain-
ment Software Association (USA), Interactive Software Federation of Europe (EU),
International Game Developer Association a Digital Games Research Association.

27. Ceskymi Gspé&snymi priklady jsou Space Engineers a DayZ.

28. Sinclair, Brendad. (2014) PS4 sales top 10 million. Gamesindustry.biz. Dostupné [on-line] na: http://
www.gamesindustry.biz/articles/2014-08-12-ps4-sales-top-10-million [cit. 26. listopadu 2014].

29. Twitch.tv. (2014) Twitch 2013 Retrospective. Dostupné [on-line] na: http://www.twitch.tv/year/2013
[cit. 26. listopadu 2014].

30. VidStatX. (2014) YouTube Top 10 Most Subscribed Channels List. Dostupné [on-line] na: http://
vidstatsx.com/youtube-top-10-most-subscribed-channels [cit. 26. listopadu 2014].

31. McCormick, Rich. (2013) ,League of Legends’ eSports finals watched by 32 million people. The Verge.
Dostupné [on-line] na: http://www.theverge.com/2013/11/19/5123724/league-of-legends-world-
championship-32-million-viewers [cit. 26. listopadu 2014].
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wevs

Mezi nejdilezitéjsi konference, vystavy a veletrhy pro herni vyvojare patfi:

- Game Developer Conference®* - GDC, GDC Europe, GDC China (riizné regionalni
akce), konference o hernim vyvoji, oteviené pro odbornou vefejnost

- Gamescom (Némecko, Kolin nad Rynem), herni veletrh otevieny 3iroké vefej-
nosti*

- Knutepunkt (Skandinavie) - r(izné lokace, kazdorocni konference zamétena
na skandinavské digitalni hry*

- Electronic Entertainment Expo - E3 (USA, Los Angeles), herni veletrh otevfeny
pro zastupce médii a odbornou vefejnost®

- Penny Arcade Expo - PAX (USA), rdzné lokace, série hernich festivald®®

- Independent Game Festival - IGF (USA, San Francisco), veletrh nezavislych her
a studii propojeny s GDC, otevieny pro Sirokou verejnost®

- Tokyo Game Show (Japonsko, Tokio), herni veletrh otevfeny Siroké vefejnosti®®

- China Joy (Cina), vystavni veletrh a konference®

Nejrliznéjsi akce pro herni vyvojare probihaji prakticky neustale. Jejich prehled je
dostupny v ramci databaze Game Confs.“

Pfiklady stavu a podpory herniho primyslu ve vybranych zemich
Vyznamné firmy herniho prlimyslu nalezneme pfevazné v USA, Kanadé, Velké Britanii
a ve Finsku. Specifickymi trhy jsou Cina a Japonsko. Mezi vyrazné p¥iklady podpory
herniho priimyslu z pozice statu patfi Kanada nebo Finsko.

32.
. Vice na: www.gamescom-cologne.com.

. Vice na: http://nordiclarp.org/wiki/Knutepunkt.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

33
34

Vice na: www.gdconf.com.

Vice na: www.e3expo.com.

Vice na: http://www.paxsite.com.

Vice na: www.igf.com.

Vice na: http://expo.nikkeibp.co.jp/tgs/2015/exhibition/english.

Vice na: en.chinajoy.net.

Viz GameConfs. A directory of game industry events. Dostupné [on-line] na: http://www.gameconfs.com/
[cit. 26. listopadu 2014].
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Celkové herni priimysl stéale roste a dle nékterych predpovédi“! v roce 2016 presahne
hodnotu 86 miliard dolard. Pro rok 2014 vyzkumna firma DFC Intelligence odhaduje
hodnotu primyslu pocitacovych her na 22-25 miliard dolar(.*? Za nejvétsi trhy jsou
povazovany USA, Cina, Japonsko, Némecko a Anglie.

Finsko*?

- Rast primyslu 260% mezi lety 2012 a 2013, herni pramysl je nejrychleji ros-
touci odvétvi zabavniho primyslu a finanéné nejvyraznéjsi kulturni export Fin-
ska a jeho celkova hodnota je odhadovana na 3,03 miliardy dolar( (také diky
vysokym zahrani¢nim investicim). V prlmyslu pisobi okolo 200 firem s 2200
zaméstnanci (cozZ je relativné nizky pocet v kontextu s obraty).*

- Herni primysl disponuje silnou zakladnou univerzitniho vzdélavani a podporou
sdileni zkusenosti (komunitni huby).

- Statni financni podpora plyne do herniho priimyslu prostfednictvim programu Ske-
ne agentury Tekes (rocné pres 70 miliond eur).* Program se sklada ze ¢tyr pilifa:

1. dotace pro vyvoj operacnich a obchodnich modeld, digitalni distribuce
a vyzkum (ne pfimo obsah hry, ale mnohdy je od sebe nelze rozlidit a kazda
zadost je zvazovana individualnég)

2. podpora statnich a mezinarodnich networkingovych (tzv. matchmaking s in-
vestory) ¢i obchodnich akci (veletrhy, spoluprace s neziskovou organizaci
Neogames) a vzdélavani

3. agregace a zvefejiovani analytickych vystupd o hernim primyslu

4. podpora mezinarodni propagace*®

41. Galarneau, Lisa. (2014) 2014 Global Gaming Stats: Who's Playing What, and Why? Big Fish. Dostupné
[on-line] na: http://www.bigfishgames.com/blog/2014-global-gaming-stats-whos-playing-what-and-
why [cit. 26. listopadu 2014].

42. Brightman, James. (2014) PC gaming market to exceed $25 billion this year — DFC. Game Industry.
Dostupné [on-line] na: http://www.gamesindustry.biz/articles/2014-01-28-pc-gaming-market-to-
exceed-USD25-billion-this-year-dfc [cit. 26. listopadu 2014].

43. Neogames. (2014) The Game Industry of Finland. Dostupné [on-line] na: http://www.neogames.fi/
wp-content/uploads/2014/03/TGIOF _esite_2014_uudet_web.pdf [cit. 26. listopadu 2014].

44. Dle oficialni stranky statni agentury pro financovani technologii, inovaci a vyzkumu - Tekes
(http://www.tekes.fi/en), ktera je soucasti finského Ministerstva prace a hospodarstvi.

45. Dle oficialni stranky statni agentury pro financovani technologii a inovaci - Tekes.

46. Vliz Tekes. (2014) Programme offers. Tekes: Finnish Funding Agency for Innovation. Dostupné [on-line] na:
http://www.tekes.fi/en/programmes-and-services/tekes programmes/skene/services/ [cit. 26. listopadu
2014]. Podpotené projekty jsou uvedeny na: https://extranet.tekes.fi/ibi_apps/WFServlet?IBIF_ex=0_
projekti_rap1&YTARKASTELU=Q&YEDTASO=0HJELMA&YOHJELMA=Skene& YMUOTO=HTML&YKIELI=Eh.
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Zadateli mohou byt firmy nebo vyzkumné instituce. V&tsina her podpofenych progra-
mem Skene ziskala investici typu rizikového kapitalu.

- Neziskova organizace Neogames mapuje od roku 2007 finsky herni priimysl,
pravidelné informuje a podporuje vyvojare.*” Zaroven funguje jako facilitator
mezi vyvojafi a statnim aparatem, organizuje napf. zahrani¢ni obchodni vyjezdy
a pomaha ziskat dotace (zastupuje vyvojare) od Ministerstva financi (Ministry
of Employment and the Economy) na vyjezdy, propagaci v zahranici nebo tvorbu
marketingovych materiali pro konkrétni vyvojafe.”® Zadat u Neogames lze napt.
na (c¢ast na veletrzich (produktova proma, naklady na cestovani, ubytovani a po-
staveni exhibice), mezinarodni reklamu v tisku, TV a dalSich médiich, tvorbu
a distribuci brozur, videi, internetové reklamy a dalich propagaénich materialQ.

- Finsky herni primysl také podporuje svou €innosti vladni subjekt Invest in
Finland,* konzultacni a vykonnou slozku pro podporu a zjednoduseni pfilivu
zahraniénich investic.

Belgie

- Ve Vlamsku je herni prdmysl podporovan prostfednictvim pivodné kinemato-
grafického fondu Vlaams Audiovisueel Fonds, ktery byl zalozen v roce 2002.
Program poskytuje podobné €tyri kategorie podpory jako finsky Skene:

1. finan¢ni podpora

2. propagace v zahranici

3. podpora vzdélavani

4. monitoring, statistika a analyza prdmyslu®

- Podle komentate z belgického tisku z roku 2011 zacina belgicky herni priamysl
rast. Ze sedmi spolecnosti v roce 2007 na 15 v roce 2011. Piijem prumyslu vzrostl
z 1,3 milionu eur na zhruba 4,5 milionu eur. V obou regionech, vidmském i va-
lonském, existuji metody vlddni podpory — zahmuji dotace na konkrétni projekty
a levné pajcky. Nékteri ale navrhuji plosné dariové dlevy pro cely priumysl jako

wovo

férovéjsi reseni.”

47.

48.

49.

50.

51.

Neogames. (2014) Hub of the Finnish Game Industry. Dostupné [on-line] na: http://www.neogames.
fi/en/ [cit. 26. listopadu 2014].

Neogames. (2014) Hub of the Finnish Game Industry. Dostupné [on-line] na: http://www.neogames.
fi/en/ [cit. 26. listopadu 2014].

Invest in Finland. (2014) About Us. Dostupné [on-line] na: http://www.investinfinland.fi/about-us/6
[cit. 26. listopadu 2014].

Vlaams audiovisueel fonds. (2014) Vlaams Audiovisueel Fonds. Dostupné [on-line] na: http://www.
vaf.be/taal/en/ [cit. 26. listopadu 2014].

Francois, Bernard. (2013) The Belgian Video Game Industry. Dostupné [on-line] na: http://www.
previewlabs.com/the-belgian-video-game-industry/ [cit. 26. listopadu 2014].
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Nizozemsko

- V Nizozemsku je vyuZivan investicni program GameOn, zaméfeny na rizikovy kapi-
tal s celkovou strategii podpory vyvojarského ekosystému v zemi. Program podpo-
ruje Ministerstvo financi (Dutch Ministry of Economic Affairs) a NIFA (Netherlands
Foreign Investment Agency), agentura, ktera se stara o zahranicni investice.®

Severské staty

- Severské staty disponuji spole¢nym programem Nordic Game Program. Jeho
prvni cyklus byl realizovan mezi lety 2006 a 2012. Mezi vyznamnymi podpore-
nymi projekty byly globalné veledspésné hry Limbo (2010) a Amnesia: The Dark
Descent (2010).%* K hlavnim aktivitam programu patfily:

e podpora informovanosti vyvojari - data, analyzy a statistiky o primyslu
® podpora lokalizovani her do jazyka severskych stati
® podpora novych her ze severskych stat(i*

- Projekt pokracuje programem Nordic Game Program 2 (2012-2015), ktery dis-
ponuje strategii pro podporu kvality her, vyvoje a vyraznou podporu propagace
konkrétnich her v zahrani¢i.>® Tento dotacni program zohlediiuje riizné as-
pekty:

® miru inovace

e originalni dusevni vlastnictvi

® zastoupeni jazykd severskych statil ve hre
e kredibilitu vyvojare

e nezavislost firmy

e financni stabilitu®®

52.

53.

54.

55.

56.

GameOn. (2014) Game on Launches Public-Private Initiative for the Games Sector in the Netherlands.
Dostupné [on-line] na: http://gameonfund.nl/gameon-launch/ [cit. 26. listopadu 2014].

Nordic Game Program. (2014) Nordic Game Program: Funded Games. Dostupné [on-line] na:
http://nordicgameprogram.org/?action=grants [cit. 26. listopadu 2014].

Nordic Game Program. (2006) Nordic Game Program: Facts Sheet. Dostupné [on-line] na:
http://nordicgameprogram.org/docs/ngp_fact_sheet_060615.pdf [cit. 26. listopadu 2014].
Robertson, Erik. (2011) Nordic Game Program 2: Plan. Nordic Game Program. Dostupné [on-line] na:
http://nordicgameprogram.org/docs/NGP2-Plan.pdf [cit. 26. listopadu 2014].

Development Support. (2014) Nordic Game Program. Dostupné [on-line] na:
http://nordicgameprogram.org/?id=23 [cit. 26. listopadu 2014].
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Polsko

-V Polsku existuje vice jak 240 vyvojarskych studii.*’

- Hry jsou v Polsku chapany jako kulturni dédictvi - svétové velelspésna polska
digitalni hra The Witcher byla vyvinuta dle literarni pfedlohy Zaklina¢ spisova-
tele Andrzeje Sapkowského a jeji druhy dil byl darovan prezidentu USA Baracku
Obamovi pfi jeho navstévé Polska v roce 2011 premiérem Donaldem Tuskem.>®

- Polsky herni priimysl roste a prosazuje se v zahranici. ,Polsky export ICT navysil
prmérny pfirlistek na 28 %. Rozsah polského herniho trhu se odhaduje na 350450
milion(i dolar( a analytikové predpovidaji velky rdst v budoucich letech.**

-,V poslednich nekolika letech se Ministerstvo financi ve spoluprdci s polskou
ambasddou zasadilo o export [her] skrze mise na vyznamné akce jako Game
Developers Conference v San Francisku, E3 v Los Angeles a Tokyo Game Show, aby
rozsifilo potencidlni trh pro polské hry. %

vou

- Za priciny rdstu polského herniho primyslu se oznaCuje: existence kvalitnich
univerzit a Skol, stav populacni kfivky (pfevaha mladych), zkuSenosti a historie
herniho vyvoje a popularita digitalnich her u obyvatelstva.

Estonsko

- Inkubator a start-up hub pro hry i mimo Estonsko - Game Founders.®!

Kanada®?

-V Kanadé plsobi 329 vyvojarskych subjektd a herni primysl generuje 16,5 tisice
pracovnich mist v ramci vyvoje her, v $irsim kontextu pak 27 tisic pracovnich mist.

- Herni prdmysl se podili na HDP ¢astkou 2,3 miliardy dolard.

- Plnych 88% firem ma pod 100 zaméstnanc.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

Polska. (2013) Polish Game Industry. Dostupné [on-line] na: http://www.digitaldragons.pl/images/
GamelIndustry2013.pdf [cit. 26. listopadu 2014].

Duwell, Ron. (2014) President Obama Praises The Witcher 2 While on Official Visit to Poland.
TechnoBuffalo. Dostupné [on-line] na: http://www.technobuffalo.com/2014/06,/05/president-
obama-praises-the-witcher-2-while-on-official-visit-to-poland/ [cit. 26. listopadu 2014].

Polska. (2014) Polish Game Industry: Promotional Booklet. Dostupné [on-line] na: http://
us.polskasvac.org/wp-content/uploads/2014/04/Polish-Gaming-industry-promotional-booklet-.pdf
[cit. 26. listopadu 2014].

Hall, Charlie. (2014) Polygon Goes to Poland. Polygon. [on-line] na: http://www.polygon.com/
features/2014/7/16/5885167 /poland-game-industry [cit. 26. listopadu 2014].

Gamefounders. (2014) Game accelerator: Game funding and incubator. Dostupné [on-line] na:
http://www.gamefounders.com/ [cit. 26. listopadu 2014].

Nordicity. (2013) Canada’s Video Game Industry in 2013: Final Report. Canada: Entertainment Software
Association of Canada. Dostupné [on-line] na: http://theesa.ca/wp-content/uploads/2013/10/ESAC-
Video-Games-Profile-2013-FINAL-2013-10-21-CIRC.pdf [cit. 26. listopadu 2014].
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- Statni podpora zahrnuje dafové Glevy (zvlasté Ontario), kanadsti vyvojafi dle
provedené studie hodnoti podporu statu jako velmi vhodnou pro inovaci a zvy-
Seni moznosti rozvoje.

- AZ 58% obc&anl Kanady hraje hry.

- Typicky/a hra¢/ka (Kanada) - prdmérny vék 31 let, 54% muzd, 46 % Zzen.
USAS3

- AZ 60% obcand USA hraje hry.

- Dohromady zakaznici utratili za hry 21,53 miliardy dolar (2013).

- Typicky/a hrac/ka (USA) — primérny vék 31 let, 52 % muz(i, 48% Zen.
Hry v Evropé — demograficky prehled® (2012)

- Primérné 25% obcan(i EU hraje alespon jednou tydné.

- Prlimérné 80% hracl hraje on-line.

- Typicky/a hra¢/ka (EU) - prdmérny vék 35 let, 54 % muzd, 46 % Zen.
Pfedeviim z pohledu novych trhii jsou zajimavé zemé:

- Japonsko jako specificky trh s velkym mnozstvim vyvojafd, bohatou historii
produkce a designu hernich konzoli.

- (ina pfedstavuje obrovsky trh (trh PC o velikosti 13,75 miliardy dolar,® trh
mobilnich her v roce 2014 vzrostl 0 93% na 2,9 miliardy dolar(),® ale dostat
se na néj je velmi obtizné, predevsim kvili jeho uzavienosti a silnému konku-
rencnimu prostredi.

63. ESA. (2014) Essential Facts About the Computer and Video Game Industry. Dostupné [on-line] na:
http://www.theesa.com/facts/pdfs/ESA_EF_2014.pdf [cit. 26. listopadu 2014].

64. ISFE. (2012) Videogames in Europe: Consumer Study — Czech Republic. Dostupné [on-line] na:
http://www.isfe.eu/sites/isfe.eu/files/attachments/czech_republic_-_isfe_consumer_study.pdf
[cit. 26. listopadu 2014].

65. Sinclair, Brendan. (2014) Chinese gaming market tops $13 billion. Gamesindustry.biz. Dostupné
[on-line] na: http://www.gamesindustry.biz/articles/2014-01-02-chinese-gaming-market-tops-
USD13-billion [cit. 26. listopadu 2014].

66. Takahashi, Dean. (2014) China’s mobile game market to grow a scorching 93% to $2.9B in 2014
(exclusive). Venturebeat.com. Dostupné [on-line] na: http://venturebeat.com/2014/08/04/chinas-
mobile-game-market-to-grow-a-scorching-93-to-2-9b-in-2014/ [cit. 26. listopadu 2014].
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4/ SILNE A SLABE STRANKY

Silné stranky
- Moznost pfimého a okamzZitého vstupu produktd na zahraniéni trhy (vyvojarské
firmy nabizeji své produkty pfimo uzivateldm a pro digitalni prodej nepotrebuji
zprostfedkovatele, vie se odehrava ve virtualnim prostfedi).

- Dostupnost technologii a otevienost platforem.

- Kreativita Ceskych vyvojarl, existence nezavislé scény a tvorby uméleckych
a edukativnich her

- Uspéch &eskych her v zahranii.
- Existence kreativnich skupin zvlasté v univerzitnich méstech (napf. Praha, Brno).

- Komunita vyvojara je ve zdravém, vzajemné spolupracujicim vztahu a vytvari
prirozené fungujici platformu.

- Existence jiz etablovanych, stfedné velkych i velkych éeskych firem, v nichz
plsobi osobnosti disponujici zkuSenostnim a védomostnim kapitalem.

- VyvaZena a rozmanité nabidka produkce. Ceské hry jsou zastoupeny jak v ko-
mercnich, tak v experimentalnich a uméleckych kategoriich (rovnovaha mezi
technologicky, inovativné a kvalitativné vyznamnymi hrami).
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Slabé stranky
- V3eobecné vnimani digitalnich her spole¢nosti pouze jako Skodlivych produktd
(,stFilecek”) ohroZujicich populaci a nerozpoznani vysokého potencialu digi-
talnich her pro kreativitu, vzdélavani a pro jejich vyuZiti v dalSich odvétvich.

- Nizka medialni gramotnost obyvatelstva.

- Nizka oficialni podpora herniho primyslu a instituci ze strany statnich i samo-
spravnych organd.

- Skepse a ned(ivéra vyvojard a firem ke statnim zasah(im a ochoté statnich pred-
stavitelll podporovat herni pramysl.

- Absence kvalifikované pracovni sily predevsim kvali malym zkuSenostem absol-
ventil VS oborii a nedostatku moZnosti institucionalniho vzdélavani. V ramci
mapovani KKP v Brné bylo zjisténo, Ze sektoru videoher a her schdzeji specializo-
vané profese. Konkrétné jde o kvalitni designéry, 2D a 3D grafiky, animdtory, pro-
gramdtory, scendristy, traileristy, projektové manaZery, marketéry se specializaci
na videoherni a herni primysl, community manaZery, UX designéry, obchodniky
se specializaci nebo servis designéry (Kujova a kol., 2014, s. 92). Bylo rovnéz
zjisténo, Ze Casto zminované feseni nedostatku zkuSenosti formou studentskych
stazi bylo komentovano tak, ze v rdmci existujicich firem nejsou dobré podminky
pro rozvoj lidskych zdroji z divodi vytiZenosti a kapacity firem, které tak nemo-
hou suplovat vzdéldvaci instituce (Kujova a kol., 2014, s. 86).

- Nedostatecny pristup ke kapitalu. Vyvoj a tvorba her jsou mnohdy vysoce na-
kladné a v CR neexistuje zadny néastroj a program rizikového kapitalu (garance,
pljcky), ktery by byl uréen specialné pro digitalni hry (viz pfiklady fondd a pro-
grami ze zahranici v kapitole Zahranicni trendy).

- Nedostatecné znalosti marketingu a managementu predstavitel( firem.
- Administrativni a procesualni zatéz firem.

- Nizka orientace vyvojar(i v moznostech podpory v ramci program EU.
- Piratstvi - nelegalni kopirovani her na PC a mobilnich platformach.5’
- Konkurence vyspélejsich statl, které odvétvi strategicky podporuji.

- Kratky prodejni cyklus.®®

67. Cesti tvirci si asto sté7uji, Ze v (R se proda minimalni mnoZstvi jejich her oproti srovnatelnym
trhiim v zahranici, kde je piratstvi méné rozvinuté.

68. Tato analyza SWOT byla vypracovana ve spolupraci s vyvojafi pro Gcely této studie a také na zakladé
analyzy vypracované v ramci pilotniho projektu mapovani Kreativni centrum Brno.
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5/ POTREBY

Podpora tvorby vyvoje a distribuce

- UmozZnéni pfistupu firem k rizikovému kapitalu formou pljcek, garanci
a dalich financnich nastroji - nedostatecné financovani vede ke sniZovani
nakladd, coz ma negativni dopad na kvalitu a konkurenceschopnost her. Sice se
jiz na Ceském trhu vyskytuje nékolik spolecnosti financovanych z existujicich
fondll rizikového kapitalu, ty jsou ale pro studia obtizné pfistupné. Bylo by
Zadouci zalozit specialni fond rizikového kapitalu urceny pfimo pro podporu
digitalnich her ¢&i 3irsi skupinu kulturnich a kreativnich odvétvi.

- Zavedeni pfimé financni podpory tvorby po vzoru zahrani¢i (napf. po vzoru
severského Nordic Game Programu, belgického VAF a finského Skene - viz kapi-
tola Zahranicni trendy), ktera je b&zna ve filmovém priimyslu. V této souvislosti
se nabizi i rozsifeni plisobeni Statniho fondu kinematografie. Pfikladem spolec-
né podpory filmu a digitalnich her je i program Evropské unie Kreativni Evropa -
MEDIA, ktery v programovém obdobi (2014-2020) v ramci podpory producentd
poskytuje granty na vyvoj filmovych a televiznich projektd a videoher.

- Podpora zacinajicich firem a firem v pfechodném stadiu od zacinajicich k pro-
sperujicim v ramci podpory start-upd, inkubator( apod.

- ZvySovani dovednosti vyvojari a dalSich odbornikd pomoci podpory sdileni
zkuSenosti, prezentace projektl atd. prostfednictvim konferenci, workshopl
atd.,® podpora sdruzeni a platforem urCenych pfedevsim pro mensi nezavis-
l& studia, ktera casto nemaji prostfedky ani nastroje k propagaci své tvorby,
podpora predstavitelll hernich vyvojafskych firem v oblasti technologickych
inovaci, marketingu, prezentacnich dovednosti a podpora jejich propojovani
s dalsimi kreativnimi a specializovanymi profesemi.”

- Zajisténi mozZnosti vyuziti coworkingovych prostor a kanceldfi pro malé
tymy - z realizovanych prizkum( vyplynulo, Ze herni vyvojafi maji zajem a jsou
vhodnymi adepty pro vyuziti fyzickych prostor, které umoznuji dzky kontakt
a propojeni s dalsimi odvétvimi.

- Zvyseni ochrany autorskych prav - podpora aktivity vedouci k potirani pirat-
stvi a realizace osvétové kampané.

69.

70.

Sdruzeni Ceské hry kaZdoro&né pofada nejvétsi stfedoevropskou konferenci hernich vyvojafi Game
Developers Session.

Nékteré akce propojujici herni vyvojafe s animatory, vytvarniky a filmafi se jiz konaji i v CR, napF.
v ramci licenéniho fora Game Developers Session pofadaného kaZdorogné sdruzenim Ceské hry. Také
v ramci festivalu Anifilm jsou zafazované podobné akce, v roce 2015 napf. prednaska o spojeni
animace a védy.
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- Usnadnéni provoznich podminek pro chod firem (zjednoduseni administrativ-
nich proces(), eventualné zavedeni dafové Glevy - na herni firmy se vztahuji
vSeobecné podminky pro podnikani a pro jejich rozvoj je jejich nastaveni klicové.

Propagace v zahranici

- Podpora Gcasti hernich vyvojarskych firem s jiz hotovym hernim titulem, pfipad-
né s titulem ve finalni fazi vyvoje na prehlidkach, festivalech a veletrzich” -
Gcast hernich studii je vhodné podpofit i v ramci veletrh( SirSiho zabéru, jakym
je napfiklad pro oblast IT CeBIT v Hannoveru,’? & na vystavach typu Expo. V CR
vznika kazdy rok alespon jeden herni titul, ktery se fadi mezi svétovou Spicku.

Podpora zahranic¢nich hernich produkci a jejich spoluprace
s ceskymi firmami

- Poskytnuti informacniho servisu zahrani¢nim zdjemciim v podobé zprostfedkovani
kontaktl, poskytovani konzultaci apod. - Cesky herni primysl ma vyhodné podmin-
ky pro zakazkovou vyrobu, ale zcela chybi podpora zahrani¢nim hernim produkcim,
ve smyslu podpory prilivu zahraniénich zakazek a investic. Je mozné navazat na jiz né-
kolik realizovanych pfiklad(i spoluprace: armada USA dlouhodobé spolupracuje s ces-
kou herni firmou Bohemia Interactive na realizaci taktickych simulator(, zahraniéni
vydavatel Take Two koupil ceskou herni spolecnost Illusion Softworks, ktera nasledné
pod nazvem 2K Czech realizuje outsourcing hernich projekt(i materské spolecnosti.

Podpora vzdélavani/medialni gramotnosti

- Zavedeni vysokoskolského oboru zaméfeného na herni tvorbu - mélo by se
jednat o interdisciplinarni obor zahrnujici informatiku, medialni tvorbu, teorii
a design. V soucasné dobé zadna statni univerzita nenabizi bakalarsky ani magis-
tersky obor zaméreny na herni vyvoj, prestoze mezi absolventy stfednich Skol je
kaZzdorotné po takovémto oboru poptévka (zkuSenost sdruzeni Ceské hry a MU
Game Studies v obdobi podavani prihlasek na VS). Jedinou moznosti je studium
blizkych obor(, které nabizeji relevantni pfedméty (viz kapitola Zakladni struktura,
stav a podminky). Ze strany hernich vyvojarskych firem je o tento typ absolventi
velky zajem stejné jako o navazani spoluprace se studenty vysSich rocnikl ta-
kovéhoto oboru.” Samostatny vysokoskolsky obor je mozné nahradit propojenim
nékolika tematicky zaméfenych predméti. Studijni programy na vysokych skolach
je mozné kapacitné koncipovat maximalné pro nékolik desitek studentd, protoZe je
nutné brat v potaz, Ze herni primysl v dnesni dobé zaméstnava pouze okolo tf set
osob. Rozvoj vyuky herniho vyvoje je mozné aplikovat i na stfedoskolské vzdélani.’

71. Vycet nejdllezitéjsich akci je uveden v kapitole Zahrani¢ni trendy.

72.
73.

74.

Vice na: www.cebit.de.

Samostatny obor je dle odbornikli mozné zavést v horizontu péti let v Praze na Univerzité Karlové
a v Brné na Masarykové univerzité, pfipadné v dalSich univerzitnich méstech.

Jako pfiklad lze uvést Stfedni odbornou $kolu multimedialnich studii v Podébradech, obor
multimedialni tvorba.
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V souvislosti se zajisténim studenti na VS je nutné zaroven obstarat informo-
vanost stfedoskolskych studentd. Vhodnym nastrojem pro zajisténi vyssi kvality
vzdélavani i tvorby je rovnéz pfijimani zahranicnich specialist(: na konference,
vyucovani na VS, jako zaméstnance firem.

V soucasné dobé se na Karlové univerzité pripravuje novy magistersky obor vyvoj
pocitacovych her, ktery by mél byt spustén od zimniho semestru 2015/2016.
Obor je pfipravovan v ramci matematicko-fyzikalni fakulty a je urcen pro pro-
gramatory, nicméné jeho soucasti je i mezioborové propojeni s oborem studia
novych médii na FF UK (game design) a oborem animované a interaktivni tvor-
by na ZCU Plzef (grafika a animace). Partnerem pfipravovaného oboru je sdru-
eni Ceské hry, které mé na starosti propagaci této moznosti studia a zarovefi
zajisténi propojeni oboru s profesionalnimi hernimi tvdrci a hernimi studii.”
V Brné probihaji pfipravné faze na akreditaci samostatného interdisciplinarniho
oboru, jehoz prvni fazi je projekt vyzkumného centra Game Lab pfi oboru teorie
interaktivnich médii,”® ktery je postaven na spolupraci a jednani mezi Filozo-
fickou fakultou a Fakultou informatiky Masarykovy univerzity, Vysokym ucenim
technickym a Jihomoravskym inova¢nim centrem.

- ZvySovani povédomi o piinosech digitalnich her predevsim mezi pfedstaviteli
verfejné spravy a Sirokou vefejnosti — negativni vnimani her ve vétSinové spo-
le¢nosti, podpofené Easto nepfiznivym medialnim obrazem, je v CR velmi Zasté.
Hry byvaji spojovany s nasilim, gamblingem nebo zavislostmi. Je nutné pouka-
zat na jejich pfinos ke zdokonalovani logického mysleni, postfehu a interaktivni
zabavé. Se zvySovanim povédomi souvisi i informovanost rodicti a pedagogd,
pro které je mnohdy velmi obtiZné orientovat se v Siroké rozmanitosti a vékové
vhodnosti nabizenych her. V CR by mélo byt zavedeno povinné celoevropské
hodnoceni PEGI.”” Vzhledem k dramaticky rychlému rozvoji digitalnich her by
bylo 7adouci se systematicky vénovat zjistovani stavu herniho priimyslu v CR.

Podpora archivace ceské herni tvorby - pocatky Ceské herni tvorby jsou nastu-
pujici generaci povazovany za soucast narodniho kulturniho dédictvi, bohuzel
se ale zadny subjekt nevénuje jejimu systematickému shromazdovani a archivo-
vani a nékteré tituly z 80. a 90. let uz pravdépodobné nebude mozné nikdy zis-
kat. Statni instituce o archivovani herni tvorby dosud nemély zajem a sdruzeni
Ceské hry nema pro tuto &innost dostatek finanénich prostfedkii. Pfesto je pro
zachovani téchto dél existence podobného archivu nezbytna. Archivovani elek-
tronické tvorby je v mnoha ohledech technologicky naro¢né, nicméné v mnoha
ohledech zasluzné. Archiv by mohl slouZit k zajisténi kontinuity ceské herni
tvorby a k inspiraci pro novou tvorbu a propagaci.

75. Vice na: http://gamedev.cuni.cz/studium/herni-obory/vyvoj-her-mff-uk.

76. Vice na: http://www.muni.cz/study/fields/7241?lang=cs.

77. Clenové AHP toto hodnoceni sami podporuji a na véechny hry prodavané v CR umistuji znacky, kterymi
tato nezavisla organizace hodnoti vhodnost obsahu her pro riizné vékové kategorie. Kromé toho
v rodicovské sekci webu AHP jsou k dispozici i obsahlejsi informace o $kodlivosti her. Hodnoceni
PEGI v3ak v CR neni povinné.
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6/ NAVRHY TYPOVYCH PROJEKTU

Nazev projektu | Podpora propagace - cesky stanek digitalnich her na veletrzich

Téma Projekt se vztahuje k podpore propagace a vyvozu Ceskych her
a zddvodnéni do zahranici prostrednictvim @¢asti Ceskych firem na veletrzich,
potrebnosti konferencich a vystavach. Mél by byt kazdorocné vytvoren stanek

s Ceskymi hrami, ktery by napomohl propagaci a tim i exportu ceskych
her. Kazdy rok vznika nejméné jeden herni titul, ktery se fadi mezi
produkci svétové Grovné.

Hlavni cile - propagace novych, inovativnich a konkurenceschopnych her

a napli (a s tim spojeny branding Ceské republiky)

- ziskani novych kontaktli, moZnosti spoluprace a zakazek pro ceské
firmy a vyvojare

- zaméfeni na malé a stfedni subjekty (vyvojarské firmy) s jiz hotovym
hernim titulem ¢i s titulem ve finalni fazi vyvoje, kterym by byly
hrazeny cestovni naklady a poplatky za pronajem

- G¢astnici budou vybirani formou otevrené vyzvy a vybérového Fizeni

- kazdy rok by méla byt zajisténa Gcast na dvou az Ctyfech akcich

Vhodny statni sprava (Ministerstvo prlimyslu a obchodu &i jimi fizené
realizator organizace ve spolupraci s neziskovymi zastfesujicimi organizacemi -
Ceské hry, o. s.)

78. Navrhy vychazi z hloubkovych rozhovori s vyvojéfi z firem Madfinger, Bohemia Interactive, Amanita
Design, Trickster Art, Fineway Studios, Fun2Robots, CINEMAX, Jan Kavan (Cervenec az listopad 2014)
a jejich vystupy byly porovnavany s pfipravnou studii Mapovdni potreb v oblasti kulturnich
a kreativnich pramysli vypracovanou v roce 2013.
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Nazev projektu | Projekt Hry (ne)jsou ,jen” hry (Podpora medialni gramotnosti)

Téma Zajisténi vétsi informovanosti a odstranéni dezinformaci o hrach mezi
a zdavodnéni obyvateli i institucemi. Existujici predsudky maji zpomalujici dopad
potrebnosti na rozvoj tohoto nového odvétvi, na kvalitu a dostatek lidskych zdrojd

a rozvoj investicnich prilezitosti.

CR ma velké rezervy, pokud jde o informovéni vefejnosti o vyznamu
a moznostech vyuziti digitalnich her, vzdélani a uplatnéni v této oblasti,
o0 spravném vybéru her pro déti, o investicnich mozZnostech apod.

Hlavni cile Cile
a napli - zvyseni medialni gramotnosti v oblasti digitalnich her
Napln

- pofadani vzdélavacich akci - pfednasky, seminare, konference
(vefejny prostor, VS, SS apod.)

- vydavani vetejné dostupnych informacnich materialt

- medialni kampané

- snaha o zvy3eni medialni gramotnosti rodic - jak hry napomahaji
rozvoji déti, jaka jsou rizika, jaky je vhodny vék

- monitorovani ekonomickych dat, informace a akce zamérené
na investi¢ni moznosti, pfedevsim pro zahrani¢ni investory

- informovanost potencialnich studentd na stfednich a zakladnich Skolach

- vyuziti digitalnich her v dalSich odvétvich (vzdélavani, véda,
zdravotnictvi, obrana atd.)

Vhodny zastfe3ujici a odborné neziskové subjekty (Ceské hry, o. s., MU Game
realizator Studies, o. s., herni média, SCIO)
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Nazev projektu

Téma
a zddvodnéni
potiebnosti

Hlavni cile
a napli

Vhodny
realizator

Podpora formalniho a neformalniho vzdélavani a pfedavani
zkuSenosti — vyuka na Skolach, konference, workshopy poradané
zastresSujicimi a odbornymi organizacemi

V (R jiz existuji akce, jejichZ cilem je profesni vzdélavéani, vyména
zkuSenosti a informaci. Jedna se o konference Game Developers
Sessions pofadané jednou rocné v Praze (zahrani¢ni hosté, predavani
zku3enosti formou workshopl a prednasek), Game Day (prezentace
aktualné vyvijenych her a networkingova udélost) v ramci festivalu
Anifilm v Treboni a akademicka mezinarodni konference Central and
Eastern European Gamestudies, ktera se kona kazdorocné v Brné

a ve méstech partnerskych statd. Tyto akce vznikly z potfeby
samotnych reprezentant( odvétvi digitalnich her a je Zadouci podpofit
a rozsifit je. Moznost setkavani a spoluprace je zasadnim predpokladem
pro rozvoj odvétvi v CR. Prozatim tyto akce nejsou pfili§ podporované
verejnymi dotacemi. Akce lze podpofit nejen financnimi prostredky, ale
hlavné zastitou a podporou ze strany mést, statu nebo odpovidajicich
ministerstev a podporou propagace.

Dalsi dalezitou oblasti podpory je formalni vzdélavani s cilem pfipravit
pro praxi vybavené tvlrce, vyvojafe a dalSi profese nezbytné pro rozvoj
digitalnich her.

Nabizi se rozsiteni nabidky vyucovanych predmétl a vytvoreni
samostatného bakalatského oboru zaméfeného na herni vyvoj.

Cile

- stimulace neformalniho pfedavani zkusenosti

- podpora sitovani a klastru

- vzdélavani budoucich tvdrcl a vyvojarl v oblasti digitalnich her

Napli

- oborové akce pro vyvojare (konference, seminare, workshopy)

- vzdélavaci programy pro studenty SS a VS - roz3ifeni nabidky
vyucovanych predmétd

- vytvoreni novych vysokoskolskych obort

- vydavani odbornych a popularné vzdélavacich publikaci

- hostovani zahranicnich expert( (na akcich i v ramci vyuky)

MU Game Studies, o. s., zastupujici akademické prostredi
a Ceské hry, o. s., zastupujici Ceské vyvojatské firmy, univerzity
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CINNOSTI DLE CTYRMISTNYCH KODU KLASIFIKACE EKONOMICKYCH
CINNOSTI CZ-NACE ZARAZENYCH DO UCTU KULTURY

Hlavni cinnosti
NACE 58.21 Vydavani pocitacovych her

Souvisejici ¢innosti
NACE 26.40 Vyroba konzoli pro videohry
NACE 32.40 Vyroba her a hracek

- vyroba panenek, hracek a her, vcetné elektronickych her, zmensenych model(,
stavebnic, détskych vozitek (kromé kovovych jizdnich kol a tfikolek), hracich
automatd na mince a kulecnikovych stolli

- vyroba panenek a loutek, jejich obleceni, dild a prisluSenstvi, vyroba hracich
figurek, zvifatek na hrani, hudebnich nastroji jako hracek, hracich karet, desko-
vych a podobnych her, elektronickych her s pevné instalovanym (nevyménitel-
nym) softwarem (napf. Sachy), vyroba zmen3enych modeld v pfesném méfitku,
elektrickych vlacka, stavebnic, stavebnicovych sad atd., vyroba hracich auto-
matl na mince, kule¢nikovych stoll, specialnich stolli pro kasinové hry atd.,
vyroba stolnich nebo spolecenskych her pro zabavni parky, vyroba détskych
kolovych hracek pouzivanych k jizdé, vcetné jizdnich kol a tfikolek z plastd,
vyroba skladanek puzzle a podobnych vyrobki
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DIGITALNI HRY, AKADEMICKA OBEC A VYSOKE SKOLSTVI

Zkoumat hry na akademické pidé, vyuzivat hry pro vyzkum v riznych védnich oborech
i vzdélavat budouci herni vyvojare je hézna praxe ve vétSiné zemi svéta. Studijni
obory nalezneme na prednich svétovych univerzitach.

Soucasny systém ceského vysokého Skolstvi a mira spoluprace firem s univerzitami
je veskrze pozitivni, ale ve velmi raném stadiu vyvoje. Zaméreni na videohry se ode-
hrava prozatim v roviné vedlejsich ¢i volitelnych aktivit. Nejvyrazné&jsim subjektem
Ceské akademické obce je spolek MU Game Studies, ktery organizuje mezinarodni
konference, odborné seminare, zpracovava studie pro zahranici a podporuje student-
ské aktivity. Dale pak existuji decentralizované skupiny vyzkumnik a doktorand(i
rlznych védnich oborl v Praze, Olomouci a Brné.

Predméty na ceskych univerzitach

Na ceskych vysokych Skolach nalezneme nékolik predmétii zabyvajicich se pfimo hra-
mi, zamérenych technologicky, designové, analyticky nebo interpretacné. Nejvice vy-
uky probiha na Univerzité Karlové v Praze a Masarykové univerzité v Brné. Dale pak
na CVUT a FAMU v Praze, ZapadoZeské univerzité v Plzni a pfibuzna témata nalezneme
i na univerzitach ve Zliné a v Olomouci. Vzdy se ale jedna o predméty vybérového
typu, které nejsou soucasti strukturovaného studijniho oboru herniho vyvoje nebo
hernich studii.
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Tabulka 3: Herni pfedméty vyucované na ceskych univerzitach
v obdobi 2014/2015™

Univerzita Karlova v Praze

pocitacové hry jako nové médium FSV KMS
video games as a sociocultural phenomenon FF UISK
vyvoj pocitacovych her FF UISK
computer games development MFF
human-Llike and animal-like agents (pfibuzny) MFF

Masarykova univerzita v Brné

vyvoj digitalnich her FI
herni studia FF TIM
Cteni a psani textl z hernich studii FF TIM
interaktivni média - panel odbornikd FF TIM
digitalni hry - analyza a design FF KISK
pocitacové hry v kontextu psychologie FSS
deskové hry ve vyuce ciziho jazyka PED
aplikovana herni studia - vyzkum a design FF TIM
kriticka analyza pocitacovych her FF TIM
strategické hry a simulace FSS

Zdroj: vlastni zpracovéni
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Zahranicni univerzity a digitalni hry®

V databazi organizace MU Game Studies, kterd monitoruje zahrani¢ni univerzity, je
zaneseno 82 univerzit z rliznych kout(i svéta, které nabizeji obory herniho vyvoje, de-
signu, medialnich teorii, umélecké tvorby a vyzkumu. Ceskym studentiim nejbliZe jsou
vyznamné univerzity v Berliné, ve Vidni, VarSavé a v Utrechtu nebo Kodani. Nejstarsi
obory jsou z pocatku 90. let a vznikaly pfevazné v USA a ve Svédsku. Mezi vyznamné
univerzity Evropy patfi: Utrecht University (Nizozemsko), IT university of Copenhagen
(Dansko) nebo University of Tampere School of Information Sciences (Finsko).

Tabulka 4: Vybér evropskych univerzit z databaze GameCareerGuide®!
(z celkem vice nez 400 univerzit)

Univerzita/Skola Mésto Stat
University of applied sciences Salzburg/FH Salzburg Puch bei Hallein | Rakousko
Howest — University College West-Flanders Kortrijk Belgie
Cologne Game Lab Cologne Némecko
Games Academy Berlin Némecko

S4G School for Games Berlin Némecko
DADIU Kodan Dansko

IT University of Copenhagen Kodan Dénsko
DigiPen Institute of Technology Europe - Bilbao Zierbena Spanélsko
Faculty of Informatics/Complutense University Madrid Spanélsko

of Madrid

Karelia University of Applied Sciences Joensuu Finsko
ENJMIN (National School of Video Game and Angouléme Francie
Interactive Media)

National Centre for Computer Animation, Poole Velka Britanie
Bournemouth University

National Film and Television School Beaconsfield Velka Britanie
Nescot — National Diploma Game Development Epsom Velka Britanie
Swansea Metropolitan University — School Swansea Velka Britanie

of Digital Media

79. Aktualni seznam vyucovanych predméti lze nalézt na: MU Game Studies, o. s. (2014) Herni pfedméty
v Cechdch a na Slovensku (seznam). Gamestudies.cz. Dostupné [on-line] na: http://gamestudies.cz/
aktuality/hernipredmety [cit. 26. listopadu 2014].
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Univerzita/Skola Mésto Stat
Train2Game Nationwide Velka Britanie
Homer College Athény Recko
University of Applied Arts and Design Curych Svycarsko
Zurich University of the Arts Curych Svycarsko
Institute of Technology Carlow Carlow Irsko
Trinity College Dublin Dublin Irsko
Istituto Europeo di Design Rim Ttalie
University of Verona Verona Italie

NHTV Breda University of Applied Science Breda Nizozemi
Utrecht School of the Arts/Faculty of Art, Hilversum Nizozemi
Media & Technology

Norwegian School of Information Technology Oslo Norsko
Madeira Interactive Technologies Institute/ Funchal Portugalsko
University of Madeira

Hogskolan i Gévle — Creative Computer Graphics Gavle Svédsko
The Game Assembly — Game Art Malmo Svédsko
The Game Assembly — Game Programming Malmo Svédsko

Zdroj: vlastni zpracovdni

80. Aktualni seznam zahranicnich univerzit, které nabizeji studijni obory z oblasti tvorby a recepce her,
lze nalézt na: MU Game Studies, o. s. (2014) Zahranicni univerzity — Game(Related)Studies (public):
zahranicni univerzity. Gamestudies.cz. Dostupné [on-line] na: http://gamestudies.cz/univerzity

[cit. 26. listopadu 2014].

81. Viz databaze GameCareerGuide. (2014) GameCareerGuide Schools. Dostupné [on-line] na:
http://www.gamecareerguide.com/schools/ [cit. 26. listopadu 2014].

405



1 / Zakladnfi struktura, stav a podminky

2 / Ekonomickd data a vykonnostni ukazatele
3 / Zahraniéni trendy

4 / Silné a slabé stranky

5 / Potfeby

6 / Navrhy typovych projektd

7 / Zdroje a literatura



Vymezeni odvétvi podle ¢innosti

TVORBA /
- tvorba reklam a propagacénich materiall
- tvorba a planovani reklamnich kampani

PRODUKCE, DISTRIBUCE /

- vyroba reklamnich materiald

- realizace propagacnich/reklamnich kampani (poskytovani reklam-
nich sluzeb), vytvareni stojand a jinych zobrazovacich struktur
a jejich umisténi

- provadéni marketingovych kampani a jinych reklamnich sluzeb
s cilem ziskat a udrzet si zakaznika

- umistovani reklamnich materiald (v ¢asopisech, novinach, rozhla-
su, televizi, na internetu nebo v jinych médiich, na venkovnich
plochach, ve vystavnich prostorach, dopravnich prostredcich atd.)

- medialni planovani, on-line marketing, propagace vyrobk

PREZENTACE /

- soutéze
VZDELAVANI /
- Skoly formalniho vzdélavani
- kurzy neformalniho vzdélavani

SOUVISEJiCI CINNOSTI /
- zastupovani médii pfi prodeji reklamniho €asu a prostoru, spotfe-
bitelsky prlzkum
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Reklama stavi na kreativité a Gzce spolupracuje s kreativnimi obory, jako jsou gra-
ficky design, interaktivni média a audiovizualni vyroba. Zasadné se podili na pfij-
mech v oblasti médii, a to predeviim v oblasti televizniho vysilani a tisku (inzerce
v novinach a ¢asopisech). Hlavnimi pfedstaviteli produkéniho fetézce jsou reklamni,
komunikaéni a marketingové agentury, které zajistuji tvorbu, produkci a distribuci
reklamnich produktil a sluZeb. Jejich naslednou prezentaci a konzumaci pak zajistuji
média.

Presné cislo viech reklamnich subjektd plsobicich na ¢eském trhu neni k dispozici.
Lze vsak odhadovat, Ze jich je nékolik tisic, vCetné tzv. garazovych agentur a fyzic-
kych osob nabizejicich reklamni ¢innost, marketing a medialni zastoupeni.

V soucasné dobé& jsou nejvétsimi a nejvyznamnéjsimi agenturami v CR pobocky
péti svétové nejsilnéjsSich firemnich konsorcii: Omnicom Group, WPP Group, Interpub-
lic Group, Publicis a Havas.

P

Reklama se v poslednich letech v globalnim méfitku i v CR velmi rychle méni.
S rozmachem informacnich technologif, jejich demokratizaci a tim, jak ¢im dal inten-
zivnéji prostupuji kazdodennim Zivotem lidi, rostou vyznamné role a dopady reklamy
(¢i chceme-li obecnéji: marketingu). Na reklamé nadale silné zavisi obory lidského
konani, s nimiz je tradicné spjata (obchod), vedle toho si v3ak ziskava neptehlédnu-
telnou pozici také v oblastech, kde by méla byt spiSe podplrnym nastrojem (politika)
¢i jasné oddélenou soucasti (redakéni obsah médii). Reklamni sdéleni pfitom naby-
vaji na moznostech 3ifeni a také na Gcinku s rapidnim rozSifovanim pfipojeni k in-
ternetu, zejména ve spojeni s mobilnimi telefony. Mobilni telefon totiZ v poslednich
letech patfi mezi nejfrekventovanéjsi predmét denni spotfeby, pfipojeni k internetu
z néj pak ¢ini prakticky nastroj pro fadu Gceld (kromé prosté komunikace hlasem, tex-
tem i obrazem jde o vyhledavani tras, nakupovani a v neposledni fadé spolecenskou
sebeprezentaci na socialnich sitich).

408



Reklama / 1

Internet jako celosvétové a neustale pristupné komunikacni prostfedi pfitom fadu od-
vétvi méni od zakladu. Podle studie The Boston Consulting Group® z roku 2011 k velkym
spolecnostem, které se on-line prostfedi chté nechté pfizplsobuji, patfi predeviim ty
z oblasti sdélovacich prostfedkd, bankovnictvi ¢i poStovnich sluzeb, pficemz k inter-
netem nejsilnéji transformovanym odvétvim - z hlediska podnik(i i zakaznik( - fadi
maloobchod a cestovni ruch.? ,Reklamni trh hleda nové komunikac¢ni modely,” konsta-
tuje® v roce 2012 jedna z hlavnich oborovych asociaci. Firmy pfitom internet vidi jako

prostredi pro svou propagaci, pro efektivnéjsi komunikaci se svymi zakazniky.*

Tato ocekavani spolu se snadnou dostupnosti internetového pfipojeni (v roce 2013
&inila® penetrace internetu v populaci CR 71%, v roce 2014 to bylo® uz 79%) zna-
menaly v praxi poslednich let rychly nardst vydajli na internetovou reklamu a spolu
s tim u pracovnikd v oboru rozvoj novych specializaci. Internet se béhem kratké doby
stal plnohodnotnym mediatypem s rocnimi inzertnimi pfijmy v fadu jednotek az de-
sitek miliard korun, stejné jako zaznamenava tisk, rozhlas, venkovni plochy a hlavné
televize (viz kapitola Ekonomicka data a vykonnostni ukazatele).

[

. Cervenka, Ladislav, Kralovec, Martin, Sabata, Ondfej. (2011) Zemé internetovd. Jak internet ménf
Ceskou ekonomiku. Praha: The Boston Consulting Group. Dostupné [on-line] na: http://www.
zemeinternetova.cz/pdf/Report-zemeinternetova-8Mar2011-final.pdf [cit. 15. zafi 2015].

. Tamtéz. V obou zminénych oborech ,internet zménil cely hodnotovy fetézec”. Konkrétné maloobchod
je transformovan ,tfemi hlavnimi zplsoby: dostupnosti a transparentnosti informaci, nakupovanim
on-line a zménami v tom, jak firmy Fidi vztahy se zakazniky, zvlasté v segmentech, jako je elektronika
a cestovani” (s. 17). V ptipadé cestovniho ruchu ,pfedtim, nez se internet rozsifil, mély malé firmy
pristup pouze k nékolika nastrojlim, které jim zajistovaly mezinarodni velikost, stejné tak turisté méli
omezené informace o svych destinacich” (s. 19).

3. Brabec, Pavel. (2014) Slovo prezidenta. Rocenka Asociace Ceskych reklamnich agentur a marketingové

asociace 2012/2013. Praha: Asociace Ceskych reklamnich agentur a marketingové komunikace, s. 5.

4. ,0n-line nastroje nejcastéji pouzivané malymi a stfednimi podniky jsou vyuzivany ke zviditelnéni
spole¢nosti, naptiklad prostfednictvim on-line reklamy.” In: Cervenka, Ladislav, Kralovec, Martin,
Sabata, Ondfej. (2011) Zemé internetovd. Jak internet méni ceskou ekonomiku. Praha: The
Boston Consulting Group. Dostupné [on-line] na: http://www.zemeinternetova.cz/pdf/Report-
zemeinternetova-8Mar2011-final.pdf, s. 23 [cit. 15. zafi 2015].

. NetMonitor. (2014) Trendy v ndvstévnosti internetu. RoCenka 2013. Praha: SdruZeni pro internetovou
reklamu. Dostupné [on-line] na: http://www.netmonitor.cz/sites/default/files/iac_2014_-_netmonitor_
rocenka_2013.pdf [cit. 15. zafi 2015].

6. Vice na: http://www.internetworldstats.com/europa.htm#cz.
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Z pohledu reklamy pfitom internet klasické typy médii ani v CR nevymytil, nybrz
v mnoha pfipadech efektivné doplnil. Je to vidét jednak na reklamnich dtratach,
jednak na pfistupu k marketingovym kampanim. I bez zapocitani inzertnich vydajl
do internetu Gtraty za reklamu v médiich ve sledovanych letech rostly.” V marketin-
gu postupné mnohé znacky zacaly uplatriovat tzv. tfistaSedesatistupriovy pfistup.?
Jde o snahu na zdkaznika plsobit a komunikovat prakticky nepretrzité. Konkrétné
v maloobchodé tak presvédcovani k nakupu zahrnuje plsobeni pres pocitac, mobilni
telefon, klasicky telefon i kamennou prodejnu.®

Podobnou roli jako internet sehrala v CR v uplynulé dekadé konkrétné na televiznim
trhu digitalizace. CR pfe3la z analogového signalu, ktery se na zdejsim dzemi vyu-
Zival od roku 1953, na modernéjsi digitalni definitivné na prelomu let 2011 a 2012.
Prechodny proces, trvajici predtim nékolik let, pfinesl znasobeni poctu kanalll v nej-
byl vznik fady tematickych programii kolem dosavadnich Gstfednich (Ceska televize
tak kromé& rodinné CT1 a vybé&rovéjsi CT2 vysila zpravodajskou CT24, sportovni stani-
ci CT sport a dvojkanal kombinujici détské CT:D a kulturni CT art, obdobné skupiny
Nova, Prima a Barrandov). Zaroven se televize a internet postupné sblizuji, coz pfi-
neslo mimo jiné konec klasickych videopijcoven i starsich zaznamovych médii jako
VHS, a naopak vznik sluzeb videa na vyzadani on-line &i nelineadrniho vysilani. To
vse dohromady pfispiva k fragmentaci reklamniho trhu - misto nékolika malo silnych
kanallt s masovym zasahem existuje nasobné vic specializovanéjSich zasahujicich
fadové mensi publika.

MnoZstvi rozliénych typl Cinnosti, které si reklama Zzada, se z vySe uvedenych
dlvodl dale rozrostlo. K agenturam kreativnim (jejich pracovnici vymysleji obsah
kampani), medialnim (plénuji terminy a podobu nasazeni kampani, vybiraji media-
typy, v nichz se kampané objevi), aktivacnim (poutaji pozornost zakaznika na spole-
Censkych ¢i kulturnich akcich nebo v mistech prodeje) ¢i vyzkumnym (zjistuji nalady
i preference spotrebitelli i volicd) pFibyvaji agentury digitalni (viz poznamka k ta-
bulce 1). Vyznamnou roli si udrzuji agentury produkéni (zajistuji samotnou realizaci
kampani, konkrétné nataceni reklamnich spot( ¢i propagaénich akci), které v uplynu-
[é dekadé drzel nad vodou tuzemsky filmovy pramysl, kdyz Cesky stat jesté nenabizel
filmové pobidky.

Odvétvi reklamy zahrnuje desitky vétsich firem, tisicovky zaméstnanci a desitky
miliard korun celkového rocniho obratu (viz tabulky 1 a 3).

7. Nepocitame-li propad na televiznim reklamnim trhu v roce 2013, zplisobeny nové zavadénou agresivni
obchodni politikou komeréni televize Nova.

8. V anglictiné 360° marketing, 360° marketing approach ¢i 360° branding.

9. Obchodni spolecnosti takovy zplisob neptetrzitého prodeje nazyvaji omnichannel.
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Komunikacni agentury se nadale sdruzuji ve dvou hlavnich organizacich, jimiz jsou
Asociace komunikaénich agentur Ceské republiky (zaloZena v roce 1992, ke kon-
ci roku 2014 uvadéla 69 ¢Elend) a Asociace reklamnich agentur a marketingové
komunikace (zaloZend v roce 1991, ke konci roku 2014 uvadéla 41 ¢len().® Tvdrei
pracovniky napfi¢ agenturami sdruZuje Art Directors Club (zaloZeny v roce 1993). Sa-
moregulaci reklamni tvorby zajistuje od roku 1994 Rada pro reklamu, jejiz arbitrazni
komise je zfizena k rozhodovani v otazce etiky. Na zakladé zaslanych stiznosti tak
posuzuje, zda se konkrétni kampané eticky neprohtesuji. Dopliime, Ze pocet stiznos-
ti na reklamni kampané i mnoZzstvi téch, které samoregulator seznava zavadnymi,
ve sledovanych letech klesa.

Tabulka 1: Agentury sdruZené v oborovych asociacich

2010 2011 2012 2013 2014 | 2015*
AKA 72 73 69 70 69 64
Kumulovany obrat élend** 16,99
Pocet zaméstnancl clenti** 2223
ACRA MK 44 46 44 43 41
Kumulovany obrat ¢lend*** 1,47 1,49
Vysvétlivky:

*

Udaje za 1. pololeti 2015. Z hlediska vlastnictvi se celkovy pocet 64 ¢lenskych agentur déli na

33 nezavislych a 31 sitovych (vlastnénych nadnérodni siti agentur). Z hlediska zaméreni innosti se
celkovy pocet 64 clenskych agentur déli na 30 kreativnich, 13 medialnich, 11 digitalnich

a 10 aktivacnich.

Oborové statistiky Asociace komunika&nich agentur Ceské republiky nejsou @plné, sdruZeni od roku
2006 nevydava pravidelné rocenky.

*** Kumulovany obrat svych ¢lenl uvadi Asociace Ceskych reklamnich agentur a marketingové
komunikace ve svych rocenkach pouze do roku 2012.

* %

Zdroj: Asociace komunikacnich agentur Ceské republiky, Asociace Ceskych reklamnich agentur
a marketingové komunikace

10. ,Asociace komunikacnich agentur (AKA) je vybérovou organizaci, ve které jsou sdruZeny
predni, zejména velké a stfedni agentury, jejichz ¢lenstvi je podminéno splnénim kvalitativnich
i kvantitativnich kritérii. [...] Vybérovy charakter AKA vedl uz na pocatku devadesatych let
k tomu, Ze mensi domaci agentury a studia zaloZily komplementarni Asociaci ceskych reklamnich
agentur (ACRA).” (Vice o AKA na: http://www.aka.cz/o-nas/historie/.) P¥itom ,rozdilnost
podminek Elenstvi témér vylucuje, aby byla néktera z agentur ¢lenem obou asociaci”. In: Peterka,
Ivan, Hejduk, Marek. (2010) Reklama. Studie o socidlné ekonomickém potencidlu kulturnich
a kreativnich pramysli v Ceské republice. Praha: Institut uméni - Divadelni Gstav, s. 10.
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Tabulka 2: Stiznosti k Radé pro reklamu
2010 | 2011 2012 2013 2014

Pocet stiznosti podanych arbitrazni komisi 60 53 55 46 44
Pocet zavadnych reklam dle rozhodnuti komise 11 18 7 9 9

Zdroj: Rada pro reklamu

Kvalitu reklamni produkce pomahaji oborové asociace udrzovat vzdélavacimi aktivi-
tami (ACRA zaloZila v roce 2000 spolu se soukromou Vysokou $kolou mezinarodnich
a vefejnych vztah( Praha Cesky institut reklamni a marketingové komunikace, do roku
2012 jej absolvovalo zhruba 670 studentd)™ i reklamnimi soutéZzemi (tradici maji
Zlata pecka, Effie, Cesky direkt & promo, Louskacek — nové od roku 2014 nazvany ADC
Creative Awards, vysledky viech se pak zapocitavaji do vyrocniho zebficku Agentura
roku). Od roku 2010 se v Praze kona Prague International Advertising Festival, zpra-
vidla dvoudenni akce sestavajici z konference a ocenovani prihlasenych reklamnich
praci. Rovnéz od roku 2010 se mladé tvirce v Cesku snaZi motivovat souté? Young
Lions,*? spjata s nejvétsim svétovym reklamnim festivalem ve francouzském Cannes.

Rostouci zajem o obor pozorujeme u studentd. Napfiklad pfi Vysoké Skole ekonomické
v Praze postupné vznikla fada klubd, jejichz naplni byva kontakt s marketéry z praxe
zajem stovky lidi. Organizatofi z fad vysokoskolskych student( si tak buduji kontakty
v oboru, v némz se nasledné hodlaji profesné realizovat, a zvysuji tak své Sance na trhu
prace. Pfi oboru marketingova komunikace a public relations na Fakulté socialnich véd
Univerzity Karlovy zase vznikl publicisticky web Markething.cz vytvareny studenty, jenz
se vykazuje silnou zakladnou na socialnich sitich Facebook a Twitter.

11. Brabec, Pavel. (2014) Slovo prezidenta. Rocenka Asociace Ceskych reklamnich agentur
a marketingové asociace 2012/2013. Praha: Asociace Ceskych reklamnich agentur a marketingové
komunikace, s. 5. V dalSich letech uz asociace v ro¢enkach pocty absolvent( neuvadi.

12. Jde o soutéz mladych kreativcl do 28 let, dvouclennych tym(, které soutézi v jedné ze t¥i
kategorii Cyber, Media a Print. Jejich (kolem je do 24 hodin od zadani navrhnout a pred
porotou prezentovat soutézni kampan. Vitézové jednotlivych kategorii vyhravaji pravo
z(iCastnit se mezinarodniho klani pfimo na festivalu v Cannes spolu s vitézi z jinych zemi.
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Reflexi reklamy se vénuji oborova média. Téch pritom pfibylo jak v tisku, tak na in-
ternetu. Nejstar$i tuzemsky casopis o reklamé a médiich Strategie (vydava Mlada
fronta), existujici od roku 1993, zménil zacatkem roku 2011 periodicitu z tydenni
na mésicni. Tydeniku Marketing & Media (vydava Economia), jenz vznikl v roce 2000
odchodem casti redakce ze Strategie, vyrostla v roce 2013 konkurence v podobé ¢a-
sopisu MarketingSalesMedia (vydava Empresa Media). Také ten vychazi jednou tydné
a vznikl podobné - tim, Ze z Casopisu Marketing & Media odesel Séfredaktor a nékolik
dalSich autor(l. Zminéné tisténé tituly maji prodeje v fadech tisicd vytiskd, oficial-
ni Cisla nejsou k dispozici. Na internetu je vétsi zajem o oborové weby Mediaguru
a Médiar, které se v poslednich péti letech zprofesionalizovaly, personalné posilily
a zvysily svou navstévnost fadové na tisice uzivateld denné a desitky tisic mésicné.

Pokud jde o strategickou podporu, lze predpokladat, Ze reklama jako nastroj obcho-
du, a tedy odvétvi z podstaty komeréni, oceni ze strany statu predeviim jasna pra-
vidla (napf. v otazce vefejnych tendr(l) a nizkou miru zasah(. K zakladni péci o obor
by dale mélo patfit zajisténi jeho kontinuity a fadné pfipravenych pracovnich sil.

413



Reklama / 2

2/ EKONOMICKA DATA
A VYKONNOSTNI UKAZATELE

V Ceskych médiich je nyni reklamni prostor v hodnoté 66 miliard korun rocné. Az
na vypadek v roce 2013 pozorujeme v poslednich péti letech kontinualni rist. Pokles
v roce 2013 zapficinila nova agresivni obchodni politika televize Nova, nejsledova-
néjsi tuzemské televizni skupiny. Vysledkem byl odliv inzertnich vydaji k jejim kon-
kurentlm a jinym mediatypm, penize se zacaly vracet az v roce 2014, kdyz akcionafi
Novy vyménili management.

Monitoring

Televize nadéle zistava inzertné nejsilnéjsim mediatypem. Druhy v poradi je tisk,
ktery v poslednich péti letech klesa. Nasleduji internet, venkovni reklama (outdoor)
a rozhlas. Vychazime pfitom ze srovnani, které v pfipadé internetu zohlednuje pouze
jednu z forem on-line reklamy, a to tzv. display, tedy bannery a obrazové plochy.

Tabulka 3: Monitorovana reklama v cenikovych cenach
(v miliardach K¢, zaokrouhleno)*

2010 2011 2012 2013 2014
Televize 25,6 29,2 30,1 27,8 31,2
Tisk 21,6 19,5 18,0 18,0 17,5
Internet** 4,3 4,2 5,5 6,5 6,5
Venkovni 3,3 4,1 4,1 5,8 6,1
Rozhlas*** 1,3 1,1 1,0 4,5 4,5

Vysvétlivky:

*  V rozsahu monitorovanych médii v pfislusném roce, bez vlastni inzerce.

** Internet zahrnuje pouze reklamu v rozsahu projektu AdMonitoring. Udaj zahrnujici dal3i formy
on-line reklamy je zpravidla znam v pribéhu Gnora nasledujiciho roku po skonéeni kazdoroéniho
vyzkumu SdruZeni pro internetovy rozvoj (SPIR) zaméfeného na odhad inzertniho vykonu internetu.

*** Radio do roku 2012 (vcetné) nezahrnuje regionalni kampané.

V roce 2013 byl monitoring reklamy rozsiten o data z regionalnich rozhlasovych kam-
pani. Spole&nost Admosphere, kterd monitoring v CR realizuje, tehdy pfeila na ne-
zavisly monitoring bez deklaraci a kromé celonarodnich kampani tak byly zahrnuty
do monitoringu ceského radia i tzv. ,odpojovaky”, tedy regionalni rozhlasové kam-
pané. Misto tfech tisic rozhlasovych spotd, které byly deklarované v roce 2012, jich
o rok pozdéji Admosphere monitoruje bezmala tfi sta tisic. Celkem spolecnost Admo-
sphere monitoruje 85 rozhlasovych stanic na 136 frekvencich.
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Rovnéz byl v roce 2013 monitoring rozsiten i o velké mnozstvi tiskovych tituli. Roku
2014 byl pak do monitoringu reklamy zafazen tydenik 5plus2, a to ve vsech jeho
71 regionalnich mutacich.

Zdroj: Nielsen Admosphere (monitoring internetu podle zdroje SPIR/Nielsen Admosphere,
ceny televizni reklamy podle méreni sledovanosti ze zdroje ATO - Nielsen Admosphere)
SdruzZeni pro internetovy rozvoj (do roku 2014 nesouci nazev Sdruzeni pro interne-
tovou reklamu) uvadi k inzertnim vydajiim do internetu podrobné&jsi &isla. Ceskému
internetu rocné priznava inzertni pfijmy kolem 15 miliard korun, coZ by jej
fadilo prakticky na droven tisku. Vedle display reklamy pfitom dynamicky rostou
investice do inzerat( zobrazujicich se vedle vysledkl vyhledavani, kontextova rekla-
ma v obsahovych sitich a také videoreklama. Kontextova reklama v obsahovych sitich
pritom v poslednich péti letech pfedcila druhdy popularni katalogy.

Tabulka 4: Vydaje do internetové inzerce v cenikovych cenach
(v miliardach K¢, zaokrouhleno)

2010 2011 2012 2013 2014

Display 4,549 5,001 5,478 6,762 7,087
Vyhledavani (search)* 1,594 1,871 2,871 2,902 3,361
Obsahové sité** 0,588 0,795 1,207 1,428 1,580
Videoreklama 0,314 0,522 0,689 0,907
Katalogy a fadkova inzerce 0,985 0,920 0,902 1,201 1,256
Mobilni reklama 0,039 0,076 0,103 0,153
PR ¢lanky 0,086 0,178 0,150
Real-time bidding** 0,009 0,045 0,090
Celkem 7,7 8,9 11,2 13,3 14,7
SMS, MMS*** 0,114 0,100 0,093 0,108

Vysvétlivky:

*  Odhad.

** Realné ceny.
*** Technicky nejde Cisté o internetovou reklamu, uvadi se zvlast a do celkové sumy internetové reklamy
ji SPIR nezapocitava.

Zdroj: SdruZeni pro internetovy rozvoj

Odliv zahrani¢ni klientely - V nékterych aspektech se projevilo, 7e Ceska republika

musely mit obsazeny.
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Inzertni sila jednotlivych vydavateld se ve sledovaném obdobi viditelné nemonopo-
lizuje - souhrnny podil deseti nejvétsich zadavatelil inzerce na celkovych investicich
se vyrazné neméni, osciluje kolem 15 %.

Tabulka 5: Vydaje na reklamu top 10 zadavateld (v miliardach K¢, zaokrouhleno)*
2010 2011 2012 2013 2014
9,74 9,62 8,87 8,80 8,82

Vysvétlivky:
* Monitorovana reklama v cenikovych cenéch.

Zdroj: Nielsen Admosphere (monitoring internetu podle zdroje SPIR/Nielsen Admosphere, ceny
televizni reklamy podle méreni sledovanosti ze zdroje ATO — Nielsen Admosphere)

Mezi nejvétSimi inzerenty se stabilné drzi producenti rychloobratkového zboZzi (Hen-
kel, Procter & Gamble, Unilever), maloobchodni fetézce (Lidl), telekomunikaéni ope-
ratofi (Vodafone, 02, T-Mobile) ¢i kosmetické koncerny (L'Oréal).

veve

Z Ceskych firem je nejaktivnéjsim zadavatelem inzerce sazkova kancelar Sazka, pro-
ducent zahradni techniky a vybaveni Mountfield a v poslednich letech také prodejce
elektroniky Alza.cz. V letech, kdy se konaji volby, je patrna zvySena inzertni aktivita
politickych stran (konkrétné v roce 2010 se tak mezi deset nejvétsich inzerentd do-
stala CSSD).

Tabulka 6: Top 10 zadavateld dle cenikové hodnoty reklamniho prostoru v roce 2014
(v miliardach K¢, zaokrouhleno)

Zadavatel (vlastnik znacky) Cenikova hodnota

reklamniho prostoru
Unilever CR 1,54
Lidl Ceska republika 1,12
Procter & Gamble Czech Republic 0,95
L‘Oréal Ceska republika 0,91
Henkel CR 0,82
Sazka 0,77
Vodafone Czech Republic 0,71
Alza.cz 0,69
Mountfield 0,66
02 Czech Republic 0,65

Zdroj: Nielsen Admosphere (monitoring internetu podle zdroje SPIR/Nielsen Admosphere, ceny
televizni reklamy podle méreni sledovanosti ze zdroje ATO — Nielsen Admosphere)
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Dlouhodobé nejvic inzeruji kategorie Sirokosortimentnich prodejen a fetézcl s pre-
vahou potravin, respektive Sirokého sortimentu. V poslednich letech narstaji Gtraty
do propagace elektroniky a Gvérd. Stabilni pozici si drzi nabytek. Nasleduje inzerce te-
lekomunikacnich operatord a vyrobcd automobilli, predevsim téch z nizsi stfedni tridy.

Tabulka 7: Top 10 kategorii dle cenikové hodnoty reklamniho prostoru v roce 2014
(v miliardach K¢, zaokrouhleno)

Kategorie Cenikova hodnota

reklamniho prostoru
Sirokosortimentni prodejny a fetézce s pfevahou potravin 3,08
Elektronika 2,04
Uvéry, obchodni Gvéry 1,70
Siroky sortiment 1,6
Hobby, potreby pro kutily 1,08
Nabytek 0,91
Motorova vozidla a jejich motory 0,86
Cinnosti souvisejici s telekomunikaéni siti 0,82
Automobily nizsi stfedni tfidy 0,80
Datové sluzby, tarify 0,80

Zdroj: Nielsen Admosphere (monitoring internetu podle zdroje SPIR/Nielsen Admosphere, ceny
televizni reklamy podle méreni sledovanosti ze zdroje ATO — Nielsen Admosphere)

V letech 2004-2012 byla tahounem ceského filmového primyslu vyroba reklam. Zpu-
sobil to fakt, Ze v CR v té dobé& nefungoval systém filmovych pobidek pro zahraniéni
produkce, a ty proto jako misto vyroby novych snimki volily okolni staty, které pravé
finanéni vyhody vyménou za import filmovych rozpoctd nabizely (konkrétné napfiklad
v Madarsku pobidky fungovaly od zminéného roku 2004). Produkce reklam tak byla

objemové silnéjsi segment nez zahranicni a tuzemské produkce filmové.

V poslednich letech se zahraniZni staby zacaly do Ceska diky pobidkam vracet (sys-
tém byl v tuzemsku zaveden v roce 2010). Objem zahraniénich produkci®® (k nej-
vétsim projektdm v poslednich letech patfily seridly Borgiové nebo Musketyfi) tak
vystoupal nad Groven reklamnich produkci. Ty nicméné nadale prevySuji tuzemskou
filmovou produkci. Obraty €eskych produkci v reklamni tvorbé se ve sledovaném pé-
tiletém obdobi pohybovaly kolem 1,5 az 2 miliard korun ro¢né.

13. Asociace producentl v audiovizi, kterd oborové statistiky vede na zakladé informaci svych clend,
predpoklada, Ze plné funkéni filmové pobidky by v roce 2014 mohly do ceské ekonomiky pfinést
zahranicni investici az 5 miliard korun. Vice na: http://www.asociaceproducentu.cz/cz/prispevek/20.
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Tabulka 8: Objem filmového pramyslu v CR (v miliardach K¢, zaokrouhleno)

Ceske Zahranicni Reklamni Celkem
produkce produkce produkce

2002 0,39 4,55 2,24 7,17
2003 0,24 5,02 2,37 7,64
2004 0,39 1,54 2,11 4,04
2005 0,49 1,96 2,05 4,50
2006 0,80 1,37 1,8 3,97
2007 0,61 2,13 2,13 4,88
2008 0,88 0,71 1,94 3,52
2009 0,80 0,74 1,49 3,03
2010 0,58 0,94 2,06 3,58
2011 0,62 1,04 2,16 3,82
2012 0,74 1,56 1,77 4,08
2013 0,80 2,84 1,39 5,03
2014 0,65 3.3 1,96 5,96

Zdroj: Asociace producentii v audiovizi CR, ddaje od Clenii asociace

Kolem dvou miliard korun rocné osciluje v poslednich letech také velikost vy-
zkumného trhu, tedy zakazek pro agentury, které testuji produkty nebo zjistuji nala-
dy spottebitel(i. Firmy v oboru pfitom udavaji, ze spolu s tlakem zadavatel(i na rych-
lej3i a levnéjsi vyzkumy pokracuje rozvoj on-line metod a Ze staly tlak na cenu pfitom
mize vést ke snizovani kvality reprezentativnosti vybérovych vzorkd.

Z hlediska obratu k nejv&tsim vyzkumnym agenturdam v Cesku patfi Ipsos, Nielsen,
Millward Brown, GfK, TNS Aisa a STEM/MARK. Jejich ro¢ni obraty se pohybuji ve stov-
kach miliond korun.

Na poli prabéznych vyzkuml medialni konzumace doslo k vyznamné udalosti v roce
2014: tuzemskou vyzkumnou firmu Admosphere ovladl americky holding Nielsen. Ad-
mosphere (nové Nielsen Admosphere) ¢eskému medialnimu trhu dodava klicova data
televizni sledovanosti, monitoruje také hrubé inzertni vydaje a podili se na vyzkumu
navstévnosti internetu NetMonitor. V poslednich nékolika letech se stala hlavnim do-
davatelem uvedenych medialnich dat a prakticky tak na trhu vystfidala konkurencni
tuzemskou pobocku TNS (pozdéji Kantar Media).
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Tabulka 9: Obrat vyzkumného trhu v CR (v miliardach K¢, zaokrouhleno)

2003 | 2004 | 2005

2006

2007

2008

2009 | 2010

2011 | 2012

2013 | 2014

15| 1,65 1,8

1,98

2,24

253

2,25 2,4

2,3 2,35

Zdroj: SdruZeni agentur pro vyzkum trhu a verejného minéni (SIMAR)

2,37 | 2,37

Tabulka 10: Obrat vyzkumnych agentur v CR (v miliardach K¢, zaokrouhleno)

Agentura 2012 2013 2014
Ipsos* 340-360 340-360 340-360
Nielsen 300-320 440-460 320-340
Millward Brown* 120-140 160-180 280-300
GfK Czech* n/a 200-220 200-220
TNS Aisa* 180-200 140-160 160-180
STEM/MARK* 100-120 100-120 100-120
PPM Factum* 80-100 80-100 80-100
Median* 40-60 40-60 60-80
Mediaresearch* 100-120 60-80 60-80
NMS Market Research* 40-60 40-60 60-80
Incoma GfK* 40-60 40-60 40-60
Market Vision 20-40 n/a 40-60
Data Collect 20-40 20-40 20-40
(82 n/a n/a 20-40
Simply5 20-40 20-40 20-40
CEE Insight 5/20 5/20 do 20
Confess Research* 5/20 5/20 do 20
Defence Alliance n/a n/a do 20
Focus n/a n/a do 20
Kleffmann 5/20 5/20 do 20
Opinion Window* 5/20 5/20 do 20
Ultex Global Dynamics n/a 5/20 do 20
Cesky narodni panel n/a 5/20 n/a
Mindbridge 5/20 5/20 n/a
Psyma 5/20 n/a n/a
Vysvétlivky:

* Clenové Sdruzeni agentur pro vyzkum trhu a vefejného minéni (SIMAR).

Zdroj: SIMAR
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Data za odvétvi reklamy té7 poskytuje Satelitni acet kultury CR. Tzv. trojsektorové
tabulky Satelitniho G&tu kultury CR udavaji nasledujici data za odvétvi reklamy, kterd
je pro G&ely GEtu vymezena ekonomickou Einnosti (CZ-NACE 73.11 Cinnosti reklam-

nich agentur).

Tabulka 11: Data za odvétvi reklamy dle G¢tu kultury 2010-2013 (v tis. K¢)

ROK 2010 2011 2012 2013
PRIIMY (VYNOSY) CELKEM 70231516 | 69 612 043 | 66 200 646 | 62 332 502
VYDAJE (NAKLADY) CELKEM 66 905 432 | 66 955 125 | 62 433 143 | 59 232 830
HODNOTA PRODUKCE (v mil. K&)» 63 506 64 767 61 589 58 031
MEZISPOTREBA (v mil. K&)» 50 032 50 719 46 108 44 229
HRUBA PRIDANA HODNOTA

(v mil. K&)V 13 474 14 048 15 481 13 802
POCET ZAMESTN. (PREPOC.) v os. 13 333 13 726 13 277 11 991
VYDAJE NA INVESTICE 2687785 | 2428 401 2271303 1910521
EXPORT ZBOZI A SLUZEB 12 122 622 | 11419866 | 11810365 10217 023
IMPORT ZBOZI A SLUZEB 8 450 020 | 9874423 | 10976 939 | 10 483 246
POCET PRAVNICKYCH

A FYZICKYCH 0SOB 1242 2377 5625 8065

Y 0dhad na zakladé propoctl z (dajli narodniho Géetnictvi.
2 Jdaje za maloobchod se vztahuji jen k fadkdm 1-5.

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladeé findlnich trojsektorovych tabulek zpracovanych pro tcely
projektu mapovdni* a Vysledka dctu kultury — 2013, dostupné on-line na: https://www.czso.
cz/csu/czso/vysledky-uctu-kultury-za-rok-2013

Podle dat Gc¢tu kultury doSlo mezi lety 2010 a 2013 k enormnimu nar(istu poctu prav-
nickych a fyzickych osob, coz je zfejmé dano metodickymi zménami sestavovani actu
kultury. Pokud jde o hodnotu produkce, doslo v letech 2012 a 2013 k jejimu poklesu.

14. Zakova, Eva, a kol. (2015) Mapovdni kulturnich a kreativnich pramysld v CR. Dostupné [on-line] na:
http://www.idu.cz/cs/mapovani-kulturnich-a-kreativnich-prumyslu-v-cr-sv, s. 52.
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3/ ZAHRANICNI TRENDY

Tradicni systém distribuce reklamy od zadavatele k pfijemci/spotfebiteli vyhradné pro-
stfednictvim médii zkorodoval. Mnoho znacek si buduje vlastni nosi¢e informaci
a zabavy, aby mohly se svymi zakazniky komunikovat pfimo. Nejvyraznéjsim pfipadem
je rakousky vyrobce energetickych napoji Red Bull - ten marketingové rozpocty smé-
fuje predeviim do poradani adrenalinovych akci (seskok Felixe Baumgartnera z atmo-
sféry), podpory sportovcil od zacatkd jejich kariéry (pozdéjsi olympijska vitézka Eva
Samkova) a do specialni vlastni firmy, kterd produkuje €asopis, rozhlasové i televizni
vysilani ¢ mobilni aplikace.”® Medialni agentury, které funguji jako zprostfedkovatel
mezi zadavateli inzerce a médii, musely zménit to, jak funguji i co dodavaji.*®

Ekonomicka krize na zacatku 21. stoleti vedla k redukcim marketingovych rozpo-
¢t, omezeni fady reklamnich aktivit a tlaku na maximalni efektivitu téch zbylych.
V navaznosti na to pfiSly o znatelnou ¢ast byznysu také komunikacni agentury. Misto
budovani image zhusta nastoupila snaha o co nejvyssi prodej bez okolk(l a také co
nejlepsi méfitelnost dopadu vydajl na inzerci. To vedlo v mnoha pfipadech k omezeni
mezinarodnich agenturnich siti i jejich pfitomnosti v nékterych zemich.

Omezeni marketingovych rozpoctl se tak odrazilo také v tom, Ze propagace se nyni
misto tradicnich a nakladnych reklamnich postup(, jaké predstavuji predevsim tele-
vizni spoty, ¢asto zajistuje s fadové niz§imi rozpoCty prostfednictvim public relations
(PR) &i vykonnostni reklamy na internetu. Mé&feno vysi obratu se pro agentury zaby-
vajici se PR stala zajimava pravé reklama, zajistovani vztah(i s médii pfitom ustupuje
do pozadi.

15. Aust, Ondrej. (2015) Jak Red Bull déld marketing: obsah si tvoii i $ifi. Praha: Mediar.cz. Dostupné
[on-line] na: http://www.mediar.cz/jak-red-bull-dela-marketing-obsah-si-tvori-i-siri/ [cit. 15. zafi 2015].

16. Vykonny feditel tuzemské odnoze jedné z nejvétsich medialnich agentur OMD Jan Rehék v roce 2014
popisoval: ,Nase pobocka v Némecku momentalné prochazi redefinici prace svych lidi. Agentura
reorganizuje, aby se lépe zaméfila na planovani, obsah a crossmedialni funkce. Zanikly tam tradi¢ni
funkce, tfeba specializované tymy na nakup televize, tisku a dalSich jednotlivych mediatyp(,
nové ma vse byt integrovano do jedné divize. Zaroven tretina lidi ma byt orientovana na servis
zakaznikim. [...] A uz nyni 30% pfijm0 pochazi z novych zpdsobl komunikace vcetné socialnich
médii a mobilniho marketingu. Jak ¢im dal vic média fazuji vertikalné, medialni agentury budou
muset mit lépe a déle udrZitelnou propozici, spocivajici pravé v kreativnich sluzbach.” In: Aust,
Ondfej. (2014) , Medidlky chcipnou, pokud rychle nepochopi, Ze trh je dplné jinde”. Praha: Mediar.cz.
Dostupné [on-line] na: http://www.mediar.cz/medialky-chcipnou-pokud-rychle-nepochopi-ze-trh-je-
uplne-jinde/ [cit. 15. zafi 2015].
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Nastup internetu vy(stil v reklamnim oboru ve vznik fady specializovanych digi-
talnich agentur. Ty se specializuji na fadu novych dkon(, které kolem zajistovani
reklamnich kampani v prostfedi internetu vyvstaly. Nové digitalni agentury vznikaji
bud jako odnoZe klasickych komunikaénich koncern(i, anebo Casto coby aktivita né-
kolika malo jedincd, ktefi velké komunikaéni spolecnosti opoustéji a zakladaji vlastni
firmy. Diky dynamickému rlstu internetového marketingu zaZzivaji sviznou expanzi
také tito zprostfedkovatelé internetové reklamy.

Internet a digitalizace vykonaly své rovnéz v oblasti vyzkumu. Vy3e se zmifiujeme
o tlaku na rychlost a cenu prace vyzkumnych agentur, jde v3ak také o to, jak uchopit
konkrétnimi daty celé zménéné komunikacni prostfedi, prolinajici se mediatypy. Jak
vykazovat sledovanost televize, kdyz ta se droli sledovanim na mnoha platformach.
Jak méfit navstévnost internetu, kdyZ ta se rozprostfela mezi pocitace, mobilni te-
lefony a tablety. Jak dorovnat handicap, ktery v oblasti vykazovani dat maji ze své
podstaty nékteré mediatypy jako tisk nebo venkovni reklama. To jsou otézky, které se
dotykaji podstaty marketingového plisobeni a zaroven ekonomického fungovani rady
klasickych médii.

Viechny zminéné zahraniéni trendy se odrazeji v realité CR. Svou pfitomnost zde
rusi nebo redukuji nékteré mezinarodni komunikacni sité agentur, naopak vznika fada
nezavislych komunikaénich firem. Reenim pro tradiéni agentury je doplnit svou ex-
pertizu o dovednosti v oblasti internetové reklamy anebo se stat dstfedni jednotkou
v tvorbé kampani i pro nékolik okolnich zemi - s tim, jak globalni sité tlumi lokal-
ni komunikacni aktivity, zakladaji velké mezinarodni huby: centralni entity, které
se 0 jejich reklamu staraji v ramci nadnarodnich regionl Citajicich vice zemi.”” PR
agentury expanduji do pfibuznych obor(i marketingu - reklamy, digitalni komunikace
i tzv. podlinkové komunikace.?® A ve sledovanych letech jsme pozorovali dvé velké
oborové pte nad klicovymi medialnimi daty - v letech 2011-2014 $lo o podobu mé-
feni televizni sledovanosti (hrozilo, Ze misto jednotného systému budou na trhu dva
systémy méfeni), od roku 2014 se intenzivné diskutuje o tzv. crossmedialnim vyzku-
mu a méfeni, které by komplexnéji popisovaly soucasny zplsob konzumace rznych
mediatyp( a s nimi i reklamy.

17. Krupka, Jaroslav. (2015) Sitové agentury v Cesku: pFeZiji, kdyZ zviddnou digitdl nebo pfildkaji globdlni
byznys. Praha: Mediar.cz. Dostupné [on-line] na: http://www.mediar.cz/sitove-agentury-v-cesku-
preziji-zvladnou-li-digital-nebo-kdyz-prilakaji-globalni-byznys/ [cit. 15. zafi 2015].

18. Aust, Ondrej. (2015) Trzby PR agentur rostly a maji rist, platy stagnuji. Praha: Mediar.cz. Dostupné
[on-line] na: http://www.mediar.cz/trzby-pr-agentur-rostou-a-maji-rust-platy-stagnuji/ [cit. 15. zafi
2015].
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4/ SILNE A SLABE STRANKY

Silné stranky
- Kreativita a femeslna zru¢nost mistnich tvlrc - fada reklamnich rezisér(l je
mezinarodné uznavana (napf. Ivan Zacharias), fada kreativc(i nalezla Gspésné
sva nova plisobisté v zahranici (v posledni dobé na Blizkém vychodé, jako napf.
Martin Jaro$ v Kataru), fada odbornikd na digitalni marketing ma celosvétovy
zabér (Jan ReZab a jeho analyticka firma Socialbakers), fada produkci pravidelné
saha po zahranicnich zakazkach.

Pretrvavajici profesni a trzni spfiznénost se Slovenskem - pretrvava jazyko-
va spfiznénost obou zemi, co? zajistuje blizkost obou trhii. Rada tuzemskych
agentur ma své pobocky na Slovensku, fada tamé&jSich agentur je naopak ¢inna
i v Cesku. Tuzemska scéna tak t&7zi z umu slovenskych kreativcl, ktefi jsou
¢asto povaZovani za odvaznéjsi a Cerstvéjsi, pravidelné se umistuji v eskych
reklamnich soutézich. Zarovefi mize Cesko vyuzivat potencialu sousedniho trhu

a vyvazet tam sva fedeni.

Fungujici samoregulace - arbitrazni komise Rady pro reklamu jako arbitr etiky
funguje dvé desetileti, predstavuje tak staly a respektovany samoregulacni na-
stroj. Byt Cas od casu Celi vytkam predstaviteld jinych profesi, Ze jako takovy
zamezuje tomu, aby byla oblast reklamy misto samoregulace svazana prisnéjsi
regulaci, tedy zakony.
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Slabé stranky
- 0dliv zahraniéni klientely - v nékterych aspektech se projevilo, Ze CR neni
svou velikosti ani polohou nejdilezit&jsi trh, ktery zahraniéni koncerny museji
obsadit.

cvve

xi jsme Casto svédky hledani nejlevnéjsiho, ne nejefektivnéjsiho feseni, a to
i v pripadé velkych agentur a pfi velkych zakazkach.

- Neexistence posuzovani efektivity vydajd statni spravy do osvétovych kampani
- Cesky stat v uplynulych letech utratil miliardy korun za kampané, které mély
u obyvatel CR zménit stravovaci navyky, 3ance na trhu prace, volnoZasové cho-
vani nebo bezpecnost silniéniho provozu. Jejich nejcastéjsim zadavatelem bylo
Ministerstvo zemédélstvi, dale pak resorty dopravy, skolstvi, Zivotniho prostredi,
prace a socialnich véci € pro mistni rozvoj. Nejvy3si kontrolni (fad pfitom pozdéji
kritizoval fadu z téchto kampani kvlli plytvani vefejnymi penézi, a to konkrét-
né kvlli netransparentnimu zadavani verejnych zakazek ¢i absenci jasnych cild.
Pravé nemoznost posoudit, jak efektivné byly prostfedky vynalozeny, je hlavnim
problémem osvétovych kampani zadavanych statnimi institucemi.®

- Nedostatecna droveri odborného vzdélavani - odbornici z praxe upozoriuji
na nepropracovany systém vzdélavani reklamnich tv(rc(.

19. ,Statni ,propaganda’ je v mnoha pfipadech nejen draha, ale casto také nedcinna. U nékterych
kampani je navic zjevné, Ze nevznikly s jasnym cilem, a tak jejich Gspésnost nelze viibec zhodnotit,”
konstatoval tydenik Ekonom, ktery sestavil podrobny seznam statnich zakazek realizovanych mezi
lety 2007 a 2014. In: Némec, Jan. (2014) Stdtni propaganda: miliardy bez efektu. Ekonom, 28. srpna
2014, s. 16.
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5/ POTREBY

Podpora lokalni produkce a kvality misto samotného marketingu
a znacek

Cesky stat vynalozil v minulych letech velké prostfedky na budovani znacek, které
mély podpofit konzumaci domacich potravin, napfiklad ryb. Dopad téchto snah byl
sporny, nékdy i nulovy. ZkuSenosti ze zahraniCi naznacuji, Ze ze strategického pohle-
du je potfeba podporovat prodej/odbyt domacich produkt(i a sluzeb, nikoli jen jejich
marketing a komunikaci (napfiklad dotace firmam na novy web). V jinych zemich EU je
coby podpora domaci produkce stanoveni urcitého procenta odbéru z mista prodeje pro
obchodni fetézce. To roztaci dalsi mistni produkci a ekonomickou aktivitu, podnikatelé
mohou ziskané finance investovat do vlastnich prodejen, reklamy a komunikace.

Nastaveni jasnych pravidel pro odbyt reklamni prace -
soukromym firmam i statu

Reklamni agentury 7iji ze zakazek pro klienty, ktefi se rekrutuji jak ze soukromého,
tak statniho sektoru. Aby existovala pfinosna soutéz na trhu, museji existovat také
jasna a dodrzovana pravidla pro vybérova fizeni (tendry). Obor sdm na to v posledni
dobé reagoval souborem doporuéeni pod nazvem Férovy tendr.?® Jde o spolecnou
iniciativu Asociace komunikagnich agentur CR a jeji sekce Digitalni agentury. Je-
jim cilem je eliminovat zbytecné tendry, zvysit vzajemnou dlvéru mezi zadavateli
a agenturami a zajistit obéma stranam odpovidajici podminky spoluprace. Bylo by
zahodno, kdyby si podobna pravidla stanovily spolecné i statni instituce a stat trval
na jejich dodrzovani pfi zadavani zakazek z vefejného sektoru.?? Jde pfitom o dlvéru
uchazecl o zakazky a také pfiklad pro soukromy sektor. Plsobi kontraproduktivng,
kdyz kupfikladu statni instituce typu ministerstva vyhlasi tendr na znacku, z fady na-
vrhd, které se sejdou, zadny nevybere a misto toho nasledné vytvoii kyzené oznaceni
interné s argumentem, Ze vyhodou je nulova cena.?

20. Podrobnosti na: www.ferovytendr.cz.

21. Oborova Asociace komunikacnich agentur s podobnou osvétovou iniciativou pfichazi, konkrétné ma
jit o variantu Férového tendru pro statni spravu.

22. Blize viz pfipad z roku 2015, vybér loga Ceské potravina Ministerstvem zem&délstvi.
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Nastaveni jasnych pravidel pro reklamu ve vefejném prostoru

Na rozdil od Fady jinych zemi méla dosud CR benevolentni legislativni pravidla pro
umistovani reklamy podél dopravnich komunikaci. Vysledkem je vysoky pocet bill-
boardl u silnic a dalnic, vizualni smog, nebezpeény pro samotny provoz a znesnad-
fujici orientaci.

V hlavnim mésté Praze souvisi spor o umistovani reklamy na vefejnych prostranstvich
s nejasnymi stavebnimi predpisy. S tim je spojena déle trvajici kritika kontraktu
mésta s provozovatelem méstského mobiliare. Limity pro reklamu jsou pokracujicim
tématem spor(l rovnéz v oblasti médii - se zavrSenim digitalizace doSlo zakonem
k navyseni koncesionafského poplatku Ceské televizi, moZnost vysilat reklamu ji ale
Castecné zistala.

Archivace a prezentace reklamni tvorby

Pres nékolik pokusl soukromych ¢i statnich instituci soustavné archivovat tuzem-
skou reklamni tvorbu stale neexistuje centralni databaze dosavadni produkce oboru
po roce 1989. Stavajici archivy jsou kusé, nejsou digitalizované, nejsou zpfistupnéné
pro odborniky a vefejnost snadno pfes internet. Neni k dispozici ani centralni mu-
zeum Ci podobna instituce, jez by svou expozici postihovala vyvoj reklamni tvorby.
Prislusné asociace prezentuji ve svych vystupech jen malou cast oborového dénf,
nékteré prestaly i s vydavanim rocenek.

Podpora vzdélavani

Odbornici z praxe upozoriuji na to, Ze v CR neexistuje systém vzdélavani tvarci pro
reklamni branzi. Praktici se v minulych dekadach rekrutovali ze sousednich obort
(uméni, humanitni studia) ¢i se vypracovali vlastnimi silami, nezfidka tak chybi teo-
retické povédomi, znalost zahrani¢niho kontextu ¢i ekonomické dovednosti, které by
predavali zajemcim o studium a praci v oboru. Rezervy vidime u oborovych asociaci,
jejich vzdélavaci aktivity by mohly byt Sirsi, trvat déle, jit vic do hloubky, nemély
by se soustfedovat jen na praktické dovednosti. Zakladem je ovSem ustaveni alespon
jednoho stredoskolského a vysokoskolského programu, referencniho,? s participaci

a podporou oborovych spolecnosti, instituci a jejich pfedstaviteld.

23. Ke $picce vzdélavani v oblasti komercni komunikace fadime Fakultu multimedialnich komunikaci
Univerzity Tomase Bati ve Zliné. Mimo jiné se z ni rekrutovalo nékolikero vitéz{ vySe zminéné
narodni soutéze mladych kreativcl Young Lions.
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Nazev projektu | Férovy verejny tendr (pro statni spravu a samospravu)

Téma Statni zakazky v marketingové oblasti mnohdy provazeji nejasnosti
a zdvodnéni ohledné zadani, priibéhu, vyhodnocovani ¢i dopadu a efektivity danych
potrebnosti kampani. Agentury a tv(rci, ktefi se hlasi do tendr(i, nemohou vzdy

pocitat s adekvatné odbornym posouzenim prace, kterou do soutéze
prihlasuji. Nékdy neni vitéz vybran vibec, byt je o Gcast ve vybérovém
fizeni zajem. Jednoduchy a snadno kontrolovatelny manual, jak

na zakladni postupy pfi zadavani takovych zakazek, by mohl pomoci
takovou praxi eliminovat. Po diskusi zainteresovanych by bylo mozné
stanovit, jak dodrzovani takovych pravidel v praxi pravidelné - to
zddraznéme - kontrolovat a jak ¢asto. Od toho by se dal odvijet
zdravy tlak na to, aby projekty mély optimalni finanéni objem a nebyly

predraZené.
Hlavni cile - vypracovani zavaznych pravidel pro jednotlivé druhy poptavek
a napli reklamnich a marketingovych praci (loga, kampané) ze strany

statnich a samospravnych instituci

- pravidla by méla vychézet z téch existujicich (Férovy tendr) Asociace
komunikaénich agentur CR a jeji sekce Digitalni agentury, jejichz
cilem je zvyseni vzajemné ddvéry mezi zadavateli a agenturami
a zajisténi odpovidajicich podminek spoluprace obéma strandm

- zajisténi priibézné kontroly takto stanovenych pravidel, a to
pravidelné (alespor jednou ro¢né), napfiklad v souinnosti
s Nejvyssim kontrolnim Gfadem

- vykazovani a pravidelné zvefejinovani ceny, rozsahu
a predpokladaného dopadu jednotlivych vysoutézenych zakazek

Vhodny oborové asociace jako garant zakladnich pravidel, komise sloZzena
realizator ze zastupcll oborovych asociaci a zastupcll statnich instituci jako
pribézny kontrolor dodrzovani téchto pravidel
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Jednotny vizualni styl Ceské republiky

CR sice disponuje urgitym vizualnim stylem, ktery pouZiva zejména

pro prezentaci v zahranici, nicméné jednotlivé statni instituce, Grady,
resorty a také samospravné celky jako kraje a obce vykazuji rliznou
kvalitu grafické prezentace. Kromé zakladnich popisd statnich symboll
neexistuje jednotny predpis ani arbitr prezentaci vyse zminénych slozek
statu. Mohly by tedy vzniknout volnéjsi mantinely, které by zajistily
zakladni jednotici prvky, zaroven vsak ponechaly dostatecny prostor
kreativité tvlrcd a potfebam instituci a obci v tom, jak by se jejich
prostfednictvim CR v(i&i ob&andim vizualné prezentovala.

- ustaveni jednotnych pravidel pro dil¢i vizualni styly jednotlivych
Casti statu

- zfizeni poradniho organu pro odbornou pfipravu tendrd ¢i
poradenstvi ve spornych situacich, moznost rovnéz vymezit rozsah
objednavek, které je tfeba ucinit k zajisténi odpovidajici miry
propagace jednotlivych statnich organ a instituci - republiky, vlady,
ministerstva atd.

oborové asociace jako garant zakladnich pravidel, komise slozena
ze zastupcll oborovych asociaci a zastupcl statnich instituci jako

priibézny kontrolor dodrzovani téchto pravidel

Narodni muzeum/galerie reklamy

Je potreba zpfistupnit odbornikidm, student(im i zajemcim z fad
vefejnosti tuzemskou reklamni tvorbu. Vedle prvotniho zabavniho
aspektu spatfujeme dlleZitost v tom, Ze propagacni aktivity jako
soucast kulturniho vyrazu patfi k historii naroda a dokumentuji dobu.
Odrazeji se v ni dobové tendence a trendy, jez reklamni vystupy
dokazou vystihnout ve zkratce. V Cele organd reprezentujicich instituci
predpokladame odpovidajici zastoupeni firem z oboru, pfedstavitell
pfislusnych statnich resortl a vyznacnych tvdrcd.

— archivace tuzemské reklamni tvorby po roce 1989, postupné
i z minulych dekad

- digitalizace materiald, jejich katalogizace

— zpfistupnéni fyzicky v sidle instituce i virtualné prostrednictvim
internetu

- poskytovani reSersi pro akademickou sféru a odbornych stanovisek
pro statni spravu a samospravu

oborové asociace ve spolupraci s Ministerstvem kultury
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Rozhovory a konzultace s predstaviteli odbornych médii (Daniel Képpl, Jaroslav Krupka).
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CINNOSTI DLE CTYRMISTNYCH KODU KLASIFIKACE EKONOMICKYCH
CINNOSTI CZ-NACE ZARAZENYCH DO UCTU KULTURY

73.11 Cinnosti reklamnich agentur

Tato tfida zahrnuje poskytovani celé Skaly reklamnich sluzeb (bud pomoci vlastni
kapacity podniku, nebo prostfednictvim subdodavatele), v€etné poradenstvi, krea-
tivnich sluzeb, vyroby propagacniho materialu a nakupu.

— vytvareni a realizace propagacénich/reklamnich kampani:

e yytvareni a umisténi reklam v Casopisech, novinach, rozhlasu, televizi, na in-
ternetu nebo v jinych médiich

® vytvareni a umisténi venkovnich reklam: billboardy, panely, vyvésky a nastén-
ky, plakaty, ve vykladnich skfinich, ve vystavnich prostorach, na dopravnich
prosttedcich atd.

e reklama ve vzduchu
e distribuce a dodavani reklamniho materialu nebo vzork(
e vytvareni stojanll a jinych zobrazovacich struktur a jejich umisténi

- provadéni marketingovych kampani a jinych reklamnich sluzeb s cilem ziskat
a udrzet si zakaznika:

® propagace vyrobk(
® podpora odbytu v maloobchodnich prodejnach
e piima reklama postou

® marketingové poradenstvi

VYCET CINNOSTI DLE CZ-NACE NEZAHRNUTYCH DO UCTU KULTURY,
NAVRZENYCH KE SLEDOVANI V RAMCI PROJEKTU MAPOVANI

73.12 Zastupovani médii pfi prodeji reklamniho ¢asu a prostoru
— medialni prezentace, tj. prodej nebo dalSi prodej vysilaciho €asu ¢i prostoru
v riznych médiich pro reklamni Gcely, v zastoupeni
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Vymezeni odvétvi podle ¢innosti

OBOR ARCHITEKTURY /

- obor interiérové tvorby
- obor scénickych staveb

OBOR UZEMNIHO PLANOVANI /
- projekty Gzemniho systému ekologické stability
- obor krajinafské architektury

INSPIRATORI /

Pro dosazeni udrzitelné kvality vystavéného prostredi je nutné vni-
mani architektury zaélenit do vSech stupid systému vzdélavani
a Sifit osvétu mezi Sirokou vefejnosti. Vzdélavanim a osvétou se vy-
tvari poptavka po kvalitnim verejném prostoru, kvalitnich stavbach
a kvalitnim Zivotnim prostfedi. Inspiratofi oteviraji a zpfistupnuji
architekturu spolecnosti.

~Moderni, harmonickd a Zivotaschopnad architektura
je viditelnym znamenim skutecné demokracie.” (Walter Gropius)

REALIZATORI /
Architekti vytvareji vSe, co je Clovékem postavené. Pripravuji se
na svou profesi na vysokych odbornych Skolach a prostfednictvim
architektury, Gzemniho planovani a krajinarské architektury vytva-
feji vesSkeré stavby a zasahy v krajing, na venkové a ve méstech.
Projekéni €innosti jsou zakotvené v autorizaénim fadu Ceské komo-
ry architekt (CKA). Architekti, ktefi museji mit prislusné vzdélani
a byt autorizovani, vykonavaji roli realizatord.
JArchitekturu [ze délat dobre, nebo Spatné, prijemné,
nebo neprijemné, ale Zit s ni musime a to je velmi zavazné.

VyZaduje to extrémni zodpovédnost a mordlku. Architektura je obor,
ve kterém se poznd, co je clovek zac.” (Jakub Cigler)
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Vymezeni odvétvi podle ¢innosti

PROPAGATORI /-

Pro etablovani a rozvoj oboru je nutné, aby témata architektury,
Zivotniho prostredi, vefejného prostoru, revitalizaci, rekonstrukci
a dalsi pronikala do Siroké verejnosti prostfednictvim masovych
médii. Propagaci architektury napomahaji rovnéz vystavni projekty,
prehlidky a festivaly. V CR je propagator(i stejné jako inspiratorii
architektury velice malo a nejsou dostate¢né podporovani.

LArchitektura je vSude kolem nds. Zdsadnim zpusobem

ovliviiuje nasi psychickou pohodu. Stejny vztah, ktery poutd film
a jeho soundtrack, spojuje architekturu a nase Zivoty.

Presto o ni vime tak malo.” (Adam Gebrian)

SCHVALOVACI / kvalitni statni sprava, ktera schvaluje

stavby, nebo meéststi architekti

Realizace architektonickych dél prochazi narocnym procesem
schvalovani ze strany mnoha instituci a dotéenych organ( verejné
spravy. Aby vznikaly kvalitni stavby a zasahy, které odpovidaji za-
jmu statu, mést a obcan(, je nutné, aby i na strané verejné spravy
existovali zkuSeni (fednici. Vyznamnou koncepcni roli hraji rovnéz
méststi architekti, ktefi by za sebou méli mit bohatou projekéni
praxi. Nizka kvalita architektury je mnohdy zapfic¢inéna nedostatec-
nou erudici vySe zminénych schvalovacd.

~Architektura slouzi k tomu, aby néjakym zpisobem potvrzovala
spolecnost. Jak rika Jindrich Chalupecky, vychdazi z obce. Zhmotriuje
predstavu spolecnosti o sobé samé — ¢im si spolecnost mysli, Ze je,
nebo jakad doufd, Ze bude. Pokud o tom neexistuje jasna predstava,
téZko se mluvi o architektufe. Uroveri této debaty zdsadné urcuje
trovefi architektury. Pred revoluci neexistovala ve spolecnosti Zadnad
prirozend komunikace, takZe architektura pochopitelné jako by
nebyla potreba. Dnes zase probihd diskuze o architekture v roviné
dojmii a rychlych, zkratkovitych interpretaci.” (Michal Kohout)?

N

. Honzik, Karel. (1963) Ze Zivota avantgardy. Praha: Ceskoslovensky spisovatel.
. Citace projevu Michala Kohouta v rdmci vyzkumného projektu Generace+ Centra pro stfedoevropskou

architekturu, Praha, 2007.
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1/ 7AKLADNI STRUKTURA, STAV A PODMINKY

Architektura je velmi dlilezity obor, protoze de facto vytvafi zivotni prostfedi, které
je v dnesni Evropé témér vyhradné budovano lidmi. Architektonickd ¢innost dnes
oviem nezahrnuje pouze navrhovani a realizovani projektd. Nedilnou soucasti archi-
tektonické produkce je ve vyspélych zemich i vytvareni podminek pro vznik kvalitni
architektury a jeji propagace. Pro vznik kvalitni architektury je rovnéz dllezita i kva-
litni vefejna sprava.

V CR piisobi od roku 1992 Ceska komora architekti (CKA),® stavovské profesni or-
ganizace, ktera nese odpovédnost za profesionalni, odborny a eticky vykon profese
architekt(i v CR a za jejich integraci do evropskych a jinych profesnich struktur. CKA
provadi autorizace architekti z CR a je uznavacim organem pro architekty z EU a Svy-
carska, ktefi se rozhodnou pasobit v CR.

Architekt, ktery vykonava své povolani jako hlavni ¢innost, musi absolvovat nékterou
z vysokych $kol pFislusného sméru a musi byt élenem CKA ¢&i Ceské komory autorizo-
vanych inZenyrii a techniki &nnych ve vystavbé (CKAIT). CKA eviduje zhruba 3600
autorizovanych architektd. CKAIT ma asi 28 tis. Elenti, z nichZ jsou architekti Fadové
desitky. Nicméné je nutné vzit v potaz rovnéz ¢innost autorizovanych inzenyrd, ktefi
vykonavaji architektonické prace v ramci pozemnich staveb, a rovnéz neautorizované
architekty, ktefi v CR vykonavaji profesi architekta, ale ne v plném rozsahu (neauto-
rizuji dokumentaci).

’ Architektura
Tato studie vznikla mj. na zdkladé odborné diskuze na téma architektura
a diléi studie zamérené na analyzu trendd a potreb v oblasti
architektury (viz http://www.idu.cz/media/document/idu_potreby- “
architektura.pdf).

3. Ceské komora architekt(i (CKA) je stavovska profesni organizace. Byla zfizena zakonem €. 360/1992
Sh., o vykonu povoléni autorizovanych architekt( a o vykonu povolani autorizovanych inZenyri
a technikl ¢innych ve vystavbé, ve znéni pozdéjsich predpis, jako subjekt vefejného prava se sidlem
v Praze a s piisobnosti pro Ceskou republiku; reprezentuje profesi u nas a vi&i zahraniéi.
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Soudobd ceska architektura z nejvétsi €asti vznika ve spolupraci se soukromym in-
vestorem. Dlvodem je skuteCnost, Ze pocet vefejnych staveb, které vzesly z archi-
tektonickych soutézi v porevoluéni dobé, nepresahl dvacitku. Pfitom rocni verejné
investice predstavuji okolo 50% celkové stavebni produkce CR.* Vefejny investor v CR
dlouhodobé zanedbava poptavku po kvalitni architektufe a kvalitnim udrzitelném
investic jsou dvody dnesniho stavu, kdy jsou u nas ceny srovnatelné s vyspélejsimi
staty EU, ale kvalita, kterou za né dostavame, je nékolikrat nizsi. Misto aby kazda ve-
fejna investice prosla otevienou architektonickou soutézi, architekti a inZenyfi mezi
nych zakazek. V takovych podminkach lze FeSit pouze technickou rovinu staveb (aby
do nich neteklo a aby v nich byla odpovidajici teplota). Tento stav je — i s ohledem
na zavazky a strategické dokumenty® — neudrzitelny a je nutné, aby vefejny investor
zacal fungovat hospodarné, v dlouhodobém horizontu a aby nerozméliioval investicni
plany do dil¢ich ¢asti, v nichz hraje roli pouze cena bez ohledu na kvalitu. Pouze
holisticky pojata architektura zahrnujici umélecky, technicky i socialni rozmér a ty-
movou spolupraci je schopna dospét k udrzitelnym a kvalitnim vysledkiim. Architek-
tonicka feSeni (urbanisticka, architektonicka nebo krajinnd) spolu s pfipravnou fazi
projektu ovliviiuji nejen nase prostredi, ale i Zivotnost a naklady samotné stavby.6

V souvislosti se soutézemi je dllezité zminit, Ze podminkou pro @¢ast v architekto-
nickych soutéZich je autorizace architekta CKA. Podminky sout&#i jsou vyhla3ované

dle soutéZniho fadu CKA, &m3 je investor (vefejny i soukromy) chranén profesni
organizaci garantujici odbornost svych €lend.

4. Deloitte, Svaz podnikatel(l ve stavebnictvi v CR. (2012) Udrzitelné stavebni investice v Ceské republice,
www?2.deloitte.com. Dostupné [on-line] na: http://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cz/
Documents/survey/udrzitelne_stavebni_investice.pdf [cit. 10. zaFi 2015].

5. Zavéry Rady Evropské unie o architektute: ptinos kultury pro udrzitelny rozvoj, Charta evropského
urbanismu ECTP - CEU (Evropska rada urbanistll - European Council of Spatial Planners - Conseil
européen des urbanistes) schvalena 22. dubna 2013 v Barceloné a dal3i. Viz dokument Politika
architektury a stavebni kultury Ceské republiky.

6. Viz EEIP, s. 1. 0. (2015) Dopady architektonické praxe na ekonomiku CR. Praha: Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR. Dostupné [on-line] na: http://www.eeip.cz/cs/poradenstvi/popis-sluzeb/pripadove-studie/
dopady-architektonicke-praxe-na-ekonomiku-cr/ [cit. 10. zafi 2015].
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Obrazek 1: Vztah vyse nakladi a miry moZnosti ovlivnit vysledek v priibéhu
vSech fazi projektu, v€etné faze O — piipravy projektu a soutéze o navrh

moznost ovlivnit EEEI
€i zkvalitnit projekt
- provadét zmény

naklady -mE
faze 0 navrh realizace provoz
investor/provozovatel FEEEEE S e—
vefejnost I—— W W W W W | —
architekt [ & N |
inZenyring | I R D S—
stavebni firma I a——

(AN E I EEEEEnEln

definovani zaméru, architektonické soutéz a JRBU, vybér zhotovitele,
definovani zadani/ dopracovani studie provedeni stavby
programu dokumentace pro UR a SP

Zdroj: vlastni zpracovdni

Vysvétlivky:

InZenyring (i inZenyrska cinnost) - rozumi se vypracovani a podani projektové dokumentace
na stavebni (fad za dcelem ziskani stavebniho povoleni. Soucasti inZenyrské Cinnosti je také
projednani projektové dokumentace se vSemi dotCenymi organy a ziskani jejich souhlasnych

stanovisek, ktera jsou povinnou pfilohou zadosti o stavebni povoleni.

JRBU - jednaci Fizeni bez uvefejnéni navazujici na souté? o navrh dle § 23 a 34 zakona

€. 137/2006 Sh., o vefejnych zakazkach

UR - (Gzemni rozhodnuti

SP - stavebni povoleni

Politika architektury a stavebni kultury’

V dubnu 2015 byl po nékolikaletém dsili (CKA usilovala o jeho pfijeti od roku 2007)
schvalen nelegislativni strategicky dokument s celostatni pisobnosti Politika archi-
tektury a stavebni kultury Ceské republiky. Jeho cilem je zlepsit Zivot lidi zvy3ovanim
kvality prostredi, ve kterém Ziji, prostfednictvim podpory rozvoje architektury a sta-
vebni kultury.

7. Ceska komora architektd, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. (2014) Politika architektury a stavebni
kultury Ceské republiky. Praha: www.cka.cz. Dostupné [on-line] na https://www.cka.cz/cs/cka/o-komore/
politika-architektury/politika-architektury-a-stavebni-kultury-ceske-republiky [cit. 10. zaf 2015].
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Strategie definuje vize, témata a cile, jejichz naplnéni ma vést ke kvalitnéjsi ar-
chitekture, hospodarnym budovam vhodné zasazenym do okolniho prostfedi, privé-
tivému vefejnému prostoru, harmonickym méstlm i venkovu vcetné okolni krajiny,
respektu k mistnim specifikim jednotlivych oblasti v CR, vnimani architektury jako
stavajici nebo i budouci soucasti naseho kulturniho dédictvi. Politika téz podporu-
je vzdélavani odborné i laické vefejnosti a prispiva k podnécovani zajmu obyvatel
o kvalitu prostfedi, ve kterém Ziji. Dokument se vénuje tfem oblastem, v jejichz ramci
fesi osm témat: krajina a sidla (1. usporadani krajiny a sidel, 2. vefejna prostranstvi,
3. zaclenéni staveb do prostfedi), stavby (4. zadavani zakazek, 5. projektovani, rea-
lizace, Zivotnost a udrZitelnost staveb), vzdélavani, osvéta a vyzkum (6. vzdélavani,
7. osvéta a média, 8. vyzkum a vyvoj).

V souvislosti se strategii je nutné upozornit na skutecnost, Ze jeji vyjednavani
i realizace byly a budou poznamenany existujici anomalii spocivajici v duplikovani
architektury a stavebné inzenyrského projektovani.® Tato anomalie oslabuje Ceskou
architekturu, jelikoz stat a obce jako vefejny partner maji na strané profese partnery
dva - CKA a CKATIT.

Jak jiz bylo fe¢eno v Gvodu, na vzniku kvalitni architektury ma vyznamny podil
i vefejnd sprava, kterd rozhoduje o stavebnich fizenich. Je dilezité zaméstnavat
na relevantnich Gradech mladé architekty, ktefi jsou predpokladem zmény atmosfé-
ry ve smyslu otevienosti Gfadl. V této souvislosti je vhodné vyzdvihnout pfistup
hl. mésta Prahy, predevsim pak transformaci Gtvaru rozvoje na Institut planovani
a rozvoje (IPR), kde zacala pdsobit nova generace architektd s mezinarodni zkuse-
nosti, diky nimz se podafilo vytvofit nékolik revolu¢nich dokumentl pro spravu mésta
a chapani architektury.’

Pokud jde o vzdélavani, v (R existuje dostatené mnoZstvi a rliznorodost vysokych
kol vyucujicich architekturu. Nejvétsi ¢ast budoucich architektd se vzdélava na fa-
kultach architektury technickych univerzit, které se historicky osamostatnily od
fakult stavebnich. V CR rovnéZ existuji neziskové organizace, které se vénuji oblas-
tem propagace a prezentace architektury a vefejného prostoru.®

8. Nejasné rozdéleni pravomoci mezi architekty a stavebnimi inzenyry - obé skupiny mohou dle zakona
poskytovat projekéni sluzby. V nékterych evropskych statech, jako napf. v Némecku, Svycarsku nebo
Belgii, jsou kompetence jasné vymezeny - inZenyfi jsou zodpovédni za stavebni stranku objektu,
nikoli za stranku architektonickou.

9. Napt. Manual tvorby vefejnych prostranstvi, Koncepce prazskych btehi ¢i vznikajici Manual
participace. Vice na http://www.iprpraha.cz.

10. Nadace &eské architektury (NCA), ABF - Nadace pro rozvoj architektury a stavitelstvi, 4AM —
Forum pro architekturu a média, Centre for Central European Architecture (CCEA), o. s. Kruh,
Obec architektli, 00A-S - Sdruzeni autord dél vytvarného uméni, architektury a obrazové slozky
audiovizualnich dél, spolek ReSITE, Spolecnost Petra Parléfe, Galerie Jaroslava Fragnera, Galerie
Architektury Brno.
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Ceska architektura v poslednich dvou desetiletich prestala byt exportnim arti-
klem CR a jeji dobré jméno v zahrani&i se vytraci. Pritom pred 1. svétovou valkou
domd v Bélehradé ¢&i Lublani. V mezivale¢ném obdobi se Batova mésta projektovala
ve Zliné a stavéla se po celém svété. Ceskou architekturu exportovaly predeviim sta-
vebni firmy, které s sebou do zahranici privadély ceské architekty. Po 2. svétové valce
a zejména po roce 1968 se Ceska architektura etablovala v zahranici skrze generaci
architektd-emigrant(i (napf. Jan Kaplicky, Miloslav Sik nebo Eva JiFi¢na). V zahrani¢i
se rovnéz stavély Ceské ambasady jako ukazky kvalitni architektury, nicméné v tomto
pfipadé se spise jednalo o kamuflaz tristniho stavu domaci scény, kterd se dostala
do marasmu prefabrikace a pokleslé stavebni kultury.

V soucasné dobé jsou realizace staveb v zahrani¢i od ceskych autor(i spise vyjimkou
a doposud zadna ceska architektonicka kancelar nerealizovala v zahrani¢i vyznamnou
verejnou zakazku. Za hranicemi sice plsobi cela fada Ceskych architektd, ale vétsi-
nou jako zaméstnanci v rzné velkych architektonickych kancelafich. Kazdym rokem

necinnosti tak bude t&Zsi navratit ¢eskou architekturu na mezinarodni scénu.
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2/ EKONOMICKA DATA
A VYKONNOSTNI UKAZATELE

V (R je autorizovano v CKA pfiblizné 3600 architekt(i. V&t3ina jich plisobi v mikro-
podnicich, které nemaji vice ne? deset zaméstnancd. Cisté architektonickych kan-
celafi, které by dosahovaly velikosti okolo 50 zaméstnancd (tzn. velikosti malého
podniku), je velice malo. Jen jedna architektonicka kancelaF ma v CR charakter stfed-
niho podniku s poctem zaméstnanci mezi 50 a 250. Do tohoto vyctu nejsou zahrnuty
kancelare, které se profiluji jako projekéni, napt. Metroprojekt, ktery se specializuje
na dopravni stavby, ¢i Helika se specializaci na pozemni stavby, Centroprojekt a dalsi
velké projekcni kancelare, jez ovsem nejsou architektonického, ale stavebniho nebo
inzenyrského zaméfeni, nicméné jsou v nich zaméstnani i architekti.

Pro Gcely této studie byla vypracovana analyza architektonickych soutézi a jeji po-
rovnani s celkovou stavebni produkci v CR na zékladé vefejné pfistupnych podkladi
z CSU a CKA.

Obrazek 2: Porovnani stavebni produkce a poctu soutézi o navrh

Stavebni produkce celkem 394,3 422,7 463,1 521,5 547,6 520,9 488,7 4640  424,0 397,5  miliardy KE
Vefejny zadavatel celkem  206,2 218,5 229,7 236,2 243,7 268,8 217,9 180,0 162,6 145,5  miliardy K&

Vefejny zadavatel 88,17 84,03 92,65 9331 7885 8837 3564 33,64 29,96 19,12  miliardy KE
bez infrastruktury

Pocet soutézi o navrh 6 4 7 7 7 16 13 9 17 26 21

25 500

Stavebni produkce
celkem 20

15 300

Vefejny zadavatel

celkem 10 200

VeFejng zadavatel 100
T

bez infrastruktury

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zdroj: vlastni zpracovdni

Pozn.: Cervena linie v grafu ukazuje stoupajici tendenci (pocet) architektonickych sout&Zi o navrh.
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V poslednich letech diky &nnosti CKA a vétsi informovanosti vefejného investora
roste pocet soutézi o navrh. Dalsim dilezitym faktorem je osvétova Cinnost, kterou
provadi uvedené organizace a jednotlivci, a predeviim dobra zkuSenost vefejnych

zadavateld, ktefi Gspésné absolvovali architektonickou soutéz.

Obrazek 3: Porovnani stavebni produkce a celkové vyse cen a odmén
v architektonickych soutézich

Stavebni produkce celkem 394,3 422,7 463,1 521,5 547,6 520,9 488,7 464,0 424,0 397,5  miliardy K&
Vefejny zadavatel celkem 206,2 218,5 229,7 236,2 243,7 268,8 217,9 180,0 162,6 145,5  miliardy K&
Verej gzadavatct 88,17 8403 92,65 93,31 78,85 8837 3564 33,64 29,96 19,12  miliardy K¢
bez infrastruktury

Ceny a odmény 14,6 6,7 11,2 17,5 12,1 150 18,1 3,8 7,6 11,3 8,5
v soutézich celkem

[v mil. Ké]

60 600
1 1
50 > - 500
1
] !

Stavebni produkce ' L

celkem 40 - -m—E 400
30 300

Verejny zadavatel
celkem 0

\/eFejn%'/ zadavatel
bez infrastruktury

! [ ]

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zdroj: vlastni zpracovéni

Pozn.: Cervena linie ukazuje celkovou vy3i cen a odmén udélenych v architektonickych soutézich o navrh
(SoN) rocné.

Vy3e cen a odmén v souctu za rok osciluje mezi 3,1 milionu K¢ v roce 2011 a 18,1 mi-
lionu K¢ v roce 2010, celkova priimérna vyse cen a odmén za rok ve sledovaném obdobi
2004 az 2013 je 11,8 milionu Ké&. Pouzijeme-li median celkovych stavebnich praci
zadanych vefejnym investorem bez investic do vodohospodarskych staveb a dopravni
infrastruktury na stavebni &innost, vefejny zadavatel investoval v priméru 64,37 mi-
liardy K& ro¢né.

Predpokladejme, ze by byl tento objem vefejnych zakazek vybran architektonickou
soutézi: spodni limit na vySi cen a odmén v soutézi je 1 %, jedna se tedy o teore-
tickych 643,729 milionu K. V porovnani se skutecnosti, ktera je 11,8 milionu K¢, to
znamena, Ze kazdy rok stat ochuzuje architektonickou profesi o 631,929 milionu K¢
obchazenim soutézi o navrh. Za obdobi deseti let se jedna o ¢astku 6,3 miliardy Kc.
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2 < v o . P
Obrazek 4: Pocet soutézicich na jednu soutéz
Stavebni produkce celkem 394,3 422,7 463,1 521,5 547,6 520,9 488,7 464,0 424,0 397,5  miliardy K&
Vefejny zadavatel celkem  206,2 218,5 229,7 236,2 243,7 268,8 217,9 180,0 162,6 145,5  miliardy K&
Verej ¥ zadavatel 88,17 8403 92,65 9331 7885 8837 3564 33,64 2996 19,12  miliardy KE
bez infrastruktury
Priimérny pocet
soutézicich 14 23 31 47 22 33 38 39 42 31 22
v jedné soutézi

60 600

50 500
Stavebni produkce -
celkem ’ 40 =g 400

30 300
Vefejny zadavatel
cellem 20 200

-
Vefej %’/zadavatel 10 = 100
bez infrastruktury \
L L ]
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zdroj: vlastni zpracovdni

Priimérny pocet odevzdanych navrhii na jednu soutéz je dllezity parametr, jelikoz
ukazuje mnoZstvi odvedené prace, kterd neni nijak hodnocena. V CR oviem s vyjim-
kou nékolika mezinarodnich soutézi je toto Cislo ve snesitelnych mezich a diky rlistu
poctu soutézi dochazi k optimalizaci na 20 navrhi za jednu soutéz. Idealnim stavem

je rozmezi 10 az 20 navrhd.

Obrazek 5: Priimérna vyse prvni ceny

Stavebni produkce celkem 3943 4227 463,01  521,5  547,6 5209  488,7 4640 4240 3975
Vefejny zadavatel celkem  206,2 218,5 229,7 236,2 243,7 268,8 217,9  180,0 162,6 145,5
Ve?ejn¥ zadavatel 88,17 84,03 92,65 93,31 78,85 88,37 35,64 33,64 29,96 19,12
bez nfrastruktury
P 5 8 2 =T 5 & 8§ 8 8 3
Priimérna vyse S a S 5 02 S 3 8 3 3
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™
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Zdroj: vlastni zpracovani
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V soucasné dobé dochazi k poklesu vyse prvni ceny, a pokud se tento trend nezvrati,
mize dojit k poklesu kvality architektonickych soutézi. S rlstem poctu soutézi je
nutné udrZovat i vyii cen a odmén dle soutéZniho Fadu CKA. V opa&ném pfipadé se
z institutu architektonické soutéze stane nastroj pro ,vysavani kreativity” z archi-
tektonické profese.

Problematice architektonickych soutézi se vénuje rovnéz studie Dopady architek-
tonické praxe na ekonomiku CR, kterou v roce 2015 zpracovala na objednavku
Ministerstva pro mistni rozvoj spolecnost EEIP a jejimz hlavnim Gcelem bylo ziskani
podkladil pro pfipravu navrhu nového zakona o vefejnych zakazkach a navazné me-
todiky." Studie se zaméfuje na ekonomické hledisko vyznamu kvalitni architektury
spojené s zivotnosti a udrzitelnosti staveb danou jejich zaclenénim do Gzemi, nizsi
energetickou naro¢nosti, vyhovujici dostupnosti apod. Za klicovou pro kvalitni ar-
chitekturu povazuje studie fazi navrh(i a s ni spojeny fenomén zadavani vefejnych
zakazek. Studie doporucuje vy3si vyuzivani architektonickych soutézi, pripadné za-
davacich fizeni bez soutéze, aviak s vybérem nabidky na zakladé kritéria ekonomické

evve

Uéet kultury

Néktera data té7 poskytuje Satelitni G&et kultury CR. Tzv. trojsektorové tabulky Satelit-
niho Gétu kultury CR udéavaji nasledujici data za oblast architektury, které je pro Géely
(ctu vymezena ekonomickou ¢innosti (CZ-NACE 71.11 Architektonické ¢innosti).

11. EEIP, Ministerstvo pro mistni rozvoj. (2015) Dopady architektonické praxe na ekonomiku CR. Praha:
http://www.eeip.cz/. Dostupné [on-line] na: http://www.eeip.cz/cs/poradenstvi/popis-sluzeb/
pripadove-studie/dopady-architektonicke-praxe-na-ekonomiku-cr/ [cit. 19. listopadu 2015].
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Tabulka 1: Data za odvétvi architektury dle Gctu kultury 2010-2013 (v tis. K¢)

2010
PRIIMY (VYNOSY) CELKEM 26 992 029
VYDAJE (NAKLADY) CELKEM 24 470 579
HODNOTA PRODUKCE (v mil. K&)V 23 526
MEZISPOTREBA (v mil. K&)» 16 086
HRUBA PRIDANA HODNOTA
(v mil. K&)V 7440
POCET ZAMESTN. (PREPOC. v o0s.) 8792
VYDAJE NA INVESTICE 1525 591
EXPORT ZBOZI A SLUZEB 318 200
IMPORT ZBOZT A SLUZEB 59 444
POCET PRAVNICKYCH
A FYZICKYCH 0S0B 695

Y 0dhad na zakladé propoctl z Gdajd narodniho Géetnictvi.

2 Udaje za maloobchod se vztahuji jen k Fadkim 1-5.

2011

20 284 667
18 784 113
20 172

12 968

7204
7492
925 218
309 515
92 015

1340

2012

19 088 441
17 619 198
18 533
11678

6855
7117
1348 983
254900
111 087

3508

2013

19 693 980
18 036 505
18 485

11 060

7425
7260
1383 754
256 357
116 964

8788

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé vysledkd dactu kultury, zpfesnénych trojsektorovych
tabulek za roky 2010-2012 zpracovanych pro dcely této studie CSU a trojsektorovych tabulek

zverejnénych ve vysledcich tctu kultury za rok 2013

V odvétvi architektury se podle dat Gctd kultury jevi, Ze mezi lety 2010 a 2013
doslo k enormnimu a skokovému narlstu poctu pravnickych a fyzickych osob. Dle
vysvétleni Jaroslava Novaka z Ceského statistického Gfadu je to jen diisledkem upfes-
néni v zatfidéni subjektl dle klasifikace CZ-NACE, kdy béhem téchto let dochazelo
k preskupeni subjektd z vyssi Grovné klasifikace s trojmistnym Ciselnym kédem 71.1
Architektonické a inZenyrské cinnosti a souvisejici poradenstvi do nizsich Grovni
s Ctyfmistnymi kody 71.11 Architektonické Cinnosti a 71.12 InZenyrské Cinnosti
a souvisejici poradenstvi. Celkovy pocet viech subjekt(i v téchto tfech kategoriich
dohromady ziistava dlouhodobé& pomérné neménny (viz tabulka 2). Uet kultury viak
sleduje pouze kategorii 71.11 Architektonické Cinnosti.
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Tabulka 2: Pocty subjektd dle CZ-NACE 71.1, stav RES ke konci roku
Rok CZ-NACE Celkem
71.1 71.11 71.12
2010 46 724 842 5638 53 204
2011 43 780 2387 7757 53 924
2012 38 767 4359 10 152 53 278
2013 32 309 9054 11740 53 103

Data na evropské arovni

Zdrojem dat na celoevropské Grovni jsou studie Evropské rady architektt (ACE -
Architect’s Council of Europe). Posledni studie The Architectural Profession in Europe
2014 uvadi, ze architektonicka profese je rostouci, flexibilni, odolné a mezinarodni
povolani. Zatimco ekonomické zazemi je i nadale obtizné, odhaluje nékteré povzbu-
divé trendy a perspektivy. Studie shromazduje a analyzuje statistické, sociologické
a ekonomické (daje o evropskych architektech, architektonickém trhu a praxi, a to
z odpovédi 18 tisic architekti z 26 evropskych zemi.'

S ACE spolupracuje za CR Ceska komora architektd. Viem autorizovanym &lentim ko-
mory rozesild vyzvu a on-line dotazniky. Podle CKA jsou tato 3etfeni vyplfiovana
pomérné velkym procentem architekt(i. Udaje od CKA jsou doplfiovany dalsimi zdroji
na Grovni EU.

Studie k roku 2014 eviduje 8200 architektd pasobicich v CR. Podle vykladu CKA se
toto &islo sklada jednak z poctu autorizovanych architektil vedenych CKA a jednak
z mnoziny autorizovanych inzZenyrd, ktefi vak vykonavaji v ramci pozemnich staveb
architektonické prace podle evropskych standardd v architektonické profesi. V tomto
ohledu je tedy tfeba brat konecny pocet jako odhad. Rovnéz musime pocitat s fak-
tem, Ze do jakychkoli statistik neni zahrnut pocet neautorizovanych architektd, ktefi
vykonavaji profesi, ale nikoli v plném rozsahu - neautorizuji dokumentaci. Celkovy
pocet architektll by pak byl mnohonasobné vyssi. Ziskat pfesna Cisla je obtizné,
protoZe mnozi svou &innost pFiznavaji v ramci rliznych Zivnostenskych opravnéni
a mohou byt i architekti evidovani v jinych CZ-NACE.

12. Mirza & Nacey Research Ltd. (2015) The Architectural Profession in Europe 2014. UK: Mirza &
Nacey Research Ltd. Dostupné [on-line] na: http://www.ace-cae.eu/fileadmin/New_Upload/7._
Publications/Sector_Study/2014/EN/2014_EN_FULL.pdf [cit. 10. zafi 2015].
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Tabulka 2: Studie Evropské rady architektii (ACE) - The Architectural Profession
in Europe 2014 - Ceska republika

Socioekonomika
HDP stavebnictvi
2008 2010 2012 2014
Populace 10 381 130 | 10 506 813 | 10 504 203 | 10 512 419
HDP (v mil. eur) 147 879 145 955 154 913 149 491
HDP per capita (v eurech) 14 245 13 891 14 748 14 220
Stavebnictvi (v mil. eur) 34 510 28 987 27 124 27 514
Profese architekta
2008 2010 2012 2014
Pocet architekt 3000 3300 8000* 8200
Muzi (%) n/a 70 68 62
Zeny (%) n/a 30 32 38
< 40 let (%) n/a 25 29 46
Ateliér(i/kancelari n/a 756 2031 2138
* Tento rok bylo provedeno dopliikové Setfeni.’
Architektonicky trh
2008 2010 2012 2014
Trh (v mil. eur) n/a 73 153 139
Prdmérny prijem na vykonavatele n/a 70 68 62
praxe (ateliéru/kanceldre, v eurech)
Dvé osoby n/a 48 487 57 697 n/a
6-10 osob n/a 380 286 259 958 n/a

13. ,Udaj o poétu autorizovanych osob vykonévajicich profesi architekta v CR dodavalo rovnéz MSMT
v rémci Peer Review smérnice PQD (Professional Qualification Dirrective). Podklady pro MSMT davala
CKA a myslim, Ze 3lo o to, e v CR vykonava préci ekvivalentni vykonu profese architekt mnoZina
AUTORIZOVANYCH ARCHITEKTU a dalsi mnozina AUTORIZOVANYCH INZENYRU (pro pozemni stavby),
ale jen ti inzenyri, ktefi vedou a koordinuji zakazky tak, jak to v EU déla ARCHITEKT. Slo o ODHAD,”

pise Dalibor Borak, élen CKA.
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Graf 1: Trend za obdobi 2008-2014

Pocet architekt(i/praxi
nyJ3 walqo Arox1a)

mmm architekti == praxe/kanceldre s t1H

Typ pracovniho poméru (v %)

2008 2010 2012 2014
Architekt jako vyhradni majitel
architektonické kancelare n/a 32 30 8
Partnefi a feditelé kancelaf n/a 9 8 17
Zaméstnanci n/a 21 30 42
In-house v soukromém sektoru* n/a 0 0 0
0sv(C n/a 31 27 17
Ostatni - soukromy sektor n/a 1 1 8
Mistni/centralni statni sprava n/a 4 3
Ostatni - vefejny sektor n/a 3 1 8

* In-house je termin referujici o situaci, kdy je architekt najat jako firemni.
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Piijmy (v eurech)*

2008 2010 2012 2014
Architekt jako vyhradni majitel
architektonické kancelare n/a 14 570 18 107 n/a
Partnefi a feditelé kancelafi n/a 19 427 26 154 n/a
Zaméstnanci n/a 15 271 14 485 4915
In-house v soukromém sektoru** n/a 14 165 13 294 n/a
0svC n/a n/a 12 011 n/a
Ostatni - soukromy sektor n/a 16 998 14 485 n/a
Mistni/centralni statni sprava n/a 14 570 14 888 n/a
Ostatni - vefejny sektor n/a 15 015 14 888 n/a

* Hodnoty pfijmd nejsou upraveny paritou kupni sily.
** In-house je termin referujici o situaci, kdy je architekt najat jako firemni.

Odezva
2008 2010 2012 2014
Respondenti n/a 488 446 13
Presnost vysledkil s 95% spolehlivosti n/a +/= 4% | +/-4,3% +/-27,2%
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3/ ZAHRANICNI TRENDY

Soucasna architektura se odklonila od vnimani architektd coby ,superstar”. Namisto
medialnich hvézd je nova etapa zaloZena na architektech jako iniciatorech zmén
ve svém nejblizSim okoli. Architekti si po neoliberdlnim stavéni ikonickych staveb
zacali vice uvédomovat svoji socialni a ekologickou odpovédnost. Stiedné velké
a velké kancelare v disledku krize musely hledat nové pole plsobeni a zacaly byt ¢in-
né i ve svém nejblizSim okoli a na projektech typu rekonstrukci apod. Mladi architekti
po 3kole se stali s malou 3anci najit zaméstnani novou kreativni silou mést a jejich
periferii a zacali je ménit k lepSimu. Tento trend neni spjat jen s architektonickou
profesi, ale architekti v ném hrali dileZitou roli a poukazali tak na schopnost své
profese kreativné fesit nastalé problémy. S pomoci podpory ze soukromych zdrojd,
crowdfundingu i institucionalni podpory celosvétové dochézi k objevovani nového
potencialu architektury.

Architektonické soutéze a transparentnost procesu

Vy3e zminéné aktivity architektd obnovily zajem o architektonické soutéze, které
jsou pokladany za jediny demokraticky nastroj zadavani vefejnych zakazek na pro-
jakoZto hlavniho, mnohdy jediného kritéria hodnoceni. V nové smérnici Evropského
parlamentu a Rady 2014/24/EU z 26. (inora 2014 je stanoven finanéni limit pro or-
ganizovani soutézi o navrh.* SoutéZe jsou dnes v celoevropském méfitku ddlezitym
tématem a kromé povinnosti organizovat soutéze o navrh je dileZita i jejich ote-
vienost viem architektdm z EU. To sice pfinasi vétsi tlak na domaci architekty, ale
zaroven jim to umozZiiuje uspét i v jinych evropskych statech.

Verejny prostor a spoluprace riznych obori

Hledani novych zplsobd, jak se uplatnit se svou profesi mimo zab&hnuty vzorec
zaméstnani v cizim ateliéru pfi oZivovani mést, i dopady ekonomické krize proje-
vujici se sniZzovanim zakazek pfispivaji ke vzniku novych ateliérl, které jsou dnes
velice Casto multioborové. Tato multioborovost neni technického razu, jak tomu bylo
v devadesatych letech, ale spiSe razu kreativniho. Do ateliérd se sdruzuji architekti,
grafici, historici a dali profese, které spojuje zajem o vyzkum, inovace a nové formy
plsobeni/zakazek. Do oblasti architektury se vraci eticky a socialni rozmér, ktery
se v poslednim obdobi ekonomického rlstu ¢asteéné vytratil a byl nahrazen objemem
zakazek a velkym ziskem.

14. Smérnice dostupna [on-line] na: http://www.portal-vz.cz/getmedia/1c79eb25-e98e-4cf9-8964-
afa8df67e3f3/Smernice-c-2014_24_EU-o0-zadavani-VZ-a-o-zruseni-smernice-c-18.pdf.
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Chytra mésta

Vyznamnym trendem posledni doby je koncept chytrych mést (smart cities). Je to
plvodné IT platforma, kterd se rodila mimo architektonickou profesi, ale na praci ar-
chitektd a zplsob navrhovani ma mozna stejny dopad jako zavedeni pocitacl do ar-
chitektonickych praxi. Architekti a jiné profese se diky chytrému méstu, zaloZzenému
na pristupnych kvalitnich datech, mohou rozhodovat v daleko 3irSich souvislostech
nez jen na parcele nebo na mistég, které fesi.

Stavebni dpravy

DalSim aktudlnim celoevropskym trendem je zvySujici se procento realizace rekon-
strukci. Jedna se predeviim o Upravy staveb z 20. stoleti, pro které se hledaji nové
formy, modely a zplsoby vyuZiti. V sou¢asné dobé se v priiméru v EU pohybuje objem
investic z celkovych stavebnich praci na rekonstrukce mezi 40 az 45 % stavebnich ak-
tivit’® s tim, Ze vy33i pomér rekonstrukei realizuji zapadni zemé. Rekonstrukce v CR se
drzi v limitu evropského priiméru. Architektura v CR, kterd ma velice vysokou drovefi
rekonstrukci, mlze pravé na tomto poli nabidnout své know-how na svétovém trhu
a stat se tak mistkem k exportu ceského stavebnictvi. O pozornosti, ktera je vénova-
na rekonstrukcim na narodni Grovni, svédéi i skutecnost, Ze za posledni tfi roky v na-
rodni cené za architekturu Grand Prix zvitézila pravé stavebni Gprava/rekonstrukce.

Pokud jde o strategie v oblasti architektury v zahranici, byla jim vénovana pozor-
nost v souvislosti s pfipravou ceské Politiky architektury a stavebni kultury. Do ces-
tiny byly diky tomu preloZzeny vybrané dokumenty politik architektury nékterych
evropskych zemi, které jsou k dispozici v kancelafi CKA:

- Architektura a udrzitelnost - deklarace a politika Evropské rady architekt
- Finska politika architektury — vladni program politiky architektury

- Akcni program prostorového planovani a kultury v Nizozemsku

- Statni politika architektury v Irsku

- Zprava o stavebni kultufe v Némecku - vychozi situace a doporuceni

- Architecture.now - norska politika architektury

- Architektura a politika - Svédska politika architektury

15. Deloitte, Svaz podnikatelil ve stavebnictvi v CR. (2012) Udrzitelné stavebni investice v Ceské
republice, www2.deloitte.com. Dostupné [on-line] na: http://www2.deloitte.com/content/dam/
Deloitte/cz/Documents/survey/udrzitelne_stavebni_investice.pdf [cit. 10. za¥i 2015].

16. CKA je miize zajemciim zaslat v digitalni podobé. Pozadat o dokumenty lze na: https://www.cka.cz/
cs/cka/o-komore/politika-architektury/evropske-politiky-architektury.
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4/ SILNE A SLABE STRANKY

Silné stranky
- Ukotveni architektonické profese zakonem' a existence CKA zfizené timto za-
konem. CKA nese odpovédnost za profesionalni, odborny a eticky vykon profese
architektti v CR a za jejich integraci do evropskych a jinych profesnich struktur.
Podle této pravni Gpravy sdruzuje vSechny autorizované architekty i autorizo-
vané urbanisty a krajinatské architekty.

- Dostatecné mnozZstvi a rdznorodost vysokych Skol vyucujicich architekturu.

- Tradice a historicky vysoka Grovei architektury. Ceskd mésta jsou povaZovéna
za historické architektonické skvosty.

- Dobré jméno ceské architektury v zemich, kde €esti architekti stavéli v obdobi
Rakouska-Uherska a prvni republiky.

- Vytvorfeni a pfijeti nelegislativniho strategického dokumentu s celostatni pd-
sobnosti Politika architektury a stavebni kultury Ceské republiky.'®

17. Zakon €. 360/1992 Sb., o vykonu povolani autorizovanych architektil a o vykonu povolani
autorizovanych inzenyri a technikl ¢innych ve vystavbé. Dostupné [on-line] na: http://www.
tzb-info.cz/pravni-predpisy/zakon-c-360-1992-sb-o0-vykonu-povolani-autorizovanych-architektu-a-o-
vykonu-povolani-autorizovanych-inzenyru-a-techniku-cinnych-ve-vystavbe.

18. Vlada schvalila Politiku architektury a stavebni kultury Ceské republiky v lednu 2015 usnesenim &. 22.
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- Absence instituce, kterd by politiku architektury napliovala, kontrolovala
a propagovala.

vy

- Nedostatecna realizace architektonickych soutézi, absence povinnosti vypiso-
vat architektonické oteviené soutéZe pro vefejné zakazky.

- Nerozdéleni kompetenci profesi architektd a stavebnich inZzenyr( podle zakona,
obé profese mohou totiZ provadét projekéni prace. V mnoha evropskych zapad-
nich zemich jsou inzenyfi zodpovédni pouze za stavebni stranku objektu, za tu
architektonickou zodpovidaji architekti.

- Kolisajici kvalita vyuky na vysokych Skolach a jejich jednostranné zaméfeni
na vychovu realizatord-navrhard.

- Spatné postaveni architektii plisobicich ve statni spravé a samospravé.

- Nedostatecna podpora vyzkumu a propojeni vyzkumu se stavebni produkci a sa-
mospravou.

- Nedostatecna propagace vyznamu architektury u $irsi vefejnosti.

- Nizka participace a nedostatecné zohlediovani nazor( a pfipominek vefejnosti
(obyvatel) v rdmci realizace vefejné prospésnych projektd.

- Nedostateéné dodrzovani standard( povolani architekta a autorstvi dila.

- PriliSna administrativni zatéz pfi stavebnich fizenich a nedostatecna pravni
jistota béhem procesu fizeni.
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5/ POTREBY

Podpora tvorby a produkce
- Podpora napliiovani Politiky architektury a stavebni kultury CR. Vytvoteni
Rady stavebni kultury a architektury jako partnera pro vladu, parlament, obce
a dalsi vefejné a soukromé subjekty, jejimz hlavnim cilem bude monitorovani
a napliiovani Politiky architektury a stavebni kultury Ceské republiky (schvalené
vladou v roce 2015).

Rada by méla byt nezavislym organem s vlastnim rozpoctem po vzoru napf. Rady
pro televizni a rozhlasové vysilani ¢i Kancelafe vefejného ochrance prav. Rada
by se ve své &innosti méla zaméfit rovnéz na zvySovani povédomi o soudobych
pristupech v architektufe, urbanismu a krajinném planovani, na mapovani, shér
a analyzu dat o architektonické produkci a vytvofit narodni strategii expor-
tu architektury a stavebni produkce. Spolupracujicimi subjekty rady by méla
byt relevantni ministerstva (MMR, MK, MPO), vysoké 3koly architektury, CKA
a CKAIT a nestatni neziskové subjekty. Jako inspirativni zahraniéni pfiklad lze

uvést némeckou statni nadaci Bundesstiftung Baukultur,® kterd je z velké casti
financovana ze statniho rozpoctu.

- Zakotveni architektonické soutéZe v zakonu o verejnych zakazkach s li-
mitem dodavky na sluzby, ktery by odpovidal ¢eskym podminkdm - na Grovni
1 milionu K¢ na projekéni prace. Veskeré zakazky nad timto limitem by mély mit
charakter oteviené architektonické soutéze. Zavedeni limitu, od kterého je nut-
né organizovat architektonické soutéze, po vzoru Slovinska &i Spanélska pispé-
je ke zlepseni kvality staveb a tim i vefejného, predevsim méstského prostoru.2

-V souvislosti s narlistem architektonickych soutézi je nutné zajistit jejich
efektivni a fadny priibéh a transparentnost. Bude zapotfebi vyskolit kvalitni
porotce a poucené vyhlaSovatele. Pro vyhlasovatele (organizatory soutézi)
by bylo vhodné rovnéz zalozit platformu - sit, jejimz cilem by byla vyména
informaci, zkuSenosti a vzdélavani zastupcl statnich a samospravnych organ(.

19. Vice na webovych strankach nadace: http://www.bundesstiftung-baukultur.de/.

20. Dle nové Smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢islo 2014/24/EU ze dne 26. Gnora 2014,
o0 zadavani vefejnych zakazek a o zruSeni smérnice 2004/18/ES, na sluzby, které jsou nad
207 000 eur, bude povinnosti usporadat soutéz o navrh. PFi ptepisu této smérnice do Ceského
pravniho fadu je nutné pocitat s nizSim financnim limitem 1 milion K¢, aby i mensi projekty mély
vysokou architektonickou a spolecenskou hodnotu.
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Hlavni cile podpirnych aktivit:

e poskytovani odborné podpory pro seznameni se s principy soutéze o navrh
vefejnym zadavateldm, vcetné verze pro zakazky malého rozsahu formou se-
minarQ a metodickych pokyn(

® propagace institutu soutéze o navrh jak u verejnych zadavateld, tak u vefej-
nosti

e podpora kvalitni pfipravy zadani pro vybér projektantl, vcetné zapojeni ve-
fejnosti pomoci participace

e shromazdovani, vyhodnocovani a zvefejiiovani dat o uskutecnénych soutézich
o0 navrh, véetné jejich realizaci

® udrzovani zpétné vazby pro zlepSeni postupl a vyzdvihovani kvalitnich pfi-
kladli pomoci soutézi a vymény informaci

® po ukonéeni soutéze o navrh zadavani soutézniho navrhu projektové prace

autorovi jako celek, nikoliv po castech, a to z diivodu zachovani odpovédnos-
ti a komplexity navrhovani

- DodrZovani standardi povolani architekta a autorstvi dila zahrnuje:
e dodrzovani standardd vykonu pfi zpracovani dokumentace
® pozadavek na spolulcast projektanta jiz pfi zpracovani faze zadani

e kladeni dlrazu na urbanistickou koncepci a vizi rozvoje, kladeni dirazu
na kvalitu vefejnych prostranstvi

e podpora regulacnich pland tak, aby byly dany presné podminky pro jednotlivé
stavebniky

e stanoveni objemu ¢asu pro jednotlivé vykonové faze projektové dokumentace
podle objemu stavebnich praci nutnych k jejimu fadnému provedeni

e lepsi zadavani projekt(i na strané vefejnych zadavatell - mnohdy chybi od-
bornad zku3enost se zadavanim projekt(i (pfipravou stavby), coz mlze vést
k velkym Skodam v dalSich fazich stavby

e udrzovani kontinuity prace architekta - jedna stavba by méla mit jednoho
architekta/projektanta, neni vhodné tzv. saldmovou metodou délit faze stav-
by a angaZovat vice architekt(, protoZe tak dochazi ke ztraté odpovédnos-
ti za celkové dilo; autorsky dozor architekta musi byt soucasti celé stavby
a vsech fazi, autor navrhu musi garantovat spravnost a dplnost dokumentace

- LepSi nastaveni administrativnich, procesnich a legislativnich opatieni
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- Zajisténi spravy agend spojenych s vystavbou jednim ministerstvem:

¢ redukce administrativni zatéZe a zavedeni jednoho Fizeni, druhy stupen sta-
vebniho povoleni uz by nemél byt zatizen procesem fizeni (mél by byt zacho-
van pouze u vétsich a komplikovanych staveb jako odborna technicka kont-
rola zapracovani podminek vyplyvajicich z fizeni), mél by se vyrazné omezit
pocet dotCenych organd statni spravy nutnych k ziskani povoleni stavby

® zvySeni pravni jistoty Gpravou obecné technickych pozadavkil na vystavbu
tak, aby podporovaly hospodarnou vystavbu (hospodarné vyuzivat Gzemi dle
politiky Gzemniho rozvoje) a aby se zpfesnily pozadavky Gfad(l na stavby
a bylo mozné je predjimat

e vytvareni Gzemnich pland jako koncepce, teprve jejich podrobnéjsi doku-
mentace by se méla pFipravit jako pravné zavaznad (podobné jako tomu je
v Némecku a Rakousku), také je potfeba zjednodusit institut regulacnich
pland tak, aby se mohly snaze projednat a Castéji pofizovat, mél by se klast
dliraz na uli¢ni a stavebni ¢ary a nepovolit stavét, dokud neni urcena ulicni
sit na zakladé principu: nejprve plan, poté stavba

e pozadavek na (cast zpracovatele Gzemniho planu pfi tvorbé jeho zadani

e vytvoteni fadnych legislativnich predpokladd, pravomoci a podminek pro
smysluplné fungovani hlavnich architektd mést tak, aby hlavnim architektim
mést umoznily dobte vykonavat svou funkci a plnit ocekavani, ktera jsou
s jejich roli spojena

® zména procesu zadavani vefejnych zakézek na projektovou dokumentaci sta-
veb a jejich realizaci tak, aby se posuzovala nejen cena, ale i kvalita dila,
tedy celkova hospodarnost vzhledem k udrzitelnosti; u projektovych praci je
potfeba preferovat soutéz o navrh jako obvykly model a pozadovat zdiivod-
néni pfi jeho nepouZziti

e (iprava dané z nemovitosti tak, aby stimulovala vlastniky pozemkl v tzv.
zastavitelnych plochach k jejich zastavéni nebo vraceni do nezastavéného
Gzemi

e piiprava a zavedeni dafové Glevy pro plochy prestaveb a brownfieldd a moti-
vace investor(l k jejich obnové a vyuziti

e piiprava a zavedeni dafiové Glevy pro rekonstrukce pamatkové chranénych
staveb a pfi zachrané kulturniho dédictvi
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e (iprava stavebniho zakona (183/2006 Sb., zékon o Gzemnim planovani a sta-
vebnim fadu) tak, aby v tymech zpracovavajicich Gzemni plan (celého sprav-
niho Gzemi obce) byl kraJmarsky architekt, ktery ve spolupraci s celym tymem
vymezi v Gzemnim planu Uzemni systém ekologické stability (USES) s kom-
plexni znalosti Gzemi a s ohledem na dal3i zajmy v (zemi, pro které lze USES
vyuzit s cilem zvysit retenéni kapacitu Gzemi, mozZnosti rekreace, pozadavky
na zdravi a bezpeci obyvatel

- Podpora verejné prospésnych projektl a participace vefejnosti:

e vyhlasSovani vefejnych architektonickych soutézi na feSeni problematickych
vefejnych prostranstvi obcemi a statem, podminkou ziskani zakazky by mélo
byt zohlednéni pfipominek a nazorl obyvatel

e vyhlaSovani soutézi o predkladani navrhd na vyuziti opusténych objektl
ve vlastm'ctvi obce ¢ stétu tyto budovy by poté mély byt vitézi pronajimany

strukci objektu v pfipadé nez1skovych aktivit

° vyhla§ovén1’ veFejnych soutéii na vytvoreni strategického ¢i Gzemniho plénu

evve

byt zohlednény pfipominky a nazory verejnosti

e udélovani dotaci vlastnikiim na zachranu historicky cennych objektd, pfipad-
né by obce mély usilovat o odkup a regeneraci takovych objektd

e vytvareni dlouhodobych plani revitalizace sidlist na dGzemich obci s dira-
zem na revitalizaci vefejnych prostor a eliminaci monofunkéniho charakteru
sidlist, v této souvislosti by obce mély vyhlaSovat nejprve ideové vefejné ar-
chitektonické soutéze o navrh s podminkou zohlednéni pfipominek a nazori
verejnosti a poté vyhlaSovat soutéze o navrh

- Podpora zacinajicich architektii a propojeni tvorby a vyzkumu:

¢ podpora odborné pripravy uchazecii (architekt(i a inZenyril) o autorizaci s roz-
liSenim potfeb a ogekavanych znalosti riiznych specializaci zastitovanych CKA

e vytvoreni kreativnich inkubatorl na Gzemi celé republiky, podpora start-upl
v oblasti architektonickych sluzeb se zaméfenim na lokalni specifika (napf.
rekonstrukce primyslového dédictvi v postindustridlnich castech republiky)

e podpora propojeni architektonickych ateliérll a stavebnich firem v oblasti
vyzkumu
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- podpora prezentace historické i soucasné ceské architektury v zahranici

- otevirani soutézi zahranicnim architektdm - zavedeni podminky dvoujazyc-
nosti navrh(

- podpora zapojeni Ceskych architekt( do zahranicnich soutézi

- podpora dalsiho profesniho vzdélavani architektd pfedevsim v oblastech:
energeticka narocnost staveb, revitalizace mést a udrzitelny urbanismus, tvorba
a promény vefejnych prostranstvi, ochrana kulturniho dédictvi véetné revitali-
zace brownfieldd, legislativni a pravni zalezitosti

- v ramci odborného vzdélavaciho systému posileni vzdélavani v oblasti propa-
gace: nevychovavat pouze realizatory-navrhare, ale i propagatory a inspi-
ratory architektury

- posileni oboru urbanismu a tizemniho planovani na vysokych Skolach

- nalezité ohodnoceni vyucujicich a otevieni Ceskych Skol zahraniénim vyuéu-
jicim

- propojeni vzdélavani v oblasti architektury s dalS§imi obory humanitniho
i technického razu

- zavedeni architektonické osvéty do systému formalniho pfedskolniho a pri-
marniho i sekundarniho Skolniho vzdélavani, zvySovani znalosti zZak( a studentd
o architekture a stavebni kultufe jako o integralni soucasti Zivotniho prostredi
(v rdmci environmentalniho vzdélavani) a kulturniho dédictvi (v ramci huma-
nitnich obor()

- vzdélavani kvalitnich dredniki
- zvySeni zapojeni verejnosti do procesu planovani

- propagace architektury nejen jako technické discipliny, ale jako soucasti kul-
tury

- zvySeni prestize Grand Prix architektd jako nejvyznamnéjsi ceny ¢i vytvofeni
nové hlavni ceny, ktera by nebyla zatizena vnitfnimi spory, neméla by se tfistit
pozornost vefejnosti mezi rlizné méné vyznamné ceny rlznych vyhlasovatell
(obci, kraja, CKA, Obce architektc apod.)
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Podpora realizace verejnych architektonickych soutézi

Vyhodou vetejnych architektonickych soutézi ve srovnani s jingmi
formami vybérového fizeni je zahrnuti vSech podstatnych kritérii pro
vybér nejlepSiho projektu (tedy ne pouze cenové nabidky, ale rovnéz
kvalitativnich ocekavani zadavatele). Druhou vyznamnou prednosti
vefejnych architektonickych soutézi je jejich transparentnost. Veskera
komunikace mezi uchazeéi a zadavatelem je vefejna a o vitézich
rozhoduje porota s prevahou nezavislych odbornikd, ktefi mohou
vybirat z relativné velkého mnozstvi predlozenych soutéznich navrhd.
Projekty realizované na zakladé vetejné architektonické soutéze se
proto vyznacuji velmi pfiznivym pomérem ceny a vykonu. V zajmu
zvySovani kvality zastavéného prosttedi by mélo byt podporovano také
vypisovani vefejnych architektonickych soutézi na zakazky vétsiho
rozsahu realizované soukromymi subjekty.

Vypsani verejné architektonické soutéze v ramci projektu financovaného
z dotaci neni mozZné nebo predstavuje administrativni komplikaci,
proto se ji ptijemci dotaci radéji vyhybaji. Na projekty realizované

z evropskych a statnich dotaci tedy nemusi vypisovat soutéz, coz je

v rozporu s principem transparentnosti dotaci a vefejnych zakazek.

Projekt si klade za cil zvySeni informovanosti a profesionalizace
vSech aktér( vefejnych architektonickych soutézi (investofi, Grednici,
projektanti).

Napli

- Vytvoteni a realizace vzdélavaciho programu pro:

a) zadavatele verejnych zakazek (Grednici, povéreni pracovnici
soukromych spolecnosti)

b) pro odborniky v architektonickych odvétvich, z nichz jsou
vybirdni soutézni porotci. Kvalitni, uvazené zadani je zakladnim
predpokladem smysluplnych a ocekavani zadavatele odpovidajicich
navrhd. Ofednici/povéFeni pracovnici tvofici zadani pro vybérova
fizeni na projekéni prace budou proto seznameni se smyslem,
moznostmi, vyhodami a pravnim ramcem architektonickych
soutézi. Vzdélavaci program by mél vyuZit principu ,Skoleni
Skoliteld”, tj. vyuzit konkrétni osoby znalé a zkuSené z praxe
pro predani know-how dal$im osobam.

- Preferovani vefejné architektonické soutéze jako formy vybéru navrhu
k realizaci. V pfipadé dotovanych projektd by ¢ast dotace méla byt
vyclenéna na realizaci soutéze.

- Podpora vypisovani vefejnych architektonickych soutézi soukromymi
subjekty za Gcelem zvy3eni konkurenéniho prostredi a kvality navrhd
a realizaci.

CKA, organy statni spravy a samospravy vypisujici projekéni a stavebni
zakéazky
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Profesni vzdélavani pracovniki vefejné spravy

Rozhodovani o prostredi, ve kterém Zijeme, je predevsim v kompetenci
verejné spravy — dotéenych organd a spravc( siti. Zakladem rozvoje
kvalitni stavebni kultury v CR je pochopeni principii rozvoje prostfedi
Gredniky, ktefi maji rozhodujici pravomoci. Je nezbytné, aby si Grednici
osvojili znalosti o legislativnim a pldnovacim ramci procesu vystavby,
o principech socialné a environmentalné odpovédného planovani

a vystavby a aby byli schopni spravné vyuzivat architektonickou soutéz
jako transparentni a efektivni zpdsob vybéru realizatora verejnych
stavebnich zakazek. Je rovnéz zadouci vytvofit platformu pro Gredniky
s cilem vymény zkuSenosti a spoluprace verejné spravy s predstaviteli
projekénich firem.

Vytvoteni kombinovanych vzdélavacich programi zamérenych na klicové
oblasti architektury a stavebni kultury, které pracovnici vefejné spravy
svou €innosti vyznamné ovliviuji. Prioritni jsou:

a) legislativni a planovaci ramec procesu vystavby

b) principy udrzitelné architektury a urbanismu

c) architektonické soutéze

d) prenos know-how a pfikladi dobré praxe

Nejprve je nutné vytvofit a pilotné ovérit vzdélavaci programy
kombinujici e-learning a seminare. Poté nasleduje implementace
ovérenych vzdélavacich programd do planu vzdélavani Grednikd
samosprav. DidleZitou soucasti projektu by méla byt rovnéz podpora
studijnich cest predstavitell verejné spravy a podpora jejich
komunikace a spoluprace v ramci CR i zahraniéi s cilem ziskani
zkuSenosti, vymény nazorl a poznani pfikladil dobré praxe.

Ministerstvo pro mistni rozvoj, CKA, vysoké $koly (fakulty architektury),
neziskové organizace
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Podpora zacinajicich architekti a architektonickych ateliérii

Mladi architekti maji €asto zkuSenosti ze studia v zahrani¢i, nékdy

i z plisobeni v zahrani¢nim ateliéru. Pro zahajeni samostatné projekcni
¢innosti potrebuji investi¢ni kapital a vhodné podminky.

Ceska architektonicka praxe je pili§ uzavfena do sebe, pfestoze
existuje mezinarodni spoluprace na drovni vysokych 3kol. Ceské
ateliéry se jen minimalné (castni vefejnych architektonickych soutézi
a maji v zahrani¢i minimum realizaci. Bez aktivni podpory propagace
Ceské architektury v zahranici ze strany statu jeji mezinarodni renomé
nestoupne.

Cilem projektu je pomoci mladym talentovanym architekttim
k zahdjeni podnikatelské ¢innosti a ziskani mezinarodnich kontakt
a zkusenosti, pomoci nichz se mohou uplatnit na zahraniénich trzich.

Napli

— pristup k financim: mozZnost ziskat dotace ¢i bezirocné pljcky
na zahdjeni podnikani

- podpora @casti mladych architektl na zahrani¢nich stazich
(prostfednictvim stipendif)

- podpora spoluprace a pisobeni zahrani¢nich expert(i v CR
(prostfednictvim dotaci na pobyt zahrani¢niho spolupracovnika i
mentora)

- podpora propagace a exportu ceské architektury véetné podpory
(¢asti na mezinarodnich veletrzich, konferencich a vystavach

CKA, vysoké koly architektury (Géast zastupch ve vybérovych komisich,
ve spolupraci se zahrani¢nimi institucemi - profesni organizace
a vysoké Skoly)
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CINNOSTI DLE CTYRMISTNYCH KODU KLASIFIKACE EKONOMICKYCH
CINNOSTI CZ-NACE ZARAZENYCH DO UCTU KULTURY

Hlavni €innosti
71.11 Architektonické ¢innosti
- poradenské ¢innosti architektonické: planovani staveb a vypracovani projekt(,
Gzemni planovani mést, obci a architektura krajiny
Souvisejici ¢innosti
71.12 Inzenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstvi

- strojirenské projektovani, konstrukéni navrhy (tj. vyuziti fyzikalnich zakond
a konstrukénich principl pro navrhy strojii, materiald, nastrojd, konstrukci, po-
stupd a systém() a poradenské Cinnosti pro strojni zafizeni, primyslové postu-
py a primyslova zafizeni

- projekty souvisejici se stavebnim inZenyrstvim, s vodnimi a silnicnimi stavbami
nebo vodohospodarské projekty

- navrhovani a provadéni projektd v oblasti elektrotechniky a elektroniky, hor-
nictvi, chemické technologie, strojirenstvi, navrhovani a provadéni projektd
v provoznim, systémovém a bezpecnostnim inZenyrstvi

- navrhovani projekt(l vyuZzivajicich klimatizaci, chladici techniky, techniky Zivot-
niho prostfedi a pro kontrolu znecisténi, akustické techniky atd.

- geofyzikalni, geologické a seizmické vyhledavani

- geodetické a kartografické ¢innosti: vymérovani pozemkd a hranic, zemémérické
¢innosti, hydrologické mapovani, geodetické cinnosti pod zemskym povrchem,
kartografické a Gzemni informaéni ¢innosti

74.10 Specializované navrhatské cinnosti

- modni design textilii, odév(i, bot, Sperk(i, nabytku a ostatnich interiérovych de-
koraci a jiného médniho zbozi, zejména pro osobni potfebu nebo pro domacnost

- pramyslovy design, to znamena navrh a vyvoj design( a specifikaci, které opti-
malizuji hodnotu a vzhled vyrobk(, vcetné stanoveni materiald, mechanismu,
tvaru, barvy a povrchového zpracovani s pfihlédnutim na charakteristiku a po-
treby lidi, bezpec€nost, trzni poZadavky prodeje, vyuZiti a adrzbu

- Cinnosti grafikl

- Cinnosti dekoratéril (aranzér() interiéru
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Vymezeni odvétvi podle ¢innosti

TVORBA / design produktii a prostiedi:

- produktovy design

- priimyslovy design pro sériovou vyrobu
- interiérovy design

- obalovy design

- graficky design

- fashion design

- design prostredi

DESIGN SLUZEB /

- planovani a organizovani lidskych zdrojd, infrastruktury, komuni-
kace a materialnich slozek

- sluzby s cilem zlepsit kvalitu a interakci mezi poskytovatelem
sluzeb a zakazniky, v€etné konzultacnich sluzeb

DESIGN MANAGEMENT A DESIGN THINKING /

Design zahrnuje i procesy a systémy uplatiiované v celém cyklu vzniku
vyrobkd a sluZeb. Spojeni obchodnich disciplin, jako je management
projektl, vytvareni obchodnich strategii a dodavatelskych fetézc(,
spolu s designem dalo vzniknout novému oboru - design managemen-
tu. Dalsim novodobym pfistupem je design thinking. Ten vyuziva desig-
nu a manazerskych disciplin k tvorbé metodologii a zplsobd, jak fesit
rlizné procesy v ramci firem, vefejnych organizaci a dalSich subjektd.

VZDELAVANI /
- 3koly formalniho vzdélavani (SS, VOS, VS)
- kurzy neformalniho vzdélavani (workshopy, prednasky, specializo-
vané kurzy)
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Vymezeni odvétvi podle ¢innosti

CO DESIGN DOKAZE A PROC BYCHOM SE
O NEJ] MELI ZAJIMAT?
1 =20 Britsky Design Council spocital, Ze jedna libra investovana

do designu pfinese firmé minimalné 20 liber na kone¢ném zisku. ==
Design zvysuje zisk

Poté, co Linet, Cesky vyrobce medicinskych pom(cek, zapojil design
do vyvoje produktd, ziskal dilezitou konkurenéni vyhodu na mezi-
narodnim trhu: podil exportu na vynosech firmy se po spolupraci
s designérem zvysil 0 30%. == Design zvysuje export

Po redesignu fady 1,5l PET lahvi ochucené Mattoni narostl podil
na trhu této firmy o 20% a obsah plastu se diky vyvoji tvaru PET
lahvi Mattoni snizil za poslednich deset let o Etvrtinu. == Design
nabizi Gsporna feSeni

Diky novému formatu designovych tretinkovych lahvi Mattoni Grand
se firmé podafilo proniknout na zahranicni trhy napf. v Belgii, Rus-
ku, Izraeli, Cing, Pobalti a do nékterych mezinarodnich hotelovych
siti. => Design otevira nové trhy

464



Design / 1

Design je jednou z nejprogresivnéjSich oblasti kreativnich primyslil s jasnou vazbou
na praxi a vyraznym potencialem v oblasti inovaci produktti, sluzeb i prostfedi. Cesky
design se v dnedni dobé sice té3i zajmu vefejnosti i médii a stava se dllezitou a pro
stale se zvétSujici skupinu lidi zajimavou oblasti ¢eské kultury i prdmyslu, nicmé-
né jeho potencial neni dosud strategicky rozvijen a podporovan. Efektivni zapojeni
designu pfitom pFinasi prosperitu nejen konkrétni firmé, ale ve svém dlsledku by
prospélo i celé ¢eské ekonomice.

Diky husté siti vzdélavacich instituci v uméleckoprimyslovych oborech CR disponu-
je pomérné velkym mnoZstvim kreativci v oblasti designu.

Profesionalni designéfi v CR provozuji svoji €innost samostatné prevazné jako
0SVC na zakladé zivnostenského opravnéni, sdruzuji se do designovych studii nebo
jsou zaméstnani ve vétSich firmach. Konkurence na poli designér(i - freelancer(i - je
u nas vzhledem k velikosti trhu a poctu absolventil vychazejicich z Ceskych Skol
velka. Uspéch designérii & designovych studii a jejich dlouhodoba stabilita zavisi
nejen na kvalité prace, ale také na podnikatelskych schopnostech, marketingu, PR
a prezentaci jejich prace na Ceskych i zahrani¢nich veletrzich, navazovéni spolupraci
s firmami a prestizi zakazek. Z Gspésnych grafickych studii mizeme jmenovat Studio
Najbrt, Studio Marvil, Designair nebo studio Laboratof, které jsou vedené silnymi
tviréimi osobnostmi (Ales Najbrt, Pavel Zelenka, Stépan Malovec a Petr Babék) a za-
roven jsou castymi zadavateli jejich zakazek vyznamné kulturni organizace ¢i firmy
s akcentem na kreativitu (Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary, Ceska televize,
TON, Nérodni galerie v Praze, Uméleckopriimyslové muzeum, UMPRUM, Narodni filmo-
vy archiv, Narodni technické muzeum).

Vyrazné osobnosti predstavujici silné tvirci tendence maji na cesky design jisty vliv.
V produktovém designu jsou to Jifi Pelcl, Michal Fronék a Jan Némecek (studio Ol-
goj Chorchoj), Ivan Dlaba¢ (zakladatel studia Divan Design), designér skla Rony Plesl,
k mladsi generaci pak patfi produktovi designéfi Maxim VelCovsky, Jakub Berdych (stu-
dio Qubus), Jan Capek, René Sulc, Lucie Koldova nebo Jan Plechac. Specificka situa-
ce je pak v oblasti médni tvorby, kde je velmi dllezitd zahraniéni zkuSenost a praxe
navrhafil. Rada z nich je aktivni na eském i mezinarodnim poli, jako napfiklad Klara
Nademlynska, Jakub Polanka, Monika Drapalova nebo Denisa Nova.

Tato studie vznikla mj. na zakladé dil¢i studie zamérené na analyzu
trendl a potfeb v oblasti designu (viz http://www.idu.cz/cs/
mapovani-potreb-v-oblasti-kulturnich-a-kreativnich) a obsahlejsi
interni studie o designu, kterou vypracovaly uvedené autorky.
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NejcastéjSim zplsobem, jak se designéfi stanou (sp&€Snymi podnikateli, je navazani
jejich spoluprace se zavedenou firmou. Ziskaji tak dobrou referenci, zajem zakaz-
nik i médii. Dalsim, stale ¢ast&ji objevujicim se pfipadem je zaloZeni vlastni firmy
designérem, pfedevsim proto, aby vyfesil néjaky problém, chybéjici produkt na trhu
apod. Modelovym prikladem této cesty je Eeské papirnictvi Papelote zalozené gra-
fickou designérkou Katefinou Sachovou. Tyto poéiny viak predeviim z pocatku asto
narazeji na nedostupnost kapitalu ¢i neznalost fundraisingovych nastrojd, financniho
fizeni a fizeni podniku vibec.

Dilezitymi aktéry na Ceské designérské scéné jsou firmy, které v mnohych piipa-
dech vznik designérskych praci umoZfuji. V Ceské republice dodnes pisobi nékolik
firem s dlouhou tradici, jejichz obchodni strategie byla na designu postavena. Jde
o firmu TON s historii sahajici az do roku 1861, dale je to Skoda, vyrobce hodinek
Prim, sklafska firma Preciosa, Bata nebo firmy Botas a Fatra. Po roce 1989 vznikla
také cela rada dalSich firem zakladajicich si na kvalitnim designu, jako napfiklad vy-
robce méstského mobiliafe mmcité, nemocnic¢niho vybaveni Linet, luxusnich svitidel
Lasvit nebo pfedmétd kazdodenni potfeby v domacnosti Tescoma a Plastia.

Tyto firmy jsou pozitivnim pfikladem pro subjekty, které kreativni inovace doposud
nerealizovaly. Jejich spolupraci s designéry vsak v cesté stoji nékolik prekazek, které
nachazime jak na strané kreativc(i, tak na strané firem.

Po zrudeni Design centra CR v roce 2007 je CR jedinou zemi EU, kde design neni
rozvijen statem podporovanou zastfesujici organizaci, ktera by vytvatela pfiznivé
podminky pro jeho rozvoj.

Na statni Grovni existuje pouze jediny program s nazvem Design pro konkurence-
schopnost 2013-2014 v ramci agentury CzechTrade. Program navézal na podobny
program Design pro export! (od roku 2008), zaméfeny na podporu exportniho poten-
cialu ¢eskych vyrobct prostfednictvim individualniho poradenského servisu v oblasti
designu.?

1. CzechTrade. (2014) Design pro export. Praha. Dostupné [on-line] na: http://www.czechtrade.cz/
o-czechtrade/pro-media/design-pro-export-startuje-300/ [cit. 1. srpna 2014].

2. Kraus, Marcel, Zakova, Eva. (2014) Kulturni a kreativni primysly ve vybranych zemich Evropské unie:
Vymezeni, ekonomicky pfinos, strategickd podpora. Praha: Institut uméni - Divadelni Gstav. Dostupné
[on-line] na: http://www.idu.cz/media/document/kultuni-a-kreativni-prumysly-ve-vybranych-zemich-
evropske-unie.pdf [cit. 22. Cervence 2014].
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Program Design pro konkurenceschopnost 2013-2014 firmam poskytuje pomoc
prostfednictvim nasledujicich podporovanych aktivit:

- individualni spoluprace s designérem dle vlastniho vybéru z inovovaného Ad-
resafe designérdl CzechTrade, ktery je nové pfistupny také designérim z EU;
moznost ziskani podpory az do vyse 100 % zpUsobilych vydajli, maximalni vyse
podpory je 56 tisic korun

- propagace primyslového designu na zahrani¢nim veletrhu MAISON&OBJET PA-
RIS formou spolecné expozice v ¢asti now! design & vivre

- zdarma poskytované vzdélavaci sluzby zaméfené na design management a efek-
tivni Fizeni inovacnich procesi

- zdarma poskytovany informaéni servis prostfednictvim tisténého periodika De-
sign Newsletter a odbornych publikaci

Ze zaméfeni nového programu je zfejma orientace na zajisténi efektivnéjsi spo-
luprace, predeviim v ramci vzdélavacich sluZzeb zaméfenych na design management
a efektivni fizeni inovaénich proces(. Nicméné nejpalcivéjsim problémem této sluz-
by je absence mediatora, ktery by spolupraci firmy a designéra vedl. Pfitomnost
mentora, ktery by slouzil jako podpora obou stran (pomoc firmé s definici potteb,
vytvofeni zadani pro designéra, podpora na strané designéra s prezentaci, komuni-
kaci, autorskymi pravy a dalSimi administrativnimi zalezitostmi) a ohlidal spolupraci
tak, aby pfinasela efektivni vysledky, je za stavajici situace v oblasti ceského desig-
nu nezbytna. Stejné tak vétsi a atraktivnéjsi osvéta smérem k firmam v této oblasti
a poskytovani cetnéjsich pfilezitosti k propojovani obou stran, k ¢emuz za stavajici
situace dochazi jen nahodile.

CzechTrade dale podporuje prezentaci Ceskych firem na mezinarodnich veletrzich
a zastupuje Ceskou republiku v nadnarodnich design platformach BEDA A ISCID.

Na drovni krajii se mizeme s podporou kreativnich inovaci v oblasti designu setkat
v ramci aktivit regionalnich rozvojovych agentur. Spocivaji pfedevsim v osvété v ob-
lasti inovaci a v podpore firem, které chtéji realizovat inovace v podobé programu
inovacénich voucher(l a dalSich. Vazba na design a kreativitu neni podminéna, mize
se vSak na né také vztahovat.
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Firem, které design efektivné uplatiiuji ve vyrobé, je jen velmi malo. Jejich
jména se ¢asto opakuji v médiich, jsou propagovany jako pfiklady efektivniho vyuziti
designu. Uspéchy &eskych designér(i nebo &eskych firem vénujicich se designu u nas
i ve svété jsou spise ojedinélého charakteru. Spoluprace firem a designér(i jsou nava-
zovany nahodné diky siti firemnich kontakt( nebo setkdnim u pfileZitosti veletrhu ¢i
jiné akce. Potencial propojovani podnikatelského sektoru a designu je viak mnohem
udalosti celého roku v oblasti prezentace spoluprace firem a designérii je v Ceské
republice kazdorocni pfehlidka Designblok konana v Praze, ktera je v evropském mé-
fitku na vysoké Grovni.

0 rozvoj designu v CR se snazi také nékolik aktivnich soukromych organizaci,
které se vénuji dil¢cim aktivitam:
- CZECHDESIGN.CZ, z. s. - organizuje vzdélavaci aktivity pro designéry a fir-
my, poskytuje konzultaéni sluzby firmam, provozuje informaéni webovy portal
o Ceském designu, prezentuje design v ramci vlastniho vystavniho prostoru
GALERIE CZECHDESIGN v Praze 1, kde porada vystavy, prednasky a workshopy.

Organizace Design Cabinet CZ - kazdorocné pofada Narodni cenu za studentsky
design a provozuje webovy portal o designu.

Organizace Profil Media - pofada nékolik medialné i navstévnicky velmi sledova-
nych akci v oblasti designu. Jde o kazdoroéné udilenou akademickou cenu Czech
Grand Design a prehlidku designu Designblok, ktera je v evropském méfitku
velmi respektovana. Dale stoji za projektem realizace luxusnich designérskych

produktd, galerie Kfehky a festivalem Art Design v Mikulové.

- Projekt designSUPERMARKET - je mezinarodni prodejni festival soucasného
designu, kazdy rok vytvarejici platformu pro vystavovani a prodej autorské de-
signérské tvorby, vCetné prezentace kreativnich firem.

- Obcanské sdruZzeni PROTEBE live - plsobi na Karlovarsku, provozuje galerii
SupermarketWC. Stoji za projektem Life-netdesigning, ktery byl realizovan pre-
vazné na FUD v Usti nad Labem ve spolupraci s organizaci CZECHDESIGN a pfi-
pravoval studenty designu na uplatnéni v praxi vzdélavacimi aktivitami. V ramci
projektu byla také vydana publikace uréend firmam, které chtéji design zapojit.
V soucasné dobé PROTEBE live registruje zvySujici se zajem podnikateld o de-
sign v regionech. Velmi pozitivni ohlas si ziskavaji prvni projekty inovaci sluzeb
prostfednictvim design thinkingu, které byly a jsou realizovany ve spolupraci se
Skolami a méstskym dradem v Sokolové.
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- Obcanské sdruzeni Czech Selection - od roku 2010 sdruZuje firmy za (celem
spolecné prezentace na zahranicnich prehlidkach, veletrzich a festivalech de-

signu. Cinnost tohoto sdruZeni a nejpodstatnéjsi naklad (zahrani¢ni vystavni
Gcast) jsou hrazeny z dotaci Ministerstva prdmyslu a obchodu.

- Déle existuji profesné zaméfené organizace jako Asociace designérti Moravy,
Unie profesionalnich designéri a Asociace designéri, které predevsim sdru-
Zuji designéry, ale nejsou prili$ aktivni a jejich ¢innost posledni dva roky neni
témér viditelna. Vyjimku tvofi Asociace uzité grafiky a grafického designu, Aso-
ciace Ceskych nabytkard (ktera zajistuje aktivni ¢innost pro své €leny - vyrobce
nabytku) a také Unie grafického designu provozujici informacni webovy portal
a organizujici vzdélavaci akce pro grafické designéry a dalSi zajemce. V oblasti
mody nové také plsobi organizace Czech Fashion Council.

né v aktivitach rozvijejicich designérskou obec, jako napfiklad soutéze, prilezitosti
pro prezentace apod. Uplatfiovani designu v praxi se soustavnéji vénuje organiza-
ce CZECHDESIGN.CZ a lokalné pisobici PROTEBE live. Jejich Cinnost je vsak zavisla
na grantové podpore a nemize zdaleka pokryt soucasnou potiebu.

K zavedeni podptrnych strategickych opatfeni v oblasti designu v CR se hlasi i nékte-
ré statni strategické materialy. Pro zapojovani designu do podnikatelskych struktur
si pozitivni cile klade napt. Koncepce podpory malych a stfednich podnikateld
2014-2020:

Ke zvySeni konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikatelt napomdha i Spickovy
design. Proto bude soucdsti podporovanych cinnosti i podpora pfi zaclefiovdni designu
do podnikatelské strategie malych a stfednich podnikd, pomoc pfi vybéru vhodného de-
signéra, vytvoreni podminek pro Gcinnou spoluprdci designéra s podnikateli, cdstecnd
thrada financnich ndkladi na vytvoreni autorského dila a propagace takto vzniklych
novych produktd s kvalitnim designem. *?

Zdrojem financi na tuto podporu budou dle dokumentu narodni prostredky.

3. Ministerstvo prdmyslu a obchodu. (2014) Koncepce podpory malych a stfednich podnikateld 2014-2020.
Dostupné [on-line] na: http://www.mpo.cz/dokument119071.html [cit. 29. Cervence 2014].
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K podpore designu se p¥ihlasila i Narodni strategie inteligentni specializace CR,
ktera uvadi znalostni domény definované pro potfeby inteligentni specializace. Jde
0 pét ryze technologickych znalostnich domén, které byly doplnény jesté o primy-
slovy design. Ten dle dokumentu ,svou povahou tvori prirezovou znalostni doménu
relevantni pro vetsinu aplikacnich obor(”. Pro vSechny znalostni domény véetné pri-
myslového designu pak plati: ,,Znalosti v téchto oblastech samy o sobé nepredstavu-
Jji zdroj konkurenceschopnosti, pokud nejsou vyuZzivdny pro konkrétni aplikace. Jejich
osvojeni a schopnost je dadle rozvijet vSak soucasné predstavuje zdsadni predpoklad pro
realizaci radikdlné novych technologickych reSeni a inovaci vyssiho radu, pro schopnost
zlepsovat postaveni firem v globdlnich hodnotovych fetézcich a pro dlouhodobé udrzeni
konkurencni vyhody zaloZené na inovacich.” \l ramci dlouhodobé strategické vize je
cilem takové postaveni ceského designu, kdy se stane ve svété pojmem: ,,,Designer

1115

in Czechia’ se bude bliZit atraktivité znacky ,Made in Germany*.

4. Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy. (2014) Ndrodni strategie inteligentni specializace Ceské
republiky (Ndrodni RIS3). Praha.
5. Tamtéz.
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Vzhledem ke komplexnosti oblasti designu je vycisleni jeho pfinosu ekonomice pro-
blematické. Je sice mozné zjistit vykon designérskych studii a agentur, které po-
skytuji designérské sluzby a vytvareji produkty, ale celkovy obraz o dopadu designu
na ekonomicky vykon podnikd, jejich ziskovost a miru exportu mohou pfibliZit pouze
specialni analyzy, které zatim v CR nejsou témé&F provadény.

Navrharskou ¢innost vétSinou vykonavaji samostatni designéri, designérské agentury
nebo je tato &innost zahrnuta do celkové ¢innosti firem. Podle odbornikii se pocet
aktivné plsobicich designérd pohybuje v fadu stovek. VétSina designér(i plisobi me-
zioborové a tvofi v nékolika prdmyslovych odvétvich.

Néktera data za oblast designu poskytuje Satelitni G&et kultury CR. Tzv. trojsektorové
tabulky Satelitniho G¢tu kultury CR udévaji nasledujici data, které jsou pro dcely Gétu
vymezena ekonomickou innosti (CZ-NACE 74.10 Specializované navrharské ¢innosti).

Tabulka 1: Data za odvétvi designu dle dctu kultury 2010-2013 (v tis. Kg)

2010 2011 2012 2013
PRIIMY (VYNOSY) CELKEM 2343689 | 2732641 | 2352209 | 2272778
VYDAJE (NAKLADY) CELKEM 1929 421 | 2 440 156 | 1970 123 | 1973 811
HODNOTA PRODUKCE (v mil. K&)V 2217 2622 2200 2030
MEZISPOTREBA (v mil. K&)» 1565 1584 1549 1452
HRUBA PRIDANA HODNOTA (v mil. K&)® 652 1038 651 578
POCET ZAMESTN. (PREPOC. v os.) 637 633 660 633
VYDAJE NA INVESTICE 254 148 98 874 74 456 | 118 892
EXPORT ZBOZI A SLUZEB 363958 | 213213 | 196 612 | 241985
IMPORT ZBOZI A SLUZEB 1857 434 | 571554 | 187368 | 150 313
POCET PRAVNICKYCH A FYZICKYCH 0SOB 475 657 1315 1783

Podle prizkumu agentury CzechTrade z roku 2010 v oblasti prlimyslového designu
vykonavaji v CR designérské sluzby vétsinou (90% dotazanych) mala studia s maxi-
malné Etyfmi zaméstnanci a nezavisli designéri. Jde vesmés o zivnostniky, ktefi jsou
ve volném sdruzeni a vystupuji pod spole¢nym oznacenim, ale z pracovnépravniho
hlediska se jedna o designérska studia bez zaméstnanc(. Velkou ¢ast tvofi téz , desig-
néfi na vedlejsi Gvazek”, ktefi jsou zaméstnani napfiklad ve vyvojovych stfediscich
firem a poskytuji designérské sluzby spise nahodile.
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Ojedinély vyzkum v CR realizovala spole¢nost Dynamo design.® Prostfednictvim série
pripadovych studii v ramci projektu Designem k prosperité vyzkum predstavuje
aspésné vysledky investic do designu:

- Linet, vyrobce medicinskych pomiicek, zapojenim designu ziskal diilezitou kon-
kurencni vyhodu na mezinarodnim trhu. Podil exportu na vynosech firmy se
po spolupraci s designérem zvysil o 30%. Zatimco v roce 1995 Linet prodal
2800 lazek, po jedenactileté spolupraci s designéry jich v roce 2011 dokazal
prodat 34 800.

- Firma Ravak po uvedeni redesignované vany Rosa II zaznamenala zvyseni pro-
deje tohoto produktu o 100%. Nové designy van vyrazné napomahaji firmé
pronikat na zahranicni trhy. V roce 2012 vyvazela firma do 50 zemi svéta. V roce
2011 zvysil Ravak mezirocné objem trzeb o 10% na 1,85 miliardy K¢.

- Tescoma dva roky po uvedeni prvnich vyrobk( s vlastnim designem na trh zazna-
menala vzrist trzby firmy ze 705 miliond K& na 927 miliond KE. Nezaménitelny
design vyrobci pomohl pronikat na nové trhy. Momentalné ma Tescoma 1300
prodejnich mist ve vice nez 100 zemich. V sedmi zemich ma také vlastni obchodni
zastoupeni. Mezi lety 1999 a 2012 vzrostly trzby firmy o vice nez 100 %.

- DalSich dvanact pripadovych studii s ekonomickymi Gdaji o efektivité zapojeni
designu do firemnich struktur je k dispozici na webovych strankach projektu

Gi v tisténé publikaci.’
Spole¢nost Dynamo design dale v ramci projektu Designem k prosperité realizovala do-
taznikové Setreni na vzorku 144 feditell a manaZerd marketingu velkych €eskych firem:

- 67% manazer( si rozhodné mysli, Ze design mize Ceskym firmam pomoci pfi
prosazovani se v{ci konkurenci

- 87% z nich se domniva, Ze existuje pfima vazba mezi designem a prosperitou

- 90% manazer(l souhlasi, ze vliv kvality designu na Gspéch, ¢i nelspéch podniku
bude vzrlstat

- ale jenom 50% z nich je spokojeno s designem produkt( vlastni firmy a s po-
zornosti, kterou firma designu vénuje

- pouze 11,2 % firem pravidelné méfi vliv designu na celkovou dspésnost?

6. Dynamo design. (2014) Designem k prosperite. Dostupné [on-line] na: http://www.designemkprosperite.
cz/cs/ [cit. 24. Cervence 2014].

7. Tamtéz.

8. Dynamo design. (2012) Vyzkum v rdmci projektu Designem k prosperité.
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3/ ZAHRANICNI TRENDY

Vyvoj v oblasti vyrobki, sluzeb a prostfedi v zahranici se za posledni léta rapidné
proménuje a zasadni roli v této proméné hraje pravé design. Trendy jsou efektivnost,
jednoduchost a srozumitelnost v oblasti poskytovanych sluZeb a vizualné pfitazlivé,
funkéni a svou formou a zplsobem pouZiti pfistupné vyrobky. Design ma také jedi-
necnou schopnost vytvaret pfistupna, bezbariérova a vizualné atraktivni prostredi, at
uz jde o orientaéni systémy, méstsky mobiliar nebo kvalitu hromadné dopravy. Design
se tak stava nejen rucitelem kvality zpracovani, funkénosti a estetickych kvalit, ale
také nositelem pfibéhu, tvircem znacky firmy, mésta, regionu nebo celé zemé.

Dosavadni vyvoj mezinarodni situace, planované strategie a politika EU smérem
k efektivnéjSimu vyuzivani potencialu kreativnich primysld se zvlastnim dirazem
na design ovliviuji jednotlivé narodni i lokalni strategické plany a aktivity. Trendem
je intenzivnéjsi zapojovani designu jednotlivymi staty a programova podpora jeho
dalSiho rozvoje a uplatiovani, coz zajistuji na statni a lokalni Grovni design centra,
agentury a dalsi subjekty podporované ze statnich, regionalnich ¢i municipalnich
rozpocCtd. Jako ukazkovy priklad na Gvod lze uvést Design Finland Programme, stra-
tegicky plan Finska na rozvoj designu jako zakladni konkurencni vyhody na narodni
Grovni, ktery bude implementovany nékolika ministerstvy a dalSimi statnimi institu-
cemi do roku 2020. Dale pak estonsky program Design Bulldozer na podporu spolu-
prace firem a designéri.®

Organizaci na narodni Grovni zajistujici planovani a implementaci strategii v oblasti
designu a podporujici zapojovani designu do praxe maji viechny vyspélé zemé. Tento
systém je jesté Casto dopliovan regionalnimi organizacemi zaméfenymi na tyto cile.

Soucasna strategie podpory a rozvijeni designu je orientovana na podporu designu pro

sluzby a jeho komplexnéjsi uplatfiovani v komerénim sektoru. Strategie narodnich
i regionalnich organizaci se vétSinou zaméruji na tfi zakladni prioritni aktivity:

1. podpora designu v ramci podnikatelskych struktur - ptedevsim pro malé
a stfedni podniky

2. podpora prezentace designu a jeho prfinos(i vefejnosti

3. vzdélavani a vyzkum?®®

9. Design for Europe. (2014) Dostupné [on-line] na: http://designforeurope.eu/case-study/design-
bulldozer [cit. 29. Cervence 2014].
10. Vin3ova, Jana. (2012) Soucasné strategie podpory a rozvoje designu a jejich role v Ceské republice.
Diplomova prace na Vysoké skole uméleckopriimyslové v Praze.

473



Design / 3

Situaci v oblasti podpory designu v zemich EU demonstruji nasledujici vybrané pfiklady.

- Design Council, Londyn, od roku 1944, www.designcouncil.org.uk

Podporuje a propaguje zapojovani designu do praxe a do prostfedi na nejrliznéj-
Sich Grovnich. Aktualné realizuje kampan Design in the Public Sector, projekt
Growth by Design s cilem vyzkumu v oblasti ekonomické efektivnosti designu
a dlouhodobé poskytuje poradenské a konzultacni sluzby firmam v oblasti designu
a inovaci. Nabizené programy jsou Castecné podporovany z vefejnych statnich
a mistnich prostredkd.

Design Wales, Cardiff, od roku 1994, www.designwales.org

Plsobi v ramci National Centre for Product Design & Development Research
na Cardiff Metropolitan University. Podporuje zapojovani designu do praxe,
vzdélava firmy v oblasti kreativnich inovaci, je podplirnym organem pro vefejné
organizace regionalniho rozvoje v oblasti designu, je soucasti evropské sité
designovych organizaci a realizuje vyzkum v oblasti designu.

Norwegian Design Council, od roku 1963, http://doga.no/english

Ztizeny a financovany norskym Ministerstvem primyslu a obchodu, poskytuje
konzultaéni a poradenskou sluzbu firmam v oblasti kreativnich inovaci, pod-
poruje a propaguje pfistupny a na uZzivatele zaméreny pfistup k designu, tzv.
Design for All, a udili motivacni ceny za excelentni design v nejr(iznéjsich kate-
goriich. V nedavné dobé se Norwegian Design Council spojil s nadaci pro design
a architekturu. Organizace ma nyni nazev The Norwegian Centre for Design and
Architecture.

Svensk Form, Stockholm, od roku 1845, http://svenskform.se/en
Neziskova profesni organizace povéfena Svédskou vladou podporou Svédského de-
signu, propagaci pridané hodnoty, kterou design pfinasi v ramci socioekonomic-
kého rozvoje, a zapojenim designu do firem. Funguje jako védomostni platforma,
zprostfedkovatel spoluprace a strategicky organ pro oblast designu.

German Design Council, Frankfurt nad Mohanem, od roku 1953, www.german-
-design-council.de

Jedno z prednich svétovych odbornych center zamérenych na design predstavu-
je forum pro mezidisciplinarni pfedavani znalosti o designu. Podporuje podniky
v zapojovani designu a propaguje design jako nositele pfidané hodnoty.
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- The Estonian Design Centre, Tallinn, od roku 2008, www.disainikeskus.ee
Instituce zalozena Estonian University of Arts, Tallinn University of Technology,
The Estonian Association of Designers a The Estonian Design Institute s cilem
zvysit profesionalitu designérd a podporovat strategickou implementaci designu
do podnikatelského sektoru, zapojeni vzdélavani v oblasti designu v obecném
vzdélavani a zaroven propagovat estonsky design na domaci i zahraniéni pideé.

- Zamek Cieszyn, od roku 2005, www.zamekcieszyn.pl
a podporuje realizace z oblasti designu, provadi vyzkum v této oblasti, pro-
pojuje oblast designu s podnikatelskym sektorem, podporuje mizejici femesla
a propojovani s regionalnim cestovnim ruchem.

- Slovenské centrum dizajnu, Bratislava, od roku 1991, www.sdc.sk
Prispévkova organizace Ministerstva kultury SR prezentujici a podporujici de-
sign na narodni drovni vystavnimi, vyzkumnymi a dalSimi aktivitami.

- Hungarian Design Council, Budapest, od roku 1959, http://www.hipo.gov.hu/
en/welcome-to-the-pages-of-the-hungarian-design-council
Narodni poradni organ pro design v Madarsku financovany instituci The Hunga-
rian Patent Office. Hlavnim cilem je ovliviiovani strategii a politik a propagace
obecného povédomi o designu jako G¢inném nastroji pro rozvoj a jeho roli
ve spolecnosti a primyslu.

V ramci EU existuje nékolik platforem a iniciativ pdsobicich v nadnarodnim mé-
fitku. Evropska komise podporuje vznik platforem, které se vénuji zkoumani vyuziti
designu a transferu znalosti, ¢imz potvrzuje dileZitost prenosu znalosti a know-how
v oblasti designu.

V roce 2011 Unie inovaci Evropské komise zahdjila projekt European Design Innova-
tion Initiative k vyuZiti plného potencialu designu a posileni vazeb mezi designem,
inovacemi a konkurenceschopnosti. Design je dle programu podstatnym nastrojem
uzivatelsky zaméfené inovace uplatiované ve vyrobé i sluzbach. Prioritou European
Design Innovation Initiative je posilit povédomi o designu jako o hnaci sile inovaci
v Evropé a posilit jeho roli jako nastroje, ktery pfevadi dobré napady do funkénich
a uzivatelsky pfivétivych vyrobkl a sluzeb na trzich EU."

11. Vin3ova, Jana. (2012) Soucasné strategie podpory a rozvoje designu a jejich role v Ceské republice.
Diplomova prace na Vysoké Skole uméleckopriimyslové v Praze.
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Design jako klicova disciplina kreativnich inovaci byl definovan v zavazku 19 doku-
mentu v ramci StéZejni iniciativy strategie Evropa 2020: ,V roce 2011 ustavi Komi-
se Evropsky vybor pro vedouci postaveni v oblasti designu, ktery bude vyzvdn k tomu,
aby do roka predlozil ndvrhy, jak posilit Glohy designu v politice inovaci, napriklad pro-
strednictvim programt EU a/nebo vnitrostdtnich programi a oznaceni ,design evropské
kvality”. V ndvaznosti na zelenou knihu o kulturnich a tvircich odvétvich zridi Komise
alianci tvarcich odvétvi, aby vyvinula nové formy podpory témto primyslovym odvét-
vim a napomohla sirsimu vyuZiti kreativity v jinych odvétvich.”*? Ustanovena skupina
15 expertl z oblasti prdmyslu, malych a stfednich podnik(, narodnich a regionalnich
inovacnich agentur a akademického prostfedi The European Design Leadership Board
(EDLB) vypracovala dokument Report of the European Design Leadership Board, kde
identifikovala 21 doporuceni v Sesti strategickych oblastech pro rozvoj designu.*®

V praktické roviné EU podporuje napf. SEE Platform, sit jedenacti designovych center
a dalsich organizaci z oblasti designu nékolika evropskych zemi. V letech 2012 az 2015
plsobi v ramci European Design Innovation Initiative. Dlouhodobé vyhodnocuje pozitivni
vliv rozvijeni designu na narodnich Grovnich v jednotlivych zemich, monitoruje a propo-
juje Elenské zemé s riiznymi drovnémi designovych strategii a podporou designu. Ceska
republika je v tomto projektu zastoupena Regionalni rozvojovou agenturou jiznich Cech.

Vyzkum
Vyzkum v oblasti designu v souvislosti se statni a regionalni podporou je povazovan
za velmi vyznamny a znacné se rozviji. Napt. britsky Design Council provadi rozsahly
vyzkum v oblasti designu a v roce 2012 realizoval Design Leadership Programme!*
specificky zaméfeny na potfeby malych a stfednich podnikd. V rdmci programu byla
zjisténa nasledujici ekonomicka fakta:

- za kazdou libru investovanou do designu mohou podniky ocekavat vice nez

20 liber na zvyseni prodeje - design zvysuje obrat
- za kazdou libru investovanou do designu mohou podniky ocekavat navyseni

vy

Cistého provozniho zisku o vice nez 4 libry - design vede k vyssimu zisku

- za kazdou libru investovanou do designu mohou podniky oéekavat navratnost
vice nez 5 liber ve zvySeném exportu — design zvySuje export®

12. Evropska komise. (2010) Sdéleni komise Evropskému parlamentu, radé, Evropskému
hospodadrskému a socidlnimu vyboru a Vyboru regiond. SteZejni iniciativa strategie Evropa
2020, Unie inovaci. Dostupné [on-line] na: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/
PDF/?uri=CELEX:52010DC0546&from=EN [cit. 6. srpna 2014].

13. European Design Innovation Initiative. (2012) Design for Growth and Prosperity. Dostupné
[on-line] na: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/design/design-for-growth-
and-prosperity-report_en.pdf [cit. 6. srpna 2014].

14. Design Council. (2012) Design delivers for business. A summary of evidence from the Design Council’s
Design Leadership Programme. Dostupné [on-line] na: http://www.designcouncil.org.uk/sites/default/
files/asset/document/DesignDelivers%20for%20Business%20briefing.pdf [cit. 11. ¢ervna 2014].

15. Tamtéz.
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Kromé ekonomického riistu podniky zaznamenaly pozitivni pfinos v nasleduji-
cich oblastech:

- silnéjsi a presvédcivéjsi znacka na trhu

rychlejsi zavadéni novych napadd na trh

vytvareni novych produktd a sluzeb, které transformovaly stavajici trhy nebo
otevrely nové

zdokonaleni stavajicich ¢i zavedeni novych procesd pfi vyvoji produktl a sluzeb
pro efektivnéjsi podporu inovacénich aktivit

Podle zpravy Svétového ekonomického fora se zemé, které design programové rozvijejf,
fadi mezi hospodarsky nejkonkurenceschopnéjsi zemé svéta.® Samoziejmé zde hraji roli
i jiné argumenty, ale pravé design je jejich nedilnou soucasti. Jde o ekonomiky, jako
jsou Némecko, Svédsko, Dansko, Japonsko nebo Finsko. Pravé tyto zemé zakladaji sviij
vyrobni potencial na designu a uplatiiovani marketingovych strategif. Rady mezinarod-
nich vyzkum(,” které provadéji narodni nebo mezinarodni organizace, jasné ukazuji,
Ze firmy cilené investujici do inovaci v oblasti designu jsou (sp€snéjsi a rostou rychleji
nez ty, jez s designem nepracuji a do inovaci jej nezapojuji.*

Mezinarodni vyzkum, ktery v roce 2009 realizovala University of Cambridge, dokazal, Ze
[ze porovnavat dokonce Gspésnost jednotlivych zemi." Design tedy mlze byt porovna-
van v mezinarodnim rozsahu. Nejlepsi vysledky zaznamenaly zemé, které se rozvoji
designu vénuji programové, uplatiiuji narodni strategie a programy na rozvoj desig-
nu, podporuji zavadéni designu, inovaci nebo design managementu. Zebficek? celkové
konkurenceschopnosti rliznych zemi dokazuje, Ze nejlepsiho hodnoceni dosahuji zemé,
jez zavadi inovace, vyuzivaji marketingové strategie, ale také nabizeji jedinecné pro-
dukty a sluzby, samy vyvijeji nové vyrobky, uplatriuji design.?

16. Schwab, Klaus. (2010) The Global Competitiveness Report 2010-2011. Dostupné [on-line] na: http://
www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2010-11.pdf [cit. 11. ¢ervence 2014].

17. Napf. Danish Design Centre (DDC), Miles, Ian, Green, Lawrence (UK - NESTA, Hidden Innovation in
the Creative Industries, 2008), PricewaterhouseCoopers (Innovation Survey, 2003), Design Council
(National Survey of Firms), SEE platform (Sharing Experience Europe - Policy, Innovation & Design,
2011; Bringing Innovative Ideas to Market Using Design, 2011).

18. Vin3ova, Jana. (2012) Soucasné strategie podpory a rozvoje designu a jejich role v Ceské republice.
Diplomova prace na Vysoké skole uméleckopriimyslové v Praze.

19. Moultrie, James, Livesey, Finbarr. (2009) International Design Scoreboard: Initial indicators of
international design capabilities. Cambridge: Design Council. Dostupné [on-line] na: http://www.
designcouncil.org.uk/Documents/Documents/Publications/Research/InternationalDesignScoreboard.
pdf [cit. 11. Cervna 2014].

20. DESIGNIUM - Centre for Innovation in Design. (2011) Global Design Watch 2010. Helsinki. Dostupné
[on-line] na: http://www.seeproject.org/docs/Global%20Design%20Watch%20-%202010.pdf
[cit. 10. kvétna 2012].

21. Vinova, Jana. (2012) Soucasné strategie podpory a rozvoje designu a jejich role v Ceské republice.
Diplomova prace na Vysoké skole uméleckopriimyslové v Praze.
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4/ SILNE A SLABE STRANKY?

Silné stranky
- kvalitni a husta sit uméleckopriimyslovych skol, vysoké skoly nabizejici vzdéla-
vani v oblasti designu se nachazeji v nékolika méstech, designéfi jsou v oblasti
kreativity vzdélavani na velmi vysoké Grovni

- dlouha tradice kvalitniho designu a kvalitni femeslné prace
- historicky dobré jméno ceského designu v zahranici

- tradice firem v regionech s potencidlem navazat produkci zalozenou na kvalit-
nim designu

- tradice sluzeb v regionech s potencidlem zapojeni kvalitniho designu (cestovni
ruch, lazenstvi apod.)

- aktualni atraktivita odvétvi, rapidni narlist publika designu za posledni tfi roky

- existence aktivnich organizaci zabyvajicich se dil¢imi potfebami z oblasti de-
signu, na jejichz ¢innost lze v dalsim rozvoji navazat

22. Definované silné a slabé stranky vychazeji ze studie Mapovdni potreb v oblasti kulturnich
a kreativnich pramysld, Design. (2014) Institut uméni, dostupné [on-line] na: http://www.idu.cz/
cs/mapovani-potreb-v-oblasti-kulturnich-a-kreativnich, a z dosavadni praxe a zkuSenosti organizace
CZECHDESIGN.CZ.
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- nedostatecné zastoupeni ekonomicky a projektové zaméreného vzdélavani (de-
sign management) na uméleckoprdmyslovych Skolach majici za nasledek ne-
dostatecnou pFipravenost designérd na spolupraci s komerénim sektorem nebo
na vlastni podnikatelskou ¢innost, chybi znalosti a orientace v trznim prostre-
di a zaroven se objevuje nedostateéna motivace, ¢i dokonce averze designérli
ke komer¢nim zakazkam a spolupraci s firmami, studenti uméleckych a umé-
leckoprdmyslovych Skol jsou na vysoké Grovni vedeni ke kreativité, ne v3ak
k jejimu uplatiovani v ramci podnikatelskych struktur

nedostatecna motivace, informovanost, znalost vlastnich potfeb a nedostatek
zkusenosti se spolupraci s designéry na strané firem, firmy nevidi pfinos ve spo-
lupraci s kreativci nebo se ji pfimo obavaji; firmy casto nevi, kde designéra
hledat, jak si vybrat vhodného, jak zadat zakazku, jak se vyrovnat s autor-
skymi pravy, jak navrh dovést k realizaci nebo jak spolupraci rozvijet tak, aby
byla dlouhodobé udrzitelna; za klicovy problém lze oznacit neschopnost firem
identifikovat svou potrebu, firmy nedokazou kreativni inovaci spravné zapojit
do svych struktur, zaroven ¢asto dochazi k vytrzeni designu z kontextu a k rea-
lizaci pouze diléi ¢asti, napf. misto komplexniho grafického feSeni svého vizualu
firma Casto fesi pouze podobu vizitek ¢i loga; v disledku nedostatecnych zku-
Senosti s inovacemi tohoto typu se setkavame s mylnymi ocekavanimi ze strany
firem, ktera pak vedou k neefektivni spolupraci a zbytecné proinvestovanym
prostredkdm

nedostatecna kapacita pro kreativni spolupraci na strané firem

- nedostatek prileZitosti k setkavani firem a designér(, podcenovana role zpro-
stfedkovatel(l spoluprace firem a designérl prostfednictvim konzultaénich
a mentorskych sluzeb

- nedostatecna popularizace designu jako prostfedku kreativni inovace a pfinosu
designu pro malé a stfedni podniky

- neexistence platformy na narodni Grovni pro podporu designu - chybi koordi-
nator celého odvétvi

- nizka poptavka po kvalitnim designu
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- propagace a Sifeni povédomi o potencialu zapojovani designu do praxe atrak-
tivnim zpdsobem s cilem motivovat firmy a dalsi organizace k vyuzivani poten-
cidlu designu (napf. zpracovavani pfipadovych studii - case studies -, pofadani
vystav prezentujicich (spé&sné realizace apod.)

- zapojovani kreativnich inovaci do inovacni politiky, podpora inovaci a vyzku-
mu: dlraz na podporu netechnologickych inovaci a novych, kvalitnich a inova-
tivnich obsah(

- budovéni vhodné infrastruktury: coworkingova centra (huby), kreativni inku-
batory

- podpora projektl vedoucich k senzibilizaci: festivaly designu pro uZivatele
se specifickymi potfebami (napf. hendikepovani &i seniofi), podpora uzivatelsky
orientovaného designu

- mapovani, hloubkova analyza v oblasti designu v CR, statisticka 3etfeni s ci-
lem ziskat relevantni data o ekonomickém pfinosu a pfidanych hodnotach nee-
konomické povahy zapojovani designu do praxe

- vytvareni metodik, materiald a odbornych publikaci o zapojovani designu
do podnikatelskych struktur

- spoluprace s infrastrukturou vyzkumu, vyvoje a inovaci technického zaméreni

- pfiprava studentl uméleckoprdmyslovych a uméleckych $kol na spolupraci
s komercnim sektorem a na vlastni podnikatelskou ¢innost, cilené propojova-
ni designérského vzdélavani se souvisejicimi obory z ekonomické a manazerské
sféry: design management, design thinking, komunika¢ni dovednosti, marke-
ting, time management, vedeni zakazek, finance a dalsi, tzn. zavadéni novych
predmétd do stavajiciho systému vzdélavani na uméleckopriimyslovych skolach,
realizace dopliikovych seminafii a workshop(

- podpora spoluprace akademické sféry a firem na projektech vyzkumného
a vyvojového charakteru prostfednictvim spolecnych projektd Skol a firem v ob-
lasti inovaci

- podpora stazi studentii ve firmach vcetné mentoringového programu
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- podpora asistencnich a konzultacnich sluzeb studentiim a absolventim kre-
ativnich odvétvi, absolventim a mladym start-uplim s kreativnim potencialem
- pomoc s administrativnimi zaleZitostmi, autorskymi pravy, koucing, poraden-
stvi v oblasti financovani

Jako doklad potrebnosti zmén v pripravé a praxi studenti lze vyuZzit zavéry
dotaznikového Setfeni mezi studenty grafického designu, které bylo realizo-
vano v ramci projektu sdruzeni PROTEBE live s nazvem Life-netdesigning:

® pii sledovani pfipravy studentil na profesni praxi se na procentualni Skale
0-100% umistil na prvnim misté rozvoj kreativity a tviréi osobnosti autora
(81%)

® oproti tomu na poslednim misté se objevil rozvoj manazerskych dovednosti
a schopnosti organizovat as a praci (13 %), autorskopravni a ekonomické
aspekty designérské prace ziskaly predposledni pozici s 21%, druhé misto
obsadily prezentacni a komunikacni dovednosti se 43% a za nimi nasleduji
technologické aspekty designérské profese (33 %)

e absolventi na zakladé osobni zkuSenosti se studiem a pfechodem do praxe
vyjadfuji nazor, Ze vyuka na soucasné vysoké uméleckopriimyslové skole by
méla byt orientovana z 55% na umélecky tvaréi vyvoj jedince a ze 45%
na pripravu budouci profesni praxe

® za prioritu své profese povazuje 79 % dotazovanych prezentacni a komunikac-
ni dovednosti vcetné jednani s klientem?

® zaroven viak 75% dotazovanych uvedlo, Ze ve Skole nebyli viibec vedeni
k tomu, jak postupovat pfi jednani s klientem

® 949% povazuje za dilezité umét dobfe obhajit a prodat svou praci, presvédcit
klienty o svych vizich a o tom, Ze tv(r¢i prace ma svou hodnotu, a je tedy
treba za ni zaplatit

® presto 78 % uvadi, ze ve Skole neméli pfilezitost se néco z toho naucit®

23. Plnych 35% respondent(i dokonce uptednostnilo prezentacni a komunikacni dovednosti pred
kreativitou, 44 % pak umistilo prezentacni a komunikacni dovednosti ihned za kreativitu a rozvoj
tvirci osobnosti autora, 21 % uvedlo, Ze jednani s klientem si sice ve Skole méli mozZnost vyzkouset,
ale délo se tak pouze okrajové nebo nesystematicky, a to vétSinou v ramci prezentace u klauzurnich
obhajob, vyjimecné na realnych projektech.

24. PROTEBE live. (2013) ZaZij praxi! Studie systému praxi a stdzi. Karlovy Vary.
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- podpora zprostfedkovateli sluzeb, ne ve smyslu poskytnuti kreativity, ale
zprosttedkovani kvality (doporuceni a vybér vhodného kreativce)

- podpora poradenskych sluZeb s cilem zajistit odbornou pomoc pfi spolupraci
s designérem - nastaveni podminek, pfiprava zadani, pomoc s pravnim osetfe-
nim spoluprace, koucing, analyza potfeb v ramci firmy, vybér designéra, efek-
tivni vedeni spoluprace s cilem dlouhodobé udrzitelnosti

- podpora vytvareni pfileZitosti pro setkavani a sdileni zkuSenosti podnikatel-
ského a kreativniho sektoru, networkingové akce

o

- podpora organizaci jako zprostfedkovatelti soutézi pro soukromé i vefejné
zadavatele

- podpora spoluprace napfic resorty a rdznymi typy subjektd a predstaviteld
verejné, soukromé, akademické a neziskové sféry, zastreSujicich a profesnich
organizaci (vznik platforem, pracovnich skupin)

- podpora projekt(i zaméfenych na fizeni, efektivitu, management, optimaliza-
ci pravnich forem a hodnoceni kulturnich a kreativnich organizaci

- vzdélavani potencialnich zadavateld v oblasti kreativnich inovaci, design ma-
nagementu a design thinkingu

- transfer know-how v této oblasti

- zpracovavani pfipadovych studii, poradani vystav prezentujicich Gspésné rea-
lizace na mistni Grovni

- podpora regionalnich vyrobci, vyrobk( a tradicnich femesel
- podpora marketingu a propagace lokalnich vyrobki a mistnich vyrobcl

- osvéta u mistnich vyrobcd o pfinosu designu
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Nazev projektu

Téma
a zddvodnéni
potiebnosti

Hlavni cile
a napli

Vhodny
realizator

Vzdélavani a budovani kapacit - podpora mladych designéri
pro pripravenost na trh — kreativni inkubator — Design centrum

Vznik celostatniho centra, které bude fungovat jako koordinator
podplrnych aktivit pro studenty, Cerstvé absolventy a profesionalni
designéry s cilem rozvinout kreativni podnikani v oblasti designu

v CR. DuleZita je spoluprace a podpora kvalitnich nezavislych projektii
vznikajicich pfirozené a zaroven vytvareni otevieného prostfedi
vhodného ke vzniku dalsich. Klicova je spoluprace s organizacemi jako
UMPRUM, Designcabinet, designSUPERMARKET - Fresh Film Fest, Czech
Fashion Council a dalsimi. Kromé poskytovani informaci on-line je
klicovy predevsim charakter centra jako fyzického mista predstavujiciho
kontaktni misto pro cilové skupiny i dal$i aktéry na poli designu.
Kreativita a jeji pfenos do praxe potrebuji predeviim prvotni impuls,
kterym je setkavani a osobni kontakt. Cilovou skupinou jsou: studenti
designu v magisterském studiu, designéfi 0SVC do 40 let, designérska
studia/designérskeé firmy.

Cile

- podpora zvy3Sovani podnikatelskych dovednosti designérd a budovani
jejich kapacit

- podpora internacionalizace a exportu

Napli

- design PR - grantovy podpdrny program na marketingové a PR sluzby
pro cilovou skupinu na sedm mésicl

- podpora v tvorbé business planu pro zacinajici designéry a start-upy
kreativniho podnikani

- podpora prezentaci Ceskych designér(i v zahranici - prispévek
na naklady (pfevoz, instalace, tisky na zahranicnich prehlidkach
pro jednotlivce i neformalni sdruzeni designéril), podpora prezentaci
na fashion festivalech pro médni navrhare, stipendijni program
pro fashion staze

- organizovani design soutézi (vytvareni prilezitosti pro uplatnéni
a zviditelnénf)

- administrativni/pravni poradna - odborna pomoc se smlouvami,
patenty a autorskym pravem

- vzdélavaci aktivity — workshopy a seminare

- poskytnuti coworkingového prostoru

profesiondlni zastfesujici organizace se zkusenosti v oboru -
CZECHDESIGN, Unie grafického designu nebo Czech Fashion Council

25. Zaméry projektl vychazeji z analyzy soucasné situace, dostupnych strategickych dokument(i ze
zahranici i z Ceského prostredi a definovanych potfteb.
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Nazev projektu

Téma
a zdavodnéni
potiebnosti

Hlavni cile
a napli

Vhodny
realizator

Vzdélavani a budovani kapacit — propagace a podpora designu
pro podnikatele — Design for Business

Vznik celostatniho centra, které bude fungovat jako koordinator
podplrnych aktivit pro firmy s cilem rozvinout vyuzivani designu
pro zvy3eni jejich konkurenceschopnosti, schopnosti exportu

a internacionalizace.

Ceské firmy toti? zatim podcefiuji roli designu pro zvyseni
konkurenceschopnosti svych produkt(i a sluzeb. Proto je potfeba
propagovat, informovat a konzultovat pfinosy designu a poskytnout
firmam relevantni sluzby.

Cilovymi skupinami jsou firmy (mikro, malé, stfedni), jejichz znacka,
vyroba a sluzby jsou zalozené na designu, velké primyslové vyrobni
spolecnosti, organy statni spravy a neziskové organizace.

Cile
- podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci v oblasti designu
- zvy$eni konkurenceschopnosti firem vyuzitim designu

Napli

- organizovani tendrd a soutézi pfi ziskdvani designovych feseni
pro cilové skupiny

- kontaktni misto pro firmy: konzultace a design management

- grantovy projekt z€asti hrazeny firmou, z¢asti subvenci (naklady
na kreativce jsou na strané firmy)

- vyzkum trhu a mozZnosti kreativnich spolupraci

- aktivity na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci - podpora
a iniciace projekt( spoluprace firem a akademické sféry
(uméleckopriimyslovych $kol)

- sbirani a prezentace priklad(i dobré praxe a kreativnich inovaci

- vlastni publikaéni aktivity, kampané, vystavy

- design klinika - sluzba cilovym skupinam, jejimzZ vystupem bude
designova analyza firmy

- vzdélavaci aktivity:
e seminafe pro podnikatele bez zkusenosti z oblasti designu

o0 prinosu kreativity pro jejich podnikani, pro internacionalizaci

a export
e workshopy pro firmy, které chtéji vyuzivat a zapojovat kreativni
inovace

profesionalni zastfeSujici organizace se zkuSenosti v oboru —
CZECHDESIGN, Unie grafického designu, Czech Fashion Council,
ve spolupréci s CzechTrade
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Téma
a zdavodnéni
potiebnosti

Hlavni cile
a napli

Vhodny
realizator
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Vzdélavani a budovani kapacit - podpora mladych designéri
pro pripravenost na trh — kreativni inkubator — Design centrum

Kromé centra na celostatni Grovni by méla existovat centra ¢i
konzulta¢ni mista napfic regiony. Riiznorodé iniciativy by mély

nabizet podpdrné aktivity pro firmy s cilem rozvinout vyuzivani

designu pro zvyseni jejich konkurenceschopnosti, schopnosti

exportu a internacionalizace. Zaroven by mély podporovat studenty
magisterskych studii a mladé designéry s cilem zvysit jejich
uplatnitelnost na trhu prace a rozvinout schopnost kreativity a inovace.

V ramci podpory designu je nutné prihlizet k regionalni a lokalni
specifi¢nosti a pFizpiisobit ji nabizené aktivity. Ceské firmy totiz
zatim podcenuji roli designu pro zvyseni konkurenceschopnosti
svych produktl a sluzeb. Proto je potfeba propagovat, informovat

a konzultovat pfinosy designu a poskytnout firmam relevantni sluzby.

Cilovymi skupinami jsou firmy (mikro, malé, stfedni, velké primyslové
vyrobni spole¢nosti), jejichZ znacka, vyroba a sluzby jsou zalozené

na designu, mistni produkce, organy regionalni a méstské spravy,
neziskové organizace, studenti designu v magisterském studiu,
designéfi 0SVC do 40 let, designérska studia/designérské firmy.

Cile

- podpora zvySovani podnikatelskych dovednosti designér(i a budovani
jejich kapacit

- zvydeni konkurenceschopnosti firem vyuzitim designu

Napln

- podpora coworkingovych center a inkubétord

- podpora mistni produkce a mistnich podnikateld, napf. formou voucher(

- podpora v tvorbé business planu pro zacinajici designéry a start-upy
kreativniho podnikani

- administrativni/pravni poradna - odborna pomoc se smlouvami,
patenty a autorskym pravem

- vzdélavaci aktivity pro designéry na téma podnikani a design
management - workshopy a seminare

- vzdélavaci aktivity pro firmy a dalSi zadavatele - seminére pro
podnikatele bez zkuSenosti z oblasti designu o pfinosu kreativity
pro jejich podnikani, workshopy pro firmy, které chtéji vyuzivat
a zapojovat kreativni inovace

- kontaktni misto pro firmy: konzultace a design management

- grantovy projekt z€asti hrazeny firmou, z¢asti subvenci (naklady
na kreativce jsou na strané firmy)

- sbirdni a prezentace priklad( dobré praxe a kreativnich inovaci
pfimo z regionu

organizace a instituce ¢inné v oblasti designu (napf. koly, neziskové
organizace, profesni organizace a sdruzeni, regionalni rozvojova centra,
inovaéni centra apod.); vhodné subjekty, které se jiz danou ¢innosti
zabyvaji ¢i maji rozpracovany zamér: PROTEBE live, Univerzita Tomase
Bati ve Zliné, kreativni inkubator vznikly v ramci projektu Plzen —
Evropské hlavni mésto kultury 2015, Kreativni centrum Brno
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CINNOSTI DLE CTYRMISTNYCH KODU KLASIFIKACE EKONOMICKYCH
CINNOSTI CZ-NACE ZARAZENYCH DO UCTU KULTURY

Hlavni €innosti
CZ-NACE 74.10 Specializované navrharské ¢innosti

- modni design textilii, odév(i, bot, Sperk(i, nabytku a ostatnich interiérovych de-
koraci a jiného médniho zbozi, zejména pro osobni potfebu nebo pro domacnost

- pramyslovy design, to znamena navrh a vyvoj designl a specifikaci, které opti-
malizuji hodnotu a vzhled vyrobk(, vCetné stanoveni materialli, mechanizmu,
tvaru, barvy a povrchového zpracovani s pfihlédnutim na charakteristiku a po-
treby lidi, bezpec€nost, trzni poZadavky prodeje, vyuziti a Gdrzbu

- Cinnosti grafikl

- Cinnosti dekoratér(l (aranzér() interiéru
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Ceské prostedi je specifické silnou vzdélavaci zakladnou v uméleckych a uméleckopra-
myslovych oborech. Akademické prostfedi vychovavajici nové generace designérl je
zastoupeno v nékolika méstech a vytvari tak pomérné hustou sit:

- Vysoka Skola uméleckopriimyslova (UMPRUM) se tfemi ateliéry produktového
designu, péti ateliéry grafického zaméreni, dale ateliéry design odévu a obuvi,
sklo, keramika a porceldn, médni tvorba, textilni tvorba a ateliér K.0.V. Koncept
- Objekt - Vyznam

- Fakulta architektury CVUT v Praze se ¢tyimi ateliéry priimyslového designu

- Fakulta designu a uméni Ladislava Sutnara Zapadoceské univerzity v Plzni
se dvéma specializacemi na design (produktovy design a primyslovy design),
dale obor design kovu a Sperku a obor fashion design (design odévu a design
obuvi a médnich doplikd); v rdmci oboru sochafstvi je zde specializace na ke-
ramiku, dale pak specializace na grafiku, vizualni komunikaci a ilustraci

- Fakulta uzitého uméni a designu Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti
nad Labem se tfemi ateliéry grafického designu, v ramci katedry uzitého uméni
lze studovat v ateliérech pfirodni materialy, sklo a odévni a textilni design,
na katedfe designu pak design interiéru, design keramiky a produktovy design

- Fakulta uméni a architektury Technické univerzity v Liberci, kde design
zastupuje katedra environmental designu

- Fakulta multimedialnich komunikaci Univerzity Tomase Bati ve Zliné, kde
[ze v ramci oboru multimédia a design studovat v ateliérech design obuvi, de-
sign odévu, design skla, graficky design, prostorova tvorba, priimyslovy design,
vizualni komunikace a 3D design

- Fakulta vytvarnych uméni Vysokého uceni technického v Brné, kde jsou ve-
deny dva ateliéry grafického designu, jeden ateliér produktového designu a také
ateliér télovy design

- obor design nabytku, Fakulta lesnicka a drevarska Mendelovy univerzity
v Brné

- Katedra grafiky a kresby v ramci Fakulty uméni Ostravské univerzity v Ostravé

- studijni program Graphic Design, Prague College
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Kromé vysokych 3kol a univerzit v Ceské republice piisobi také fada stfednich od-
bornych $kol se zaméfenim na design a priimyslovou tvorbu. Dlouhou tradici maji
napfiklad stfedni sklarské Skoly (Vy33i odborna Skola sklafska a stfedni Skola v Novém
Boru, Stfedni uméleckopriimyslové $kola sklafska v Zelezném Brodég, Stfedni umélec-
kopriimyslova $kola sklaFska Kamenicky Senov a Stfedni priimyslova $kola keramicka
a sklarska Karlovy Vary), dale Skoly zaméfené na uzitou grafiku, jako napf. Vy3si
odborna Skola a Stfedni umélecka Skola Vaclava Hollara v Praze, v uméleckoprdmy-
slovych oborech nejriiznéjsiho zaméreni vzdélava opét pomérné husta sit stfednich
uméleckopriimyslovych 3kol, a to v Praze na Zizkové namésti, v Bechyni, Ceském
Krumlové, Uherském Hradisti, Jihlavé, Usti nad Orlici, Hradci Kralové, Valasském Me-

Vzdélavacim institucim v oblasti designu je nutné vénovat zvlastni pozornost, nebot
se v Ceském prostfedi hovofi o fenoménu studentského designu. V devadesatych le-
tech 20. stoleti prozila umélecka a uméleckoprdmyslova akademicka sféra nebyvaly
rozvoj a pravé tehdy se zacala budovat sit univerzitnich, vysokoskolskych, vysSich
odbornych i stfedoSkolskych instituci, ¢asto s navaznosti na jiz existujici tradic-
ni subjekty. Ty postupné vychovavaji velmi poéetnou skupinu designérd a dalSich
kreativcd s potencialem uplatnit se v ramci vlastnich designovych studii ¢&i ve fir-
mach jako kreativni inovatofi. K jejich Gspésné&jsimu uplatnéni na trhu prace je tfeba
v ramci vzdélavani vénovat pozornost oblastem z ekonomické sféry, jako je projekto-
vé mysleni, a vést je k mezioborové spolupraci.

Vyuka na uméleckopriimyslovych Skolach je provadéna klasickym modelem jednotli-
vych ateliér(i, samostatnych Skol nebo fakult bez SirSiho zapojovani ekonomickych
obor(l nebo mezioborovych presahil. Ackoli spoluprace Skol s vyrobnimi firmami pro-
biha, vznika ve vétSiné pripadl s cilem spoluprace na konkrétnim vyrobku nebo
skupiné vyrobka.

Design management, design thinking ¢i dovednosti, jako jsou komunikace s klientem,
sebeprezentace, propagace a marketing, time management, vedeni zakazek apod.,
tolik potrebné pro uplatnéni kreativce na trhu, jsou v ramci soucasného vzdélavaciho
systému na uméleckoprimyslovych Skolach vyucovany jen okrajové,?® vétSinou vsak
chybi zcela.

Dalsi prekazkou, kterou je tfeba brat v Gvahu, je fakt, Ze absolventi uméleckych
a uméleckoprtimyslovych Skol jsou v ramci vzdélavacich instituci vedeni ke kreativité,
a to na vysoké Grovni, ne viak k jejimu uplatiiovani v ramci podnikatelskych struktur.
U pomérné vyznamné &asti z nich se setkdvame s nedostatecnou motivaci, nékdy az
averzi ke komercnim zakazkam nebo ke spolupraci s komerénimi zadavateli.

26. Vysoka 3kola uméleckopriimyslové v Praze, od akademického roku 2014/2015 FUD UJEP Usti nad
Labem, v ramci Fakulty managementu a ekonomiky UTB ve Zliné byl akreditovan samostatny obor
tohoto zaméreni.
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Vymezeni odvétvi podle ¢innosti

TVORBA /
- vyvoj a (prava softwaru (programovani)
- tvorba pocitacovych systémdi
- vyvoj webovych aplikaci

PRODUKCE, PREZENTACE, DISTRIBUCE /
- vydavani softwaru (vCetné pocitacovych her)
- vyvoj softwaru na zakazku
- vydavani aplikaci pro webhosting
- hosting aplikaci
- streaming
- vyvoj aplikaci na zakazku
- sprava pocitacovych systémi a poradenstvi
- zpracovani a obnova dat

DISTRIBUCE /

- on-line distribuce (e-commerce)
- maloobchod, projektovy pfistup - zakazka

VZDELAVANI /
- Skoly formalniho vzdélavani
- kurzy neformalniho vzdélavani

SOUVISEJiCI CINNOSTI /
- vyroba, distribuce, maloobchod elektronickych platforem - pocita-
Ce, tablety, mobily atd.
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1/ ZAKLADNI STRUKTURA, STAV A PODMINKY

Digitalni ekonomika je €ast odvétvi zaloZena na digitalnich technologiich a jejich
vyuzivani. Souvisi s vyvojem a vyrobou technologii v oblasti hardwaru i softwaru,
s technologiemi umoZiujicimi pfenos informaci véetné vyuzivani digitalni a ICT* in-
frastruktury a s jejich aplikaci v ostatnich ekonomickych odvétvich a oborech. Sta-
tisticky jsou obory, spadajici do digitalni ekonomiky, vymezeny jednak sektorem ICT
(viz pfiloha 1), ktery tvofi jeho bytostné jadro i zdroj inovaci a podnétd pro ostatni
obory, jednak obory, které jsou vyrazné dotCeny aplikacemi sektoru ICT nebo pro
jejichz fungovani jsou technologie vyvinuté sektorem ICT klicové pro dalsi konku-
renceschopnost.

Odvétvi digitalniho obsahu je podoblast sektoru ICT. Jsou to ekonomicka odvétvi
a obory, jejichz Gcelem neni prodej vyrobk(, ale tvorba vztahl. Do této skupiny se
fadi vyvoj a prodej funkéniho softwaru, vyvojové a inovacni aktivity, webové portaly,

socialni sité, aplikace atd.

Vyuzivani ICT zvySuje produktivitu a konkurenceschopnost ve viech odvétvich i v celé
ekonomice. Dochazi k vyraznym Gsporam nakladd, ke zvySovani vynos(, k efektivnim
reakcim na pozadavky trhu a ke zlepSovani kvalitativnich parametrG. ICT vyrazné
ovliviuji rozvoj prlimyslu i sluzeb, at uz jsou pro tyto sektory vyvinuty na miru, nebo
jsou nakupovany jako komodity. V pramyslu se ICT vyuzivaji napft. v oblasti systémi
fizeni podnikd, vyroby, logistiky, prodeje, vztahd s obchodnimi partnery a dodavateli
¢i v oblasti bankovnictvi. Ve sluzbach primarné slouzi pfi zajisténi prodeje, prezenta-
ce, vnitini i vnéjsi komunikace, klientského servisu atp.

Specifickou podmnozinu odvétvi digitalniho obsahu pak pfedstavuje tvorba aplika-
ci spojenych s e-commerce.? Tato oblast je (zce spojena s marketingem a komunikaci
se zakaznikem, ktery firmy realizuji prostfednictvim internetu.

Dalsi svébytnou skupinou vyzadujici zvlastni pozornost je vyuziti digitalnich tech-
nologii ve vazbé na kulturni a kreativni primysl umoziujici zaznam, pfenos (Sifenf)
a sdileni kulturnich statkd tvorenych Zivym uménim, potazmo vytvatejicich i nové,
svébytné formy uméni. V tomto kontextu se hovofi i o novych médiich.

1. Informaéni a komunikacni technologie.

2. Podle definice OECD, z nizZ vychazi i Eurostat, jsou za e-commerce povazovany transakce za nakup i
prodej zboZzi a sluzeb mezi domacnostmi, podniky, jednotlivci, vladnimi organizacemi nebo jinymi
vefejnymi ¢i soukromymi institucemi provadéné pres pocitacem zprostfedkované sité. Pficemz
rozhodujici je, zda jsou sluzby ¢i zboZi objednany pres internet, bez ohledu na to, jak probéhne
platba a doruceni. Ve statistice obratu firem z e-commerce neni zahrnut finanéni sektor.
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Do odvétvi digitalniho obsahu dle Elenéni Ceského statistického dradu (CSU)
podle CZ-NACE patii tyto oddily a tFidy:

- 58.2 Vlydavani softwaru

- 62 Cinnosti v oblasti informaénich technologif

- 62.01 Programovani

- 62.02 Poradenstvi v oblasti informacnich technologii

- 62.03 Sprava pocitacového vybaveni

- 62.09 Ostatni ¢innosti v oblasti informacnich technologii

- 63.1 Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat a hostingem; &innosti souvisejici
s webovymi portaly

Obrazek 1: Vztah mezi digitalni ekonomikou, ICT sektorem a odvétvim digitalniho
obsahu (IT sluzby)

ICT sektor

Digitalni
ekonomika
(digitdlni technologie

Sluzby v ndrodnim hospodarstvi)
IT

Zdroj: vlastni zpracovéni

Celkova oblast ICT (vcetné vyroby, obchodu a telekomunikaénich sluzeb) v roce 2013
doséhla podle Ceského statistického Gifadu (CSU) 5% podilu na hrubé pfidané hod-
noté (HPH). Oproti vyrobé a obchodu IT sluzby vykazuji pravidelny mezirocni nar(st
podilu pridané hodnoty a v roce 2013 vykazaly poprvé vyssi podil HPH nez teleko-
munikaéni ¢innosti. Pfidana hodnota IT sluZeb ¢inila v roce 2013 podle predbézného
Gdaje 83,5 miliardy K¢.

V oblasti IT sluzeb podle CSU® na Eeském trhu v roce 2013 plsobilo téméF 27 tisic
podnika s tim, Ze fyzickych osob plisobilo na trhu 20 769 a pravnickych osob
6226. Z celkového mnozstvi pravnickych osob jich bylo 5374 domacich a 852 pod
zahranicni kontrolou.

3. CSU ¥adi do IT sluzeb i t¥idu CZ-NACE 95.1 Opravy PC a komunikaénich zafizeni a z oddilu 63
zapocitava pouze tfidu 63.1 Zpracovani dat a webhosting.
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Pokud jde o firemni strukturu, specifikem odvétvi digitalniho obsahu je oproti jinym
odvétvim zejména vyrazné vy3si podil mikropodnikii. V oblasti IT sluZeb piisobi v CR
pouze 44 podnik( s vice nez 250 zaméstnanci, coZ predstavuje 0,16% celkového
poctu subjektl v daném segmentu. Tato situace je obdobna i v dalSich evropskych
zemich. Nejéast&ji je pFi poskytovani IT sluzeb zastoupena forma OSVC, nicméné
realita miZe byt naprosto odlisna. UZ proto, Ze fada osob pracujicich jako 0SVC
ve skutecnosti plsobi jako externi pracovnici (formalné dodavatelé) pro vétsi firmy,
soucasné pri vysoké poptavce po IT sluzbach to jednotlivym osobam umoziuje vétsi
flexibilitu pfi praci pro vice subjektd.

IT sluzby vydaly na vyzkum a vyvoj v roce 2013 zhruba 5,3 mld. K¢, vice jak dvojna-
sobek nez v roce 2005, pficemz podil domacich a zahrani¢nich firem je témér stejny.

Vliv digitalni ekonomiky na trh prace

V roce 2013 ¢&inil v CR podil IT odborniki na zaméstnané populaci 3%. Jednalo se
o0 148 tisic IT odborniki, z nichZ zhruba 54 % (79,6 tisice) bylo zaméstnano jako
ICT technici a asi 46 % (68,6 tisice) jako ICT specialisté. Mezi ICT specialisty domi-
nuji osoby zaméstnané jako analytici a vyvojafi softwaru a pocitacovych aplikaci, téch
bylo v roce 2013 vice nez 41,3 tisice a tvorili tak 60% ICT specialistl a 28% v3ech IT
odbornikl. V pripadé ICT technikd pfevazuji technici provozu a uZzivatelské podpory
ICT, ktefi s 57,5 tisice zaméstnanymi tvofili asi 72% vsech ICT technikd (zhruba 39%
IT odbornikd).* Rozdilné je zastoupeni IT expert(i v jednotlivych krajich (viz graf 1).

Graf 1: IT odbornici podle kraja CR, 2013 (% zaméstnanych daného kraje)
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé dat IT odbornikii v CR

4. (SSZ. (2015) IT odbornici v Ceské republice. Praha. Dostupné [on-line] na: https://www.czso.
cz/documents/10180,/23188173/it_odbornici_pocty_13.pdf/5396986b-6189-4eb3-abf8-
58a6a74f96d8?version=1.0 [cit. 21. ervna 2015].
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Az 30% v3ech IT odborniki v CR pidsobi v Praze. Vyznamna &ast je zaméstnana
v krajich Jihomoravském (15 %), StfedoCeském (13%) a Moravskoslezském (8 %)
- v souctu se jedna opét zhruba o tfetinu IT odbornikd. Zbyli jsou rozptyleni mezi
ostatnich deset krajd. V pribéhu let se (zemni rozlozeni té&chto odbornikd vyraznéji
neméni. Vyznamny podil IT odbornikl ve tfech vyse zminénych krajich je zplisoben
také faktem, Ze Praha jednak neni schopna saturovat potfeby matefskych IT firem
v ni sidlicich a také byla Praha v minulém programovacim obdobi vyloucena (a nadale
bude) z Evropskych strukturalnich a investicnich fond(i (ESIF), nebot jeji HDP je nad
priimérem EU. Proto vétsina intervenci (dotaci) skonéila pravé ve jmenovanych tfech
krajich. Obdobné to je i v jinych ekonomickych odvétvich. V tomto ohledu by Praha
(magistrat, ale i univerzity a firmy, idealné ve vzajemné dohodé) méla promyslet, jak
zlistat centrem inovaci a tim i atraktivity, zejména pro soukromé subjekty, z jejichz
prijm0 profituje. Je to realna hrozba, které je jiz dnes patrna v rozmisténi napf. vy-
zkumnych infrastruktur v CR.

Podle CSU v roce 2012 studovalo obor informatiky na VS vice ne? 22 tisic osob
a na celkovém poctu vysokoskolskych studentl zaujimali studenti tohoto oboru podil
5,8%. Oproti roku 2001 vzrostl pocet studentl IT obord vice nez trojnasobné a zvy-
Silo se i zastoupeni student(i informatiky v celkovém poétu VS student(i. Pocet absol-
ventl pak v pripadé oboru informatiky vzrostl mezi lety 2001 a 2012 o vice nez 3300
osob, v roce 2001 absolvovalo v tomto oboru asi 870 student(i a v roce 2012 jich bylo
vice nez 4200. Mezi vSemi absolventy zaujimali absolventi informatiky podil 4,5 %.
I pfes tato - zda se pozitivni - ¢isla je v sektoru ICT patrny neustaly nedostatek IT
expertl (viz vlastni vyzkum Institutu pro digitalni ekonomiku).

Jak ukazuje nase vlastni expertni Setfeni® mezi vice nez padesatkou ceskych firem
z oblasti digitalni ekonomiky, je problémem nedostatek kvalitnich lidi se specific-
kymi znalostmi z ICT. Firmy rovnéZ poukazuji na nedostatecnou kvalitu absolvent(
a situaci nedostatku pracovnikd fesi vlastné ,kanibalizaci” trhu (pfetahuji experty
jinych firem). Pfipadné pak experty vzdélavaji sami, coz je financné i ¢asové narocné.
Zajisténi potfebnych kompetenci v oboru ICT je vysoce narocné, nebot vyvoj techno-
logif je tak rychly, e zacal zpochybiovat zpiisob klasického VS vzdélani v této ob-
lasti, zejména jeho nizkou flexibilitu, kdy neni mozné vyuku okamzité pfizplsobovat
vzniku novych technologii, postupd, feSeni apod. Pfed sektorem ICT tak stoji vyzva
zatit systematickou otevienou debatu s VS, vyzkumnymi institucemi a statem a déle
otazka, jak upravit i prizplsobit vzdélavaci systém potfebam firem.

5. Expertni etfeni metodou CAWI, cilova skupina: experti firem z oblasti digitalni ekonomiky (majitelé,
management), pocet respondentd 56, realizovano v 1. ¢tvrtleti 2014.
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Strategie podpory

V navaznosti na Strategii Evropa 2020 a Digitalni strategii pro Evropu (viz kapitola
Zahrani€ni trendy) vytvofila statni sprava CR nékolik navazujicich politik a strategif.
Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti® se v ¢asti vénované infrastrukture
specificky vénuje implementaci statni politiky Digitalni Cesko. Strategie spravné
podotyka, Ze pro zvyseni produktivity a konkurenceschopnosti statu je potfeba efek-
tivné vyuzivat ICT. Nicméné pfistup statni spravy k digitalni ekonomice je v tomto
ohledu velmi konzervativni az pasivni. Omezuje se pouze na oblast elektronickych
komunikaci, zejména na rozvoj vysokorychlostniho internetu, budovani registru pa-
sivni infrastruktury a oblasti radiovych kmitoct(i. Statni politika Digitalni Cesko v.
2.0 - Cesta k digitalni ekonomice’ se diva na rozvoj digitalni ekonomiky prizma-
tem budovani infrastruktury pro vysokorychlostni internet jako klicového prostfedku
pro dosaZeni lep3ich vynosd Ceskych firem zejména na zahraniénich trzich a objemu
jejich nabidky jako prostfedku pro pfichod zahrani¢nich investord, pro rdst zamést-
nanosti, objem exportu atd. Ze Strategie Evropa 2020 pfejima pouze oblasti divéry
a bezpecnosti internetu a zabyva se dale i regulaci internetového prostredi, digitalni
gramotnosti, ochranou osobnich Gdajd a vyuzivanim informaci vefejného sektoru.

V souladu s €lenénim CSU déli digitalni ekonomiku na ,ICT pramysl, ICT obchod, ICT
sluzby a obsahovy a medialni sektor”,® ale ICT sluzby vnima pouze v kontextu servisu
pro fyzickou IT infrastrukturu (datova dlozisté, start-upova komunita v internetové
nebo technologické oblasti, softwarové spolecnosti, spolecnosti vyvijejici nano- a kos-
mické technologie).? Redukce digitalni ekonomiky na rozvoj vysokorychlostniho internetu
a jeho prirovnani k zakladni infrastruktufe v podobé dalnic, Zeleznicnich koridort i ener-
getickeé siti dobfe ilustruje zplsob vnimani rozvoje digitalni ekonomiky, kdy se jiz predem
limituje pfedmét zkoumani na materii. Strategie ignoruje vyznamné pfileZitosti a jiz dnes
identifikované potfeby soukromého i vefejného sektoru, ale predevsim pomiji transfor-
macni vyznam zmén, které nové technologie prinaseji do ekonomiky a spolecnosti. Napfi-
klad vyuziti otevienych dat, ktera zlistavaji stale pouhou deklaraci, ma za vysledek nejen
nizkou transparentnost ¢innosti statni spravy, ale i omezovani rozvoje IT sluzeb, jez by
s vefejnymi daty mohly pracovat a umoznily jejich zpenézeni. Realné vsak statni instituce
nefesi jejich zpfistupnéni soukromému sektoru, ackoliv napr. ve Velké Britanii mélo toto
Gsili Davida Camerona za vysledek nejen otevreni statni spravy, ale i vznik novych firem.*

6. Vlada Ceské republiky. Zpét na vrchol — Strategie mezindrodni konkurenceschopnosti CR pro obdobi
2014-2020. Praha. Dostupné [on-line] na: http://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/
Strategie-mezinarodni-konkurenceschopnosti-Ceske-republiky.pdf [cit. 21. ¢ervna 2015].

7. Vlada Ceské republiky, MPO. Digitdlni Cesko v. 2.0 - Cesta k digitdlni ekonomice. Praha. Dostupné
[on-line] na: http://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/Digitalni-Cesko-v--2-0_120320.
pdf, str. 35 [cit. 21. Cervna 2015].

8. Tamtéz.

9. Tamtéz.

10. Vlada Velké Britanie. (2013) PM speech at Open Government Partnership 2013. Londyn. Dostupné
[on-line] na: https://www.gov.uk/government/speeches/pm-speech-at-open-government-
partnership-2013 [cit. 21. Cervna 2015].
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I pres izolované deklarace o podpofe sluzeb ICT a medialniho sektoru tato statni po-
litika zcela pomiji kreativni cast digitalni ekonomiky, jako je vyvoj platforem di-
gitalniho obsahu, téma postupného propojovani televize a internetu (zejména pokud
jde o jeho legislativni dopady), nemluvé o navaznosti KKP na digitalni ekonomiku.
Ani jedno opatfeni se témto tématdm nevénuje. V podobném duchu jsou ignorova-
ny také klicové souvislosti spojené se vzdélavanim, a to jak v rdmci uzavreného
vzdélani, tak i pozdé&ji v priibéhu profesni drahy. Tyto mékké souvislosti jsou jiz dnes
kriticky limitni pfi efektivnim vyuZivani a fizeni ICT ve vefejném sektoru a podle
vseho i v mnoha dalSich ekonomickych oblastech.

Dosavadni zaméfeni podpory (intervenci, politik) z narodnich a evropskych pro-
gram@ v CR bylo v pfedchozich programovych obdobich pomé&rné Gzce soustfedé-
no na oblasti tradi¢nich primysld a ICT. Nejvyznamnéjsi roli hrala podpora investic
do hmotného majetku (opravy budov, nakupy stroji a technologii, véetné digital-
nich), pfipadné budovani infrastruktury a v oblasti ICT tvorba systémi pro fizeni

podnik(, technologii a pasivniho obsahu atd.

Obory digitalni ekonomiky a s ni spojené KKP nebyly v politikach EU ani CR dlouho
vnimany jako néco, co vyrazné prispiva k rozvoji ekonomiky, a proto byly v minu-
[ém programovacim obdobi ESIF nazirany téméf vyhradné v kontextu tradi¢ni kultury
a uméni. Jak upozorfiuje P. L. Sacco, programovaci obdobi let 2000-2006 bylo za-
méreno na turismus, obdobi 2007-2013 na kulturni prdmysly, pficemz byly kulturni
a kreativni produkce vnimany jako zvlastni ekonomicky makrosektor. V soucasné dobé
se viak vnimani KKP posouva jesté dale, a to ve smyslu ,vzajemné provazanosti
KKP a ostatnich ekonomickych a spolecenskych sektord”.*

11. Sacco, Pier Luigi. (2011) Culture 3.0: A new perspective for the EU 2014-2020 structural funds
programming. OMC Working Group on Cultural and Creative Industries. Dostupné [on-line] na:
www.culturalpolicies.net/web/files/241/en/Sacco_culture-3-0_CCIs-Local-and-Regional-
Development_final.pdf, str. 7 [cit. 21. Cervna 2015].
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Pfesto byla ¢ast podpory v obdobi 2007-2014 v ramci strukturalnich fondd v CR
zamérena na ICT v ramci operaéniho programu Podnikani a inovace, zaméreného
na rozvoj podnikatelského prostfedi a podporu pfenosu vysledkd vyzkumu a vyvoje
do podnikatelské praxe. Program svym zabérem nevykryval celou sféru podnikani,
nicméné néktefi Zadatelé, spadajici do sledovanych kategorii, mohli napf. jako malé
a stfedni podniky (MSP) Zzadat o podporu z nékterych diléich program(: Gvérovy
program START zaméfeny na vznik firem, PROGRES urceny k akceleraci rozvoje jiz mi-
nimalné tfi roky fungujicich firem, MARKETING - akvizice novych trhd a komunikace
se zakazniky. Spise jen sporadicky byly podporeny nové progresivni obory vyuZzivajici
digitalni technologii v programech ROZV0J, POTENCIAL a INOVACE. Z hlediska rozvoje
digitalni ekonomiky byl vyznamny program ICT V PODNICICH, ktery umoZnil MSP zis-
kat prostfedky na rozsifeni nebo zavedeni ICT (hardwaru i softwaru). Smyslem bylo
zefektivnit napf. vnitfni chod nebo vnéjsi vztahy podniku.

Na rozvoj kapacit ICT firem a na urychleni rozvoje tohoto progresivniho odvétvi v (R
se zamé&Fil program ICT A STRATEGICKE SLUZBY. Jeho smyslem bylo urychlit rozvoj
informacni a znalostni spolecnosti a byl uréen viem podnikim, které chtély vyvijet
vlastni softwarova feSeni nebo vytvaret tzv. centra strategickych sluzeb.

Za inovativni a vhodné pro pokracovani lze oznacit projekty CzechEkoSystem a Czech-
Accelerator (v rdmci OP Podnikani a inovace, spravovaného CzechInvestem), které byly
otevieny vsem odvétvim KKP a v jejichz ramci byly podporeny pfedevsim projekty za-
lozené na ICT.

Projekt CzechAccelerator pomahal inovativnim firmam ziskat zkusenosti s podni-
kanim na vyspélych zahrani¢nich trzich prostfednictvim poskytovani poradenskych
sluzeb od zahrani¢nich mentord. V zahrani€nich inkubatorech mély firmy k dispozici
vybavené kancelarské prostory, moznost navstévovat networkingové akce, prilezitost
setkat se s investory a potencialnimi partnery, Sanci zlep$it své komunikacni a pre-
zentacni dovednosti ¢i prepracovat podnikatelské plany. 0d roku 2011 probéhlo Sest
vyzev, béhem kterych bylo podporeno 39 spolecnosti. Z{i¢astnit se mohly inovativni
spolecnosti podnikajici v oborech ICT, biotechnologii, nanotechnologii, life sciences,
presného strojirenstvi, zdravotnické techniky a Cistych technologii. Dle informaci
CzechInvestu bylo v ramci projektu vice nez 80% podporenych firem z ICT.*

12. Vice na: http://www.czechaccelerator.cz/.
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Projekt CzechEkoSystem byl zaméfen na rozvoj aktivit MSP pfi jejich inovacnim
podnikani prostfednictvim zvyhodnéného poradenstvi a za systematické Gcasti kou-
¢e. UZastnici programu mohli ziskat praktické zkuSenosti pFi komercializaci vlastni-
ho produktu, praktické uplatnéni podnikatelského planu a posileni marketingovych
a manazerskych schopnosti tak, aby se zvysila jejich schopnost prekonat pocatecni
problémy pfi rozjezdu podnikani a podpofila atraktivita podnikatelského zadméru Za-
datele pro rizikovy kapital (pfedevsim tzv. seed capital).?

Pokud jde o programové obdobi 2014-2020 ESIF, je planovana vyznamnéjsi pod-
pora ICT rovnéz predeviim v ramci operacniho programu Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost.' Prioritni osa 4 programu je vénovana vyhradné rozvoji vy-
sokorychlostnich pfistupovych siti k internetu a informaénich a komunika¢nich tech-
nologii. V ramci podpory ICT budou podporovany sofistikované produkty a souvisejici
sluzby. Podpora je orientovana na nabidkovou stranu, tzn. na ICT firmy, které vytvareji
vlastni feseni. Vedle podpory center sdilenych sluzeb pljde predeviim o tvorbu novych
sofistikovanych ICT feSeni, tzn. o tvorbu modernich a pokrokovych digitalnich sluzeb
a aplikaci, napt. v oblasti komunikace, zabavy, obchodovani, vzdélavani, zdravotnictvi
nebo pfistupu k zaméstnani apod., coZ ma pfimou vazbu na nami sledované kreativni
priimysly. Podpora bude realizovana prostfednictvim OP PIK ICT a sdilené sluzby.

Dalsi tfi prioritni osy OP PIK pak nabizeji opatfeni prlifezového charakteru, ktera
mohou byt vyuzita podniky plsobicimi v oblasti IT sluzeb.’ Jiné moZnosti nabizeji
i ostatni programy ESIF.*

Konkrétni oblasti ICT vhodné k podpofe prostfednictvim ESIF jsou uvedeny v kapi-
tole 6 této studie.

13. Vice na: http://www.projekt-czechekosystem.org/.

14. Vice na: http://www.oppik.cz/.

15. Tamtéz.

16. Zakova, Eva, a kol. (2015) Mapovani kulturnich a kreativnich pramysld v CR. Dostupné [on-line] na:
http://www.idu.cz/media/document/mapovani_final2.pdf.
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2/ EKONOMICKA DATA
A VYKONNOSTNI UKAZATELE

Zakladni ekonomické a strukturalni charakteristiky
Cesky statisticky afad sleduje data jak za cely sektor ICT, tak i za IT sluzby jako
takové. Do IT sluzeb vsak zahrnuje oproti nasemu pohledu i tfidu 95.1 Opravy PC
a komunikacnich zafizeni, naopak z oddilu 63 zapocitava pouze tfidu 63.1 Zpracovani
dat a webhosting. Data v jiném ¢lenéni bohuZel nejsou dostupna.

PFi pohledu na vyvoj tvorby hrubé pfidané hodnoty (HPH)* v jednotlivych oblastech
narodniho hospodéfstvi v poslednich deseti letech je patrny narist segmentu ICT
(v roce 2013 dosahl 5% podilu na HPH) a novych obori vyuZivajicich digitalni
technologie. Prifezovy charakter ICT se ¢im dal vice odrazi v procesech a organizacni
struktufe podnikl tradicnich odvétvi a obor(, avsak tento kvalitativni posun se ne-
projevuje ve statistikach v plné §ifi.

Graf 2: Struktura zdroji HPH za rok 2012 (bézné ceny)

1 Prlmysl, tézba a dobyvani 32%
2 Stavebnictvi 6%
3 0Obchod, doprava, ubytovani
a pohostinstvi 19%
4 Informacni a komunikacni ¢innosti 5%
5 Penéznictvi a pojistovnictvi 4%
6 Cinnosti v oblasti nemovitosti 7%
7 Profesni, védecké, technické
a administrativni ¢innosti 7%
8 \efejna sprava a obrana,
vzdélavani, zdravotni a socialni péée  15%
9 Ostatni ¢innosti 2%
10 Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 3%

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé dat CSU

Celkem pak sektor ICT dosahl v roce 2012 zhruba 159 miliard K¢, z toho ICT sluzby
135 miliard K¢.

17. HPH - hrubéa pfidana hodnota je vysledek rozdilu mezi celkovou produkci zboZzi a sluzeb méfenou
na jedné strané a spotfebou (hodnota statki a sluzeb spotfebovanych ve vyrobé) na strané druhé.
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Tabulka 1: Sektor ICT - pfidana hodnota (v mil. K¢&)

2005 2006
Celkem 134 484 | 154 810
Podle hlavnich skupin ¢innosti
Vyroba ICT (ICT zpracovatelsky
primysl) 13 099 20 455
Obchod s ICT 9420 9688
ICT sluzby 111 965 | 124 666
Podle typu a vlastnictvi podnikatelského subjektu
Fyzické osoby 7673 7338
Pravnické osoby celkem 126 811 | 147 472
Domaci podniky 68 952 37 047
Podniky pod zahrani¢ni
kontrolou 57 859 | 110 425

Podle velikosti podnikii (pocet zaméstnanych osob)
Malé (0-49 zaméstnanych osob) 32270 | 37634

Stredni a velké spolecnosti
(50 a vice zaméstnanych osob) 102 214 | 117 176

2010
Celkem 159 108
Podle hlavnich skupin ¢innosti
Vyroba ICT (ICT zpracovatelsky pramysl) 13 668
Obchod s ICT 8417
ICT sluzby 137 023
Podle typu a vlastnictvi podnikatelského subjektu
Fyzické osoby 6601
Pravnické osoby celkem 152 507
Domaci podniky 39 921
Podniky pod zahranicni kontrolou 112 586

Podle velikosti podnikt (pocet zaméstnanych osob)
Malé (0-49 zaméstnanych osob) 34791
Stfedni a velké spolecnosti

(50 a vice zaméstnanych osob) 124 317

! predbézny adaj

2007
157 622

16 056
10 434
131 131

8627
148 995
36 710

112 285

36 839

120 782

2011
157 314

12 224
9198
135 891

6781
150 533
45 484
105 048

36 219

121 095
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2008
164 581

17 503
9285
137 793

6318
158 263
38 599

119 664

34 740

129 841

2012
159 262

14 400
9701
135 161

7095
152 167
46 420
105 747

37 175

122 087

2009
157 646

11 486
7545
138 615

6474
151 172
35 669

115 503

33707

123 939

2013!
158 669

15 906
10 117
132 645

6853
151 816
48 638
103 178

37 176

121 493
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Pozn. Casova fada neni srovnatelna v celé své délce vzhledem ke zméné metodiky dopoctil, ktera nyni
plné reflektuje zruSeni vykazu P4-01 a jeho nahrazeni administrativnimi zdroji. S jistou mirou
tolerance lze skupiny let mezi sebou porovnavat. Jedna se o roky 2005-2007 a zaroven roky
2008-2013, jejichz hodnoty vznikly na zakladé shodnych metodik.

Zdroj: CSU, rocni strukturdlni podnikova statistika

PFi blizs7 analyze jednotlivych okruhd ICT pak zjistime, Ze v pfipadé obchodu s ICT
a telekomunikacnimi sluzbami dochazi k poklesu podilu na tvorbé HPH, zatimco v IT
sluzbach dochazi k ristu. Ten je vyrazny pfedevsim v oblasti programovani a jiné IT
¢innosti a v oblasti zpracovani dat a webhostingu (63.1).

Tabulka 2: Podil pfidané hodnoty IT sluZeb a dalSich skupin

na vykonech sektoru ICT (v %)

Sektor ICT — podil | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009 | 2010 2011 2012 | 2013
pridané hodnoty

na vykonech

Celkem 32,6 | 32,9 29,9 30,1 30,7 29,4| 30,3 31,4 33,3
Podle hlavnich skupin ¢innosti

Vyroba ICT

(ICT zpracovatelsky

primysl) 7,8 9,7 6,5 6,9 5,2 5,5 55 6,8 8,6
Vyroba elektro-

nickych soucastek

a desek (26.1) 21,1 26,7 16,6 | 20,9 | 18,2 18,6 18,1 20,1 | 29,9
Vyroba pocitacl

a perifernich

zafizeni (26.2) 2,5 4,0 2,5 2,6 3,6 3,6 2,1 2,5 2,9
Vyroba komunikac-

nich zafizeni (26.3) 22,0 30,8| 21,9 27,4 29,7 32,3 | 33,9| 32,3 34,0
Vyroba spotfebni

elektroniky a médii

(26.4 + 26.8) 6,0 8,4 5,9 40 -2,1| -1,2 1,6 6,7 9,5
Obchod s ICT 51,5 | 53,1 | 47,2 | 46,9 | 44,0 46,2 46,7 | 44,7 | 47,7
ICT sluzby 49,7 | 51,7 50,5 50,5/ 50,1 49,6 | 49,3 49,3 | 49,3
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Sektor ICT - podil
pridané hodnoty
na vykonech

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011 2012 | 2013

Telekomunikacni
c¢innosti

53,0

53,5

52,4

52,7

52,9

52,8

50,3 | 48,7

Cinnosti souvisejici
s pevnou telekomu-
nikacni siti (61.1)

54,8

55,7

55,1

54,0

54,4

54,4

Cinnosti souvisejici
s bezdratovou
telekomunikacni
siti (61.2)

50,5

50,7

50,4

51,9

51,9

52,3

Ostatni telekomuni-
kacni Cinnosti
(61.3 + 61.9)

33,7

35,6

14,3

32,4

34,9

27,8

27,3 x x

IT sluzby

45,3

49,4

48,4

48,2

47,6

46,9

47,5 | 48,6 | 49,6

Programovani
a jiné IT Cinnosti
(58.2 + 62)

49,8

49,9

49,6

48,9

48,4

48,1 | 48,4 | 49,3

Zpracovani dat
a webhosting (63.1)

48,8

46,1

43,4

45,2

44,2

47,0 52,9 | 54,2

Opravy PC
a komunikacnich
zafizeni (95.1)

38,3

47,2

35,2

41,4

35,8

35,0

40,4 | 42,0 | 43,1

Pozn.: 0d roku 2012 nejsou podrobna data za telekomunikaéni €innosti zvefejiiovana. Data za rok 2013

jsou predbézna.

Zdroj: viastni vypocet na zédkladé dat CSU™

ICT sluzby vykazuji dlouhodobé nejvy3si podil HPH v celém sektoru ICT. Radové pre-
sahuji HPH v ICT zpracovatelském primyslu a od roku 2007 ptevysuji i obchod s ICT.
Vlastni IT sluzby poprvé v roce 2013 vykazaly vyssi podil HPH nez telekomunikacni

¢innosti.

IT sluzby vykazuji pravidelny meziro&ni narlst podilu pfidané hodnoty, zatimco sek-
tor ICT jako celek stagnuje, jak dokazuje tabulka 3.

18. ICT sektor v Ceské republice (2005-2013). Praha. (2015) Dostupné [on-line] na: https://www.czso.
cz/csu/czso/ict_sektor [cit. 21. ¢ervna 2015].
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Tabulka 3: Dynamika vyvoje pfidané hodnoty v IT sluzbach a v celém sektoru ICT
(meziro¢ni zmény, v %)

Sektor ICT - pfidana hodnota 2009 2010 2011 2012 2013
Celkem ICT -4,21 0,93 -1,13 1,24 -0,37
Vyroba ICT (ICT zpracovatelsky

pramysl) -34,37 18,99 -10,56 17,80 10,46
Obchod s ICT -18,75 11,56 9,28 5,47 4,29
ICT sluzby 0,60 -1,15 -0,83 -0,54 -1,86
Celkem IT sluzby 5,42 3,01 6,97 5,46 4,36
Programovani a jiné IT ¢innosti

(58.2 + 62) 5,10 2,11 7,99 6,27 4,26
Zpracovani dat a webhosting

(63.1) 10,07 7,62 2,63 -0,27 7,45
Opravy PC a komunikacnich

zafizeni (95.1) -1,85 4,88 2,98 8,83 -2,67

Zdroj: vlastni vypocet na zdkladé dat CSU™

Specifikem oproti jinym odvétvim je zejména vyrazné vyssi podil mikropodnikd.
V oblasti IT sluzeb plsobi pouze 44 podnik( s vice nez 250 zaméstnanci, coZ pfedsta-
vuje 0,16 % z celkového poctu subjektl v daném segmentu, jak doklada nasledujici
tabulka.?®

19. ICT sektor v Ceské republice (2005-2013). Praha. (2015) Dostupné [on-line] na: https://www.czso.
cz/csu/czso/ict_sektor [cit. 21. Cervna 2015].

20. ICT sektor v Ceské republice (2005-2013). Praha. (2015) Dostupné [on-line] na: http://www.czso.cz/
csu/redakce.nsf/i/ict_sektor [cit. 21. Cervna 2015].
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Tabulka 4: IT sluzby - pocet podniki

2005 2006
Celkem 22 897 | 23 263
Podle jednotlivych odvétvi (CZ-NACE)
Programovani a jiné IT ¢innosti
(58.2 + 62) 16 901 17 157
Zpracovani dat a webhosting (63.1) 3905 4027
Opravy PC a komunikacnich zafizeni
(95.1) 2091 2079
Podle typu a vlastnictvi podnikatelského subjektu
Fyzické osoby 18 092 | 18 204
Pravnické osoby celkem 4805 5059
Domaci podniky 3864 4035
Podniky pod zahrani¢ni kontrolou 941 1024
Podle velikosti podnikt (pocet zaméstnanych osob)
Malé (0-49 zamést. osob) 22 746 | 23100
Stfedni (50-249 zamést. osob) 135 143
Velké (250 a vice zamést. osob) 16 20

2010

Celkem 26 871
Podle jednotlivych odvétvi (CZ-NACE)
Programovani a jiné IT &innosti (58.2 + 62) 20 155
Zpracovani dat a webhosting (63.1) 4351
Opravy PC a komunikacnich zafizeni (95.1) 2365
Podle typu a vlastnictvi podnikatelského subjektu
Fyzické osoby 20 449
Pravnické osoby celkem 6422
Domaci podniky 5015
Podniky pod zahranicni kontrolou 1407
Podle velikosti podnikt (pocet zaméstnanych osob)
Malé (0-49 zamést. osob) 26 649
Stfedni (50-249 zamést. osob) 190
Velké (250 a vice zamést. osob) 32

! predbézny (daj

Zdroj: CSU, Rocni strukturdlni podnikova statistika®

2007
24773

18 203
4471

2099

19 288
5485
4376
1109

24 566
179
28

2011
27 220

20 678
4229
2313

20 704
6516
5255
1261

26 996
186
38
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2008
24 885

18 136
4359

2390

19 370
5515
4449
1066

24 661
192
32

2012
27 304

20975
4118
2211

21 145
6159
5305

854

27 065
200
39

2009
25993

19 179
4406

2408

20 112
5881
4662
1219

25 781
178
34

2013!
26 995

21035
3865
2095

20769
6226
5374

852

26 752

199
44
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Podivame-li se na meziro¢ni zmény, pak IT sluzby i jeji jednotlivé slozky vykazuji
v poslednich letech kaZzdoroéni narlst. Vyrazné meziroéni pohyby v letech 2008-2011
byly pravdépodobné zplisobeny ekonomickou krizi. Vét$i dynamiku dale vykazal jen
obchod s ICT, jehoz podil na celkovém poctu podnikl sektoru ICT je vsak maly.

Tabulka 5: Dynamika vyvoje poctu podnikd v IT sluzbach a v celém sektoru ICT
(meziro€ni zmény, v %)

Sektor ICT - pocet podniki 2009 2010 2011 2012 2013
Celkem ICT 4,44 3,38 1,06 0,40 -0,44
Vyroba ICT (ICT zpracovatelsky

primysl) 2,42 1,46 -3,40 -3,45 -2,54
Obchod s ICT 7,23 6,86 3,83 8,05 7,84
ICT sluzby 4,46 3,34 1,31 0,24 -0,87
IT sluzby -1,31 -1,38 1,32 2,20 2,05
Programovani a jiné IT &innosti

(58.2 + 62) -1735 -1705 -0,64 0,56 1,86
Zpracovani dat a webhosting

(63.1) 4,14 -2,30 6,37 12,61 2,33
Opravy PC a komunikaénich

zafizeni (95.1) -13,73 -2,04 15,35 3,92 2,69

Zdroj: vlastni vypocet na zdkladé dat CSU?

Nejvyznamnéjsimi zameéstnavateli v IT sluzbach jsou pravnické osoby, které maji
vice neZ 3estinasobek zaméstnancd, nez je 0SVC, a z tohoto hlediska lze predpokla-
dat, Ze dominuji i na trhu sluZeb. Vzhledem k obdobnému poctu zaméstnanc(i Eeskych
a zahraniénich subjekti (ze pfedjimat podobné rozdéleni i na doméacim trhu sluZeb.

21. ICT sektor v Ceské republice (2005-2013). Praha. (2015) Dostupné [on-line] na: https://www.czso.
cz/csu/czso/ict_sektor [cit. 21. Cervna 2015].
22. Tamtéz.
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Tabulka 6: IT sluzby — pocet zaméstnanych osob

2005 2006 2007 2008 2009
Celkem 52 808 | 57499 64 185 70940 72565
Zaméstnanci 40931 | 45731| 51354| 56782 57691
Podnikatelé (Zivnostnici,
pracujici majitelé, spoleénici) 11877 | 12128 | 12831 | 14158 | 14874
Podle jednotlivych odvétvi (CZ-NACE)
Programovani a jiné IT &innosti
(58.2 + 62) 40 267 44 566 | 49 039 54 577 55 943
Zpracovani dat a webhosting (63.1) 8103 8305 9385 10163 | 10 141
Opravy PC a komunikaénich zafizeni
(95.1) 4438 4629 5761 6199 6481
Podle typu a vlastnictvi podnikatelského subjektu
Fyzické osoby 10 307 10 476 10 753 10 793 11 267
Pravnické osoby celkem 42500 | 47024 | 53432 60146 | 61297
Domaci podniky 28 747 29 324 | 31661 34 266 32 451
Podniky pod zahrani¢ni kontrolou 13753 | 17700 | 21771| 25880 | 28847
Podle velikosti podnikt (pocet zaméstnanych osob)
Malé (0-49 zamést. osob) 32731 33 331 34 243 36 330 37 407
Stfedni (50-249 zamést. osob) 12962 | 14714 | 16605| 18135| 17238
Velké (250 a vice zamést. osob) 7115 9454 | 13336 | 16474 | 17 969
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2010 2011 2012 2013
Celkem 76 014 79836 83321 85796
Zaméstnanci 60325 | 63525| 66880 69 437
Podnikatelé (Zivnostnici, pracujici majitelé,
spolecnici) 15688 | 16313 | 16 440 | 16 359
Podle jednotlivych odvétvi (CZ-NACE)
Programovani a jiné IT ¢innosti (58.2 + 62) 58 850 62 495 65 314 67 653
Zpracovani dat a webhosting (63.1) 10583 | 10801 | 10871 11074
Opravy PC a komunikacnich zafizeni (95.1) 6581 6542 7136 7068
Podle typu a vlastnictvi podnikatelského subjektu
Fyzické osoby 11821 11920 12217 | 11977
Pravnické osoby celkem 64 193 | 67918 | 71104 73819
Domaci podniky 34723 | 37313 | 36608 39632
Podniky pod zahrani¢ni kontrolou 29 471 | 30605 | 32495 34187
Podle velikosti podnikt (pocet zaméstnanych osob)
Malé (0-49 zamést. osob) 38 407 39862 | 40479 | 40 263
Stfedni (50-249 zamést. osob) 18917 | 18273 | 20072 19985
Velké (250 a vice zamést. osob) 18 690 | 21703 | 22769 25547

! predbézny (daj

Zdroj: CSU, Roéni strukturdlni podnikovd statistika?

IT sluzby vykazuji vysokou schopnost tvorby novych pracovnich prileZitosti. Na-
opak cely sektor ICT vykazuje spise mirny pokles. Narst poctu pracovnik( v IT sluz-
bach vykryva dlouhodoby pokles zaméstnanct v ICT zpracovatelském pramyslu.

23. ICT sektor v Ceské republice (2005-2013). Praha. (2015) Dostupné [on-line] na: https://www.czso.

cz/csu/czso/ict_sektor [cit. 21. ¢ervna 2015].
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Tabulka 7: Dynamika vyvoje zaméstnanosti v IT sluzbach a v celém sektoru ICT
(meziro€ni zmény, v %)

Sektor ICT - pocet 2009 2010 2011 2012 2013
zaméstnanych osob

Celkem ICT -3,94 -0,54 3,11 0,16 -0,63
Vyroba ICT (ICT zpracovatelsky

pramysl) -16,51 -13,79 5,91 -9,70 -10,31
Obchod s ICT -4,26 5,23 1,61 7,08 0,10
ICT sluzby 1,49 BEb| 2,45 2,39 1,88
Celkem IT sluzby 2,29 4,75 5,03 4,36 2,97
Programovani a jiné IT ¢innosti

(58.2 + 62) 2,50 5,20 6,19 4,51 3,58
Zpracovani dat a webhosting

(63.1) -0,22 4,36 2,06 0,65 1,87
Opravy PC a komunikacnich

zafizeni (95.1) 4,54 1,55 -0,60 9,09 -0,95

Zdroj: viastni vypocet na zédkladé dat CSU?

Produktivita v IT sluZzbach je o 13 % vy3si v zahrani¢nich podnicich nez v domacich.
V pfipadé celého sektoru ICT sluzeb (tj. vCetné telekomunikaci) je to v3ak o vice nez
100 %.

24. ICT sektor v Ceské republice (2005-2013). Praha. (2015) Dostupné [on-line] na: https://www.czso.
cz/csu/czso/ict_sektor [cit. 21. ¢ervna 2015].
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Tabulka 8: IT sluzby — pfidana hodnota (v mil. K¢&)
2005 2006 2007 2008 2009
Celkem 44192 | 54369 59359 | 65337 68881
Podle jednotlivych odvétvi (CZ-NACE)

Programovani a jiné IT innosti

(58.2 + 62) 35852 | 42354 | 48 464 | 53 348 56 067
Zpracovani dat a webhosting (63.1) 5639 7967 8110 8786 9671
Opravy PC a komunikaénich zafizeni

(95.1) 2700 4048 2785 3202 3143
Podle typu a vlastnictvi podnikatelského subjektu

Fyzické osoby 6225 5417 6710 5117 5278
Pravnické osoby celkem 37967 | 48952 | 52649 | 60220 63603
Domaci podniky 18 803 23 336 23 669 26 434 25 533
Podniky pod zahranicni kontrolou 19164 | 25616 | 28980 | 33786 | 38070
Podle velikosti podnikt (pocet zaméstnanych osob)

Malé (0-49 zamést. osob) 21 253 23 680 23 563 22 933 23 075
Stfedni (50-249 zamést. osob) 13 256 16 032 16 186 17 000 18 670
Velké (250 a vice zamést. osob) 9683 | 14656 | 19609 | 25403 | 27137

2010 2011 2012 2013!

Celkem 70952 | 75900 80 044 | 83535
Podle jednotlivych odvétvi (CZ-NACE)

Programovani a jiné IT ¢innosti (58.2 + 62) 57 248 | 61823 | 65698 68494
Zpracovani dat a webhosting (63.1) 10 408 | 10682 | 10652 | 11445
Opravy PC a komunikaénich zafizeni (95.1) 3296 3394 3694 3596
Podle typu a vlastnictvi podnikatelského subjektu

Fyzické osoby 5508 5720 6027 5810
Pravnické osoby celkem 65 445 | 70180 | 74018 | 77725
Domaci podniky 28 961 32 312 34612 36 529
Podniky pod zahrani¢ni kontrolou 36 483 | 37868 | 39406 41196
Podle velikosti podnikt (pocet zaméstnanych osob)

Malé (0-49 zamést. osob) 24 055 25 510 26 504 | 26 386
Stfedni (50-249 zamést. osob) 19838 | 20605 23435 21696
Velké (250 a vice zamést. osob) 27059 | 29785 | 30106 35453

! predbézny (daj

Zdroj: CSU, Rocni strukturdlni podnikovd statistika?
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IT sluzby vydavaji na vyzkum a vyvoj zhruba 5,3 mld. K¢, vice nez dvojnasobek
oproti roku 2005, pficemz podil domacich a zahrani¢nich firem je témér stejny. Zahra-
ni¢ni subjekty tedy neberou CR pouze jako misto subdodavek, ale evidentné zde i své
produkty vyvijeji. Vydaje na vyzkum a vyvoj pochazeji primarné z velkych a stfednich
firem. Z tabulky 9 rovnéz vyplyva, Ze pravé 90% vydaji na vyzkum a vyvoj v oblasti
ICT sluzeb je sméfovano do sféry IT sluzeb.

Tabulka 9: ICT sluzby - vydaje na vyzkum a vyvoj (v mil. K¢)
2005 2006 2007 2008 2009

Celkem 2567 2836 3264 3844 3844
Podle hlavnich skupin ¢innosti
Telekomunikacni ¢innosti 13 356 451 436 405
IT sluzby 2554 2480 2813 3408 3440
Podle typu a vlastnictvi podnikatelského subjektu
Fyzické osoby 4 2 2 4 4
Pravnické osoby celkem 2563 2834 3262 3840 3840
Domaci podniky 1261 1178 1410 1675 1827
Podniky pod zahrani¢ni kontrolou 1302 1656 1852 2166 2014
Podle velikosti podnikt (pocet zaméstnanych osob)
Malé (0-49 zamést. osob) 753 926 943 1002 780
Stfedni (50-249 zamést. osob) 1375 1148 1530 1931 2139
Velké (250 a vice zamést. osob) 439 762 791 911 926
25. Tamtéz.
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2010 2011 2012 2013
Celkem 4117 4976 5616 5898
Podle hlavnich skupin ¢innosti

Telekomunikaéni ¢innosti 519 549 607 592
IT sluzby 3597 4427 5009 5306
Podle typu a vlastnictvi podnikatelského subjektu

Fyzické osoby 4 3 5 1
Pravnické osoby celkem 4112 4973 5612 5897
Domaci podniky 1987 2485 2598 2854
Podniky pod zahrani¢ni kontrolou 2126 2488 3014 3043
Podle velikosti podnikt (pocet zaméstnanych osob)

Malé (0-49 zamést. osob) 899 1215 1082 1001
Stfedni (50-249 zamést. osob) 1865 1593 1705 2895
Velké (250 a vice zamést. osob) 1363 2168 2830 2002

! predbézny (daj
Zdroj: CSU, Setteni o vyzkumu a vyvoji VIR 5-01
V ¢asové ose je patrny dynamicky nar(st ze strany velkych podnik{ a stagnace v pfi-

padé malych a stfednich firem. Nicméné pfi mezinarodnim srovnani vyrazné zaosta-
vame ve vydajich na vyzkum a vyvoj v oblasti ICT (viz graf 3).
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Graf 3: Podnikové vydaje na vyzkum a vyvoj v oblasti ICT, 2011 (jako % HDP)

B ICT vybaveni
B ICT sluzby

Zdroj: CSU?

26. Dostupné [on-line] na: http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/publ/9707-13-r_2013
[cit. 19. Fijna 2014].
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Rlst svétové ekonomiky je tazen novymi technologiemi, které vytvareji nejen nové
obory, ale maji zasadni vliv na vechny sektory ekonomiky véetné tradiéniho primyslu.
Raketovy narlst novych technologii, jako jsou cloudové sluzby, mobilni chytré telefony,
tablety ¢i socialni sité, a propojenost téchto technologii v automobilech ¢ domacnos-
tech znamena, Ze se bude pouzivat stéle vice softwaru. Pfistroje tak budou zpracovavat
stale vice dat, coz umozni zabezpecit poskytovani novych funkci i u jiz existujicich pro-
duktd. Tvorba a obsluha softwaru - tedy fadkd kodd, které budou tuto sofistikovanou
koordinaci digitalnich dat fidit - bude vzdy zalezitosti kvalifikovanych a vyskolenych
expert(l. Spolecnost bude stale zavislej$i na dodavatelich a odbornicich, ktefi budou
specializovany software i potfebny hardware vyvijet, propojovat a udrzovat. Pro soukro-
mé i vefejné spolecnosti bude proto klicové zaméstnavat pracovniky schopné vykonavat
¢innosti s vysokou pfidanou hodnotou, koordinovat je a fidit.

Nové digitalni technologie jsou motorem a hybatelem celé ekonomiky. V soucas-
nosti vidime, jak se cela primyslova odvétvi otfasaji v zakladech diky neuvéfitelné
rychlym technologickym zménam. Uspésnost a schopnost obstéat v konkurenci, ktera
v dnesnim digitalizovaném svété maze pfijit odkudkoli, zavisi na Gspésném a prozira-
vém managementu podnik( a firem. Experti hovofi o tzv. ¢tvrté priimyslové revolu-
ci, jejiz podstatou je optimalizace vyrobniho procesu prostfednictvim high-tech.
Tzv. smart tovarny budou principialné adaptabilni, zdrojové efektivni, ekologicky
Setrné, ergonomické, se schopnosti integrovat procesy zakaznikd pfimo do vyroby.
Tim zaroven dochazi k hybridizaci tradicniho vyrobniho procesu, protoze slucuje prv-
ky vyroby a sluzeb (viz napf. extrémné customizovana vyroba automobilil). Tento
prekotny vyvoj bude mit zvlast na CR jako tradiéni priimyslovou zemi obrovsky dopad.
To se odrazi v rlstu potfeby IT specialist(i, jejich zvétSujicim se podilu na poctu
zaméstnancl (v soucasné dobé se podle Eurostatu pohybuje prlimér zaméstnanosti
IT odbornikd v evropskych zemich okolo 4%, v CR asi 2,7 %) jakoZ i v rlistu pfidané
hodnoty IT sluzeb, diky némuz je kompenzovan pokles pfidané hodnoty v oblasti
telekomunikacnich sluzeb.

Rychlost on-line komunikace a rozvoj socialnich siti budou mit za nasledek zrych-
leni a vétsi transparentnost obchodnich i pracovnich vztah(. Interaktivitu, na kte-
rou jsme zvykli v reakcich od blizkych a znamych lidi v osobni komunikaci, budeme
ocekavat i v profesionalnich a obchodnich vztazich. Reakéni doby odpovédi zékaznic-
kych center a marketingovych oddéleni se zkracuji ze dnl na hodiny a minuty. Védo-
mi blizkosti konkurence, ktera je vzdalena jen nékolik klik(i nebo dotyk( na displeji,
bude nutit firmy a organizace ménit roky zabéhnuté procesy a pravidla. Tyto zvyklosti
se nasledné budou prenaset i na komunikaci firem a ob&anil s vefejnym sektorem.
Tyto a dalsi zmény prinesou v fadé pfipadl nejen potfebu pFijeti nové legislativy, ale
oteviou i nové etické otazky.
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Jednim z klicovych poli plsobnosti malych a stfednich podnik( KKP se stavaji obory
navazané na $irsi trendy soucasné digitalni ekonomiky. Nadale bude rdst vyznam tzv.
Linternetu véci a sluzeb” (internet of things and services) nebo téz ,internetu
vSeho”.

Vlna technologickych inovaci, zejména v oblasti digitalniho svéta a internetu, dala
vzniknout novému typu kultury. Jak uvadi prof. Pier Luigi Sacco (Sacco, 2011),
z pasivnich uzivateld kultury se diky technologickym mozZnostem stévaji uzivatelé ak-
tivni, ktefi maji mozZnost profesionalné tvofit a zpracovavat audio, video, fotografie
apod. Navic diky on-line platformam mohou sva dila prezentovat i sdilet a vyménovat
si zku3enosti a nazory. Trh s kulturou je tedy vyrazné ovlivnén a dochazi ke sply-
vani tvlrci a uzivateld.

Prof. Sacco upozoriiuje na fakt, Ze kultura ovliviiuje vznik inovaci v ekonomice jako
celku, nikoli jen v casti kulturnich a kreativnich primysld. Jako pfiklad srovnava
zemé EU ve dvou oblastech: ve schopnosti inovovat a v aktivni umélecké participaci.
Vysledek je patrny v tabulce 10, kterad ukazuje jasnou korelaci mezi zapojenim
obcand do kulturnich aktivit, jejich schopnostmi byt kreativni a pfipravenosti
spolecnosti a ekonomiky inovovat. Za povsimnuti stoji, Ze prvni desitka nejinova-
tivnéjsich statl EU je rovnéz prvni desitkou statl s nejvétsi aktivni Gcasti obyvatel
na kulturnim Zivoté (Sacco, 2011).
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Tabulka 10: Srovnani Zebficku inovativnosti zemi EU s Zebfickem aktivni

umélecké participace obyvatel

Zebficek inovativnosti zemi EU

Zeb¥icek aktivni umélecké participace

obyvatel zemi EU

1 Svédsko 1 Svédsko

2 Finsko 2 Lucembursko
3 Dansko 3 Finsko

4 Némecko 4 Francie

5 Nizozemi 5 Dansko

6 Francie 6 Nizozemi

7 Rakousko 7 Belgie

8 Velka Britanie 8 Némecko

9 Belgie 9 Velka Britanie

10 Lucembursko

10 Rakousko

(EU27 priimér)

(EU27 priimér)

11 Irsko 11 Irsko

12 Spanélsko 12 Italie

13 Ttalie 13 Spanélsko
14 Portugalsko 14 Recko

15 Recko 15 Portugalsko

Zdroj: Culture 3.0: A new perspective for the EU 2014-2020 structural funds programming?”

27. Sacco, Pier Luigi. (2011) Culture 3.0: A new perspective for the EU 2014-2020 structural funds
programming. European Expert Network on Culture (EENC). Produced for the OMC Working Group on
Cultural and Creative Industries. Dostupné [on-line] na: www.culturalpolicies.net/web/files/241/en/
Sacco_culture-3-0_CCIs-Local-and-Regional-Development_final.pdf, str. 7 [cit. 21. ¢ervna 2015].
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Specifické trendy

Cely sektor prochdazi radikalnim vyvojem souvisejicim jak s technologickym progre-
sem, tak zménou vztahd mezi tvlrci a uzivateli softwaru. Rostouci intenzita vyu-
Zivani cloud computingu ma vyznamny dopad na chovani firem. Cloud computing
je na internetu zalozeny model vyvoje a pouzivani pocitacovych technologii. Lze ho
také charakterizovat jako poskytovani sluzeb &i programd uloZenych na serverech
na internetu s tim, Ze uzivatelé k nim mohou pfistupovat napfiklad pomoci webového
prohlizece nebo klienta dané aplikace a pouZivat je prakticky odkudkoliv. UZivatelé
neplati (za predpokladu, zZe je sluzba placend) za vlastni software, ale za jeho uziti.
Nabidka aplikaci se pohybuje od kancelafskych aplikaci pfes systémy pro distribuo-
vané vypoclty az po operacni systémy provozované v prohlizecich, jako je napfiklad
eye0S, Cloud ¢i iCloud.?® Sluzby Software jako sluzba, Platforma jako sluzba, Infra-
struktura jako sluzba nebo Hardware jako sluzba umozZnuji pfechod firem ze spravy
vlastniho informaéniho systému nebo komplexniho outsourcingu provozu informac-
nich sluzeb.

Ocekava se, Ze vyznam cloud computingu bude nadale rlst a zvlasté s vyvojem dal-
Sich trendd, jako je internet véci, big data, nastup videa pres internet apod., budou
rGst naroky na kapacitu a bezpecnost cloudi, které budou hrat pravdépodobné stale
vyznamnéjsi roli.

Graf 4: Mezinarodni srovnani vyuziti cloud computingu malymi
a stfednimi podniky
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Zdroj: vlastni zpracovani dat Ipsos MORI?

28. Wikipedia. Dostupné [on-line] na: http://cs.wikipedia.org/wiki/Cloud_computing [cit. 21. Cervna 2015].
29. Ipsos MORI. (2013) SPIR, Studie: Ceska internetova ekonomika. Praha. Dostupné [on-line] na:
http://www.studiespir.cz/download/studie-spir.pdf [cit. 21. Cervna 2015].
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Ceské firmy podle tohoto priizkumu vyuZivaji v cloudu hlavné e-mail (71 %), zalo-
hovéani dat (38 %), elektronickou vyménu dokumentd (29 %) a sluzby voice over IP,
jako napfiklad Skype (29 %).

Jednim z nejdilezit&jSich trendd v digitalni oblasti je tzv. internet véci. Jeho pod-
stata spociva v oblasti kontroly a komunikace predmétd bézného vyuziti mezi sebou
nebo s ¢lovékem, a to zejména prostrednictvim technologii bezdratového prenosu dat
a internetu. UZelem nebo spise vizi je vzajemna komunikace jednotlivych zafizeni
pro vytvareni synergického efektu - hodnoty pro zvyseni kvality lidského Zivota.*
JelikoZ se pocitace stavaji soucasti velkého poctu elektronickych zafizeni, ve stale
vétsi mife bude mozné tyto véci pfipojit do sité, kde mezi nimi prostfednictvim
cloudu maze probihat komunikace, coz témto zafizenim umozni nové funkcionality.
Jedna se tedy zejména o propojeni véci a jejich spolupraci prostfednictvim internetu.
Ocekavany rozmach v tomto segmentu bude implikovat také velky nar(st dat, ktera
bude mozné jen obtizné béznymi metodami zpracovavat a analyzovat.

Big data (velka data) jsou dal$im vyznamnym trendem. Jsou dlleZitym nastro-
jem k volbé optimalni obchodni a marketingové strategie. Pfi spravném zpracovani
a vyhodnoceni velkych dat je napfiklad mozné pochopit chovani zakaznikd v urcitém
segmentu (data mining). Je mozné napfiklad lépe odhadnout elasticitu poptavky
a podle toho nastavit cenovou strategii, je mozné lépe cilit inovace produktu podle
preferenci zdkaznikl (obchodni a cenové modely). Dale je mozné lépe cilit marke-
ting na rzné skupiny zékaznikd, zefektivnit zdsobovani a mnoho dalSich véci, které
predstavuji cennou konkurenéni vyhodu pfi firemnim soupefeni o zakazniky. Jedna se
o shirani obrovskych datovych soubor(i, které je obtizné zpracovavat béznymi aplika-
cemi. Nar(st dat vyvolava technologické tlaky nejen na jejich zpracovani a uchovani,
ale dramaticky roste potfeba kvalitnich analytikd, ktefi umi s velkym objemem dat
pracovat.’!

30. Prikladem m(ze byt inteligentni termostat, ktery sleduje zvyklosti uzivatele domacnosti
a automaticky nastavuje teplotu podle denni doby. Takovy produkt je také obvykle mozné ovladat
pomoci aplikace v mobilnim telefonu, ktera zaroven uzivateli poskytuje statistické informace
o0 vyuzivani energie.

31. Zprava Big Data od McKinsey (Brown, Brad, Chui, Michael, Manyika, James. (2011) Are you ready
for the era of big data? In McKinsey Quarterly Number 4. odhaduje, Ze v USA prevysuje poptavka
po takovych specialistech nabidku o 50-60%. Navic je odhadovano, Ze v roce 2018 bude v USA
potfeba dalsich 140 a7 190 tisic specialistii. Podobny trend lze ocekavat i v CR, co? bude mit zasadni
vliv na zaméstnanost v ramci mnoziny IT specialistd.
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Dalsim z trend( je nastup videa pres internet. Streaming je technologie kontinu-
alniho prenosu audiovizualniho materialu mezi uzivatelem a zdrojem. Je-li prenos
zprostfedkovan prostfednictvim internetu, jedna se o tzv. webcasting, ktery mize
probihat v redlném case, nebo mdze dojit k pfenosu kdykoliv na konkrétni poptavku
(napf. YouTube). Tento segment zaznamenava velky nar(st. Podle méfeni NetMonito-
ru v CR v Eervenci 2013 sledovalo video na internetu 2,72 mil. Eeskych internetovych
uzivateld (41% Ceské internetové populace), ktefi prehrali 90 mil. videi. V mési-
ci kvétnu (ktery neni ovlivnén letnimi prazdninami) sledovalo video na internetu
2,9 mil. Ceskych internetovych uZzivateld (44 % ceské internetové populace), ktefi
prehrali 110 mil. videi. V kontextu rozvoje internetové infrastruktury, kterd umoz-
ni rychlejsi prenos vétsiho mnoZzstvi dat a vétsi penetraci v odlehlejSich Gzemich,
a s nastupem internetu véci lze ocekavat dalsi rychly rozvoj videa pfes internet.

Mobilita internetu je dal3i trend, ktery jiZ ma a ve stale vétsi mife bude mit dopad
na trh prace. Mobilitu nezajistuje pouze mobilni pfipojeni, ale i snadnost pFipojeni
se na internet. Mobilitu v uzivani internetu umoziuje i pfileZitost pripojit se k plose
pocitace na dalku a vyuziti cloudu. MoZznost pfipojit se k internetu odkudkoliv a z ce-
hokoliv u povolani, kde je tfeba k praci internet, ale neni nutna fyzicka pfitomnost
ve firemnich prostorach, odstrariuje dojezdnost jako jednu z bariér trhu prace. Snad-
nost pfipojeni k internetu tedy umoziuje vétsi flexibilitu trhu prace pro lidi, ktefi
vyuzivaji k praci internet. S vétsi penetraci internetu, 3G sité a obecné s rozvojem
potfebné infrastruktury mimo velkd mésta bude dochazet ke stéle ¢astéjSimu jevu
prace z domova (v ICT i mimo tento sektor).

Dal§im z trendl v internetové ekonomice je tzv. gamification (gamifikace), coz
je uplatiovani herniho mysleni a hernich principd pfi feSeni problémd v nehernim
prosttedi, jako jsou webové stranky ¢i mobilni aplikace. Techniky gamifikace usiluji
0 umocnéni pfirozené lidské soutéZzivosti, touhy uspét a vyjadrit se. Zakladni strate-
gii je odména hracl za splnéni pozadovanych dkold. Lidé si diky své pfirozené souté-
Zivosti osvoji webové stranky, které by jinak nenavstivili, nebo poskytnou informace
v dotazniku, které by jinak neposkytli, apod.*

32. Sdruzeni pro internetovou reklamu. (2013) Studie: Ceskd internetovd ekonomika. Praha. Dostupné
[on-line] na: http://www.studiespir.cz/download/studie-spir.pdf [cit. 21. Cervna 2015].
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Strategicka podpora

Rozvinuté zemé véetné zemi EU si za€inaji uvédomovat strukturalni posun v ekono-
mice a vedle tradicni podpory infrastruktury ICT vice zaméfuji své hospodarské a roz-
vojové koncepce a politiky na rozvoj digitalnich sluzeb a nové i v kontextu rozvoje
kulturné kreativniho prdmyslu.

Tradicni pozornost vénovana rozvoji progresivnich ICT (napf. na Grovni EU jiZ od
80. let) spojenych s prenosem, zpracovanim a uchovanim dat se v souvislosti s po-
ptavkou po specialnich aplikacich pro potfeby internetu a mobilnich technologii nyni
rozsifuje i na nové segmenty digitalni ekonomiky mimo tradi¢ni infrastrukturu ICT.

Verejny sektor se proto zaméfuje na ovlivnéni kvality prostfedi umoziujiciho rozsi-
feni digitalnich technologii, podporu vzniku a posilovani rozvoje softwarovych a IT
firem, které jsou v souvislosti s ristem odvétvi schopny generovat nové pracovni pri-
leZitosti, na uplatnéni digitélnich technologii v tradi¢nich odvétvich (prdmyslovych,
sluzbach apod.).

V tomto sméru se jedna predeviim o:

1. zajisténi dostupnosti kvalitniho pfipojeni na internet - tj. podpora broadbandu
(rychlého a superrychlého internetu) a dostupnosti infrastruktury ICT i v peri-
fernich oblastech s nizkym zalidnénim

2. posilovani uzivatelskych kompetenci v celé populaci, tj. napfi¢ generacemi
(pozornost je vénovana predeviim starsi generaci) - vzdélavaci kurzy (dalsi
vzdélavani) a posilovani IT gramotnosti v pribéhu procesu formalniho vzdé-
lavani

3. podporu zakladani start-upt, MSP v oblasti IT a IT sluZeb, podporu kreativnich
projektl na bazi IT - vznik novych odvétvi na bazi digitalnich technologii

4. podporu uplatnéni IT v tradi¢nich oborech vcetné kultury (digitalizace shirek
pamétovych instituci, zajisténi zaznamu zivého uméni a jeho §ifeni apod.)

Politiky Evropské unie

EU vnima narGst vlivu digitalnich technologii a novych, ¢asto nikovych obori z ob-
lasti kreativniho a kulturniho prdmyslu. Proto rovnéZz vytvofila nastroje na jejich
podporu. JiZ v roce 2010 avizovala komisarka Neelie Kroesova, ze budouci prosperita
Evropy zavisi na investicich do digitalni ekonomiky.*

33. Evropska komise. (2010) Evropa 2020 - Strategie pro inteligentni a udrZitelny rdst podporujici
zaclenéni. Dostupné [on-line] na: http://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/evropske-
politiky/strategie-evropa-2020/Evropa_2020_cz_Sdeleni_EK.pdf [cit. 21. Cervna 2015].
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Nejvyznamnéjsim dokumentem, ktery tuto problematiku reflektuje, je Strategie Ev-
ropa 2020. Jako hlavni strukturalni nedostatky ristu evropské ekonomiky uvadi
propastné rozdily v produktivité. ,K hlavnim ddvoddm patfi hlavné rozdilnd struk-
tura podnikd spolu s nizs§im objemem investic do vyzkumu, vyvoje a inovaci, dale
nedostatecné vyuzivani ICT, neochota &asti spolecnosti pfijimat inovace, prekazky
v pristupu na trh a méné dynamické podnikatelské prostfedi.”3* Strategie vychazi ze
tfi vzajemné provazanych priorit, z nichz se prvni pfimo tyka ICT - ,inteligentni rdst:
rozvijet ekonomiku zaloZenou na znalostech a inovacich”.*

Na Strategii Evropa 2020 navazuji iniciativy, které maji zajistit jeji cile. Jednou
z nich je iniciativa Digitalni program pro Evropu, jez definuje oblasti, na které se EU
musi zamé&fit, aby mohla co nejlépe vyuzivat ICT a polozit zaklady udrzitelné digitalni
budoucnosti. Podporovan je lepsi pfistup pro spotrebitele a podniky k digitalnimu
zbo7i a sluzbam prostfednictvim uvolnéni potencialu e-commerce, zajisténi cenové
dostupnych nakladd na doruéeni, feSeni geoblokovani (pfeshrani¢ni obchody) a zjed-
nodudeni rezimu DPH. Dalsimi tématy jsou nastaveni spravného prostfedi pro rozvoj
digitalnich siti a sluzeb, nastaveni evropskych pravidel ochrany dat a také vytvofeni
evropské digitalni ekonomiky s rdstovym potencidlem - problematika velkych dat
(big data) a cloudingu, inkluzivni e-spoleénosti. Jedna se o urychleni rozvoje vyso-
korychlostniho internetu a vyuziti jednotného digitalniho trhu domacnostmi a pod-
niky. Cilem je Sirokopasmové pfipojeni a pfistup k vyrazné rychlejsimu internetu.

Za (cCelem dosazeni tohoto cile doSlo i k reformé ESIF na obdobi 2014-2020,
které by mély vyrazné prispét k naplnéni téchto zamér(. Jejich prostfednictvim EU
mimo jiné podporuje investice do vyzkumu a vyvoje, nebot jejich stavajici nedostatek
ve spojeni s ICT ohroZuje celé evropské odvétvi vyroby a sluzeb (revoluce souvisejici
s prosazenim digitalnich technologii v tradi¢nich odvétvich). Soustfedi se na podpo-
ru ziskani soukromych investic za pomoci prostfedki z evropského regionalniho fondu
a navyseni prostfedkd EU na vyzkum, aby mohla Evropa drzet krok s konkurenty, nebo
je dokonce i predstihnout.

Rovnéz podporuje digitalni gramotnost a rozvoj potfebnych dovednosti, nebot ko-
mercéni, vefejné, socialni a zdravotni sluzby, vzdélavani a politicky Zivot se stale vice
presouvaji na internet a Evropa trpi nedostatkem odbornikd v oboru ICT. Do roku
2015 by mohli chybét kvalifikovani pracovnici IT az pro 700 tis. pracovnich mist.

Evropska komise dale usiluje o vznik jednotného evropského trhu pro internetové
sluzby a digitalni obsah, ktery by byl bezpecny a bez hranic, s vysokou Grovni dlvéry
a dlvéryhodnosti.

34. Evropska komise. (2010) Evropa 2020 - Strategie pro inteligentni a udrZitelny rist podporujici
zaclenéni. Dostupné [on-line] na: http://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/evropske-
politiky/strategie-evropa-2020/Evropa_2020_cz_Sdeleni_EK.pdf [cit. 21. Cervna 2015].

35. Tamtéz.
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- Silna dynamika rozvoje IT sluZeb a rist podilu tohoto sektoru na ekonomice CR,
s tim souvisejici schopnost vytvaret pracovni prilezZitosti.

- Dlouhodoby rlist IT sluzeb - v poslednich letech jsou hlavnim tahounem celého
sektoru ICT. Rovnéz vydaje na védu a vyzkum jsou pfednostné sméfovany do ob-
lasti IT sluzeb, coz signalizuje dal3i planovanou expanzi.

- Uspé&sné pripady IT firem, vzniklych v CR po roce 1990. Na globélnim trhu za-
znamenaly Gspéch napt. firmy AVG, Avast ¢i GoodData.

- Silné zastoupeni mikro- a malych podnikl v sektoru IT sluzeb - sektor je tvo-
fen obrovskym po¢tem mikropodnikd, zpravidla se jedna o 0SVC. Dlouhodoby
rlist po¢tu podnikd signalizuje dynamiku vyvoje a otevienost sektoru pro dalsi
podnikatele.

- Rozvoj e-commerce - jeji vyvoj postupné zahrnuje vSechny obory obchodu,
vedle spotfebniho zboZi s delSi Zivotnosti (typicky elektronika) se postupné
prosadil i prodej sluZeb (zazitky, cestovni ruch), nyni nastupuje maloobchod
v oblasti potravin, rozvinuty je i systém e-bankovnictvi.

- Nedostatecna dostupnost infrastruktury IT a kvalitniho pfipojeni v odlehlych
a malo zalidnénych oblastech - jako problematické se ukazuje zavadéni super-
rychlého internetu, ktery je nezbytny pro zajisténi funkénosti celé fady aplikaci.
V fadé Gzemi s fidkym osidlenim nebo na periferiich neni zajisténa dostupnost
internetu ani v bézném standardu.

- Nevyvazena schopnost vyuzivat prednosti IT v celé populaci - dil¢i skupiny oby-
vatel nevyuzivaji plné moznosti, které rychly nastup progresivnich digitalnich
technologii pfinasi. Stale nedostatecna je schopnost vyuzivat tyto technologie
ze strany starsi generace. Objevuje se i riziko nizkého vyuziti IT sluzeb v pfipa-
dé nizkopfijmovych skupin obyvatelstva.
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- Nizky stupen vyuziti digitalnich technologii v tradi¢nich odvétvich a oborech
ekonomiky (revoluce 4.0) - pro dal3i preziti tradi¢ni priimyslové zakladny CR je
zasadni plna integrace IT nejen do vyroby, vyrobnich procesi, ale i do produk-
th, které tim ziskavaji nejen nové kvalitativni vlastnosti, ale umoziuje jim to
nabizet i nové funkce.

Nedostateéna podpora rozvoje odvétvi digitalniho obsahu ze strany vefejného
sektoru — aktivity vefejného sektoru se doposud soustfedily predevsim na roz-
voj IT infrastruktury, pfipadné na podporu ICT sluzeb v oblasti sbéru dat a tvor-
by databazi. Diléim zplsobem bylo podporovano vytvareni IT feSeni ve speci-
fickych oblastech (pro potfeby Fizeni podnikd, v cestovnim ruchu, ve vefejné
spravé). Jako doplnék byl podporovan rozvoj informacni gramotnosti. Chybi
ucelend koncepce podpory tvorby a vyvoje softwaru, webhostingu, vytvareni
specializovanych aplikaci pro internet ¢ mobilni zafizeni. Zcela absentujici je
strategie v oblasti kreativniho a kulturniho pramyslu vyuzivajici digitalni tech-
nologie jako platformu a prostfedi pro vlastni ¢innost.

Nedostatecné poskytovani otevienych dat ze strany verejného sektoru — posky-
tovani tzv. open data, tedy otevienych dat, generovanych verejnym sektorem,
je ve svété nastrojem pro komeréni vyuziti, a tedy rozvoj novych produktl ¢i
sluzeb v praci s témito daty. To v CR dosud neni prakticky realizovano.

- Spatné fungovéni kapitalového trhu a absence dobrych podminek pro dlou-
hodobé a rizikové investice — doposud chybi takova opatfeni statu, ktera by
motivovala investory ponechat eské start-upy vyriist a dale se rozvijet v CR,
a tedy generovat dlouhodobé zisk pro tuto zemi.

- Absence nastrojii umoZiujici negrantové financovani odvétvi digitalniho obsahu
- doposud chybi koherentni vladni pfistup k zajisténi daveérd, pljcek, pripadné za-
ruk za Gvéry pro tento dynamicky sektor. Zaroven neni rozvinuté financovani for-
mou rizikového kapitalu, tj. prostfednictvim nastrojd seed fund ¢i pre-seed fund.

Utoky na IT aplikace finangnich instituci a vyznamnych obchodnikli - nejvy-
znamnéjsi financni korporace jsou vystaveny systematickym Gtokdm na komu-
nikacni portaly mezi klientem a bankou, coZz ohrozuje divéru v poskytovani
bankovnich sluzeb formou internetbankingu apod.
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5 / POTREBY

V kontextu debat se zastupci IT firem, vedenych sekci mistopfedsedy vlady pro védu,
vyzkum a inovace v letech 2014 a 2015, byla identifikovana tato prioritni témata
potfeb v rdmci vyzkumu, vyvoje a inovaci v oblasti digitalni ekonomiky:

- Podpora otevienosti dat, vyvoje novych algoritm( a analytickych nastroj pro
praci s velkymi objemy dat, nastrojd pro praci s ceskym jazykem v ICT apod.,
zajisténi poskytovani otevienych dat ze strany vefejné spravy.

- Podpora 3D vizualizace a rapid prototypingu (3D tisk apod.).

- Podpora vyvoje novych digitalnich feSeni a sluZeb, tedy e-commerce, digi-
talniho obsahu a jeho technologického propojovani, internetu véci,? rozvoje
asistivnich technologii a digitalizace rozvodné soustavy (pfenosova soustava,
distribu¢ni sité - smart grid apod.).

- Zajisténi dobré dostupnosti superrychlého a rychlého internetu na celém Gzemi
CR - podpora rozvoje ICT infrastruktury umoZziujici kvalitni napojeni na internet,
bezproblémovy a rychly prenos dat, zajisténi pokryti celé populace rychlym inter-
netem, podpora vyuziti mobilniho internetu podporujiciho praci z domova.

- Zajisténi koherentniho pfistupu k prosazeni digitalnich technologii jako kli-
cového faktoru udrzeni konkurenceschopnosti tradicnich, predevsim prdmyslo-
vych odvétvi a obor(i - v CR doposud chybi koherentni vladni pfistup k zajisté-
ni avérd, pajcek, pfipadné zaruk za Gvéry pro tento dynamicky sektor. Zarovei
neni rozvinuté financovani formou rizikového kapitalu, tj. prostfednictvi na-
strojll seed fund ¢i pre-seed fund.

- Formovani koherentni vladni politiky pro rozvoj odvétvi digitalniho obsahu,
doplnéni stavajicich strategii zamérenych pouze na oblast ICT infrastruktury
o podporu sféry IT sluzeb a rozvoje kulturnich a kreativnich pramysli vyuzi-
vajicich digitalni platformu, vedle problematiky cloudu, zaméfeni na podporu
problematiky internetu véci, big data managementu, uplatnéni novych apli-
kaci v prostfedi internetu (vCetné streamovani), rozvoj e-commerce, podporu
komunikace se zakazniky v geograficky vzdalenych trzich, uplatnéni digitalni
technologie v oblasti kultury apod.

36. Internet véci souvisi s tim, co v SRN nazyvaji Industrie 4.0 (primysl 4.0 = €tvrta primyslova
revoluce), coz jest vize/model ekonomiky, k niZ se ma dospét pomoci high-tech strategie pro
informatizaci a budouci dal$i modernizaci ekonomiky/primyslu. Jednd se o vyznamnou véc, které by
méla byt ve strategii rozvoje digitalni ekonomiky vénovana specialni pozornost, pfipadné by mohla
byt vyclenéna do samostatné Casti vedle jiz Sesti navrzenych.
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- Podpora sofistikované sluzby v oblasti exportu - pokracovani v podpofte projek-
th v rdmci programu CzechEkoSystem.

- Zajisténi (mikro-) financovani podnik{ v oblasti IT sluZeb a kreativnich a kultur-
nich prlmysli na digitalni platformé, zajisténi moznosti avérd, pljéek, pripadné
zéruk za Qvéry pro tento dynamicky sektor, zajisténi moznosti financovani formou
rizikového kapitalu, tj. prostfednictvim nastrojli seed fund ¢i pre-seed fund, zvy-
Sovani povédomi finanénich zprostfedkovatelli (bank) a investoril o specifikach
IT sluzeb - vyhodach financovani téchto podnik(i, moznych rizicich, zajisténi
celkové dobrého kapitalového prostiedi zalozeného na dilvére, stabilité, nizkych
danich pro dlouhodobé investory apod.

Zvyseni kybernetické bezpecnosti, zajisténi ochrany ICT infrastruktury i dat
pred Gtoky, zajisténi bezpecného ukladani a zalohovani dat, zabranéni siteni
Skodlivého softwaru, zavedeni preventivnich opatfeni proti kyberzloginim.

- Vzdélavani, podpora rozvoje kompetenci v oblasti ICT (digitalni gramotnost) -
je potfeba nastavit efektivni vzdélavaci programy umoznujici rozvinuti zakladni
digitalni a informacni gramotnosti jiz v pribéhu zakladniho vzdélavani, posilo-
vat kompetence pedagogickych pracovniki, nastavit systém dalSiho vzdélavani
zaméteného na posilovani schopnosti vyuzivat digitalni aplikace, pfedevsim ze
strany znevyhodnénych skupin, posilovat odborné kompetence programator(i
a dalSich IT specialist prostfednictvim odborného a dal$iho vzdélavani, pod-
porovat specializace a interdisciplinaritu ve vzdélavacich programech a oborech
kol (aplikace ICT), zabranit nedostatku vysoce kvalifikovanych a oborové vy-
hranénych IT specialistd na trhu.
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V pfipadé této studie se jedna o indikativni zaméry projektd plynouci z kvalitativnich
rozhovord se zastupci digitalni ekonomiky, které vedli autofi této studie v pridbéhu
roku 2014 se zastupci digitalni ekonomiky s cilem zjistit realnou poptavku po pod-
pote z ESIF 2014-2020.

Popis projektu

Spoluprace

Zptsobilé
vydaje

Program
podpory
v OP PIK
Vystupy
projektu

Navaznosti
na dalsi OP

Firmy vyvinou nova feSeni pro oblasti internetu véci, napf. pro
ovladani domacnosti ¢i efektivnéjsi spravu mést s vyuzitim
modernich ICT. Redeni budou schopna zpracovat velké mnoZstvi dat
v redlném Case (ziskavani, ukladani a procesovani dat, data workflow

management, computation enablement systems).

Projekty mohou zakladat spolupréci s VS nebo vyzkumnymi
organizacemi, vefejnou spravou a dalsimi firmami.

Dlouhodoby hmotny majetek (hardware a sité, stroje a zafizeni),
dlouhodoby nehmotny majetek (software, licence, know-how), mzdové
naklady, sluzby poradcti a expertli, pravni poradenstvi, najem prostor,
prondjem datovych sluzeb.

PO 1 - ICT a strategické sluzby v pfipadé aplikace do praxe nebo
program aplikovaného vyzkumu v pfipadé vyvoje nového feseni.

Vystupem projektu budou aplikace zajistujici vzajemnou komunikaci
jednotlivych koncovych zafizeni a jejich (vzdalené) ovladani, nové typy
databazi, storage apod. ReSeni miize byt nabizeno i formou sluzby
(cloudova sluzba - private cloud).

Zaroven budou vznikat feSeni, kterd ¢ast zpracovavanych informaci
predzpracuji s cilem zabranit vzniku ,informaéniho balastu” Vyvinuty
software mliZe byt pouzit jako interni nastroj pro firmu i jako sluzba pro
jiné firmy nebo jako produkt (napf. ndramky pfi sportovani, produkty
pro automobilovy primysl &i zdravotni pomdcky). Vystupem mize byt

i vyvinuti prototypu (napf. monitoring diabetikd, kdy clovék ma na téle
hardware/zafizeni a zvlast se k nému vyvine software), zde se nabizeji
dvé varianty: vyvoj softwaru na jiz existujici hardware/zafizeni a vyvoj
hardwaru, ktery se nasledné bude pouzivat.

Toto téma ma dalsi navaznost na vzdélavani z ESF v oblasti dalsSiho
vzdélavani expertl na internet véci, zaskolovani v oblasti uzivani
nového softwaru a hardwaru.
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Popis projektu

Spoluprace

Zptsobilé
vydaje

Program
podpory
v OP PIK
Vystupy
projektu

Navaznosti
na dalsi OP

Stabilni firma vytvoii podminky pro vznik interniho inkubatoru

v ramci své cinnosti.

Varianta 1: bude se jednat o vlastni zaméstnance, tedy o interni
vyvojovy tym, ktery bude pouze tvorit projekt, start-up nebude pravni
entitou, ale novym produktem &i sluzbou.

Varianta 2: bude se jednat o externi pracovniky (0SVC) a start-up,
ktery vyvinou, nebude pravni entitou, ale novym produktem &i sluzbou.
Varianta 3: bude se jednat o malou firmu, kterd bude vyvijet novy
produkt/sluzbu pro konkrétni firmy, vysledkem nebude nova firma.
Varianta 4: spoluprace pfi vyvoji nového produktu ¢i softwaru se
Skolou ¢&i vyzkumnou organizaci na spolecném pracovisti (Skola,
start-upové centrum, hackerspace ¢i firma).

Spolupréce s VS: technologicky transfer z VS (propojeni do realného
svéta). VS vétinou neni v pozici, kdy dokaZe zajistit distribuci

a zakazniky vznikajicich feSeni. Spoluprace s fyzickymi osobami (OSVC,
napf. designér ¢i IT expert) - soucasné se jedna o podporu rozvoje
kreativnich a kulturnich pramysla.

Mzdy administrator(l projektu, mentordl, administrativni a provozni
naklady spojené s danym projektem (naklady na dcetni, pravniky,
prostory, zazemf), PR sluzby, konzultace.

Varianta 1: mzdy, nékup licenci, sluzby externistd (pravnici, patentové
poradenstvi, G¢etni, ndjem prostor), Sifeni vysledki (pokud dojde

k vyvoji prototypu, je nutno jej zpropagovat v CR i zahranigi).
Varianta 2: stejné jako varianta 1, pouze misto mezd to budou sluzby
0SVC.

Varianta 3: stejna jako varianta 2.

Varianta 4: k diskusi.

OP PIK, pfipadné i OP Praha - pfedpokladem je jiz existujici zazemi
a vhodné podminky, které velké firmy poskytuji.

Vystupem projektu budou vyvinuté feseni: software, aplikace, nova
sluzba, nova firma, inovovany produkt ¢i sluzba. Vyvinuté feseni
mlZe byt nabizeno i formou sluzby (cloudova sluzba - private cloud).
Vyvinuty software mize byt pouzit jako interni nastroj pro firmu, jako
sluzba pro jiné firmy ¢i jako produkt. Vystupem mlze byt i vyvinuti
prototypu: vyvoj softwaru na jiz existujici hardware/zafizeni a vyvoj
hardwaru, ktery se nasledné bude uzivat.

Toto téma ma dalSi navaznost na vzdélavani z ESF v oblasti dalSiho
vzdélavani expertli a zaméstnancd, zvyseni podnikatelskych a odbornych
dovednosti a schopnosti tymd, zapojenych do programu. Firma zajistujici
inkubaci pomdze vychovat nové podnikatele v oboru ICT.
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Firmy vyvinou nova feSeni v oblasti bezpecnosti na internetu, ktera
zohledni rostouci kybernetické hrozby i pozadavky kladené narodni
i evropskou regulaci. Bude se primarné jednat o procesné zalozena
feSeni (obdoba norem kvality). ReSeni se mohou tykat i zajist&ni
bezpecnosti serverll a dat firem (b&zné digitalni infrastruktury).
Projekty musi reflektovat hlavni vyzvy, kterym infrastrukturni odvétvi
Celi - starnouci zafizeni, starnouci pracovni sila, rostouci objemy dat,
nové technologie, kybernetickd kriminalita, transformace trhu atd.
Projekty by mély definovat nové postupy a ovéfit je na prototypovych
feSenich.

Projekty mohou zakladat spolupréci s VS pro navrh specifickych
algoritm( a matematickych postupt, s vefejnymi institucemi

(Narodni bezpeénostni Gfad, Ufad pro ochranu osobnich idajti) pro
otazky regulace ¢i se soukromymi firmami (ICT firmy) pfi realizaci
prototypovych softwarovych feseni, s infrastrukturnimi firmami pro
realizaci analyz, definice metodik a ovéfovani vystup(.

Dlouhodoby hmotny majetek (hardware a sité, stroje a zafizeni,
technologie pro realizaci a ovéfeni prototyptl), dlouhodoby nehmotny
majetek (software, licence, know-how) a vybrané provozni naklady
(mzdové naklady, sluzby poradcll a experti, pravni poradenstvi, najem
prostor).

PO 1 - ICT a strategické sluzby v pfipadé aplikace do praxe nebo
program aplikovaného vyzkumu v pfipadé vyvoje nového feseni.

Vystupem projektu budou nova technicka feseni (software

i hardware), ktera zvySuji kybernetickou bezpecnost firem i statu
(vyvinuta feSeni mize vyuZit soukromy i vefejny sektor), navrhy
postupl (procesni feSenf), které zajisti soulad s pozadavky na ochranu
osobnich Gdajd v digitalnim svété (obdoba norem ISO), stejné jako
upravené interni systémy (programatorské zasahy) ¢i vyvoj novych
feSeni, napf. pro snadnou prenositelnost osobnich dat do technicky
jinak nastavenych databazi konkuren¢nich feSen.

Toto téma ma dalSi ndvaznost na vzdélavani z ESF v oblasti dalSiho
vzdélavani expertl a zaméstnancl v odvétvi kybernetické bezpecnosti.
Dale by z ESF bylo mozné financovat naklady pro uzplsobeni chodu
firmy s ohledem na zajisténi kybernetické bezpecnosti, jako napf.
vyvoj a (prava procest, pfeprogramovani internich systém(, zpGsobd
predavani dat atd.
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Firmy vyvinou pokrocilé analytické nastroje (algoritmy apod.) pro
analyzy procesti (IT feSeni) a budou realizovat vyzkumy chovani
uzivateld na internetu, pro fizeni , kvality sluzby” v prosttedi
rtiznych komunikaénich kanaldl ,end to end”, tedy od backendové
infrastruktury po koncové zafizeni (PC, mobil, TV, specialni zafizeni,
lednicka, méfici sonda ap.).

Projekty mohou zakladat spolupréci s VS nebo vyzkumnymi
organizacemi ¢i specializovanymi vyzkumnymi agenturami
(IT4Innovations Ostrava, Metacentrum).

Dlouhodoby hmotny majetek (hardware a sité, stroje a zafizeni),
technologie pro realizaci a ovéfeni postupdl, dlouhodoby nehmotny
majetek (software, licence, know-how) a vybrané provozni naklady
(mzdové naklady, sluzby poradcl a expertd, pravni poradenstvi, najem
prostor, testovani v redlném prostiedi, pfenos a monitoring sluzby mezi
jednotlivymi komunikaénimi kanély napf. z PC na mobil, do TV atd.).

Pravdépodobné OP PIK, PO 4.

Vystupem projektu budou nové softwarové (analytické) nastroje,
které budou moci byt nabizeny i jako sluzba (cloudové sluzby).
Vystupem mlze byt algoritmus (opakovatelny postup pro strojové
zpracovani dat) nebo data (digitalné reprezentované informace

o skute¢nosti), napf. nové ddaje nebo agregované daje, napt. databaze
navstévnosti internetovych médii. Vyvinuté feSeni mizZe byt nabizeno

i formou sluzby (cloudova sluzba - private cloud). Vyvinuty software
mUzZe byt pouzit jako interni nastroj pro firmu i jako sluzba pro jiné
firmy nebo jako produkt. Vystupem muZe byt i vyvinuti prototypu: vyvoj
softwaru na jiz existujici hardware/zafizeni a vyvoj hardwaru, ktery se
nasledné bude uzivat.

Toto téma ma dalsi navaznost na vzdélavani z ESF v oblasti dalSiho
vzdélavani expertd a zaméstnancl v odvétvi datové analytiky, ktefi
v CR chybi.
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Firmy vyvinou nastroje v podobé algoritmi, dat & softwaru
a metody prace s ceskym jazykem na digitalnich platformach.

Ve spolupraci s akademickymi a dalSimi odbornymi institucemi.

Dlouhodoby hmotny majetek (hardware a sité, stroje a zafizeni),
dlouhodoby nehmotny majetek (software, licence, know-how) a vybrané
provozni naklady (mzdové néklady, sluzby poradcl a expert, pravni
poradenstvi, najem prostor).

OP PIK, PO 1 - ICT a strategické sluzby v piipadé aplikace do praxe
nebo program aplikovaného vyzkumu v pfipadé vyvoje nového feseni,
mozna i OP PIK, PO 4.

Softwarova fesSeni pro porozuméni textu v pfirozeném jazyce,
nastroje pro prevod hlasu na text, nastroje na prevod textu

na hlasovy vystup, znalostni baze ceskych entit (podobna

Freebase, kterd je zamérena z vétsi ¢asti na anglictinu), nastroje pro
automatickou extrakci strukturovanych informaci z nestrukturovaného
textu, feSeni pro ovladani koncového zafizeni hlasem (speach to text),
vystupy mohou byt i algoritmy nebo data, pripadné vytvoreni vlastnich
mluvenych korpusil (soubory jazykovych dat). ReZeni budou moci byt
nabizena formou softwaru i modernich cloudovych sluzeb.

Toto téma ma dalsi navaznost na vzdélavani z ESF v oblasti dalSiho
vzdélavani expertl a zaméstnanc(i.

Firma za pomoci softwaru na vyrobni dokumentaci véetné
zohlednéni technickych norem, ICT systému a rapid prototypingu
(napf. 3D tiskaren) bude schopna zrealizovat své napady a navrhy

v oblasti designu a architektury v rychlém case pies prototyp primo
do vyroby a realizace.

Firma bud sama (v pfipadé vlastnich navrhard), nebo ve spolupraci
s designérem, Skolou, uméleckou & vyzkumnou instituci.

Nékup softwaru a hardwaru (software na vyrobni dokumentaci,
dodrzovani norem, hardware napt. v podobé 3D tiskarny ¢i technologii
na rychlou tvorbu prototyp(), nakup licenci, Skoleni, technologii

na rychlou tvorbu prototypa.

V minulém obdobi ESF se jednalo o program Potencial, v soucasném
obdobi pravdépodobné OP PIK, PO 1.

Vystupem projektu budou nova technické feseni (software i hardware).
ReSeni miZe byt nabizeno i formou sluzby (cloudova sluzba - private
cloud). Vyvinuty software miize byt pouzit jako interni nastroj pro
firmu, jako sluzba pro jiné firmy nebo jako produkt. Vystupem mize byt
i vyvinuti prototypu, zde se nabizeji dvé varianty: vyvoj softwaru na jiz
existujici hardware a vyvoj hardwaru, ktery se nasledné bude uzivat.

Toto téma ma dalsi ndvaznost na vzdélavani z ESF v oblasti dalSiho
vzdélavani expertl a zaméstnanctli v oblasti rapid prototypingu.

531



Digitalni obsah / 6

Popis projektu

Spoluprace
Zpusobilé
vydaje
Program

podpory
v OP PIK

Vystupy
projektu

Popis projektu

Spoluprace

Zptsobilé
vydaje

Program

podpory
v OP PIK

Navaznosti
na dalsi OP

Tvorba z oblasti kreativnich a kulturnich primysla (napf.
designérd, hudebnikt, modnich navrhard, Sperkafi) bude
prezentovana v CR & zahraniéi jako vybér toho nejlepsiho z CR
a podpofi nejen kreativni a kulturni primysl, ale zejména bude
zvySovat vnimani drovné ceského pramyslu v zahraniéi.

Supervizofi kvality — VSUP, UMPRUM apod.

Ucast na veletrhu/vystavé/show, tvorba expozice na vysoké drovni,
vCetné expertniho vybéru produktd/tvorby.

0P PIK, pravdépodobné PO 2.

Vystupem projektu bude prezentace jednotlivych odvétvi kreativniho
a kulturniho pramyslu (mdda, produktovy design, 3D vizualizace
apod.) na vysoké drovni s cilem oslovit potencialni klienty, odbératele

zboZi ¢i obchodni partnery.

Zacinajici tvirci, femeslnici, IT specialisté ¢i podnikatelé
budou vyuzivat zazemi kreativniho inkubatoru v podobé
mista spravovaného soukromou spolecnosti, obci nebo krajem
a po néjakou kritickou dobu nebudou platit najem a budou moci
vyuzivat ke své Cinnosti zazemi a prosttedi kreativni spoluprace.

VS, pamétové instituce, firmy.

Uprava prostoru (pokud bude v dobrém stavu k dispozici, sta&i dodat
pouze vybaveni, pokud ne, bude tfeba jej zafinancovat), najem, mzdové
naklady odborného zazemi, koucing, mentoring.

Nejlépe kfizové financovani - moznd varianta: obec zakoupi/opravi
védecko-technologicky inkubétor, dale se vyuzije financovani z OP
PIK, PO 2 Sluzby pro MSP, PO 1 Inovace, projekty je nutné zatadit
do strategii RIS3 na regionalnich Grovnich, je mozné téz koncipovat
jako interni projekt.

Toto téma ma navaznost na vzdélavani z ESF v oblasti dalSiho
vzdélavani expertli a zaméstnancd.

532



Digitalni obsah / 6

Popis projektu
Spoluprace

Zptsobilé
vydaje

Program

podpory
v OP PIK

Vystupy
projektu

Navaznosti
na dalsi OP

Popis projektu

Spoluprace

Zptsobilé
vydaje

Program
podpory
v OP PIK
Vystupy
projektu
Navaznosti
na dalsi OP

Zadatel vyvine inovativni feseni v oblasti e-commerce.
Spolupréce s VS, designéry & vyrohci.

Dlouhodoby hmotny majetek (hardware a sité, stroje a zafizeni);
dlouhodoby nehmotny majetek (software, licence, know-how) a vybrané
provozni naklady (mzdové naklady na vyzkum softwaru i konstrukce,
sluzby poradcl a expertd, pravni poradenstvi, ndjem prostor).

OP PIK, PO 1 ICT a strategické sluzby.

Vystupem projektu budou aplikace pro lepsi uplatnitelnost zbozi
pfi prodeji na internetu. Reseni miZe byt nabizeno i formou sluzby
(cloudova sluzba - private cloud). Vyvinuty software mlze byt pouzit
jako interni nastroj pro firmu, jako sluzba nebo produkt. Vystupem
mUZe byt i vyvinuti prototypu, zde se nabizeji dvé varianty: vyvoj
softwaru na jiz existujici hardware/zafizeni a vyvoj hardwaru, ktery se
nasledné bude uzivat.

Toto téma ma navaznost na vzdélavani z ESF v oblasti dalSiho
vzdélavani expertl a zaméstnancl na lepsi prodej produktd
na internetu.

Ceské kreativni a kulturni pramysly maji spoustu napadt, tviirci
i ambici, ale chybi jim funkéni prodejni kanaly v CR i v zahraniéi.
Bez nastartovani prodejl v signifikantnich objemech se ¢eské znacky
nemohou profesionalizovat, systematicky rozvijet a bez prodejniho
zazemi ,doma” nemohou pomyslet na zahraniéni expanzi.

Spoluprace s asociacemi, tvdrci a Skolami.

Dlouhodoby hmotny majetek (hardware a sité, stroje a zafizenf);
dlouhodoby nehmotny majetek (software, licence, know-how) a vybrané
provozni naklady (mzdové naklady na vyvoj platforem, sluzby poradct

a expert(l, pravni poradenstvi, najem prostor), marketingové naklady
na prezentaci nové vzniklych platforem.

Nejlépe OP PIK, PO 4.

Vystupem bude platforma internetového prodeje (e-shop),
logistické feseni pro tviirce a malovyrobce.

Toto téma ma navaznost na vzdélavani z ESF v oblasti dalSiho
vzdélavani expertl a zaméstnanc(, zejména v oblasti uplatnéni zbozi
prodejem na internetu.
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Nastartovat v CR kontraktaéni veletrhy pro CR, pfipadné
stfedovychodni evropsky region.

Zastoupenim tvlrc(/producentl z okolnich statd ziskdme i potencialni
odbératele na vétsim trhu a urychlime nastartovani ceskych kreativnich
a kulturnich pramysla.

Spoluprace s asociacemi, tvdrci a Skolami.

Néklady Gcéastnikd veletrhu, marketingové naklady.

Pravdépodobné OP PIK, PO 2.

Vystupem bude prezentace produktd malych éeskych firem pro
zahrani¢ni nakupdi, a tedy zajisténi odbytu zbozi.

Toto téma ma navaznost na vzdélavani z ESF v oblasti dalSiho
vzdélavani expertl a zaméstnanc(i.

Produkce finalnich vyrobki véetné on-line platformy pro navrh
novych koncepti, produkti a prodej.

Designéri, pamétové instituce, Skoly, e-commerce firmy.

Nékup vybaveni dilen (pronajem prostor, vyuziti brownfieldd,
kreativnich inkubator( a prazdnych prostor obci), zaskoleni femeslnikd,
nakup licenci, propagace, mzdové naklady.

OP PIK, PO 2 Technologie pro mikropodniky (zakladni vybaveni
strojniho charakteru).

Toto téma ma navaznost na vzdélavani z ESF v oblasti dalSiho
vzdélavani - rozvoj znalosti femesla a pracovnich prileZitosti, prakticka
vyukova centra, skoleni femeslnych dovednosti.
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Vytvoreni metodiky, technologickych a procesnich doporuceni, pfip.
standardd pro zavedeni mobilnich sluZeb do procesu organizace,
fizeni a spravy firmy nebo instituce jak ve vnitrofiremni, tak

v externi komunikaci.

ICT firmy pro realizaci technologickych analyz a doporuceni, analytické
Gtvary a poradenské firmy pro analyzu a navrh procest pfi transformaci
existujicich tradi¢nich ,papirovych” procest do digitalni/mobilni
podoby, statni instituce pro verifikaci parametrd digitalni komunikace
v(i&i statnim & vefejnym subjekt(im a autoritam. Zapojeni VS pro
realizaci vizi a konceptl rozvoje mobilni komunikace a testovani
laboratornich/pilotnich scénafri.

Mzdové naklady, technologické a procesni analyzy implementace
novych mobilnich a digitalnich sluzeb v ramci instituce/firmy.

Nejlépe OP PIK, PO 4.

Vystupem bude software nebo produkt.

Toto téma ma navaznost na vzdélavani z ESF v oblasti dalSiho
vzdélavani expertl a zaméstnanc(, staze v zahranici, zahranicni lektofi
v CR.

Vytvoieni podminek a pravidel pro Siroké zavedeni pravoplatného
a bezpecného ovéreni identity provadéného pro mnohé komercni

i nekomeréni Gkony na soucasnych digitalnich a hlavné mobilnich
zarizenich.

ICT firmy pro realizaci technologickych analyz a doporuceni, analytické
Gtvary a poradenské firmy pro analyzu a navrh procest transformace
existujicich tradicnich procesti ovéreni identity fyzické osoby, statni
instituce pro verifikaci potfebnych legislativnich parametril digitalni
komunikace v{ci statnim ¢i vefejnym subjektiim a autoritam. Zapojeni
VS do realizace vizi a konceptii rozvoje digitalniho ovéfeni.

Mzdové naklady, technologické a procesni analyzy, implementace
novych mobilnich a digitalnich sluzeb, pravni a legislativni analyzy pro
zajisténi podminek ovéfeni identity vici statu a jeho autoritam.

Patrné OP PIK, PO 4.

Vystupem bude software, data management systém apod.

Toto téma ma navaznost na vzdélavani z ESF v oblasti dalSiho
vzdélavani expertli a zaméstnancd.
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Vytvoieni procesnich pravidel a technologickych standardi pro
propojeni vlastnich zafizeni k ICT systémdm firem a instituci pro
sdileni dat s vefejnosti nebo autorizovanymi subjekty tak, aby doslo
k zefektivnéni komunikace a sdileni informaci s ob&any CR, podnikateli
apod.

Spoluprace ICT firmy pfi realizaci technologickych analyz a doporuceni, analytické
Gtvary a firmy pfi analyze a navrhu standardil pro zavadéni BYOD (bring
your own device)*’ do Siroké praxe ve statnich institucich a komerénim
sektoru.

Zplsobilé Mzdové naklady, technologické a procesni analyzy implementace

vydaje novych mobilnich a digitalnich sluZeb, pravni a legislativni analyzy pro
zajisténi podminek ovéreni zafizeni koncovych uzivatell s externimi
prostfedimi firem a instituci.

Program Patrné OP PIK, PO 4.

podpory

v OP PIK

Vystupy Vystupem bude popis standardd, pfip. software.

projektu

Navaznosti Toto téma ma navaznost na vzdélavani z ESF v oblasti dalsiho

na dalsi OP

Popis projektu

vzdélavani expertl a zaméstnanc(i.

Vytvoieni programu a podminek uvadéni a zpfistupiiovani
verejnych dat vefejnosti nebo diléim skupinam uZivateld, jako
napf. podnikatelim, ob¢aniim konkrétnich region(i apod. Pfikladem
je informovanost o vybéru dani, kriminalité, dopravni obsluznosti,
efektivité vynakladanych statnich prostredki apod. na bézna digitalni
zafizeni obéan(.

Spoluprace ICT firmy pro realizaci technologickych analyz a doporuceni, analytické
atvary pro analyzu, navrh standardd a technologii pfi zavadéni sluzeb
pfistupu ,open data” do Siroké praxe ve statnich institucich. VS pro
zapojeni do realizace navrh( vizualizace a interpretace dat verejnosti.

Zplsobilé Mzdové naklady, technologické a procesni analyzy implementace

vydaje novych mobilnich a digitalnich sluZeb, pravni a legislativni analyzy,
technologie pro sdileni a interpretaci dat vefejnosti.

Navaznosti Toto téma ma navaznost na vzdélavani z ESF v oblasti dalsiho

na dalsi OP

vzdélavani expertli a zaméstnancl. Mozna navaznost na IROP, ktery fesi
investice do verejné spravy pod TC 11.

37. BYOD (z anglického bring your own device) je vzristajicim trendem, ktery znamena, ze si
zaméstnanci nosi sva vlastni ,chytra” zafizeni (jako jsou notebooky, smartphony, wi-fi routery
apod.) do firemniho prostredi. To samozfejmé zvy3uje tlak na informacni bezpeénost, kterou BYOD
znesnadnuje. Na druhou stranu zavedeni politiky BYOD ve spolecnosti miize znamenat zvyseni jeji
atraktivity, produktivity a mobility jejich zaméstnancd. Se stiranim hranic mezi vnitfnim
a venkovnim prostfedim firmy a s moZnostmi virtualizace aplikaci nebo celych uZivatelskych prostredi
(desktopti) mtize byt integrace BYOD do firemnich politik efektivni reflexi soucasného vyvoje IT.
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V ramci postupného zavadéni chytrych siti dojde k transformaci
stavajiciho obchodniho modelu energetiky. Role sou¢asnych

hracli se zméni a objevi se nové typy subjektl. Cilem projektd je
definovat postupy a nastroje, které umozni fungovani energetického
trhu v novych podminkach a zaroven pfispéji k vyreSeni ocekavanych
problém0, kterymi jsou napf. nardstajici podil distribuované vyroby,
nedostatek vykonovych rezerv, nedostatecna kapacita prenosovych siti,
starnouci infrastruktura atd.

ICT firmy pro realizaci prototypovych softwarovych fedeni, energetické
firmy pro analyzy, definici metodik a ovéfeni vystup(, VS pro navrh
specifickych algoritm(l a matematickych postup.

Néklady na mzdy a na pofizeni technologie pro realizaci a ovéreni
prototyp(i.

OP PIK na pomezi PO 3 a PO 4.

Toto téma ma navaznost na vzdélavani z ESF v oblasti dalSiho
vzdélavani expertl a zaméstnanc.

Firmy predstavi nové digitalni sluzby a nabidnou novy digitalni
obsah.

Spoluprace s univerzitnimi tymy pfi analyzach, vyvoji a testovani
novych feseni.

Néklady na mzdy a na pofizeni technologie a digitalniho obsahu.

Pravdépodobné OP PIK, PO 4.

Toto téma ma navaznost na vzdélavani z ESF v oblasti dalSiho
vzdélavani expertl a zaméstnanc( a v dikci MPSV v ramci provazani
ve sféfe zaclenovani.
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Popis projektu

Spoluprace

Zpusobilé
vydaje

Program

podpory
v OP PIK

Navaznosti
na dalsi OP

Popis projektu

Spoluprace

Zptsobilé
vydaje

Program
podpory
v OP PIK
Vystupy
projektu

Navaznosti
na dalsi OP

232

Vyvoj novych platforem (a navrh k tomu se vazicich sluzeb)
pro distribuci a nabizeni audiovizualniho obsahu, véetné
predstaveni zcela novych obchodnich modelii. Vznik novych
uzivatelskych rozhrani.

Spoluprace s univerzitnimi tymy pfi analyzach, vyvoji a testovani
novych feseni.

Dlouhodoby hmotny majetek (hardware); dlouhodoby nehmotny
majetek (software, licence, know-how) a vybrané provozni naklady
(mzdové néklady, sluzby poradcl a expertd, pravni poradenstvi,
poradenstvi v oblasti autorského prava).

Pravdépodobné OP PIK, PO 4.

Toto téma ma navaznost na vzdélavani z ESF v oblasti dalSiho
vzdélavani expertl a zaméstnanc.

Vyvoj novych feSeni, ktera zajisti, aby evropsti divaci mohli

na svych televiznich pristrojich naladit internetové vysilani stejné
snadno jako televizni kanaly. Rozsiteni platebnich a distribu¢nich
metod, které umozni jednoduse platit prostfednictvim obrazovky

za danou sluzbu. Dalsi prostor pro vyvoj interaktivnich her (zabavnych,
vzdélavacich); vyvoj zcela nového standardu, ktery by prekonal
nedostatky standardu HbbTV.

Spoluprace s univerzitnimi tymy pfi analyzach, vyvoji a testovani
novych feseni.

Dlouhodoby hmotny majetek (hardware a sité, stroje a zafizeni);
dlouhodoby nehmotny majetek (software, licence, know-how) a vybrané
provozni naklady (mzdové naklady, sluzby poradcli a expertl, pravni
poradenstvi, poradenstvi v oblasti autorského prava, najem prostor).

Pravdépodobné OP PIK, PO 4.

1) Vystupem projektu budou feSeni (softwarové néstroje, koncova
zafizeni), které pfibliZzi TV a internetovou platformu a umozni
konzumaci moderniho digitalniho obsahu prostfednictvim TV.

2) Vystupem projektu bude navrh nového jednotného standardu
pro televizni i internetové vysilani, ktery by umoznil skute¢né
plnohodnotné propojeni terestrialnich a internetovych sluzeb
a vyuziti pfileZitosti, jez takovéto propojeni nabizi.

Toto téma ma navaznost na vzdélavani z ESF v oblasti dalSiho
vzdélavani expertli a zaméstnanc.
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1. Vyroba ICT (ICT zpracovatelsky priimysl)
- 26.1 Vyroba elektronickych soucastek a desek
- 26.2 Vyroba pocitacl a perifernich zafizeni
- 26.3 Vyroba komunikacnich zafizeni
- 26.4 Vlyroba spotfebni elektroniky
- 26.8 Vlyroba magnetickych a optickych médii

2. Obchod s ICT

- 46.5 Velkoobchod s pocitacovym a komunikacnim zafizenim

3. Telekomunikacni ¢innosti (telekomunikace)
- 61.1 Cinnosti souvisejici s pevnou telekomunikaéni siti
- 61.2 Cinnosti souvisejici s bezdratovou telekomunikaéni siti
- 61.3 Cinnosti souvisejici se satelitni telekomunikaZni siti
- 61.9 Ostatni telekomunikacni ¢innosti

- 95.1 Opravy pocitac a komunikacnich zafizeni

4. Sluzby v oblasti informacnich technologii (IT sluZby)
- 58.2 Programovani a jiné IT &innosti

- 58.2 Vlydavani softwaru

5. Cinnosti v oblasti informaénich technologii
- 62.01 Programovani
- 62.02 Poradenstvi v oblasti informaénich technologii
- 62.03 Sprava pocitacového vybaveni
- 62.09 Ostatni ¢innosti v oblasti informacnich technologii

- 63.1 Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat a hostingem; &innosti souvisejici
s webovymi portaly

- 95.1 Opravy pocitac a komunikacnich zafizeni

540



Digitalni obsah / Pfiloha 2

VYMEZENI ODVETVI PODLE NAVRHU PROJEKTU MAPOVANI

Podle navrhu na vymezeni kreativnich a kulturnich priimyslii pro CR podle ekonomic-
kych ¢innosti, vytvofeného v ramci vyzkumného projektu mapovani, odpovida vyme-
zeni odvétvi digitalniho obsahu modulu 2 - Informacni a komunikaéni ¢innosti.*

Modul 2 - Informacni a komunikacni ¢innosti

Vydavatelské cinnosti

58.12 Vydavani adresatl a jinych seznamd
58.19 Ostatni vydavatelské ¢innosti
58.29 Ostatni vydavani softwaru
58.21 Vydavani pocitacovych her (tento NACE je zatazen
do modulu 1 - je soucasti actu kultury)
Cinnosti v oblasti 62 (lze zahrnout cely NACE 62)
informacnich technologii
62.01 Programovani
62.02 Poradenstvi v oblasti informacnich technologii
62.03 Sprava pocitacového vybaveni
62.09 Ostatni ¢innosti v oblasti informaénich technologii
Informacni ¢innosti 63 (lze zahrnout cely NACE s tim, e 63.91 Cinnosti
zpravodajskych agentur je zafazen i v G¢tu kultury
63.11 Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat a hostingem
63.12 Cinnosti souvisejici s webovymi portaly
63.99 Ostatni informacni ¢innosti j. n.

Zdroj: 73kova, Eva, a kol. (2015) Mapovdni kulturnich a kreativnich pramysli v CR

38. Zakova, Eva, a kol. (2015) Mapovdni kulturnich a kreativnich primysli v CR, Dostupné [on-line] na:
http://www.idu.cz/media/document/mapovani_final2.pdf.
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58.2 Vydavani softwaru

58.21 Vydavani pocitacovych her (zahrnuto v Gctu kultury)
- vydavani pocitacovych her pro viechny platformy

58.29 Ostatni vydavani softwaru
- vydavani standardniho softwaru (nikoli na zakazku) véetné ptekladani a pfizpa-
sobovani takovéhoto softwaru uréitému trhu na vlastni Gcet: operacni systémy,
podnikové a jiné aplikace

62 Cinnosti v oblasti informacnich technologii
Tento oddil zahrnuje nasledné uvedené Cinnosti v oblasti informacnich technologii
(vypocetni techniky):

- vyvoj, Gpravu, testovani a péci o software; pladnovani a navrhovani pocitacovych
systémd, které zahrnuji hardwarové, softwarové a komunikaéni technologie; spra-
vu a provoz pocitacovych systémd a/nebo zafizeni na zpracovani dat na misté
u zakaznika; ostatni odborné a technické ¢innosti spojené se zpracovanim dat

62.01 Programovani
Tato tfida zahrnuje vyvoj, (pravu, testovani a péci o software:

- navrhovani struktury a obsahu a psani pocitacového kddu pro:

- vytvoreni a implementaci systémového softwaru (vé. aktualizaci a oprav), apli-
ka¢niho softwaru (vé. aktualizaci a oprav), databazi, webovych stranek

- (pravu softwaru podle pozadavk( zakaznika, to znamena zménu nebo konfigu-
raci stavajicich aplikaci, aby byly v systémovém prostiedi zakaznika provozu-
schopné

62.02 Poradenstvi v oblasti informacnich technologii
Tato tfida zahrnuje planovani a navrhovani zakazkovych pocitacovych systéma, které
zahrnuji hardwarové, softwarové a komunikacni technologie. Mezi tyto ¢innosti mize

2 2%

patfit také souvisejici Skoleni a podpora uzivatell.
62.03 Sprava pocitacového vybaveni

Tato tfida zahrnuje spravu a provoz pocitacovych systémi a/nebo zafizeni na zpraco-
vani dat na misté u zakaznika a s tim spojené podp(irné innosti.
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62.09 Ostatni ¢innosti v oblasti informacnich technologii

Tato tfida zahrnuje ostatni, jinde neuvedené Cinnosti v oblasti informacnich tech-
nologii a vypocetni techniky, napf. obnovovani dat po zhrouceni systému - instalaci
a nastavovani osobnich pocitacd, instalaci softwaru.

63 Informacni cinnosti (nejlépe zafadit celou tfidu 63)

Tento oddil zahrnuje ¢innosti souvisejici se zpracovanim dat, hostingem a webovymi
vyhledavacimi portaly a dale téz ostatni Cinnosti, které slouzi k poskytovani infor-
maci.

63.1 Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat a hostingem
- Cinnosti souvisejici s webovymi portaly

Tato skupina zahrnuje ¢innosti spojené se zpracovanim dat a s poskytovanim infra-
struktur pro hosting a zpfistupnovani vyhledavacich a jinych webovych portald.

63.11 Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat a hostingem
- Cinnosti spojené se zpracovanim dat a poskytovanim infrastruktur pro hosting

- poskytovani specializovanych hostingovych sluzeb jako: webhosting, poskytovani
streamingovych sluzeb, hosting aplikaci, poskytovani servisu k aplikacim, sdileni
vypocetniho ¢asu velkokapacitnich pocitacd, zpracovani dat, (plné zpracovani
dat dodanych klienty, generovani specialnich vystupd z dat dodanych klienty

- poskytovani sluzeb vkladani dat

63.12 Cinnosti souvisejici s webovymi portaly
- provoz webovych stranek, které s vyuzitim vyhledavaciho nastroje generuji
a udrzuji rozsahlé databaze s internetovymi adresami a obsahy v optimalnim
formatu pro prohledavani

- provoz ostatnich webovych stranek, které funguji jako internetové portaly,
napf. webovych stranek médii s pravidelné aktualizovanym obsahem

63.9 Ostatni informacni ¢innosti
Tato skupina zahrnuje ¢innosti zpravodajskych tiskovych kancelafi a agentur a vSech-
ny ostatni informaéni €innosti.

63.99 Ostatni informacni Cinnosti j. n.

Tato tfida zahrnuje ostatni, jinde neuvedené informacni ¢innosti, napt.: poskytovani
telefonnich informacnich sluzeb s vyuzitim pocitace, vyhledavani informaci na za-
kladé smlouvy nebo dohody, vystfihovani ¢lank( z tisku a sestavovani tematickych
kompilaci z nich (podle parametril stanovenych zakaznikem) atd.
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1 / PODNIKATELSKY INKUBATOR

Tato kapitola pojednava o vznikajicich iniciativach, mistech a sluzbach v CR, které
maji za cil pomoci lidem z kreativnich odvétvi ziskat nové znalosti, kontakty a dalsi
formu podpory pro jejich ekonomickou &innost, resp. podnikani. Hlavnim tématem
jsou tzv. kreativni inkubdtory nabizejici oproti podnikatelskym inkubatorim speci-
fické prostory i sluzby cilené na potfeby podnikateli v odvétvich kulturnich a krea-
tivnich pramysla.*

V prvni casti kapitoly se zminime o roli podnikatelskych inkubator(, o specifickych
potfebach, které provazeji vznik start-upd neboli zacinajicich firem v oborech kre-
ativnich prlmysl(, a identifikujeme rdzné fungujici modely kreativnich inkubatord.
Déle jako konkrétni ptiklad zminime podporu podobnych iniciativ v Estonsku a zavé-
rem predstavime zaméry i jiZ fungujici iniciativy, mista a sluzby v CR.

Kreativni inkubator je v podstaté podnikatelsky inkubator, ktery se ovSsem zaméfuje
na potfeby podnikatell v kulturnich a kreativnich odvétvich. Proto na Gvod vysvétli-
me funkce, zdroje a sluzby, které obecné podnikatelské inkubatory poskytuji.

Podnikatelsky inkubator je organizace nebo program, ktery pomaha zacinajicim
podnikatellim a poskytuje jim potfebné prostfedky a podporu nejvice cenéné na za-
¢atku podnikani a napomaha rozvoji podnikatelského zaméru v dspésnou firmu. In-
kubatory bézné zajistuji pro klienty (zacinajici firmy, které inkubator podporuje)
potfebnou infrastrukturu, podporu technologického rozvoje, asistenci pfi vyzkumu,
poméhaji ziskat finanéni zdroje, poskytuji vzdélavani v podnikéni, poradenstvi v obo-
ru a vse potrebné pro (spésny start.

Pro vstup do inkubatoru se vybiraji tymy s uskutecnitelnymi projekty. Inkubator po-
skytuje specializovanou nabidku podpdrnych zdroji a sluzeb.

Zdroje a sluzby, které se podnikateliim nabizi:
- poskytnuti fyzického prostoru

- kouting v oblasti fizeni

- konzultace pfi pfipravé efektivniho podnikatelského zaméru
- administrativni sluzby

- technicka podpora

- podpora sitovani

- poradenstvi v oblasti intelektualniho vlastnictvi

- pomoc pfi hledani finanénich zdrojd

1. Institut uméni - Divadelni Gstav. (2015) Kreativni primysly. Dostupné [on-line] na: http://www.idu.
cz/cs/kreativni-prumysly-2 [cit. 11. listopadu 2015].
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Podnikatelské inkubatory mohou byt soukromé, nebo vefejné. Ty soukromé funguji
za (i¢elem vytvoreni zisku a pfijimaji provize nebo poplatky za komercni sluzby, které
poskytuji svym klientdm. Jedna se v podstaté o konzultacni agentury specializujici se
na vytvareni novych firem. 0d 80. let minulého stoleti potom vznikaji v rozvinutych
i rozvojovych zemich verfejné podnikatelské inkubatory, které slouzi k podpote
a pomoci podnikatelim. V mnoha pfipadech se vefejné inkubatory zaméfuji na od-
vétvi vyspélych technologii. U podnikatelskych inkubator(i zaméfenych na vyzkum
mlze efektivni spoluprace s univerzitami a vyzkumnymi stfedisky motivovat védce
k prekonani rizik plynoucich ze zakladani spoleénosti.

Vedle univerzit mohou mit inkubatory celou fadu dalSich partnerd. JelikoZ nové
spole¢nosti potfebuji ke svému rlstu finan¢ni kapital, maji inkubatory dzké vazby
na rdizné investory. Fondy pocatecniho a rizikového kapitalu (seed and venture capi-
tal funds), obchodni andélé (business angels) a banky poskytuji nejvice pocateéniho
kapitalu pro inkubované spolecnosti. Jelikoz jsou podnikatelské inkubatory silnymi
hraci v rozvoji podnikani, obvykle aktivné spolupracuji s regionalnimi a statnimi
organizacemi, od nichz ¢asto dostavaji i finanéni granty. V mnoha zemich jsou pod-
nikatelské inkubatory sdruzeny do narodnich asociaci, které reprezentuji spolecné
zajmy a organizuji setkani s cilem vymény poznatkd a zkuSenosti.?

Hlavnim cilem podnikatelského inkubatoru je tedy ,podchytit” osoby s urcitym
komercnim napadem a ,vypustit” je do svéta s dobfe pripravenou firmou, ktera
se po absolvovani programu stane financné sobéstacna a schopna uspét na trhu.
V ramci tohoto procesu poskytuji pristup ke znalostem, sitim (kontaktim), fi-
nancim (zdrojiim) a trhiim. Spolecnosti (firmy), které prosly inkubatorem, maji
potencial vytvaret pracovni prileZitosti, revitalizovat okolni prostredi, obchodné
vyuzit dilezité technologie a posilit mistni i narodni ekonomiky.

2. Jaurova, Z., ed. (2013) V4 Creative Incubators — Guide to places and spaces of creative incubation in
Central Europe. Dostupné [on-line] na: http://www.creativeincubators.eu/images/V4_creative%20
incubators.pdf [cit. 11. listopadu 2015].
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2 / KREATIVNI INKUBATOR A JEHO SPECIFIKA

Rychlé zmény v primyslovych procesech a revoluce v digitalnich technologiich vytva-
feji zcela novou poptavku po novych kreativnich napadech, talentech a postupech.
0 kreativit&, kulturnich a kreativnich priimyslech a kreativni ekonomice se i v Ceské
republice hovofi jako o vstupni brané nasi budouci prosperity,® o dilezitém a rostou-
cim segmentu svétové ekonomiky, zaloZzeném na prliniku oblasti kultury, podnikani
a technologii.*

Co je tedy kreativni inkubator? V uméleckém pojeti jej miizeme vnimat jako misto
pro kreativni osobnosti, vétSinou umélce, ktefi potfebuji svobodu a prostor k tvorbég,
bez komercniho tlaku na prodej svych dél a inspiraci v podobé spoluprace s podobné
smyslejicimi lidmi.> V pojeti byznysu je kreativni inkubator mistem nabizejicim sluz-
by, prostory, zdroje a kontakty, které podporuji prodej a podnikani v oborech kultur-
nich a kreativnich prdmysla. I kdyZ se pohledy umélecky a podnikatelsky mohou zdat
protichidné, idealni zamér kreativniho inkubatoru kombinuje oba pfistupy.

Samotny proces inkubace je pro tvirci proces zasadni - kreativni a umélecké my-
Slenky se ,inkubuji” v mysli autor(/tvircd po celou dobu, kdy se tv{réim procesem
pretvareji na umélecké dilo ¢i kreativni produkt. Proto byl v kreativnich odvétvich
vidy pfitomen prvek shlukovani (klastrovani). Dal$im zajimavym fenoménem se
stal vznik kulturnich a vzdélavacich prostor v byvalych priimyslovych objektech,
jako jsou napfiklad sklady nebo tovarny, které nabizi nové a vétSinou financné nena-
rocné vyuziti pro umélecké aktivity. Protoze jsou primyslové objekty casto umistény
v nepfili§ atraktivnich lokalitach, koncentrace umélcd a tvdrcd z kreativnich odvétvi
mlze pfilakat nové navstévniky i komunitni spolky pro vlastni vyuziti (napfiklad
komunitni zahrada) a zvysit atraktivitu lokality. Spolu s rozmachem kreativni eko-
nomiky roste i poptavka po inovacich a ty se Casto vyskytuji v mistech s vysokou
koncentraci uméni a kultury.

3. Vlada Ceské republiky. (2015) Vicepremiér Bélobrddek: Budoucnost pati kreativnim pramyslim.
Dostupné [on-line] na: http://www.vlada.cz/cz/clenove-vlady/pri-uradu-vlady/pavel-belobradek/
aktualne/vicepremier-belobradek-budoucnost-patri-kreativnim-prumyslum-136032/ [cit. 11. listopadu
2015].

4. Jaurova, Z., ed. (2013) V4 Creative Incubators — Guide to places and spaces of creative incubation in
Central Europe. Dostupné [on-line] na: http://www.creativeincubators.eu/images/V4_creative%20
incubators.pdf [cit. 11. listopadu 2015].

5. McDonald, Q. (2009) What's a Creativity Incubator? Dostupné [on-line] na: https://quinncreative.
wordpress.com/2009/04/13/whats-a-creativity-incubator/ [cit. 11. listopadu 2015].
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Sluzby a vyhody téchto inkubator(i jsou v podstaté shodné s inkubatory podnika-
telskymi. Nabizeji prostor a kancelarské vybaveni pro kreativni podniky nebo umélce
za dotované ceny. Navic zlepsuji podminky pro rozvoj téchto kreativnich firem tim,
Ze jim poskytuji konzultace a Skoleni. Kazda z inkubacnich sluZeb je specialné uzp(-
sobena tak, aby odpovidala potfebam daného oboru.

Kreativni inkubatory casto hraji také diileZitou roli spocivajici v preklenovani rozdilli
mezi svétem podnikani a svétem kultury a uméni tim, Ze poskytuji prostor pro nova
setkani, ktera napomahaji vzniku inovaci s komercnim potencialem. Jak pravi Piiruc-
ka strategie, kterou vydala Expertni skupina OMC pro kreativni a kulturni pramysly:®
pro kulturni a kreativni inkubatory neexistuje jednoznacna definice ani kritéria.
LisT se velikosti, mistem, pracovnimi principy a vybérem klientd/rezidentl. Nékteré
inkubétory se vice specializuji na kulturni subjekty (funguji hlavné jako rezidencni
prostory), jiné se zaméfuji vyhradné na kreativni podnikatele nebo mifi na uritou
skupinu (klastr) spolecnosti, jako jsou napf. herni vyvojafi. Stale vice béznych pod-
nikatelskych inkubator(l zacina pfijimat do svych inkubacnich programl kreativni
podniky, coZ nic neméni na zjevné nutnosti rozvijet specializované inkubatory pro
kreativni a kulturni prdmysly, a to ze tfi hlavnich ddvodd:

1. kulturni a kreativni prdmysly obecné pro své pdsobeni vyhledavaji inspirativni
a zivé prostredi, coZz umoznuji napfiklad oteviené ateliéry nebo kancelare

2. kulturni a kreativni pramysly potfebuji specialni konzultacni poradenstvi
a sluzby, které jsou uzplsobeny jejich specifickym provoznim pozadavkim

3. kulturni a kreativni prmysly ¢asto funguji na principech prototypu nebo pro-
jektu; moznost pracovat v ramci spoleCenstvi stejné smyslejicich kolegl z ji-
nych oblasti KKP Casto vede k synergiim a novym podnikatelskym zamérim
a prilezitostem’

Kreativni inkubator tedy kombinuje funkce podnikatelského inkubatoru a pro-
storu pro tvorbu uméleckého dila ¢i kreativniho produktu tak, aby stimuloval
zajimavé napady a nachazel pro né co nejlepsi komercni uplatnéni.

Typologie kreativnich inkubator

V publikaci V4 Creative Incubators — Guide to places and spaces of creative incubation
in Central Europe® z roku 2013 byla zmapovana mista, kterd v zemich visegradské
Ctyrky sdruzuji a poméhaji kreativnim profesim. Na zékladé téchto pfiklad(i a s nimi
souvisejicich vzorovych jevl vznikla jejich typologie, resp. tfi zakladni typy krea-
tivnich inkubatord (KI):

6. Policy Handbook on Cultural and Creative Industries in Local, Regional and National Development
Strategies. Brusel: Evropska komise — Expertni skupina OMC pro kulturni a kreativni pramysly. (2012)

7. Jaurova, Z., ed. (2013) V4 Creative Incubators — Guide to places and spaces of creative incubation in
Central Europe. Dostupné [on-line] na: http://www.creativeincubators.eu/images/V4_creative%20
incubators.pdf [cit. 11. listopadu 2015].

8. Tamtéz.

548



Kreativni inkubétory / 2

Ochranné kreativni inkubatory
Tento zakladni typ KI nabizi roli ochrafujici a zaopatfujici organizace. KI poméaha
Cerstvé zalozenym firmam s realizaci jejich projekt(i - pomaha dostat vyrobek na trh,
nabizi fyzickou infrastrukturu i pomoc se strategii. Tento typ KI se nasledné déli
na dalsi dvé skupiny:

A. KI zaloZené na divére

Tyto inkubatory funguji viceméné na komunitni bazi, jsou uzaviené a nejddlezitéj-
$im prvkem je dlvéra mezi spolupracujicimi subjekty. V inkubatoru tedy neprobihaji
Casté obmény zapojenych subjektl, G¢ast v ném neni ¢asové omezena. Co se nabidky
sluzeb tyce, mezi sluzby KI nepatfi pomoc pfi kreativnim procesu. Sluzby jsou posky-
tovany neziskovymi organizacemi (NGO).

B. KI orientované na vystup

Inkubétory zamérené na vysledek maji pfesné opacny pristup. Diky jejich otevienému
systému je vstup (éastnikd inkubace zaloZen na predpokladanych vysledcich. Inku-
bator je otevren tém, ktefi maji ideu vhodnou pro vstup na komeréni trh. V tomto
typu KI se subjekty v inkubatorech obménuji. Inkubator nabizi sluzby podporujici
zejména vyrobu a uvedeni vyrobk( nebo sluzeb na trh.

2. Podpiirné kreativni inkubatory (kreativni inkubaé¢ni diim)

Tento typ kreativniho inkubatoru je nejbliZze fungovani inkubatoru podnikatelského.
Zacinajicim firmam nabizi jak prostory, tak sluzby na podporu podnikani, ¢astecné
pomahaji s kreativnimi procesy. Opét je firma soucasti inkubatoru po omezenou dobu
a klienti se tak obméniuji podle uréitych kritérii vybéru. Tyto inkubatory jsou provo-
zovany na ziskové, ale i neziskové bazi.

3. Spolupracujici kreativni inkubatory

Spolupracujici instituce jsou podle své definice nejvice vzdalené podnikatelskym in-
kubatortim. Jde hlavné o poskytnuti prostor s cilem podpofit kreativni tvorbu a spo-
lupraci. Profily subjektd vyuZzivajicich KI jsou velmi rozdilné, vstupni kritéria témér
neexistuji, proto je tento typ nejotevienéjsim systémem. VétSinou funguje na ko-
meréni bazi.
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STRATEGIE NA PODPORU KREATIVNICH
INKUBATORU V CR

Sluzby a zazemi nabizené v ramci fungovani kreativnich inkubator(i a dal$i nastroje
na podporu kulturnich a kreativnich odvétvi mohou byt iniciovany a poskytovany jak
shora (vefejnymi institucemi, tzv. top-down), tak i zdola (neziskové organizace ¢i pri-
vatni sektor, tzv. bottom-up). Obé iniciativy ale vyznamné ovliviiuje nastaveni strategii
na lokalni ¢i narodni drovni, které mohou vést k lepSimu vyuziti potencialu kreativnich
odvétvi. V Ceské republice neexistuji strategie zaméfené &isté na podporu kulturnich
a kreativnich prlimysld, tudiz ani kreativnich inkubatord. Zminky o nutnosti podpory
KKP ale najdeme napfiklad v Programovém prohldseni viddy CR.° V ramci Rady vlady pro
konkurenceschopnost a hospodarsky rlist byl také zfizen vybor, kde zastupci KKP pracuji
se statni spravou na zlepSeni podminek a pfipravé strategie a nastroji podpory.
ProtoZe kreativni prlimysly jsou zaloZeny na interdisciplinarité a propojovani témat
jako inovace, kultura a podnikani, je mozno jejich podporu integrovat do oborové
rozdilnych strategii. Nize uvadime nékteré z nich.*®

Strategie ekonomického rozvoje: KI pomahaji pfi rozpoznani potencialu v kreativ-
nich sektorech, pomahaji ristu a zvySovani konkurenceschopnosti.

Kulturni strategie: KI podporuji vyuziti ekonomického potencialu kultury a provaza-
nosti uméleckych odvétvi s dopady kulturnich a kreativnich primysla.

Strategie urbanni politiky a regionalniho rozvoje: poméhaji pfi identifikaci vhod-
né infrastruktury. KI maji schopnost regenerovat nevyuzivanou infrastrukturu a jeji
okoli (Casto postindustrialni oblasti, brownfieldy).

Inovacni strategie: kultura a kreativita jsou zdrojem inovaci.

Strategie rozvoje lidskych zdroji: KI sehravaji ddleZitou roli svym zaméfenim
na budovani kapacit s dirazem na podnikatelské dovednosti.

Strategie zaméstnanosti: KI zvySuji pocet a kvalitu novych pracovnich mist, zejmé-
na v kategorii MSP (mikropodniky, malé a stfedni podniky).

Strategie rozvoje turistického ruchu: KI svou koncentraci kreativnich lidi predsta-
vuji misto setkavani s unikatni atmosférou a novymi napady, které lakaji i navstév-
niky mimo lokalitu.

Strategie technologického rozvoje: KI intenzivné vyuzivaji informacnich a teleko-
munikaénich technologii.

9. Vada Ceské republiky. (2014) Programové prohldseni viddy CR, Praha. Dostupné [on-line] na: http://
www.vlada.cz/assets/media-centrum/dulezite-dokumenty/programove_prohlaseni_unor_2014.pdf
[cit. 11. listopadu 2015].

10. Jaurova, Z. ed. (2013) V4 Creative Incubators — Guide to places and spaces of creative incubation in
Central Europe. Dostupné [on-line] na: http://www.creativeincubators.eu/images/V4_creative%20
incubators.pdf [cit. 11. listopadu 2015].
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4 / PRIPADOVE STUDIE

ESTONSKO - Strategie na podporu kreativnich pramysla

Dobrym prikladem komplexniho strategického pfistupu k rozvoji kreativnich priimy-
sli, ktery zahrnuje inkubatory jako jeden z hlavnich nastrojd podpory pro kreativni
podnikatele, je pfipad Estonska.

V Estonsku stejné jako v Ceské republice neexistuje samostatna strategie na pod-
poru kreativnich primysld, ale odvétvi spadajici do této oblasti byla v roce 2009
zaclenéna do strategii a politik, které podporuji inovace, podnikani, kulturu a start-
-upy. Ty spadaji do gesce dvou ministerstev: Ministerstva kultury a Ministerstva pro
ekonomické zalezitosti a komunikaci.

Vzniklo nékolik typd nastrojli na podporu budovani infrastruktury, internacionalizace,
inovaci, pfistupu k financim, vzdélavani v podnikatelskych dovednostech, prenosu
znalosti a technologii i k rozvoji turismu.

Prvni cast podpory je oteviena bez ohledu na odvétvi a je zamérena na klastrovani,
export, marketingové aktivity firmy a zvySovani znalosti. Po nékolika letech byl pro-
gram zhodnocen a bylo zjisténo, Ze tento typ podpirného programu pomohl mnoha
aktivitam z odvétvi KKP: napfiklad vzniku filmového klastru, organizaci Tallinn Music
Week, coz je udalost, ktera pomaha propagovat estonskou hudbu v zahranici, ¢i za-
loZeni Creative Estonia, agentury, ktera zvysuje povédomi o kreativnich priimyslech
a propojuje je s jinymi odvétvimi.

Dalsi ¢ast podpory sméfuje specialné do vybudovani systému, na zakladé kterého kre-
ativni firmy porostou a uspéji na trhu, véetné zakladani kreativnich inkubatord, hub(
a center. Alokovana byla podpora v celkové vysi 6,3 milionu eur. Prvni kolo pfihlasek
do programu Creative Industries Support Structures Development probéhlo koncem
roku 2009. V lednu 2010 bylo vybrano sedm kreativnich center a inkubator(i, které si
mezi sebe rozdélily ¢astku 4,9 milionu eur. Mezi podpofenymi projekty byly:

- Tallinn Creative Incubator

- Tartu Centre for Creative Industries

- Estonian Design Centre

- Estonian Centre of Architecture

- Creative Industries Development Centre within the Tallinn Cultural Cauldron
- Creative Incubator in Viljandi

- Estonian Film Digitalization (postproduction) Centre™

11. Siil, R. Loove Esti. Creative industries policy in Estonia. Dostupné [on-line] na: http://www.looveesti.
ee/en/cci/creative-industries-policy-estonia/ [cit. 11. listopadu 2015].
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Finan¢ni prostfedky se skladaji z podpory mést (az 50 %), dalsi ¢ast byla alokovana
skrze instituci na podporu byznysu v Estonsku Enterprise Estonia a ze strukturalnich
fond(l Evropské unie.

V Ceské republice lze vnimat obecny boom podnikatelskych inkubatord po vstupu
do Evropské unie, kdy byl jejich vznik podpoten ze strukturalnich fond EU. V tomto
prosttedi se také zvySuje zajem o investice do inovaci a podpory odvétvi kreativnich
priimyslii a kreativni ekonomiky, coZ dokazuji aktivity v CR vedené jak principem top-
-down (iniciativa shora), tak bottom-up (iniciativa pfichazi zdola).

V této casti pfedstavime iniciativy ¢tyf vybranych Ceskych mést, které jiz realizuji
nebo pracuji na pfipravé zamér(i vybudovat centra na podporu kulturnich a kreativ-
nich odvétvi.

- Plzen - DEP02015/Centrum kreativniho podnikani
- Brno - Kreativni centrum Brno
- Zlin - Centrum kreativnich pramysld Zlin

- Pisek - Kreativni inkubator mésta Pisku/Sladovna, o. p. s.

www.depo2015.cz

Projektem Plzeii — Evropské hlavni mésto kultury 2015 se ve mésté nastartovala
podpora kreativnich odvétvi naplno. Prostorem, ktery propojuje uméni, kreati-
vitu a podnikani, se stala Kreativni zéna DEP02015.

Kreativni zona DEP02015 byla oteviena v dubnu tohoto roku jako jeden z udrzitel-
nych projektd v ramci Plzné - Evropského hlavniho mésta kultury 2015. ZaloZeni
iniciovala spolecnost Plzen 2015 ve spolupraci s méstem Plzen, kterému pozemky
byvalého depa dopravnich podnikd patfi. DEP02015 je od pocatku zamysleno jako
Zivy prostor, kde se uméni a kultura potkavaji s podnikanim a vznikaji tak inovativni
a zajimava feseni.

Nabidka sluzeb

DEP02015 predstavuje moderni kulturni centrum, kde navstévnik vybira z programu
vystav, koncertd, divadla ¢i prednasek na téma, které si casto voli a organizuje sam
(vybranym neziskovym organizacim poskytuje prostory pro setkavani za zvyhodné-
nych podminek). Probihaji v ném lektorské programy pro déti rozvijejici témata ak-
tualnich vystav, jako jsou napfiklad recyklace nebo udrzitelnost, sidli tam rezidencni
umélci v ramci mezinarodniho programu Artist in Residence, funguje zde komunitni
zahrada ¢i kurzy vareni Food Lab.
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Srdcem DEP02015 je pak Centrum kreativniho podnikani (CKP), kde se nachéazi
prvni plné vybavena oteviena dilna pro vefejnost v CR Makerspace DEP02015, mis-
to pro vyrobu prototypll za pomoci novych technologii FabLab ¢i sdileny pracovni
prostor Coworking. CKP je otevieno vSem kreativnim odvétvim, sluzby jsou oviem
nejvice vyuzivany produktovymi a grafickymi designéry, hernimi vyvojari, UX desig-
néry a lidmi pracujicimi s novymi technologiemi.

V ramci centra je realizovan také prvni vzdélavaci program zaméreny na podnikatele
v kreativnich odvétvich v (R - Kreativni inkubator DEP02015. Funguje od kvét-
na 2015 a jde o vybérovy tfimési¢ni vzdélavaci program sestaveny specialné pro
start-upy v kreativnich odvétvich. Cilem je pfipravit s firmami funkéni podnikatelsky
zamér, k ¢emuz jim pomaha osobni kou¢, a zaroven lektorské kurzy, kde se tymy
uci strategicky myslet a planovat, jak zvladnout finanéni planovani ¢i jak vstoupit
na zahraniéni trhy.

Program dosud absolvovalo Sest kreativnich tymu. Prikladem jednoho z absolventl
je organizace, ktera se specializuje na obalovy design a vse, co je spojeno s jidlem.
Aktualné probiha druhy turnus, kterého se GcCastni pét firem z obor( Sperky, vyroba
nabytku a hracek, svételny design ¢i branding.

Kromé toho jsou v DEP02015 pofadany akce, které napomahaji setkani s novymi spo-
lupracovniky, klienty nebo lidmi ochotnymi podélit se o svoje zkuSenosti. Pravidelné
se porada networkingova akce Plzensky business kotel, prezentace zajimavych pro-
jektl Everfund Offline ¢&i konference zaméfend na zvySeni povédomi o silnych stran-
kach designu a dalSich kreativnich odvétvi, jako je Design Thinking Festival.

V nasledujicich letech je pak v planu dat Sanci uZzivateldm DEP02015 predstavit,
na ¢em oni sami pracuji, at uz to jsou interaktivni vystavy, design (produktovy, fa-
shion, graficky), architektura, film, hudba nebo vizualni uméni. Vse ve spolupraci se
znackou MADE IN DEP02015.

Davody vzniku

Plzer 2015 jako obecné prospésna spolecnost transformovana na Gstav je povérena
pfipravou, realizaci i udrzitelnosti projektu Plzef — Evropské hlavni mésto kultury
2015. Jednim z témat projektu je podpora kreativity a propojovani takovych od-
vétvi s témi tradicnimi. Jako partner tfiletého projektu Cross Innovation hledala
Plzen s dalsimi desiti evropskymi mésty (spésné ptiklady takovych spojeni a zaroven
strategii, jak nastavit podminky na podporu lepsi spoluprace v Plzni. Vystupem byl
implementacéni plan, ze kterého realizace kreativniho inkubatoru vysla jako jeden
z kli¢ovych nastrojd podpory.
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V Plzni pocatkem roku 2015 probéhlo mapovani kulturnich a kreativnich primysld
za pomoci metodiky Institutu uméni a odhalilo, Ze ve mésté se 170 tisici obyvatel
plsobi 1056 subjektd z kulturnich a kreativnich odvétvi s roénim obratem 4 mld. K¢,
zaméstnavajicich Ctyfi tisice lidi. Zaroven se pfi dotazovani potvrdilo, Ze ve mésté
chybi prostor pro spolecenské akce, misto, kde by kreativci, zejména graficti a pro-
duktovi designéfi, mohli prezentovat svou praci, a zarovei misto, kam budou po-
tencialni zakaznici chodit za kreativnimi sluzbami, kde jim nékdo s vybérem pomize
a doporuci, na koho se obratit. Absolventi Fakulty designu a uméni Ladislava Sutnara
pak postradaji pfilezitosti a zazemi pro realizaci a odchazeji tak vétSinou do Prahy.
Neméné dllezitym dlvodem pro vznik DEP02015 bylo vyuziti mezinarodnich propoje-
ni a kontakt(, které v ramci Plzné - Evropského hlavniho mésta kultury 2015 vznikly.
DEP02015 tedy prirozené zacalo plnit funkci propojovaci, vzdélavaci i zabavni.

Financovani
Kreativni zona byla uvedena do provozu s minimalnimi investicnimi naklady. Aktual-
né se hledaji zdroje a financni prostfedky na jeji rekonstrukci.

www.kreativnibrno.cz

Pilotni projekt podpory kulturnich a kreativnich odvétvi ve mésté Kreativni cen-
trum Brno se od zahajeni pfiprav (2010) rozrostl v daleko obsahlejsi platformu
Kreativni Brno. Cilem je zamezit odlivu talentd z Brna a pomoci jim navazat
na mistni inovacni ekosystém (firmy, vyzkumna centra, Skoly).

Inicidtorem je Kanceldrf strategie mésta. Od roku 2009 (s prestavkami) probiha komu-
nikace s vedenim mésta o nutnosti podpory kulturnich a kreativnich odvétvi (KKO).
V roce 2010 byla Kancelafi strategie mésta usporadana mezinarodni konference Kre-
ativni Brno, ktera poukazala na potencial KKO pfi rozvoji mésta. V roce 2014 mésto
financovalo mapovani KKO v Brné. V fijnu 2015 byla radou mésta zfizena nova pozi-
ce koordinatorky podpory kreativnich primysli, kterd se kromé vlastniho projektu
revitalizace kaznice na Kreativni centrum Brno bude vénovat i tvorbé nové Strategie
podpory kreativnich primyslti v Brné. Na jafe 2015 bylo Kreativni Brno vybrano
do platformy mést EUROCITIES a KEA Cities and Region of Culture, coZ poslouZi spo-
lupraci s podobné smyslejicimi evropskymi mésty. Kreativni Brno spolupracuje také
s mezinarodnimi experty na tvorbu strategii podpory KKO (Lia Ghilardi) nebo vznik
a fizeni kreativnich hub(i (Red Concepts). Aktualné realizovanym nastrojem podpory
KKO jsou méstem financované kreativni vouchery, které administruje Jihomoravské
inovacni centrum. Vouchery maji podpofit spolupraci technologickych a kreativnich
firem. V ramci toho vznika i on-line kreativni galerie jako misto prezentace kreativcd.
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Jednim z dlilezitych nastrojd podpory KKO je vybudovani Kreativniho centra Brno.
Jako vhodny prostor pro realizaci byla vytipovana byvald méstska kaznice z konce
18. stoleti. Jedna se o prostor na zhruba 8000 m?, ktery byl vyuzivan jako vézeni
do roku 1956, dale slouzil vojenské spravé a do roku 2006 jako méstsky archiv.
0d roku 2010 byl zajem vefejnosti o objekt/projekt ovéren napt. Dnem evropského
dédictvi, Méstskymi zasahy, vystavou, divadelnim predstavenim, dotazniky a setka-
nimi se zastupci tvQr€ich profesi atd. Stavebné-technicky priizkum (2013) potvrdil
relativné zachovaly stav objektu, riizné druhy rizik se nepotvrdily (statika, ekologicka
zatéz, spodni vody). Velikost objektu pro zamyslené aktivity Kreativniho centra Brno
je dostacujici, lze zde umistit typ potfebnych prostor, dle vnimani aktér( je kaznice
objektem vhodnym. V roce 2015 a pocatkem roku 2016 probéhne nutné sanace area-
lu, kterd ma zabranit jeho dal§imu chatrani a navazuje na sebe predbé&zny pronajem
prostor na akce.

Na navrh finalni podoby Kreativniho centra Brno bude v roce 2016 vyhlaSena mezina-
rodni architektonicka soutéz (v zadani bude reflektovana i pohnuta historie objektu
- spoluprace s historiky v ramci tzv. historické skupiny).

Nabidka sluzeb

Kreativni centrum Brno chce podpofit tvlréi profese poskytnutim soukromych pra-
covnich prostor, ale i prostor pfistupnych Siroké vefejnosti (napf. ateliéry, multi-
funkéni sal, dilny, fablab, regionalni filmova kancelaf, komunitni zahrada, kavarna,
prostory pro €innost neziskovych organizaci, coworkingova kanceldf, residencni pro-
story, obchody aj.).

Kancelar strategie mésta provéfuje také zajem soukromého i akademického sekto-
ru o zapojeni jak do projektu kreativniho centra (investofi, developefi, NGO), tak
do dal3ich moznych nastroji podpory KKO (nové akreditované kurzy VS, spolufinan-
covani kulturné-kreativni infrastruktury a designovych veletrh(, regionalni filmova
kancela¥, vznik rezidenci, spoluprace se soukromymi kreativnimi huby).

Diivody vzniku

Tyto aktivity maji za cil zabranit odlivu talentovanych lidi z Brna, zvysit zaméstna-
nost, nalakat do Brna investory spolupracujici s kreativnimi odvétvimi a prostied-
nictvim aktivit kreativniho centra pomoci revitalizovat a ozivit brownfield v majetku
mésta, respektive zatraktivnit jeho deprivovanou éast (,,Bronx”), ve které se objekt
nachazi.
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Navic v roce 2014 byl proveden kvalitativni a kvantitativni vyzkum kulturnich a kre-
ativnich odvétvi v Brné a bylo zjisténo plsobeni 11 tis. subjektl se 20 tis. zamést-
nanci a rocnim obratem 24 mld. K¢ a potvrdil se tak velky kreativni potencial mésta.
Na zakladé zjisténych a nyni upfesiovanych potfeb kreativcl (s odborem kultury je
iniciovan vznik komunikaéni platformy a ,,advokaénich” skupin za kazdy obor KKO
a Kulturniho parlamentu) vznika v Kancelafi strategie mésta Strategie méstské pod-
pory KKO (vEetné navrhu dalSich konkrétnich nastroji podpory). Tato strategie bude
brat v potaz i Regionalni inovacni strategii JMK.

Financovani a realizace

Realizace projektu KC v objektu kaznice bude financovana nejen ze strukturalnich
fondd EU. O nejvhodnéjsi varianté realizace (doporuéené organizacni modely: akciova
spolecnost, silnd neziskova organizace ¢i projekt PPP), financovani a organizacnim
modelu projektu bude rozhodnuto pocatkem roku 2016 fidici skupinou projektu a na-
sledné zastupitelstvem mésta.

http://kreativnizlin.cz

Tahounem zmén na poli podnikani v kreativnich odvétvich ve Zliné je Fakulta
multimedialnich komunikaci Univerzity Tomase Bati. Na planovani a vzniku Cen-
tra kreativnich primysla Zlin se podili vedeni, doktorandi i absolventi.

Centrum kreativnich primysld (CKP) bude fungovat v alternativnim prostoru univer-
zitni budovy U11. Jde o pll patra byvalého batovského internatu, tedy 500 m?, které
budou uréeny k aktivitam CKP od ledna 2016 pod spravou fakulty multimedialnich
komunikaci. Prostory centra jsou ¢lenény na pét mistnosti pro start-upy, dale jako
coworking, chill-out, k dispozici jsou dvé jednaci mistnosti, kuchynka a socialni za-
fizeni.

Soubézné se vznikem CKP v budové U11 probihaji legislativni pfipravy spojené se zZa-
dosti o dotaci v ramci OP PIK. Pracuje se na studii proveditelnosti i udrzitelnosti CKP.
Zakladnim vkladem Univerzity Toma3e Bati ve Zliné (UTB) bude prostor (asi 3000 m?)
ur€eny pro aktivity CKP. Jednd se opét o jednu z budov UTB (tzv. U3), ktera slouzi fakul-
té technologické a jejiz stav je zraly na rekonstrukci. Soucasné prostory jsou pro chod
CKP zcela nevyhovujici. Projekt CKP byl zadan Al studiu (architektka Eva Jifiénd) a je
ve fazi studie. Chod CKP bude zpocatku zajistovat fakulta multimedialnich komunikaci,
pricemz do budoucna se pocita s tim, Ze se komplex CKP osamostatni.
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Nabidka sluzeb

CKP bude poskytovat vzdélavani zacinajicich podnikatel, mentoring zkusenych pod-
nikateli (ne vzdy nutné ze stejného oboru), pravni poradenstvi pro start-upy, pomoc
pfi hledani finanénich zdrojl, podporu sitovani atp. A dale podplrné marketingové
aktivity, jako je pfimy prodej, potadani vystav, premiér, prehlidek, popularizace vy-
stupll z oblasti designu a audiovize. CKP ma za cil také zajistit nepfetrzitou komuni-
kaci mezi vyukovymi, vyrobnimi a uzivatelskymi organizacemi. Planovana je také ka-
Zdorocni soutéZ podnikatelskych zamérd pro start-upy z kreativnich primysla, kterym
bude udélena podpora a stanou se soucasti inkubacniho programu.

Diivody vzniku

Potfeba vzniku CKP se odvijela od uplatnitelnosti absolventl fakulty multimedialnich
komunikaci a miry jejich migrace predevsim do Prahy a Brna. Ve vazbé na vyvoj po-
ptavky a kapacitu kreativnich lidskych zdrojd byly identifikovany dva vysoce specia-
lizované obory kreativnich prlimysl(, a to obor designu a audiovizualniho primyslu,
které maji vysoky podil pfidané hodnoty a do budoucna mohou vytvaret konkurenéni
vyhodu regionu.

Divodem vzniku CKP jako komplexu inkubacnich programil ve vySe uvedenych obo-
rech je snaha o motivaci mladych lidi (zejména magistr(i, doktorand(i a absolvent(
studia kreativnich obor(l), zajistit zakladani, rozvoj a udrzeni novych podnikd kre-
ativniho primyslu v regionu, zvysit produkci a tim i zaméstnanost v této oblasti.
Druhotné dojde k rozvoji a posileni tohoto typu priimysld a tim také ke snizeni odlivu
kvalifikovanych kapacit z regionu. Ideu vzniku CKP podporuje i skutecnost, Ze ve Zli-
né vznikla v roce 2014 iniciativa Kreativni Zlin a v fijnu 2015 byl u Krajského soudu
v Brné zaregistrovan Zlinsky kreativni klastr.

Financovani

Na rekonstrukci a technické vybaveni bude podan projekt Vybudovdni Centra kreativ-
nich primysld ve ZIiné (zdroj: OP PIK). Zarovef je zvaZovan projekt Rizeni Kreativniho
centra, jenz by navazoval na investi¢ni projekt a ktery by samostatné fesil vybudo-
vani nutné infrastruktury pro aktivity podpory podnikani v oborech kreativniho pri-
myslu. Centrum musi v budoucnu generovat prijmy, které pokryji naklady na provoz.
Jedna se o finance plynouci z pronajmi prostor, pronajml technického vybaveni,
servisnich a vzdélavacich sluzeb.

www.sladovna.cz

Sladovna Pisek, o. p. s., planuje rozsifeni svého dosavadniho galerijniho kon-
ceptu o vybudovani unikatniho kulturné-vzdélavaciho strediska s ucelenou me-
todikou na rozvoj kreativity pro riizné vékové skupiny.
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Sladovna Pisek sidli ve velkorysém prostoru staré méstské sladovny v centru mésta.
Nabizi velké reprezentativni saly, ve kterych je v soucasnosti realizovan Gspésny
galerijni koncept pro celou rodinu Galerie hrou. V roce 2015 mésto Pisek schvalilo
koncepci rozvoje organizace, v némz je stézejnim programovym schématem ,rozvoj
kreativity” (v logické navaznosti na praxi Galerie hrou). Plné by mélo byt toto pro-
gramové schéma realizovano do konce roku 2020.

Zamérem Sladovny Pisek je propojit mistni organizace a jednotlivce ¢inné v kulture
a vzdélavani (nebo pouZzivajici kreativitu jako jeden z hlavnich motor( &innosti)
s podnikateli v oblasti technologii a nabidnout jim sdileny prostor pro jejich stavajici
aktivity, potfeby, rozvoj a networking. To bude podpoteno vybudovanim spoleénych
sdilenych prostor, pravidelnych setkavani a akci, které podporuji dialog. Jako dalsi
dllezité aktivity jsou vnimany také koucing a poradenstvi jak pfi vyvoji novych pro-
dukt(, tak pfi jejich dalSim Siteni.

Nabidka sluzeb

Planovana nabidka sluZeb je postavena tak, aby Sladovna poskytovala inspiraci a pro-
stor pro rozvoj kreativity, rozdélena pro r(izné cilové skupiny z hlediska vyvoje osob-
nosti. Prvni faze se vénuje détem do 12 let a nabizi interaktivni vystavni program,
stalé détské herni expozice a dopliikovy program workshopl. Druha faze cili na déti
a mladezZ v rozmezi od 8 do 20 let a nabizi vyuziti tvircich ateliérd, kde si osvoji
umélecké techniky, femeslné dovednosti a praci s nejriznéjsimi materialy. Treti faze
je pak urcena mladeZi a dospélym a zavrSuje proces rozvoje kreativity. V kreativ-
nim inkubatoru ziskaji mladi lidé pomoc pfi uplatnéni jejich kreativnich schopnosti
v redlném a podnikatelském Zivoté. Podoba inkubatoru ve Sladovné bude predmétem
delSiho hledani, bude ale logicky vychazet z kombinace potfeb uZzivatelli, moznosti
rozvoje Sladovny samotné, jejich strategickych partnerd (Technologické centrum Pi-
sek, Filmova akademie Miroslava Ondficka, Vy3si odborna Skola restauratorska) i sa-
motného mésta Pisku. Kreativni obory, které by Sladovna podporovala prioritné, jsou
film, animace, grafika a ilustrace, restaurovani, nova média a kulturni turismus.

Diivody vzniku

Sladovna se snazi zamér propojit s potfebami mésta a jiz existujicim zazemim umé-
leckych a waldorfskych $kol. Cilem je zamezit odlivu schopnych lidi z mésta a pomoci
jeho prosperité a rozvoji podnikani.

Financovani

Financovani prostoru je planovano z élenskych pfispévkd, sluzbami v rdmci partner-
stvi, z pronajmd prostor, tantiém z autorského prava, pfip. z kombinace dotaci. Cilem
je pak provozovat ekonomicky sobéstacny az profitni prostor.
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Executive Summary

The publication entitled Mapping Cultural and Creative Industries (CCIs) in the CR
is one of the main outcomes of the Mapping CCIs in the CR (2011-2015) research
project. Since the area of cultural and creative industries (CCIs) involves many dis-
ciplines and perspectives, as well as statistics, data and development trends, the
publication is divided into two volumes. Volume I, subtitled Definition, Quantitative
Mapping and Strategic Documents looks at the whole issue comprehensively in terms
of explaining the significance and impact of CCIs and their position in the national
economy as a whole. It also deals with the methodology of macroeconomic mapping,
defining CCIs according to the classification of economic activities (CZ-NACE), and
basic statistical outputs on a national level. Finally, it also includes a basic analysis
of the possibilities of using the European Structural and Investment Funds to support
CCIs in the current programming period (2014-2020).

We now introduce Volume II of the publication entitled Mapping Cultural and Creative
Industries in the CR, which focuses on various cultural and creative industries. It inclu-
des 13 sectorial studies: architecture, design, digital games, film, music industry, books
and press, monuments, advertising, performing arts, digital content industry (software),
TV and radio, crafts and visual arts. The study dedicated to performing arts focuses on
the fields of theatre, dance and classical music, festivals regardless of their genre, and
the infrastructure segment of houses of culture. The field of non-classical, i.e. popular
music is discussed in the study dedicated to the music industry. Even though the field
of digital games is part of a broader digital content industry, it is discussed in an in-
dependent study due to its specific nature and importance as a rapidly growing field.

The studies are designed as cultural-political, which means that they are not
focused on the content or the artistic side of the industry, but conceive the descrip-
tion and analysis of the industry in terms of their procedural setup and operation,
including capturing the different stages of the value chain, i.e. the production cycle.
The concept of the studies also reflects the overall approach of the Mapping project
to CCIs, which involves mapping all segments of activities, regardless of the type of
entities that perform them. Therefore, it takes into account entities that are public,
non-profit, private, and educational and research. Both private companies and the
self-employed persons, as well as artists, non-profit and publicly subsidized organi-
zations, institutions of formal and informal education and research institutions con-
tribute to the existence of high-quality and effective cultural infrastructure, which
is a prerequisite for a flourishing culture contributing to the quality of the society,
as well as its economic growth. The primary importance of the CCI concept lies in
a new view of culture - as culture in 360 degrees.

1. http://www.idu.cz/cs/mapovani-kulturnich-a-kreativnich-prumyslu-v-cr-sv. The executive summary in
the English language is part of the first volume.
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Sectorial studies have been prepared on the basis of a uniform concept comprising
of the following parts: Basic structure, status and conditions; Economic data and
performance indicators; Foreign trends; Strengths and weaknesses; Needs; Drafts of
strategic projects. The studies start with a list of activities to highlight the general
scope of the given industry and include an attachment where the activities are defi-
ned by four-digit codes of the economic activity classification according to CZ-NACE.

A number of authors participated in the sector studies - experts in the given sectors,
many of whom are representatives of umbrella or professional organizations.

In addition to the sectorial studies Volume II also contains a special chapter dedica-
ted to creative incubators. It discusses the role of business incubators, the specific
needs that accompany the start-ups, i.e. starting companies in CCIs, and identifies
various models of creative incubators. As an international example it provides the
support of creative incubators in Estonia and in detail describes the goals and also
the initiatives already launched, places and services in the Czech Republic (Pilsen -
DEP02015/Centre for Creative Entrepreneurship in Pilsen?, the Creative Centre Brno?,
the Centre of Creative Industries in Zlin% and the Creative Incubator of the town of
Pisek - Sladovna, o.p.s. (Sladovna, public-benefit company)®.

The introduction of the second volume is devoted to an overall summary of all se-
ctorial studies and apart from a brief overview of the most important features and
topics of the industries, the summary of the knowledge of the available statistical
data, the most important international trends, and strengths and weaknesses across
sectors in the CR, also includes the theses of the CCI support strategy in the CR.
These theses attempt to cover all identified needs across sectors.

A brief overview of the situation and needs of individual CCIs

in the CR

The CCI potential is undoubtedly high in the CR and is based mainly on the histori-
cal anchoring of the culture given by rich infrastructure, whether it is the physical
background or cultural traditions, professional activities and also the high level of
involvement and participation of citizens in cultural events, as evidenced by the
relatively high popularity of domestic production (e.g. Czech films, music, literature,
theatre and also the new circus). Some industries (design, crafts, digital games, and
the digital content industry) are experiencing a rapid growth of audiences/customers
and also the actors themselves.

2. http://www.depo2015.cz/en/

3. http://www.creativebrno.cz/creative-centre-project/

4. http://www.utb.cz/o-univerzite/na-univerzite-vznikne-kreativni-centrum-1?lang=1
5. http://www.sladovna.cz/
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The strengths of the Czech CCIs also include traditions and a good level of craft
skills, special techniques and work practices, a developed non-profit sector, inclu-
ding non-professional activities, a subsidy system at the level of the state and local
government bodies, and an increasing citizen involvement in community activities
and an increasing rate of volunteering. The Czech system of formal and informal arts
and professional education is comprehensive and offers a wide range of school and
leisure activities, and within general education an emphasis has traditionally been
placed on the development of cultural competences.

Yet viewed through the successes and the current foreign competitiveness of the
individual sectors’ performances the CR does not come out the best. All sectors are
indeed able to mark the achievements of specific individuals, groups or companies,
but none of them currently achieve the type of success, such as the Czech school,
wave or similar phenomenon, as it was in the past (Czech New Wave in film, Brussels
style in design, Czech architecture achievements during the first half of the 20th
century, etc.), or as it is today in some European countries (Finnish architecture and
design, the Danish Film School, Nordic literature, etc.).

There are certainly more causes of this condition, but in general it is possible to say
that the main one is the insufficient emphasis on the reputation of culture in the
Czech society and the lack of visions and ideas of the direction given, among other
things, by the lack of knowledge and inability to interpret international trends and
also the lack of knowledge of domestic needs caused by the lack of communication
with representatives and key actors of the various industries.

Based on these facts, it is not surprising that the CCI phenomenon enabling a new
perspective of cultural policy is still not sufficiently reflected in the CR and spreading
awareness of its significance is slow and difficult. Also the ,burden” of the Czech
cultural policy with the traditional emphasis on cultural heritage plays its role. The
preservation of cultural heritage, especially the monuments is natural because of
their number in the CR, however, it deflects attention from the area of the so-called
live art and the emerging creative sectors, which are considered the main drivers of
economic and social growth. It is, therefore, not surprising that the strategic app-
roach to CCIs has recently most developed in the Nordic countries that do not have
such large numbers of monuments, while our region or southern European states
are still looking for a way to balance heritage preservation and the promotion of
contemporary art. This is evidenced, for example, by the way of using the European
Structural and Investment Funds (ESIF) for the area of culture, which is still primarily
focused on investing in the heritage infrastructure.
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Currently, out of all the CCIs the film industry is still enjoying the best social status
and strategic support in the CR. Since 2013 it has a new media law and the best se-
tting of support implemented through the programmes of the State Cinematography
Fund, which in order to finance projects draws also from extra-budgetary resources.
In 2010 filmmakers also pushed through the system of film incentives that contribu-
te to a significant increase in the number of production companies providing services
to foreign film crews. The analysis of needs shows that in the future the film indu-
stry should pay attention to the quality of films, which is not very competitive, and
should also discuss the issue of the external TV productions support, including ani-
mated films and digital games in view of the growing importance of these segments.

The digital games industry is closest to the film industry, as evidenced by the so-
-called trans-media projects linking the two sectors. However, between the sectors
there are many differences hindering their greater cooperation and also illustrating
well the handicaps of the historically older industries. The film industry is burdened
by the persistent segmentation of the production chain (creation - production - dis-
tribution - presentation) and the used system of subsidies, which opposed to the
digital gaming area, prevents an emphatic focus on viewers and the marketability
of products. In contrast, digital games have the advantage of open platforms, an
immediate access to the global market, and also the existentially necessary emphasis
on the audience, without which there could not be return on mostly high financial
investments. Although there are not many Czech developer companies at present,
many of them have global successes and create a natural sectoral cluster of mutual
cooperation. They benefit from the availability of technologies and the author crea-
tivity and cover a wide range of categories (from commercial titles through artistic
to educational games). Slowly also educational games are being developed in the
CR (game-based learning/teaching with the help of games). All this occurs without
a system support from the state, which in the future represents a great threat due
to the existence of support tools and programmes abroad. So far digital games in
the CR are struggling with bad reputation and disinterest on the part of the state.
Digital games need to improve the area of education; they need access to capital,
investments in technologies development, innovations, contacts and publicity.

The same historical burden in the setting of individual segments of the production
chain, which are currently facing dramatic changes associated with the digital revo-
lution, is faced by the music and publishing industry, which, moreover, like the film
industry are faced with the smallness of the Czech market and in the case of the book
and press industries also with the handicap of the minority language.
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The book and press sector has undergone the process of digitization also in the CR,
as well as throughout the world. The entire production chain from the author via the
editor, graphic designer, printing office, to the distribution and sales has gradually
changed (e.g. the emancipation of the author from the publisher and direct commu-
nication with the reader, marketing on social networks, etc.). Regarding e-books, the
Czech environment responds to this phenomenon with some delay compared to other
countries, however, their readership and sales have gradually increased. The arrival
of e-books in the CR was enabled by the lower cost of electronic readers, the gradual
adaptation to the Czech diacritics, increasing the number of texts in Czech and the
public libraries, of which some have started to lend their readers both the el-book
readers and texts not subject to copyright protection. There are still problems in case
of e-books, mainly the formats, piracy and lack of legislation concerning e.g. the man-
datory copy and the related possibility of archiving the entire production. Besides the
partial problems associated with digitization, the necessity of maintaining a lower VAT
rate for books and the inadequate remuneration of authors and translators, currently
the literary community mostly criticizes the lack of interconnectivity of pro-export
activities. According to the literary community, those should be coordinated through
the establishment of a literary centre that should bring together activities relating to
the operation of a literary portal, participation in international fairs, foreign residen-
cies, international exchanges, support of Czech studies specialists and translators etc.

In the Czech music industry there has been a boom in users” easy access to music
content through digital services in 2011-2013. Even the Czech repertoire gets to the
audience primarily through catalogues of major global publishers (majors) operating
in the Czech market - also thanks to more effective negotiations of the Copyright Pro-
tection Association regarding licensing terms of their operations in the CR. Besides the
majors, the traditional Czech publisher Supraphon still maintains a good position and
has about a 16 % share of the Czech market, and also other Czech companies, such as
Ceska muzika, Popron Music and BrainZone and Indies agencies are quite successful. In
the CR there are also a number of other small domestic publishers dealing more with
individual artists and groups, and in certain segments at a good level. Foreign presen-
tation and distribution remain to be the weaknesses of Czech publishers. In relation
to the growing fondness for vinyl records the Czech company GZ Digital Media, which
after 2009 became the world’s largest producer of records, CDs, DVDs, and especially
vinyl records, has become a phenomenon. Similarly, another manufacturer of records
and packaging technology, the Fermata company has expanded. In the CR there are
also a number of agencies focused primarily on the import of foreign pop stars, and
organizing open air festivals. The biggest weakness of the Czech pop music scene is the
non-existence of strategic support, lack of professionalism of Czech musicians, ensem-
bles and bands, and their low readiness to expand into foreign markets. This is why the
representatives of the music industry agree on the need for the establishment of the
Czech music export office that would coordinate the existing and initiate new projects
in the area of exports and building the capacity of the Czech music scene.
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Television and radio in the CR operate in the so-called dual broadcasting model
(commercial and public). As for TV broadcasting, the Czech market is currently do-
minated by the so-called strong trio of three stations, or three companies (TV NOVA,
i.e. CET 21, Prima, i.e. FTV Prima, and the public Czech Television). In 2015, five
stations of the strongest CET 21 company reached 32.44 % of audience share, in 2013
revenues reached the amount of CZK 5 billion and 1,040 employees. However, the
biggest employer in the area of TV and also all CCIs remains to be the public Czech
Television (CT), which in 2014 had nearly 3,000 employees and with its six stations
also had the second highest ratings. CT is the most important co-producer of Czech
cinematography, which aside from advantages also carries some issues - the status
of external/independent producers, the role of CT creative producers in relation to
them, and generally a low level of independent/external production in public broad-
casting (and indeed also in private). The share of independent production contents
is low in comparison with developed European countries. Even after twenty five years
there is still only the dual system in the CR, while a number of European countries
have managed to add a third sector, the so-called community media. In the CR te-
levision remains the most widely used medium, and the advent of new technologies
increasingly allows broad public involvement through new devices (smart phones)
and new methods of signal transmission (especially internet broadcasting). The requ-
latory authority, the Council for Radio and Television Broadcasting, registers a num-
ber of audiovisual service providers on demand. Measured by the time spent by the
recipients, also YouTube would belong to the ,strong trio” of TV stations.

The Czech Chamber of Architects (CCA), the professional organization, carries the re-
sponsibility for the architecture sector. It oversees the professional, technical and
ethical performance of the profession of architects in the CR. However, the production
of quality architectural buildings is to a high degree affected also by the conditions
created by public administration. Public investors in the CR, unfortunately, have long
been neglecting the demand for quality architecture and sustainable environment, and
the lack of control of public investments, as well as the current state of public procure-
ment, when the sole criterion is the lowest price, cased that prices for constructions in
the CR are comparable with more developed EU countries, but their quality is several
times lower. The number of public buildings, which emerged from architectural com-
petitions after 1989 has not exceed twenty, even though public investments annually
represent about 50 % of the total construction production in the CR. In April 2015,
after years of CCA’s effort a non-legislative national strategy Architecture and Building
Culture Policy of the CR was approved. Now it will be important how this strategy will be
implemented. Its implementation, however, will always be tainted by the existing ab-
normality of duplicating architecture and building engineering designing (authorized
engineers also have the option to pursue the profession of architect), which as a result
weakens Czech architecture, as the public authorities must negotiate aside from the
CCA also with the Czech Chamber of Certified Engineers and Technicians, which is logi-
cally, given the number of members, stronger and defends different interests.
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The advertising industry contributes significantly to the revenues of media, especi-
ally in TV broadcasting and press. It builds on creativity and works closely with crea-
tive fields, such as graphic design, interactive media and audio-visual production.
In the CR there are several thousand agencies (creative, media, activation, research,
digital and production) and enterpreneurs. Nevertheless the most significant actors
are branches of multinational corporate consortia. Dozens of larger companies have
thousands of employees and tens of billions of CZK of total annual turnover. New
technologies also significantly change advertising; however, in the CR the internet
so far only effectively complements the conventional types of media. In marketing,
many brands are starting to gradually implement the so-called 360° approach of
seeking to continuously influence and communicate with customers. Regarding the
strategic support, advertising as inherently a commercial sector will appreciate main-
ly clear rules from the state (e.g. in the question of public procurement) and a low
level of intervention. The basic care of the field should further include ensuring its
continuity and well-prepared workforce. In the CR advertising does not have good
reputation, also due to the fact it is strengthening its position in media politics and
content, where it should only act as a support tool. However, in connection with the
advent of new technologies, this sector can significantly contribute to the innovati-
on development through marketing and communication tools.

Digital content industry, based on digital technologies and their use is currently
generally the fastest growing and most progressive sector. It is related to the de-
velopment and production of technologies in the area of hardware and software,
technologies for transmitting information, including the use of digital infrastructure,
and to their applications in other economic sectors. It is a subset of the broader ICT
sector including the development and sale of functional software, development and
innovation activities, web portals, social networks, applications, etc. The creation of
applications related to e-commerce represents a specific segment. The use of digital
technologies in other CCIs deserves attention as well; they allow, for example, re-
cording, spreading and sharing of cultural contents consisting of live art or creating
new, independent art forms (new media).

According to statistics, the digital content industry in the CR represents a signifi-
cant and growing part of economy. According to the Czech Statistical Office (CZS0),
in 2013 the total area of ICT (including production, trade and telecommunication
services) reached 5 % of the GVA, of which IT services (as opposed to the production
and trade) show a steady annual increase in the share of value added and in 2013
they showed for the first time a higher share of GVA than the telecommunications
activities. In 2013 the share of IT professionals in the employed population in the
CR was 3 % and the number of companies reached nearly 27,000, of which the vast
majority was entrepreneurs (20,769). Of the total number of legal entities (6,226)
the majority was domestic.
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The challenge for the development of digital economy in the CR is the shortage of
people with specific knowledge of ICT and the lack of strategic support. Although
there is some background for it, mainly the state policy Digital Czechia, it is reduced
only to the electronic communication area (in particular the development of high
speed internet) and IT services are perceived only in the context of a service for
the physical IT infrastructure. The strategy ignores the opportunities and identified
needs of the private and public sectors, and ignores the transformational importance
of technological changes, e.g. in the form of using the open data by the public ad-
ministration, as well as by the private sector.

Design is undoubtedly another of the most progressive sectors with its strong po-
tential for innovation of products, services and environment. Although Czech design
is currently enjoying an increased interest of the public, media and industry, its
potential has not yet been strategically developed in the CR. The CR has, thanks to
a dense network of educational institutions in the fields of applied arts, a relatively
large number of designers who perform professional activities mainly as self-emplo-
yed, are grouped into design studios or are employed in larger firms. Their success
depends not only on the quality of work, but also on business skills, marketing, and
presentation of their work at Czech and international fairs, establishing cooperation
with companies and prestige contracts. Most often, designers become successful
entrepreneurs by establishing cooperation with a reputable company. More and more
often businesses are open, for example, with the motivation to introduce a missing
product or service into the market. However, in the CR this effort is often stopped
by lack of capital and business skills. Important players on the Czech scene include
companies whose business strategies are built on design. They are the traditional
companies (TON, Skoda, Prim, Preciosa, Bata, Botas and Fatra) and also companies
founded after 1989 (e.g. the manufacturers of urban fixtures mmcité, hospital equi-
pment Linet, luxury lights Lasvit or household objects of everyday use Tescoma and
Plastia). However, there are very few companies that effectively apply design in
production in the CR, and the successes of Czech designers and companies at home
and abroad are rather rare. The potential for linking the business and design sectors
is not being developed sufficiently in the CR.

After the closure of the Design Centre, the CR is the only EU country where design
is not developed by a state-sponsored umbrella organization, which would create
favourable conditions for its development. At the state level, there is only one, not
too well-funded programme implemented by the CzechTrade agency, which is slightly
varied in relation to funding from the European Structural and Investment Funds.
For the period 2016-2018 the programme called Design 2, a follow-up to the Design
for Competitiveness programme (2013-2014) should be implemented. The aim of
the programme is to support Czech manufacturers through their collaboration with
designers. In the period 2016-2018 roughly 195 specific projects are expected. The
programme’s budget is about 10 million CZK and will, among other things, also faci-
litate designers’ presentations at foreign trade fairs.
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The area of design is often seen also as the sector of contemporary crafts and arts,
and therefore is closely related to the traditional crafts sector. Traditional crafts
have a long and rich history in the CR and still maintain a good reputation even in
abroad. Recently there is an increased interest in folk motifs and manual work from
customers and the professional community. In the CR, however, the sector has rece-
ived little attention, as evidenced by the lack of a uniform definition. Probably the
most significant state support is awarding the title and the trademark the “Bearer of
the Tradition of Folk Crafts” and the support of the National Institute of Folk Culture
state organization, which also manages the Folk Crafts portal. The comprehensive
state support de facto ceased to function with the closure of the Centre for Arts and
Crafts and the Centre for Folk Art Production in 1992,

The national qualification system provides about 35 various professions of craftsmen
who today overwhelmingly operate as self-employed or as small companies with only
a few employees. It can be estimated that there are several thousand professional
craftsmen on the Czech market. Many people, however, are devoted to craft activities
only as a hobby in their spare time. An amateur hobby, however, can often develop
into a professional form of extra income or another career. In this respect, the sector
offers great flexibility and business opportunities.

The offer and the interest of the public and also the blending of the traditional and
contemporary crafts can best be seen on the most popular portal and e-shop of do-
mestic creative producers Fler.cz. Currently over 73,000 retailers and nearly 340,000
shoppers are registered there, with nearly one million products sold there every year.
The Fler to some extent substitutes also the educational activity by offering guidance
and examples of business opportunities.

In the CR there is also a new trend of open workspaces that are shared, unlike traditi-
onal Czech crafts workspaces. The first Czech hackerspace (Brmlab) is headquartered
in Prague in Vltavska Street and the newest Parallel Polis in Hole3ovice. In autumn
2015 the first makerspace in the Pilsen Depot was open as part of the European
Capital of Culture 2015 project. Plans to open similar spaces appear also in other
Czech cities.
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Also visual arts have a strong tradition in the CR, but the art market was strongly
influenced by the period of socialism, and after 1989 had to be set from scratch.
The strongest players in the Czech market are the auction houses, of which there are
currently 21. Another important segment of the market are art galleries (including
antique shops), which, however, in the CR represent a serious weakness because
only a few of them exclusively represent contemporary artists. The creation of new
galleries is associated with considerable difficulties in the form of lack of capital,
undeveloped collecting and the small Czech market. They can not make living wit-
hout a foreign clientele. Nevertheless the current demand of professional artists for
their representation by the galleries exceeds supply. In the CR direct sale from the
studios without the involvement of intermediaries (gallery owners) still prevails. The
reason for this is also the fact that the operation of private galleries is not, unlike
foreign practice, systematically supported by the state (mainly by supporting their
participation in international fairs).

The art scene in the CR is still viewed primarily through the prism of state museums
and galleries presenting permanent historical collections, and much less attention is
given to the support of contemporary production and related activities. Public subsi-
dies flow mainly into state memory institutions: the state and local governments are
the founders of three-quarters of all museums and art galleries. However, even this
support is inadequate and finances are lacking especially in the area of acquisitions,
where a long-term debt has accumulated and collections are, for example, missing
works by contemporary Czech authors of the last decades.

Performing arts, which are characterized by the presentation of the work or perfor-
mance in a particular place and time, include theatre, dance, music (for the purposes
of this study only classical), and festivals, regardless of their genre. The infrastructu-
re of live art has traditionally been numerous and varied in the CR. It includes theatre
buildings, “stagionas” - multi-genre centres, studios, concert halls, festival open air
areas etc. The network of cultural houses represents a certain Czech phenomenon;
they have recently been transformed and often show activities in the field of perfor-
ming arts (according to the NIPOS statistics — The National Information and Consul-
ting Centre for Culture - there are currently 521 active cultural houses in the CR).

The scenes and spaces are managed by different types of entities: most of them are
entities supported from public sources (this is also the case of the backbone theatre
and orchestral network), others are run by private and also non-profit entities.
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The extensive theatre infrastructure base in the CR consists of a public network of
theatres, including 11 multi-ensemble entities (drama, opera, and ballet) in ten
regions, and around 40 theatres founded or established by public authorities. The
main problem of these theatres (in comparison with European countries) seems
to be the insufficient public financing. According to the NIPOS statistics, which
includes opera, dance and “stagionas” in the theatre area, there are in total about
152 theatres in the CR (of which 37 established by the state authorities, 42 founded
by business entities and 73 founded by non-profit entities). However, it can be assu-
med that there are more business and especially non-profit entities. Theatre atten-
dance reaches about 6 million visitors, which means that once a year more than half
of the population visits the theatre in the CR. The most and longest discussed topic
is the need for systemic changes in the operation of a publicly funded contributory
organizations (it concerns not only theatres, but also other disciplines).

Regarding dance, there are currently 11 ballet ensembles within the above-mentio-
ned public theatre network in the CR. The genres of contemporary dance and street
techniques are implemented within the non-profit sector (rather contemporary dan-
ce) or the business sector (rather street dance). The domestic contemporary dance
scene is active and quite successful in the international context. The phenomenon of
the new circus is successful and has achieved the leading position within the Central
Eastern Europe. On the other hand, folk dance has retreated into the background; to-
day there is only one professional ensemble (Ondras) and other folk dance activities
are purely amateur.

The network of former state symphony orchestras with permanent staff is currently
largely managed by cities. In total, there are roughly 228 orchestras recorded in the
CR, including the amateur and agency ones. In the CR, however, there are also many
chamber ensembles and soloists that are not covered by official statistics (about
600) and also 168 mixed ensembles, 372 choirs and vocal ensembles and about three
thousand soloists.

In the CR a large number of festivals are organized (currently there are about 600
recorded and statistically monitored); they are mostly project-financed from public
subsidies. Besides the big international festivals, there are many smaller traditional
and innovative ones, which contribute to the presentation of new trends and stren-
gthening community identity at the local level. The Ministry of Culture (hereinafter
the MoC) current strategic issue is the launching of a separate programme for ma-
jor international festivals. Currently, it is discussed whether this programme should
include only music or also other genres.

More systematic support and increased financial support for export and international
cooperation have been identified as strong needs in all segments.

569



Executive Summary

The education is considered as a big issue across sectors. Some sectors (e.g. digital
games and the digital content industry) complain about the shortage of labour force
with sufficient competences, some sectors, on the contrary, point to the surplus of
graduates who cannot find jobs in the labour market (mainly visual and performing
arts). All sectors then point to the lack of graduates’ preparedness for practice, i.e.
the lack of consistency between practice and the areas of education and research,
and the need to spread awareness and knowledge at the level of general education.

Almost all sectors state that there are no complex statistical data available in the CR.
Some sectors or their segments are monitored on the basis of Act no. 89/1995 Coll.,
on the State Statistical Service, by the National Information and Consulting Centre
for Culture (NIPOS) state organization on behalf of the MoC. It collects data on the
activities of cultural facilities established by the Ministry of Culture, other govern-
ment bodies, regions, municipalities and cities, and civic associations under Act no.
83/90 Coll., public-benefit companies, churches, businesses, etc., and it explores the
following fields: theatre, galleries, museums and memorials, music ensembles, public
libraries, historical monuments accessible for admission, the activities of cultural
houses and centres, publishers of non-periodical publications and periodicals, incl.
their published productions, exhibition activities in the field of professional visual
art and architecture, and operators of festivals, and performances of public authori-
ties in the area of state monument care. This data is also used to prepare the account
of culture. Unfortunately, the survey outputs are not comprehensive, which is pri-
marily due to the incompleteness of the directories and the insufficient number of
reporting units, and the fact that especially market entities are not willing to provide
the necessary data. For example, the statistics on the segment of music ensembles,
when specifically in 2013 the total of 203 music ensembles (of all genres) were sur-
veyed, the actual number of which, however, is much higher, or the segment of book
publishers, when in 2014 the NIPOS monitored only 441 entities, but the number of
registered publishers with at least one issued publication reached 2,197. In general
we can say that there are a relatively large number of performance indicators, but
much less data on the economic performance of CCIs in the CR. The NIPQS, for exam-
ple, does not provide economic data for businesses in the field of music ensembles,
galleries and exhibition halls, festivals or periodicals.
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Given these inaccuracies and also the fact that certain sectors or sub-segments are
not specially monitored at all (e.g. the design industry, digital games or architectu-
re), more emphasis should be given to the interconnection of the data from the
Czech Statistical Office and NIPOS with the sectorial statistics that have already in
some cases been processed by the umbrella professional organizations. Currently,
partial data is being processed and collected probably to the greatest extent in the
area of film through the Union of Film Distributors, the Audiovisual Producers’ Asso-
ciation and the Association of Cinema Operators and the Czech Film Centre. In the
area of books annual reports are published by the Association of Czech Booksellers
and Publishers, the art market is surveyed in the Art+ yearbook, the publication of
which is a follow up to the professional information portal of the same name and the
Art+Antique monthly. Partial data is monitored also by the Czech Games organiza-
tion, and special data are available in the field of advertising. Meanwhile, however,
even this data is not comprehensive. In order to obtain a more accurate picture of
the different sectors, their development over time and comparability, much bigger
efforts must be made by public authorities and the industry umbrella organizations
themselves in the future.

Basis for the CCI support strategy in the CR

The CCI support strategy draft is based primarily on the identified needs developed
in the framework of sectorial studies and also on the recommendations developed
within the European Commission projects.®

In devising the special strategy to support CCIs in the Czech Republic it is necessary
to take into account the already existing relevant general and specific strategies.

The most relevant is the task no. 4.1.1.A of the State Cultural Policy Implemen-
tation Plan for 2015-2020, which was prepared on the basis of the CR Government
Resolution no. 266 of 15 April 2015 in connection with the adoption of its proposal’,
and which refers to the Art Support Concept for 2015-2020.

6. Policy Handbook on How to strategically use the EU support programmes, including Structural
Funds, to foster the potential of culture for local, regional and national development and the
spill-over effects on the wider economy?, http://ec.europa.eu/culture/library/publications/cci-
policy-handbook_en.pdf; Create.innovate.grow, European Creative Industries Alliance, http://www.
eciaplatform.eu/wp-content/uploads/2014/11/ECIA_report_Create-Innovate-Grow-1.pdf

7. http://www.mkcr.cz/cz/kulturni-politika/statni-kulturni-politika-na-leta-2015--2020--s-vyhledem-do-
roku-2025-252032/
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4.1.1.A: Prepare the Strategy for the
Support of Cultural and Creative Industries,
a follow-up to the Concept for the Support
of the Arts. In this context, prepare
incentive and support programmes and
projects to support a market of arts and
related business activities.

Executive Summary

Since 2017 the agency for raising awareness
of CCIs, for providing information and
consultation about the possibilities of using
programmes to support CCIs should be
funded.

Other programmes should be addressed
using the OP RDE (Operational Programme
Research, Development and Education)

or the OP EIC (Operational Programme
Enterprise and Innovations for
Competitiveness), working with the Ministry
of Education, Youth and Sports (MEYS), the
Ministry of Industry and Trade (MIT), the
Ministry of Regional Development (MRD),
the Ministry of Labour and Social Affairs
(MoLSA) and others.

The Concept for the Support of the Arts for 2015-2020°2 includes a separate task
no. 25: ,Prepare the Strategy for the Support of Cultural and Creative Industries”, and
also another important task no. 15 related to education: ,Conclude Memorandum
on Cooperation within Creative Education between the MoC and the MEYS, which will
include the creation of a new programme to support creative education in the CR

funded by both ministries.”

The concept also includes a number of other tasks that address some of the identified
needs. They are, for example, the following tasks:

- providing subsidies for creative scholarships, residencies and mobility progra-

mmes

- increasing financing and optimizing models of public support, primarily for
non-profit activities and their evaluation

- strengthening capacities and professionalization

- supporting festivals, fairs and other events

- supporting exports (excluding support for participation in international fairs,
exhibitions, festivals, etc., founding a Czech Music Export Office and a Czech

Literary Centre)

8. http://host.divadlo.cz/koncepceumeni/
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The scope of the Strategy, however, covers only certain sectors (theatre, music, dan-
ce, and visual arts, works based on the traditions of folk culture, new media art and
literature). Other industries have also developed separate concepts. It concerns the
film industry, museums and galleries, libraries, monuments, architecture, the digital
content industry, and TV and radio. Nevrtheless there is no special strategic basis
available for the industries of digital games and design. The importance of design,
however, is pointed out in some current, more general strategies, e.g. in the Concept
of Small and Medium-sized Enterprises Support 2014-2020 and the National Strategy
for Smart Specialisation of the CR.

By the end of 2015 the research project Mapping CCIs in the CR will be completed, part
of which and one of the major outcomes of which is also this publication. Together
with Volume I it makes the so-called mapping document, which provides relatively
comprehensive information on the condition, structure, terms, data, trends, needs
and proposals of model projects of twelve cultural and creative industries. Based on
a comparison of the situation of mapping in European countries it can be said that
an important basis for the creation of the CCI support strategy has been developed.

In the CR there are already certain prerequisites to support CCIs, but some of them
need to be further developed.

- Mapping CCIs

Support for research and improving statistics through further mapping, analysing
and statistical surveys for each sector, and also the whole in order to obtain
robust data and knowledge of the CCI needs as the basis for their further deve-
lopment.

- Strategic cooperation

In order to create the CCI support strategy a task group should be established
across ministries including also the representatives of CCIs. Given the horizon-
tal nature of CCIs as many as possible relevant ministries and other institutions
should participate in the preparation of the strategy, as well as representatives of
the specific sectors, preferably through umbrella professional organizations. In the
preparation (and subsequent implementation), emphasis should be placed on the
inter-connectedness and continuity of all kinds of activities in terms of their mar-
ket, non-profit, public, educational, and research natures, and on the co-operation
of the state administration and administrations at the level of cities and regions.
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- Institutional framework

To fulfil the above tasks, it is important to create an institutional instrument in
the form of a central agency/office to raise awareness of CCIs, provide informa-
tion and consultations about the possibilities of using the CCI support progra-
mmes in accordance with the implementation plan of the state cultural policy.
This office should work as soon as possible, because already now it can perform
many important tasks, especially in connection with the use of the ESIF. Other
important activities of the office should include activities aimed at cooperation
and networking of all key stakeholders and platforms, and also building the CCI
importance in the already existing more general platforms, such as the chambers
of commerce, regional innovation centres, technology parks, regional develop-
ment agencies, etc.

- Implementing the strategies

The industries emphasize the need for vision and the will to implement the con-
cepts, strategies and policies by the responsible authorities, as well as their
interconnection. Without action plans and secured funding the strategies and
concepts remain mere proclamations.

- Administration, legislation and processes
e Optimizing and set up of appropriate administrative, procedural and legisla-
tive conditions to facilitate the operation of companies, self-employed and
non-profit and public entities.

Promotion of appropriate conditions (tax, social, health) for artists” work and
also for certain segments of entrepreneurs within the employment policy of the
CR (e.g. keeping a reduced rate of VAT on books, introduction of lower taxes
for the digital games industry, the fund for the second career of dancers, etc.).

The appropriate setting of other legislative measures of general and specific
natures: e.g. the amendment of Act no. 80/2000 concerning the sale and ex-
port of objects of cultural value, solving the statute of public institutions and
the statute of public benefit associated with setting appropriate conditions
for the so-called transformation of publicly financed organizations.
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e Optimizing the setting of the copyright system. In connection with the distri-
bution and presentation of CCI outputs it is necessary to explore the possibili-
ties of aligning the interests of authors and operators of works, including media
and consumers, in order to maintain a sufficient access to works and informati-
on. In connection with the operation of copyright protection organizations in
the CR it is necessary to seek to optimize the principles of their management
and activity, to increase their transparency and set a more significant use of
non-targeted collections to support current domestic production. It is also
necessary to further optimize the Copyright Act, which in its current form, for
example, does not address the access to digitized art and photographic works
younger than 70 years owned by collecting institutions, archiving of e-books
in libraries and their lending, dealing with licensing fees for the use of orphan
works in the area of visual arts. It is also necessary to increase the copyright
protection by combating piracy and by raising public awareness.

® The setting of clear and appropriate rules and their observance relating to
tenders/ public procurement with the aim of increasing mutual trust between
the contracting parties with an appeal to public institutions, which should
set an example to the private sector.

e Introduction of quality management into public administration in the sense of
defining and implementing quality administration, the management system,
the definition of agendas and competences etc.

e Cooperation of state and local governments
Ensuring a greater degree of cooperation between the state and the local go-
vernments. This applies in particular to, for example, cooperative funding in
the area of performing arts or the participation of cities in funding local fes-
tivals and cinemas. Because of the need to develop collaboration across sec-
tors, it would be appropriate to create a platform of partnership and coopera-
tion of the state and local governments for the purpose of mutual information
and experience sharing, defining and adding competencies and agendas, etc.

- Strengthening capacities, professionalization, incubation
e Support of talents and innovations by providing subsidies for creative scholar-
ships, residencies and mobility programmes at the national and international
levels for artists and also professionals.
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e Support of artistic, cultural and creative entities by increasing funding and
optimizing the models of public support, especially for non-profit activities
and their evaluation. Industries agree that it is necessary to increase the fi-
nancial capacity for subsidy programmes particularly at the level of the state
(MoC) and regions. The programmes should be regularly evaluated and opti-
mized with an emphasis on ensuring continuity, support of innovative, expe-
rimental and interdisciplinary projects, working with the audience and other
parameters based on the continuous surveying of the actual needs of the
sectors and also the social priorities. This support mainly concerns non-profit
activities and operators, however, many of the already supported activities
and entities are commercial. For example, the film industry receives subsidies
under the programmes of the State Cinematography Fund, and within the
literature support subsidies are provided to publishers. It would be desirable,
following the example of foreign practices, to support also other commercial
areas from public funding, such as minority genres of popular music, digital
games and independent TV productions, including animated films.

In addition, it is also important to promote successful operators (excellent
performances) to ensure their professionalization, further growth and image
building. Successful operators may also be supported by non-financial ways,
e.g. by using their reputation in the presentation of the CR abroad.

¢ Professionalization of CCI representatives in terms of increasing their abili-
ties, skills, knowledge and growth through a variety of forms and tools (e.g.
coaching, mentoring, innovation vouchers, incubation). Services in the area
of support of human resources leading towards professionalization may be
provided through special national and regional programmes, including pro-
grammes of services within creative incubators, centres, etc. (e.g. shared
workspaces).

e Support of start-ups/starting firms and companies in transition to being
prosperous.

e Strengthening the capacities and professionalization also applies to con-
tracting authorities and those who make decisions on public support of CCIs.
This applies, for example, to officials making decisions on territorial develop-
ment and public procurement, or companies and organizations seeking better
marketing or design. It is important to focus on increasing the knowledge of
current trends and challenges of all those making decisions and contributing
to the CCI support.
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e In strengthening the capacities and professionalization intermediators should
play a key role, as they can provide quality and relevant advisory services, ne-
tworking events linking creative artists and procurers, etc. For some sectors
it would be appropriate to establish umbrella centres/coordinating agencies
along the lines of foreign practice (e.g. a design centre, a centre for the pro-
motion of handicrafts). The centres may be established at national and also
regional levels.

e Support of festivals, fairs, competitions and other events enabling presenta-
tion, experience exchange and networking, including support of import - the
participation of foreign artists, ensembles and experts in the CR, which en-
sures the possibility of inspiration, comparison and establishment of inter-
national cooperation.

e Providing more space for the presentation and promotion of CCI outputs in
the public media (especially TV and radio, as well as professional magazines
and web portals).

e Support the influx of orders from abroad and foreign investments, and the
cooperation between foreign and domestic firms (mainly in the sectors of
digital games, film and digital content) through the provision of information
and other services. Strengthening the existing infrastructure (e.g. the Film
Commission) and the creation of a new one.

CCI adaptation to the digital environment

e Support for new business models and services supporting innovative projects,
e.g. in the area of legal downloading of the content. The digital environment
not only enables to improve the distribution and presentation of the CCI re-
sults, but also enables the emergence of new products and services.

Support of the digitization of content and the devices enabling the presenta-
tion, archiving and in a broader scale also the creation and production. It is
the support of digitization of the film heritage, library collections, museum
collections, and the creation of standards for the purpose of their accessibili-
ty and their subsequent use, creating data storages and also the digitization
of the screening devices (especially in cinemas). Also the ,new industries”,
such as digital gaming and advertising, seek archiving and presentation of
outputs in the digital environment (and not only there, but also by esta-
blishing special museums and expositions).

® Support of both the existing and new information tools (e.g. support of the
development of a single information interface on Czech film, or support of
databases of new books).
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e In general, it is important to ensure good access to the Internet, cyber secu-
rity, openness of data, tools for working with large volumes of data, 3D visu-
alization, rapid prototyping, new digital solutions and services (e-commerce,
digital content, Internet of Things, etc.) and to the support of sophisticated
export services.

- Access to finances

® Educate financial institutions through targeted campaigns while also looking
at how to provide access to finances especially to individual entrepreneurs
and SMEs through the methods of financial engineering (loans, guarantees,
shares, seed and pre-seed funds). CCI business entities in the CR have virtu-
ally no access to capital (this applies mainly to the sectors of digital games,
digital content, music and film). Financial institutions in the Czech Republic
do not yet provide venture capital to CCIs because they cannot appreciate the
economic value of intellectual property.

e Access to finances includes not only public-private funds, business angels,
venture capital, but also Crowdfunding, sponsoring, donating and philan-
thropy. Support of business plans is implemented also through subsidies/
grants and loans, and grants are beginning to also bhind to successful revenu-
es through Crowdfunding.

e Pay attention to projects aimed at facilitating the cooperation of CCI re-
presentatives and the private sector. It is necessary to consider also the
possibility of establishing a special agency focused on new philanthropy,
social investments and partnerships with the business sector through linking
artists, cultural organizations, donors and supporters from the private sector,
including the introduction of a new financial instrument for the cultural sec-
tor in the form of micro-credits, crowd-sourcing and co-operative financing.

- Cooperation - platforms, networks, clusters

e Support of networking and cooperation among all sub-industry segments and
entities irrespective of their nature (commercial, public, non-profit, educati-
onal and research) and other non-industry segments and entities, including
e.g. financial institutions, investors and other private and public organiza-
tions. The support of platforms, networks and clusters is particularly impor-
tant because CCIs are fragmented and a large number of micro-enterprises
and self-employed persons operate in them. Functional clusters increase the
industry’s chances of getting more business opportunities and enhancing
international competitiveness.
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- Physical infrastructure
e Provision of facilities of the existing, new and renovated physical infra-
structure (multifunctional spaces, creative centres, dance and music houses,
new circus centres, galleries, museums, theatres, concert halls), including
their technical and technological equipment.

¢ Providing preferential rents (i.e. ateliers, rehearsal rooms, residential areas,
clubs, studios etc.).

® Support of the creation, operation and equipment of places for work and me-
etings, such as shared offices and workshops (hubs, coworking centres, open
workshops, creative incubators), which serve, among other things, for mutual
communication, discussion and interconnectedness of individual sectors.

- Export and internationalization
e The drafting of export and internationalization (international cooperation)
support is always closely linked with the support of domestic production
and its presentation/distribution, because first it is necessary to ensure that
there is something to offer abroad and that the industry representatives have
sufficient skills and knowledge necessary to penetrate foreign markets or to
be successful in international projects.

e Increasing support of participation in foreign exhibitions, festivals, fairs and
other events.

e Establishment of special offices/agencies for export: specifically for the music
industry in the form of a music export office, for the field of literature in the
form of a literary centre®, or for the field of dance in the form of a dance
house, as well as increasing funding for the existing offices, including, for
example, the Czech Film Centre.

e Increasing funding for the existing MoC programmes for the support of fore-
ign activities (e.g. increasing the subsidy programme for foreign publishers
issuing Czech titles) and the support of partial international activities (e.g.
the participation of Czech architects in international competitions).

9. The establishment of a literary centre and a Czech music export office are the tasks of the Art Concept
fot the Support of the Arts in 2015-2020.
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Executive Summary

- Formal arts, art sciences and vocational education

Adaptation and a greater connection of vocational, arts and art sciences edu-
cation to the needs of practice, both in the areas of creation, interpretation
and craft techniques, and in the area of business and communication/pre-
sentation skills. All sectors agree that graduates are inadequately prepared
for their future professional practice. Course contents of many secondary and
university arts and vocational schools are given by the inertia and ancient
traditions that do not meet current trends. Universities also lack quality and
well-paid teachers, which reduces the demands on student outcomes and the
overall devaluation of the artistic, theoretical and intellectual level of the
workplaces. It is necessary to improve the quality of teaching in the areas
of creation and interpretation, which in its current form does not corre-
spond to the length of the study and its cost, is taken out of the context of
contemporary creations, and most graduates lack the mastery of basic craft
techniques (e.g. performing arts, film). It is also necessary to ensure the
preparation of students for collaboration with the commercial sector through
greater collaboration between schools and businesses or self-employed per-
sons in the area of internships and student practices. Regarding universities,
it is necessary to support their cooperation with companies in the area of
development, research and innovations.

Reduction and a greater adaptation of the education system to the labour
market. Some fields, on the other hand, rather suffer from an excess of gra-
duates and are facing problems with their success on the labour market (e.g.
music conservatories and art sciences).

Strengthening some of the existing and introducing new disciplines. Within
the identified needs of the labour market, they are e.g. the fields of urban
planning, advertising, game creation, specialized film professions, special
study programmes for future Czech studies lecturers and translators from fore-
ign countries, fields that are in demand in the area of arts and crafts, popular
music and arts management. It would also be useful to focus on targeted
linking of the art and vocational education with the related fields (e.g. in
case of design with the field of design management and design thinking, in
case of architecture with humanities and also technical fields).
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- Formal general education

e Support of creative education leading to the development of the creative
potential of individuals within the general education. It is necessary to esta-
blish and test appropriate special programmes/projects leading not only to
increasing the students” knowledge about the CCIs (e.g. through digital and
media literacy, knowledge of architecture and building culture, encouraging
reading, film education, perception of art, etc.), but above all the direct in-
volvement of students in the artistic creation allowing knowledge and experi-
ence of the creative processes. Programmes supporting creativity may involve
collaboration of educational and cultural institutions, tutoring programmes
of cultural facilities and alternative teaching methods aimed at developing
individual creativity.

- Lifelong education / continuing professional education
e Enhancing professional skills and knowledge through sharing experiences,
professional platforms, workshops, etc. aimed at the professional growth of
CCI representatives through various forms (coaching, mentoring, counselling,
training seminars and courses etc.), including allowing the participation of
foreign experts.

- Strengthening non-creative industries through cooperation with CCIs
e Creative voucher programmes are one of the concrete tools to ensure positive
impacts on other sectors. They support cooperation of companies with CCI re-
presentatives who improve products and better communicate with customers.
The first programme in the Czech Republic is the South Moravian Innovation
Centre CREATIVE VOUCHER.™ Foreign experience recommends the use of voucher
programmes systematically - to support enterprises preferably through cluster
organizations and other intermediaries among creative firms and companies
from other sectors. It is also recommended to combine the systems of creative
innovation vouchers with other tools, for example, the services of matchmaking
and brokerage (identifying relevant challenges and their solutions through new
services and business models) provided by qualified intermediaries. Another
concrete example implemented in the CR is the project called KREKR (short for
Through Creativity to Development) realized by the Plzefi 2015, o.p.s. (Plzen
2015, public-benefit company), which is primarily aimed at improving relations
and effectiveness of companies” working teams through the creatives” actions.

10. https://www.jic.cz/kreativni-voucher/
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Executive Summary

Tackling societal challenges, such as an aging population, migration, energy, envi-
ronment, social and health systems, or solutions to new customer demands through
and by cooperation with CCIs. Abroad there are programmes implemented to stimu-
late innovative solutions and support of SMEs through public procurement. Many
innovative solutions can also help to streamline public services.

Support of cooperation between CCIs and tourism entities, the use of monuments,
crafts, design, film, literature and other sectors at national and regional levels. From
foreign experience we can cite the example of the City of Vienna, where important
institutions - galleries, museums - are involved by their activities and expertise in
the development of the strategies of tourism, economy, and innovation, and are
members of the City Council for Tourism. A similar approach at the level of cities and
the state is missing in the CR. CCIs should play an important role also in creating
branding of the CR.

In addition to the national level, all recommendations relate also to the local/regio-
nal level. It is necessary to emphasize the need to support the creation and produc-
tion in the place of their origin. Activities at the local level contribute significantly
also to building the local cultural identity, smart specialization and branding. This
applies, for example, to organizing events (exhibitions, fairs, markets, festivals, etc.)
presenting local producers and businesses, and also activities aimed at mapping the
local successes and good practice examples and their full utilization also in the con-
text of and in cooperation with the local educational structure, or the establishment
and support of community media (TV and radio) and the like. The need for promotion
of regional products (e.g. crafts) through local brands is also important. In addition
to marketing and brands, it is necessary to support also the sale/marketing of all
domestic products and services. In some EU countries local production is supported
through e.g. the determination of a certain percentage for its purchasing within
retail chains, which spurs the other local production and investments.
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Autofi

(1976)
Je zakladatelkou Institutu pro digitalni ekonomiku a rovnéz poradkyni mistopredse-
dy vlady pro védu, vyzkum a inovace. Specializuje se na teorii komplexity, zejména
v oblasti zZivych systém(, zabyva se poradenstvim v oblasti strategického fizeni.
Poslednich 12 let pracovala ve statni spravé nebo s ni Gzce spolupracovala.

(1999)

Pochazi z Mladé Boleslavi, vystudoval na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy ba-
kalarsky obor Zurnalistiky a magistersky obor medialnich studii. V letech 2002-2004
plsobil jako editor webu Ceské redakce zahrani¢niho rozhlasového vysilani BBC World
Service. V letech 2004-2009 byl redaktorem Lidovych novin, od roku 2005 tam vedl
pravidelnou tydenni celostrankovou rubriku o médiich. V letech 2009-2010 pracoval
jako redaktor medialniho zpravodajstvi v PPF Media. Od roku 2011 je 3éfredakto-
rem a vydavatelem webu Médiaf (www.mediar.cz), specializovaného na zpravodajstvi
a poradani akci v oblasti médii a marketingu.

(1983)
Pohybuje se v hernim primyslu jiz vice nez 15 let. Je spoluzakladatelem a predse-
dou organizace Ceské hry, ktera podporuje herni vyvoj v CR. Poslednich pét let je
feditelem nejvétsi tuzemské konference o vyvoji her Game Developers Session, ktera
je zaroven nejstarsi nezavislou konferenci dané oblasti v Evropé. V roce 2005 zalozil
herni studio Handjoy, které se specializuje na mobilni a reklamni hry a ma na konté
vice nez deset komeréné vydanych hernich tituld.

(1979)

Absolvent Institutu mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy v Pra-
ze (2003 a 2005, mezinarodni teritoridlni studia a americkd studia). V letech 1999-2001
redaktor politického a kulturniho mésicniku Pfitomnost, v letech 2003 a 2004 knihovnik
a od roku 2005 spolupracovnik knihovny samizdatové a exilové literatury Libri prohibi-
ti v Praze. Od roku 2005 plsobi v Institutu uméni (Ceska kancelaF programu Evropské
unie Culture, Literarni sekce, Aktuality Institutu uméni a sprava webu Institutumeni.cz/
Culturenet.cz); autor tematické analyzy Programy mobility (2005) pro Koncepci ucinnéjsi
podpory umeni 2007-2013 a €len fesitelskych tym{ védeckovyzkumnych projektl Studie
stavu, struktury, podminek a financovani uméni v CR (2006-2011) a Mapovani kulturnich
a kreativnich pramyslii v Ceské republice (2011-2015). Spoluautor Gspésné Zadosti o titul
Praha — UNESCO kreativni mésto literatury (2013/2014), od roku 2014 vedouci pracovni
skupiny Literarni centrum v ramci platformy Praha — mésto literatury. 0d roku 2013 ¢len
Dramaturgické rady Ceskych center pro oblast literatury, v letech 2015-2017 élen poroty
Statni ceny za literaturu. Autor a editor fady publikaci.
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Autofi

(1957)

Absolvovala FF UK v Praze (obor muzikologie) a FF UP v Olomouci (Ph.D., obor
elektroakustika). Od roku 1988 je zaméstnankyni Divadelniho Gstavu, od roku 1993
(dosud) tajemnici Ceské hudebni rady, v letech 1994-1999 pracovala v UHV AV CR.
0d roku 1999 (dosud) je manazerkou a élenkou poroty mezinarodni soutéze Musica
nova, v letech 1999-2001 byla supervizorkou a autorkou hudebnich hesel Encyklo-
pedie Diderot. Byla koordinatorkou programu Ceska hudba 2004, Martind Revisited
2009 a Roku ceské hudby 2014. Je komisarkou ceské expozice na veletrzich MIDEM
(od roku 2005) a WOMEX (od roku 2012), editorkou propagacnich publikaci a CD
samplerdl o ¢eské hudbé (klasicka hudba, jazz, pop, alternativa, world music). Je au-
torkou knih Estetické modely evropské elektroakustické hudby a elektroakustickd hudba
v CR (2001), Czech Orchestras (1995), Czech Music Guide (2007 a 2011), autorkou
studii o hudbé ve vyzkumnych projektech IDU Studie stavu, struktury, podminek a fi-
nancovdni uméni v CR (2006-2011), Socidlné-ekonomicky potencidl kulturnich, resp.
kreativnich primysli v CR (2007-2013) a Mapovdni kulturnich a kreativnich primysld
v CR (2011-2015), iniciatorkou a koproducentkou pilotnich vzdélavacich projektt,
napt. Ceské ucho (od roku 2014).

(1976)
Vystudoval VSE, vedle ekonomie a financi se soustfedil na problematiku vefejné spra-
vy a regionalniho rozvoje. Zahyva se problematikou kulturnich a kreativnich primysla
a rozvojem digitalni ekonomiky. V letech 2002-2005 plsobil na Ministerstvu pro
mistni rozvoj. 0d roku 2005 pracuje jako poradce v oblasti regionalniho rozvoje,
realizace evropskych politik a vyuziti evropskych fondd v CR a v oblasti vyzkumu
a inovaci. Spolupracoval s Gstfednimi spravnimi (fady a jejich organizacemi, kraji,
obcemi ¢i euroregiony. V soucasné dobé plsobi jako poradce mistopredsedy vlady pro
védu, vyzkum a inovace. Pracuje rovnéz v akademické sfére, je spoluautorem nékolika
vysokosSkolskych ucebnic.

(1989)

Absolvovala obor evropska teritorialni studia se zamérenim na Cesko-némecké vzta-
hy na Jihogeské univerzité v Ceskych Budé&jovicich. Nasledné pokracovala ve studiu
oboru arts management na Vysoké Skole ekonomické v Praze, kde v ramci Spolku stu-
dentd Arts Managementu organizovala diskuze s osobnostmi z r(iznych oblasti kultury
a uméni. Pracovala v multikulturnim prostoru Pradelna Bohnice a v Institutu uméni
na projektu Mapovdni kulturnich a kreativnich primysla 2011-2015. V soucasnosti se
vénuje tématu sdilenych digitalnich laboratofi, ktery prakticky a teoreticky zkouma
ve Fablabu v Belfastu v Severnim Irsku, kde pracuje a Zije.
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Autofi

(1978)
Spoluzakladatel a €len vykonné rady organizace Ceské hry, zakladatel vyroénich cen
Ceska hra roku a festivalu GameDay. Od roku 1996 pfednasi a publikuje o produkovani
virtualni zabavy v CR a v ramci projektii HerniPriimysl.cz a HerniArchiv.cz se vénuje
mapovani historie a souc¢asnosti Ceské herni scény.

(1973)

Narodil se v dnesni Bosné a Hercegoviné a rozpadajici se Jugoslavii v roce 1992 vy-
ménil za stfedni Evropu. V roce 2000 na Fakulté architektury CVUT absolvoval obor
architektury a urbanismu. Od roku 2001 vede spolu s Yvette VaSourkovou architek-
tonickou platformu MOBA, v témZe roce spoluzakladal prvni nezavislé centrum archi-
tektury v Ceské republice Center for Central European Architecture (CCEA). Pfednasi
na vysokych skolach Archip a North Carolina State University. Podili se na fadé me-
zinarodnich projektd, zaseda v porotach domacich a mezinarodnich soutézi, v CCEA
vede skupinu pro organizovani architektonickych soutézi. Kromé samotného organi-
zovani soutézi zpracoval analyzu soutéZi v Ceské republice pro Ceskou komoru archi-
tektd. Je ¢inny jako architekt, urbanista, kurator a teoretik.

(1978)
Vystudoval obor hospodatska politika a regionalni rozvoj na Vysoké skole ekonomické
v Praze a ro¢ni studium pamatkové péce pii Narodnim pamatkovém dstavu. Pracoval
jako grantovy specialista na odboru pamatkové péce Magistratu hlavniho mésta Prahy
a v roce 2007 zalozil neziskovou organizaci Institut pro pamatky a kulturu, o. p. s.,
kde se vénuje fizeni jednotlivych projekt, rozvoji fundraisingu a personalni agendé.

(1974)
Plsobi na katedfe medialnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy v Pra-
ze, dale prednasi na Metropolitni univerzité Praha a Vysoké Skole mezinarodnich a ve-
fejnych vztah(. Ve své védecké a pedagogické ¢innosti se vénuje predevsim politické
komunikaci, alternativnim médiim a analyzam medialnich obsah(l a diskurs(i. Kromé
fady clankd a studii je autorem knihy Politickd komunikace — od res publica po public
relations (Grada, 2013).

(1957)

Vystudovala obor rucni tkani, krajkafska a vysivacska tvorba, od roku 1982 pisobila
na pracovisti krajky a vysivky v Ustfedi lidové umélecké vyroby, kde pozdéji ziskala
titul provéreny pracovnik lidové umélecké vyroby a posléze mistr lidové umélecké
vyroby v oboru ruc¢né palickovana krajka. Svou tvorbu prezentovala na fadé vystav.
V letech 1990-2009 byla pfedsedkyni Odborového svazu zaméstnancl vyrobnich
a (celovych organizaci kultury. 0d 90. let spolupracuje na projektech v oblasti lid-
skych zdrojti. Je lektorkou Vzdélavaciho spolku uméleckych femesel (VSUR), Elenkou
Svétové krajkarské federace (OIDFA) a prezidentkou obcanského sdruzeni pro umé-
lecka femesla Rudolfinea.
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(1989)

Absolventka déjin uméni na Univerzité Karlové se diky soucasnému studiu oboru
arts management na Vysoké Skole ekonomické v Praze vénuje propojeni umélec-
kych a ekonomickych aspektd kreativnich primysld, a to konkrétné v oboru design.
0d roku 2011 plisobi v zastfesujici organizaci CZECHDESIGN pro oblast designu v Ces-
ké republice, kde pracuje na projektech pro strategicky rozvoj této discipliny a pod-
poru zapojovani designu do praxe. Od roku 2014 vede projekt s nazvem Budoucnost
designu, ktery je zaméren na podporu internacionalizace Ceské designérské scény. Je
autorkou ¢i spoluautorkou fady ¢lank(, vystav a publikaci o designu, mj. metodické
publikace pro firmy s nazvem Proc design? o procesu zapojovani designu do praxe.

(1964)

Jana Navratova po absolutoriu katedry divadelni a filmové védy na Filozofické fakulté
Univerzity Karlovy v roce 1989 zacala pracovat v Divadelnim Gstavu, kde v roce 2006
zalozila Tanecni sekci, ktera se vénuje komplexni odborné podpote tanecniho uméni
v CR. V letech 1993-2005 vyucovala dé&jiny tance na Konzervatofi Duncan centre.
V rdmci projektd Divadelniho Gstavu prednasela o ceském divadle a tanci v zahra-
ni¢i (Univerzita v Calgary, Univerzita v Lethbridge). Je editorkou a spoluautorkou
odborné monografie Tanec v Ceské republice (2010), spoluzakladatelkou a progra-
movou feditelkou Festivalu tanecnich filmd. V letech 2005-2013 byla $éfredaktor-
kou odborné revue Tanecni zona. Pravidelné publikuje v Ceskych médiich, jeji studie
vysly i v zahrani¢i (napt. European Dance Since 1989 — Communitas and the Others,
Routledge 2014). Je predsedkyni profesni tanecni organizace Vize tance a Nadacniho
fondu pro tanecni kariéru.

(1944)

Plvodni profesi dramaturg, v 90. letech feditel odboru uméni a knihoven Ministerstva
kultury CR a vedouci kulturni rubriky Lidovych novin. Pfednasi na Divadelni fakulté
AMU v Praze a Filozofické fakulté Masarykovy univerzity v Brné. Je predsedou spravni
rady Klicperova divadla Hradec Kralové. Od roku 1999 pracuje jako konzultant a ana-
lytik Institutu uméni — Divadelniho Gstavu (specializace: kulturni politika a divadelni
systémy). Je clenem oborové pracovni skupiny Divadlo pro pfipravu Koncepce tcinnéjsi
podpory uméni na léta 2007-2013 a clen fesitelskych tym{ védeckovyzkumnych projek-
t Studie stavu, struktury, podminek a financovdni uméni v CR (2006-2011) a Socidlné-
-ekonomicky potencidl kulturniho, resp. kreativniho pramyslu v CR (2007-2013). Autor
publikaci Studiové divadlo a jeho Ceské cesty (1992), Kultura 2000 (2001) a Divadelni
systémy a kulturni politika (2006). Pravidelné pfispiva do Svéta a divadla, Divadelnich
novin, Proglasu, 51pro, Kontextl, A2 a dalSich periodik.
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(1973)
Plsobi v oboru audiovize vice nez 20 let, pracovala mj. pro MFF Karlovy Vary nebo
Ceskou televizi. Deset let zastavala pozici feditelky ¢eské kancelafe programu Evrop-
ské unie MEDIA, ktery s vyjimkou vyroby podporuje vsechny slozky kinematografie.
V soucasné dobé je clenkou komise odboru médii a audiovize Ministerstva kultury
CR a pro Statni fond kinematografie vykonava funkci experta na hodnoceni projekt
v okruzich vyvoj, propagace, festival a vzdélavani.

(1986)

Vystudovala obor déjiny uméni na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy. Ve studiu
i v praxi se zaméfuje na sledovani provozu umélecké a architektonické soucasné
scény. Spolupracovala s obcanskym sdruzenim Kruh, Centrem pro stfedoevropskou
architekturu & Ceskymi centry (2007-2010). Od roku 2011 pisobi v Institutu uménd,
kde pracuje na projektech a aktivitach spadajicich do vytvarné sekce a problematiky
prace s publikem. Spravuje odborny on-line portél Culturenet.cz a Kreativni Cesko.
V projektu Mapovdni KKP v CR se vénuje shéru dat a jejich koordinaci, mapovani po-
treb jednotlivych odvétvi, komunikaci a propagaci tématu a vystupl projektu.

(1987)
Vystudovala obor hospodafska a kulturni studia na Provozné ekonomické fakulté Ceské
zemédélské univerzity. V soucasné dobé tam pokracuje v doktorském studiu se zamére-
nim na udrZitelnost kulturniho dédictvi v CR. Dale plisobi v neziskové organizaci SANEK
Ponte jako konzultantka managementu pro neziskovy sektor. Od roku 2012 externé
spolupracuje s Institutem pro pamatky a kulturu, o. p. s., na poradani konferenci.

(1985)
Urbanni a environmentalni antropolog, jeho vyzkum se primarné zaméfuje na otazku
mistni identity a identifikace s mistem v méstském prostredi. Zabyva se také dalSimi
tématy souvisejicimi s vnimanim a utvarenim vystavéného prostredi, stavebni kultu-
rou Ci politikami a strategiemi rozvoje mésta. Pracuje jako vedouci oddéleni pro védu
a vyzkum na Archip.
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(1984)

Absolventka teorie a historie designu na UMPRUM pusobi od roku 2005 v zasttesujici
organizaci pro oblast designu v Ceské republice CZECHDESIGN. Pod jejim vedenim
se tato neziskova agentura, kterd nastartovala prvni internetovy portal o designu
u nas, dynamicky orientovala na organizaci s cilem strategicky rozvijet tuto discipli-
nu a podporovat Gspésné realizace v praxi formou konzultantskych sluzeb pro firmy
i designéry, pofadanim designérskych soutézi a tendr(. Jako zastupce oborové orga-
nizace je Castym Gcastnikem diskuzi, kulatych stoll ¢i pracovnich skupin zaméfenych
na kreativni prlimysly konanych v Praze i v zahraniéi. Je autorkou &i spoluautorkou
fady vystav, publikaci a ¢lank( o designu, mj. metodické publikace pro firmy s na-
zvem Proc design? o procesu zapojovani designu do praxe.

(1988)

Vystudoval humanitni nova média a prakticky management. Je namoceny v hernich
projektech Future Factory (lvl design) a Dark Train (produkce). Hry a vypravéni jej
fascinovaly uz od atlého véku, a proto se digitalni hry a knihy promitaji ve vétSiné
jeho projektd. ZalozZil neziskovy akademicky spolek MU Game Studies (pfedseda), spo-
luorganizuje komunitni srazy hernich vyvojafd v Brné (GameDev Area Meetup) a udi
o0 hernim designu a aplikovaném vyzkumu digitalnich her na Masarykové univerzité.
Kdyz zvlada, pise (sci-fi) knihy a koncertuje.

(1961)

0d roku 2001 je vedouci Ceské kancelafe programu EU Culture a od roku 2005 ve-
douci oddéleni Institutu uméni IDU (Institut uméni - Divadelni dstav). Byla hlavni
fesitelkou vyzkumnych projekti podpofenych Ministerstvem kultury CR: Studie stavu,
struktury, podminek a financovdni uméni v CR (2006-2011), Socidlné-ekonomicky po-
tencidl kulturnich, resp. kreativnich pramyslii v CR (2007-2011) a Mapovdni kulturnich
a kreativnich pramyslii v CR (2011-2015). Byla Elenkou tymu zodpovédného za obsa-
hovou napli konference Férum pro kreativni Evropu, pofadané Ministerstvem kultury
v ramci predsednictvi Evropské unii v roce 2009, a podilela se na navrzich Koncepci
Gcinngjsi podpory uméni pro Ministerstvo kultury.

V roce 2008 byla jmenovana ¢Elenkou Expertni pracovni skupiny oteviené metody
koordinace Evropské komise pro vyuziti potencialu kulturnich a kreativnich pramysl.
Je autorkou a spoluautorkou fady knih publikovanych v rdmci vyse zminénych vy-
zkumnych projektl a dale téz publikaci souvisejicich s moznostmi vyuZziti evrop-
skych fondd a programd pro podporu kulturnich projekt(. Tyto prace jsou zvefejnény
na www.idu.cz/cs/kulturni-politika a www.programculture.cz.
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Organizace

ORGANIZACE

CCEA-Centrum pro stredoevropskou architekturu

Neziskova organizace zaloZend v roce 2001 jako prostor pro vyzkum a alternativy
v architektonické osvété. Ve své Cinnosti pfiblizuje médium soudobé architektury
odborné a Siroké vefejnosti. V prlzkumech na teoreticko-praktické bazi se prolina
architektura s jingmi humanitnimi a uméleckymi obory.

CCEA se zaméfuje na soucasnou architekturu ve stfedni Evropé, teorii stfedoevropské
architektury, rozvoj stfedoevropskych mést, interdisciplinarni projekty, vzdélavani
v oboru architektury, urbanizmus a Zivotni prostfedi. Nabizi mj. pfednasky, vystavy,
diskuze, workshopy, vyzkumné projekty nebo knihovnu s vybranymi odbornymi pub-
likacemi a periodiky.

http://www.ccea.cz/cz/

CZECHDESIGN

Odborna neziskova organizace pdsobici v prostfedi designu od roku 2003. Béhem
této vice neZ desetileté Einnosti, jejimZ cilem je podpora a rozvoj designu v Ceské
republice, se stala jedinou organizaci sdruzujici vSechny aktéry z této oblasti - desig-
néry, firmy, podnikatele, umélecké a technické Skoly i vefejnost. Diky svému napojeni
na organizace v zahranici a na evropské sité je i strategickym partnerem v oblasti
designu a kreativnich odvétvi na nadnarodni Grovni. Kvalifikovany tym, znalost pro-
stfedi a spoluprace v oblasti designu s efektivnimi vysledky — to pfineslo organizaci
CZECHDESIGN oporu profesni obce i respekt firem. Dosavadni plisobeni této organiza-
ce v Ceském prostfedi poukazuje na velmi akutni potfebu oblast designu programové
rozvijet a podporovat uplatiovani jejich aktéra.

http://www.czechdesign.cz/

Ceska komora architektd

Stavovska profesni organizace zfizena zvlastnim zakonem, nese odpovédnost za pro-
fesionalni, odborny a eticky vykon profese architektli v CR a za jejich integraci
do evropskych a jinych profesnich struktur. Sdruzuje vSechny autorizované architek-
ty, urbanisty a krajinarské architekty.

https://www.cka.cz/cs
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Organizace

Obecné prospésna spolecnost, ktera se snazi iniciovat odbornou diskusi v oblasti
rozvoje digitalni ekonomiky, internetu a kulturnich a kreativnich prlimysld mezi za-
stupci uzivatell, pravnickych a fyzickych osob, organizacemi akademické, vefejné
a neziskové sféry.

http://www.digitalniekonomika.cz/

Neziskova organizace, ktera informuje, vzdélava a propojuje aktivity, souvisejici
s obnovou, financovanim a vyuZivanim kulturniho dédictvi v Ceské republice. Insti-
tut provozuje portal PROPAMATKY, potada konference, realizuje projekt o financo-
vani kulturniho dédictvi Mame vybrano, nabizi poradenstvi pfi financovani projektl
a priklady dobré praxe. Institut je také socialni podnik a zaméstnava lidi, ktefi se
vzhledem ke své zdravotni situaci obtiznéji uplatiuji na trhu prace. Zachovava k nim
individualni pFistup a respektuje jejich potieby.

http://www.instituteu.cz/

Byl zaloZen v roce 2005 jako samostatné oddéleni Divadelniho dstavu, od roku 2007
je soucasti Institutu uméni - Divadelniho Gstavu (IDU). IDU je pfispévkovou organi-
zaci Ministerstva kultury.

Institut uméni je informacni, poradenské, vzdélavaci a produkéni centrum pro oblast
uméni, a to predeviim pro obory divadla, hudby, tance, vytvarného uméni a lite-
ratury. Od roku 2005 se vénuje také vyzkumné cinnosti v oblasti kulturni politiky:
2006-2011 Studie stavu, struktury, podminek a financovdni umeéni v CR: 2007-2011
Socidlné-ekonomicky potencidl kulturnich a kreativnich primysld v CR; 2011-2015 Ma-
povani kulturnich a kreativnich primysli v CR.

http://www.idu.cz/cs/
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Organizace

Diléi program MEDIA je soucasti programu Kreativni Evropa 2014-2020 a navazuje
na predchozi generaci programu MEDIA 2007. Vznikl v roce 1991 a je zaméren na zvy-
Sovani konkurenceschopnosti a obéhu evropskych dél na mezinarodnim audiovizual-
nim trhu. Program je implementovan v ramci péti- az sedmiletych obdobi.

Zemémi zapojenymi do dil¢iho programu MEDIA jsou v soucasné dobé vsechny ¢len-
ské staty Evropské unie, staty patfici do Evropského hospodarského prostoru (Island
a Norsko) a Bosna a Hercegovina. Program je otevien i kandidatskym zemim EU
a potencialnim kandidatam.

Prioritami programu je posileni kapacity evropského audiovizualniho odvétvi za Gce-
lem nadnarodniho fungovani a podpora nadnarodniho pohybu audiovizualnich dél.

http://www.kreativnievropa.cz/

Institut komunikaénich studii a Zurnalistiky FSV UK se sklada ze tfi kateder — katedry
medialnich studii, katedry Zurnalistiky a katedry marketingové komunikace a public
relations. Dalsimi souéastmi institutu jsou fotolaboratof, redakéni a DTP pracovisté
a rozhlasova a televizni laboratot. Institut odpovida za realizaci akreditovanych obo-
r(i studijniho programu medialni a komunikaéni studia v bakalarskych, magisterskych
i doktorskych oborech. Rozviji védeckou a vyzkumnou €innost v oblasti teorie soci-
alni komunikace (zvlasté verejné a medialni), déjin a soucasnosti masovych médii,
provadi analyzy masovych médii v konkrétnim socialnim prostredi a v mezinarodnim
srovnani, studuje vyvoj vztah(i mezi masovymi médii a politickym, ekonomickym
a kulturnim kontextem spoleénosti a studuje a analyzuje nové trendy v technologii
novinarské prace.

http://iksz.fsv.cuni.cz/
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SEZNAM ZKRATEK

NACE - Architect’s Council of Europe/Evropska rada architekt
ACRA - Asociace Eeskych reklamnich agentur

AHF CR - Asociace hudebnich festivalii Ceské republiky

AHP - Asociace herniho priimyslu Ceské a Slovenské republiky
AKA - Asociace komunikacnich agentur

ARAS - Asociace rezisér(l a scendristd

ASOPS - Asociace symfonickych orchestri a péveckych shord
AV - audiovizualni

AV CR - Akademie véd Ceské republiky

AVD - audiovizualni dilo

CES - Centralni evidence sbirek

CNT - Czech National Trust/Cesky narodni trust

Seznam zkratek

CZ-NACE - Klasifikace ekonomickych &innosti Ceské republiky/Nomenclature générale
des Activités économiques dans les Communautés Européennes pro Ceskou

republiku

CKA - Ceska komora architektd

CKAIT - Ceska komora autorizovanych inzenyrd a technikdl &innych ve vystavhé

CR - Ceska republika
CRo - Cesky rozhlas
CSU - Cesky statisticky Grad

CT - Ceska televize

DIWO - do it with others/udélejte dohromady
DIY - do it yourself/udélej si sam
DPH - dan z pfidané hodnoty
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Seznam zkratek

EAO - Evropska audiovizualni observatof
EHP - Evropsky hospodafsky prostor
ESIF - Evropské investi¢ni a strukturalni fondy

EU - Evropska unie

FAMU - Filmova a televizni fakulta Akademie mazickych uméni
FOS - Folklorni sdruzeni Ceské republiky
FSV UK - Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

HMP - hlavni mésto Praha

HPH - hruba pfidana hodnota

ICOMOS - International Council on Monuments and Sites/Mezinarodni rada pamatek
a sidel

ICT - Information and Communication Technologies

IDU - Institut uméni - Divadelni dstav

IKT, ICT - informacni a komunikacni technologie

IOP - integrovany operacni program

IPTV - internetovy protokol TV (vysilani v prostfedi internetu)
IROP - integrovany regionalni operacni program

IT - informacni technologie

IU - Institut uméni

KKO - kulturni a kreativni odvétvi

KKP - kulturni a kreativni pramysly
MHF - mezinarodni hudebni festival

MK - Ministerstvo kultury

MMR - Ministerstvo pro mistni rozvoj
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Seznam zkratek

MMS - Media Marketing Services

MPO - Ministerstvo priimyslu a obchodu

MPSV - Ministerstvo prace a socialnich véci

MSMT - Ministerstvo mladeZe, t&lovychovy a sportu
MZ - Ministerstvo zemédélstvi

MZV - Ministerstvo zahrani¢nich véci

NACE - Klasifikace ekonomickych ¢innosti/Nomenclature générale des Activités éco-
nomiques dans les Communautés Européennes

NFA - Narodni filmovy archiv

NIPOS - Narodni informacni a poradenské stfedisko pro kulturu
NKP - narodni kulturni pamatka

NPU - Narodni pamétkovy Gstav

NSP - Narodni soustava povolani

NULK - Narodni Gstav lidové kultury

OIDFA - Svétova krajkafska organizace

OMA - odbor médii a audiovize

OP LZZ - operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost

OP PIK - operaéni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

0SVC - osoba samostatné vydélecné &inna

PR - public relations

PRV - Program rozvoje venkova

ROP - regiondlni operaéni program

RRTV - Rada pro rozhlasové a televizni vysilani
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Seznam zkratek

SF - strukturalni fondy

SFK - Statni fond kinematografie
SFK - Statni fond kultury

SFKMG - Statni fond kinematografie
SR - Slovenska republika

TRP - Target Rating Point

TV - Televizni vysilani

UFD - Unie filmovych distributord
ULUV - Ustfedi lidové umélecké vyroby
UNESCO - Organizace Spojenych narodd pro vychovu, védu a kulturu

UUR - Ustfedi uméleckych femesel
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Seznam pfiloh

CINNOSTI DLE CTYRMISTNYCH KODU KLASIFIKACE EKONOMICKYCH CINNOSTI
CZ-NACE ZARAZENYCH DO UCTU KULTURY

TABULKA 2: STATISTIKA KULTURY - NIPOS - DIVADLA, KULT (MK) 1-01, V LE-
TECH 2010-2013 (V TIS. KC)

TABULKA 3: STATISTIKA KULTURY - NIPOS — HUDEBNICI (PROFESIONALNI HU-
DEBNI TELESA), KULT (MK) 25-01, V LETECH 2010-2013 (V TIS. KC)

FILMOVE, HUDEBNI A TANECNI FESTIVALY, KULT (MK) 23-01, V LETECH
2010-2013 (V TIS. KC)

TABULKA 5: STATISTIKA KULTURY - NIPOS - KULTURNE VZDELAVACI A ZAJMOVA
CINNOST, KULT (MK) 22-01, V LETECH 2010-2013 (V TIS. KC)

CINNOSTI DLE CTYRMISTNYCH KODU KLASIFIKACE EKONOMICKYCH CINNOSTI
CZ-NACE ZARAZENYCH DO UCTU KULTURY

TABULKA 2: STATISTIKA KULTURY - NIPOS - VYSTAVNI CINNOST V OBLASTI
PROFESIONALNIHO VYTVARNEHO UMENI A ARCHITEKTURY — KULT (MK) 19-01 -
V LETECH 2010-2013 (V TIS. KC)

TABULKA 3: STATISTIKA KULTURY - NIPOS - PAMATNIKY, MUZEA A GALERIE (MU-
ZEA VYTVARNEHO UMENI), KULT (MK) 14-01, V LETECH 2010-2013 (V TIS. KC)

PREHLED NAVSTEVNOSTI MUZEI A GALERII V KRAJICH CR V ROCE 2014 SESTA-
VENY NA ZAKLADE DOKUMENTU NIPOS

SEZNAM NEJVYZNAMNEJSICH MEZINARODNICH VELETRHU A EVROPSKE MODELY
PODPORY PRIVATNICH GALERII PRI UCASTI NA MEZINARODNICH VELETRZICH

CINNOSTI DLE CTYRMISTNYCH KODU KLASIFIKACE EKONOMICKYCH CINNOSTI
CZ-NACE ZARAZENYCH DO UCTU KULTURY

STATISTIKA KULTURY - NIPOS - PAMATKOVE OBJEKTY S KULTURNIM VYUZITIM
— KULT (MK) 17-01 — V LETECH 2010-2013 (V TIS. KC)
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Seznam pfiloh

CINNOSTI DLE CTYRMISTNYCH KODU KLASIFIKACE EKONOMICKYCH CINNOSTI
CZ-NACE NEZARAZENYCH DO UCTU KULTURY, ALE NAVRZENYCH KE SLEDOVANI
V RAMCI MAPOVANT KKP V CR

KATALOG POVOLANI V OBLASTI UMELECKYCH A TRADICNICH REMESEL - NAROD-
NI SOUSTAVA POVOLANI

CINNOSTI DLE CTYRMISTNYCH KODU KLASIFIKACE EKONOMICKYCH CINNOSTI
CZ-NACE ZARAZENYCH DO UCTU KULTURY

TABULKA 3: STATISTIKA KULTURY - NIPOS - KNIHOVNY, KULT (MK) 12-01,
V LETECH 2010-2013 (V TIS. KC)

CINNOSTI DLE CTYRMISTNYCH KODU KLASIFIKACE EKONOMICKYCH CINNOSTI
CZ-NACE ZARAZENYCH DO UCTU KULTURY

CINNOSTI DLE CTYRMISTNYCH KODU KLASIFIKACE EKONOMICKYCH CINNOSTI
CZ-NACE ZARAZENYCH DO UCTU KULTURY

CINNOSTI DLE CTYRMISTNYCH KODU KLASIFIKACE EKONOMICKYCH CINNOSTI
CZ-NACE ZARAZENYCH DO UCTU KULTURY

DIGITALNI HRY, AKADEMICKA OBEC A VYSOKE SKOLSTVI

CINNOSTI DLE CTYRMISTNYCH KODU KLASIFIKACE EKONOMICKYCH CINNOSTI
CZ-NACE ZARAZENYCH A NEZARAZENYCH DO UCTU KULTURY A NEZARAZENYCH
DO UCTU KULTURY, ALE NAVRZENYCH KE SLEDOVANI V RAMCI MAPOVANI KKP
Vv (R

CINNOSTI DLE CTYRMISTNYCH KODU KLASIFIKACE EKONOMICKYCH CINNOSTI
CZ-NACE ZARAZENYCH DO UCTU KULTURY
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Seznam pfiloh

ARCHITEKTURA /
1. CINNOSTI DLE CTYRMISTNYCH KODU KLASIFIKACE EKONOMICKYCH CINNOSTI
CZ-NACE ZARAZENYCH DO UCTU KULTURY

HUDEBNI PRUMYSL /
1. CINNOSTI DLE CTYRMISTNYCH KODU KLASIFIKACE EKONOMICKYCH CINNOSTI
CZ-NACE ZARAZENYCH DO UCTU KULTURY

2. CINNOSTI DLE CTYRMISTNYCH KODU KLASIFIKACE EKONOMICKYCH CINNOSTI
CZ-NACE NEZARAZENYCH DO UCTU KULTURY, ALE NAVRZENYCH KE SLEDOVANI
V RAMCI MAPOVANT KKP V CR

DESIGN /
1. CINNOSTI DLE CTYRMISTNYCH KODU KLASIFIKACE EKONOMICKYCH CINNOSTI
CZ-NACE ZARAZENYCH DO UCTU KULTURY

2. VZDELAVANI V OBLASTI DESIGNU

DIGITALNI OBSAH /
1. CINNOSTI, KTERE RADI CSU DO SEKTORU ICT

2. VYMEZENT ODVETVI PODLE NAVRHU PROJEKTU MAPOVANI
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