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Ceska televize
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Janackova akademie muzickych uméniv Brné
Vysoké uceni technické v Brné

Mendelova zemédélska a lesnicka univerzita v Brné
Masarykova univerzita v Brné

Fakulta vytvarnych uméni

Stredni Skola uméni a designu

Fakulta vytvarnych uméni VUT v Brné

Stredni Skola uméleckomanazerska
Obchodni akademie

Filosoficka fakulta MU

Fakulta architektury VUT v Brné

Fakulta socialnich studii MU

Fakulta multimedialnich komunikaci Univerzity Tomase Bati
Ateliér klaunské scénické a filmové tvorby DIFA JAMU
Informacni systém typovych pozic

Klasifikace ekonomickych ¢innosti
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Seznam pojmu

Snowball sampling

Hodnotovy fetézec

Rocni obrat
Zaméstnanost

Oficialni databaze

Neoficialni databaze

Kvantitativni mapovani

Kvalitativni mapovani

Kulturni a kreativni odvétvi

Metoda sbéru informaci a kontaktl skrze postupné ziskavani dalsich
kontaktl od respondentt (zkracené snowball).

Oddéleni jednotlivych fazi produkéniho fetézce na A tvorba, B
produkce, C distribuce, D konzumace a prezentace.

Financni obrat subjektu ¢i organizace za jeden rok v K¢
Pocet lidi, které subjekt zaméstnava na staly pracovni Gvazek

Oficialné ztizované databaze, v tomto textu se jednd o RES a databazi
Albertina

Ostatni databaze mimo RES a Albertinu, profesni databaze zfizované
neoficidlné

Mapovani KKO pomoci kvantitativnich metod; definovani poctu
subjektd a dalsich ukazatell z oficidlnich i neoficidlnich databazi

Mapovani KKO pomoci kvalitativnich metod; charakteristika
jednotlivych KKO, definice silnych a slabych stranek KKO

Do kreativnich odvétvi je fazen kulturni sektor, dale kulturni
pramysly (napf. hudba, film ¢i videohry) a kreativni priimysly
(architektura, design, reklama ap.). Institut uméni CR v ramci svého
vyzkumného projektu rozdélil kulturni a kreativni odvétvi pro Ceskou
republiku do jedendcti podoblasti. S timto rozdélenim také pracuje
predkladana studie mapovani.
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Kapitola 1: Uvod mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi
v Brné

1.1. Uvod mapovani

Mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi v Brné je soucasti studie proveditelnosti zaméru
Kreativniho centra Brno, coZ je pracovni nazev centra pro podporu kreativnich odvétvi v mésté
Brné. Projekt Kreativniho centra ma za cil podporovat zacinajici podnikatele v kreativnich odvétvich a
udrzovat talenty v Brné. Projekt je soucasti Regiondlni inovacni strategie Jihomoravského kraje a
Koncepce ekonomického rozvoje mésta Brna. Realizdtorem studie proveditelnosti je Jihomoravské
inovacni centrum a hlavnim cilem a dkolem fesitelského tymu je zpracovdni studie proveditelnosti,
ktera bude vychozi oporou pro vznik Kreativniho centra. Mapovani v Brné probihalo v Uzké spolupraci
s Institutem uméni Ceské republiky, jmenovité s Evou Zakovou, které bychom timto chtéli podékovat
za podporu.

1.2. Pro¢ mapovat kulturni a kreativni odvétvi?

Vzhledem k tomu, Ze pojem kulturni a kreativni odvétvi (KKO) je stale novy a ani odborna verejnost
nema ucelené povédomi o jeho vymezeni, je nutné nejprve vysvétlit, jaké jsou divody pro mapovani
kulturnich a kreativnich odvétvi. Tato ¢ast shrnuje divody do péti bodu.

Na zacatek je nutné vyjasnit, Ze pojem ,,mapovani“ neni vtomto smyslu pouzito jako technika vyroby
map, ale ve svém $irSim vyznamu jako analyza jevd na urc¢itém Gzemi. Kartografické zaznamenani
téchto jevl a jejich charakteristik je fakultativni.

Zvyseni povédomi o kulturnich a kreativnich odvétvich

Mapovani KKO byla prvni aktivita, ktera KKO zviditelni a pfispéje k uznani jejich dulezitosti. Kreativni
odvétvi jdou napfic tradi¢ni klasifikaci pramyslu a sluZeb a jejich struktura se dynamicky proménuje s
technologickym vyvojem. Dostava se jim tedy mensi pozornosti oproti tradi¢nim odvétvim, jako jsou
finanéni sluzby, nebo strojirenstvi. Zmapovani KKO ve mésté, regionu nebo na narodni Urovni tak
zvysi povédomi o jejich vyznamu pro hospodarstvi, ktery je obvykle vétsi, nez se na prvni pohled zda.

Mapovani obecné rovnéz napomuze vytvorit spolecny referenéni ramec pro diskuzi o KKO at uz na
regionalni nebo narodni Urovni. Diskuse o KKO zvétsi povédomi mezi politickou representaci, ktera se
zacne vice zajimat o potrfeby KKO a jejich vliv na rozvoj mést a region(.

Mapovani rovnéz vytvari vazby mezi zastupci jednotlivych profesi KKO. Ti se tak mGZou navzajem
poznat a zjistit, co maji spole¢ného.

Poznani kulturnich a kreativnich odvétvi

Kromé zvySeni povédomi o existenci kreativnich odvétvi smyslem mapovani bylo rovnéz zjistit jejich
strukturu. V kaZzdém regionu pfevazuji jina kreativni odvétvi a dynamika kazdého z nich se lisi. Silna
odvétvi mohou byt usporadana do klastr( v nékterych ¢astech mésta nebo kraje. Mapovani tak mlze
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odhalit tato schémata a jejich dynamiku v ¢ase. Takové poznani je dulezité pro navrh politik podpory
kreativnich odvétvi.

Planovani rozvoje kreativnich odvétvi

Znalost pocatecniho stavu je klicova pro navrZzeni smysluplné strategie pro rozvoj kreativnich odvétvi.
Firmy a pracovnici kreativnich odvétvi se ¢asto potykaji s fadou problémd, jako je nedostupnost
vhodného prostoru pro své aktivity, neznalost marketingovych nastroji nebo Spatny pfistup ke
kapitalu. Mapovani mliZze pomoci pochopit potreby jednotlivych kreativnich odvétvi a navrhnout
opatteni k jejich vyreseni.

Zapojeni aktéra, kteri vytvareni politiky s vlivem na kreativni odvétvi

Tim, Ze se zvysi povédomi o kreativnich odvétvich a jsou predlozeny analyzy potvrzujici jejich
dlleZitosti a vyznamu v hospodafstvi, mapovani slouzi jako platforma, na které Ize vystavét diskusi o
politikach podpory. Takové argumenty miZou presvédcit politiky o smyslu podpory kreativnich
odvétvi, ale také dalsi vlivné skupiny jako jsou media, ¢i Urednici verejné spravy.

Propojeni s podporou pribuznych ekonomickych a politickych cila

Mapovani mlze vzbudit zajem o kreativni odvétvi jako prostiedek k uskute¢néni jinych
ekonomickych &i politickych cild jako je revitalizace mést, rozvoj venkova nebo sociélni koheze.
Vysvétlenim vyznamu a moznosti kreativnich odvétvi, usnadnuje tvircam politik, jak kreativni odvétvi
mohou pfispét k naplnéni téchto Sirsich cild. Timto zplsobem pak mohou byt potieby kreativnich
odvétvi feSeny jako soucdst SirSich iniciativ.

1.3. Které politiky a strategie miize mapovani kreativnich odvétvi
ovlivnit?
Mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi by nemélo probihat jen jako intelektudlni cviceni.
Mapovani ma ambici ovlivnit méstské, krajské a ¢aste¢né i ndrodni strategie a politiky, které mohou
prispét k ekonomickému a socidlnimu rozvoji prostfednictvim podpory kulturnich a kreativnich
odvétvi.

Prifezova definice kreativnich odvétvi se odrdzi i v Sifi politik, které se mohou fidit zavéry mapovani.
Patfi mezi né:

o strategie mistniho ekonomického rozvoje
. strategie méstského marketingu

. revitalizace méstskych ¢asti

. podpora cestovnimu ruchu

o rozvoj klastrd odvétvi
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o inovacni strategie

. strategie konkurenceschopnosti a podpory podnikani
. kulturni strategie
. politiky kulturni vymény a spoluprace

politiky ochrany kulturniho dédictvi

Tyto politiky Ize shrnout do tfi kategorii: politiky mistniho rozvoje, inovacni strategie a kulturni
politiky.

Politiky mistniho rozvoje by mély zvazit prispévek kreativnich odvétvi k mistnimu ekonomickému
rozvoji a socialni kohezi. Kreativni odvétvi cCasto vytvareji klastry (spontanné nebo s podporou
samosprav) ve starSich prdmyslovych c&tvrtich, které byly poznamenany strukturdlni zménou a
odchodem tradi¢niho prdmyslu. Vyslouzilé priimyslové aredly poskytuji levné provozni prostory pro
kreativni odvétvi. Ta zaroven vytvareji pracovni mista pro vyse kvalifikovanou pracovni silu a produkt
s vyssi pridanou hodnotou. Jejich rozvoj ej mozno propojit i s rozvojem cestovniho ruch v regionu.
Kreativni odvétvi tak mohou nejen pfispét k diversifikaci hospodafstvi a ekonomickému rozvoji, ale
svym ukotvenim v mistni komunité prispéji i k revitalizaci upadajicich ¢tvrti a zméné jejich image.

Inovacni strategie krajské nebo narodni Urovné obvykle zahrnuji kreativni odvétvi jako zdroj zvysené
konkurenceschopnosti hospodarstvi v mezinarodnim kontextu. Digitalni revoluce ucinila z kreativnich
odvétvi, zejména media a jinych odvétvi digitalni produkce, podstatnou slozkou inovaci a
technologického vyvoje a jsou i pevnou soucasti debaty o dusevnim vlastnictvi.

Kulturni politiky zahrnuji rozvoj kreativnich odvétvi, pro jejich zakotveni v kulturnim dédictvi a tradici.
Kulturni hodnota tvorby je pro mnoha odvétvi na stejné urovni, jako ekonomickd hodnota. Rozvoj
kreativnich odvétvi mliZze rovnéz posilit kulturni identitu mist a podpofit rozvoj kultury alternativnimi
zdroji financovani. | proto k rozvoji kreativnich odvétvi odkazuje i Statni kulturni politika Ceské
republiky pro obdobi 2009 — 2014.
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Kapitola 2: Metodika kvantitativniho
vyzkumu

2.1Metodika a cile mapovani — kvantitativni ¢ast

Hlavnim cilem kvantitativni ¢asti bylo zmapovat mnozstvi subjektd v danych
kulturnich a kreativnich odvétvich (dale jako KKO) na Uzemi Brna a vyhledat
maximum dostupnych informaci o téchto subjektech, zejména pravni formu,
pocet zaméstnancy, rocni obrat a dalsi informace. Z téchto subjektd byl vybran
reprezentativni vzorek zastupcd, ktefi se Ucastnili navazujiciho kvalitativniho
vyzkumu v lednu a Unoru 2014. Soubézné s mapovanim KKO v ramci Brna,
probihala obecnéjsi studie v ramci Jihomoravského kraje, ktera pomohla urcit
charakter kraje a prevazujici KKo.

U definovani KKO jsme se drzeli nastaveného rozdéleni Institutu uméni CR, a to
na déleni do hlavnich tfi kategorii:

1. kulturni sektor (dale clenény na kulturni dédictvi, pamatky, scénicka
umeéni, vytvarné uméni, kulturni a umélecké vzdélavani a femesla),

2. kulturni primysly (film a video, televize a rozhlas, hudba a hudebni
promysl, literatura a knizni trh, videohry, ostatni),

3. kreativni promysly (architektura, reklama, design, IT, ostatni).
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V ramci kvantitativniho mapovani kreativnich odvétvi v Brné bylo zkoumano
nasledujicich 12 oblasti:

1. Design
2. Architektura

Reklama

3

4. Videohry a hry
5. Filmavideo

6

Rozhlas a televize
7. Literatura a knizni trh
8. Vytvarna uménia trh s uménim
9. Remesla
10. Hudebni prdmysl
11. Scénicka uméni

12. Kulturni dédictvi

Oblast vzdélavani v KKO a tzv. kreativni podhoubi v Brné byly posléze
zkoumany jinymi postupy.

Jako nejvhodnéjsi zpGsob mapovani se ukazala prace s vice databazemi a jejich
vzajemného porovnani. Vychozi databazi byla soukromé zfizovana databaze
Albertina, ktera poskytuje zakladni vypis subjektd pdsobicich v CR. Jednim z
neboli kodu, ktery klasifikuje ekonomické odvétvi, ve kterém subjekt pdsobi.
Pro dalsi srovnani se vyzkum opiral o Registr ekonomickych subjektd Ceského
statistického Ufadu (RES CSU) a dal$i podpUrné databéze pro jednotlivé oblasti.
Chybéjici data byla dohledavana také na internetu, na webovych strankach
subjektd nebo v jejich vyrocnich zpravach, které byly ovSem verejné dostupné
pouze zfidka.

Selekce subjektl, které byly nasledné vybrany do reprezentativniho vzorkuy,
probihala v navaznosti na kvantitativni i kvalitativni vyzkum. Reprezentativni
vzorek byl poskladan dle danych kritérii, jako je pestrost subjektd, zastoupeni
rGznych pravnich forem, tradice, genderova vyvazenost apod. Subjekty, které
jsou soucasti reprezentativnich vzorkd, byly uvedeny bud v soukromé databazi
Albertina, anebo se staly soucasti nasledného snowball mapovani. Doplhkova
neoficidlni databaze vznikla tzv. technikou snowballu a zaroven vychazela z
kontaktd profesnich sdruzeni, komor apod., ¢imZ se mapovani rozsifilo o dalsi
kontakty.

Jednotlivé subjekty bylo nutné zaradit do hodnotového retézce a vyjadrit tak, v
jaké fazi produkce se nachazi. Pfifazeni hodnot vychazelo ze zakladnich fazi
procesd v navaznosti na kreativni odvétvi: A - tvorba, B - produkce, C -
distribuce, D - konzumace nebo prezentace. Konkrétni rozdéleni probéhlo v
konzultaci s Evou Zakovou z Institutu uméni CR a tym vyzkumnikd v ném
vychazel z modelu, ktery se pouziva v Némecku (popsal M. Kraus 2013). Cilem
bylo zjistit, jaky pocet subjektd se nachazi v kreativné nejhodnotnéjsi fazi A —
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tvorba a B - produkce. V pfiloze je uveden celkovy prehled CZ-NACE, odvétvi,
faze hodnotového retézce, prevazujici zdrojova databaze (Tabulka 66).

PROBLEMATIKA A NEDOSTATKY KVANTITATIVNIHO MAPOVANI

Na jare 2013 zacal prvotni vyzkum Ctyf mapovanych odvétvi: hudebni primysly,
scénicka uméni, kulturni dédictvi a rozhlas/televize, ktery probihal ve spolupraci
se studenty magisterského stupné oboru Divadelni manazerstvi na Janackové
akademii muzickych uméni v Brné a stal se predvojem dalSiho mapovani. Diky
tomuto prvnimu kroku byly zjistény nedostatky dané metodiky a dostupnych
dat. Pro dalsi odvétvi byla metodika upravena a mapovani prvnich ctyfech
oblasti opakované provedeno.

Z3akladnim problematickym bodem celého vyzkumu byla kvalita dostupnych
dat. Kody CZ-NACE (tedy pfislusnost k urcitému ekonomickému odvétvi) jsou
mnohdy velmi obecné definované a Ize si pod nimi predstavit prakticky cokoliv.
Na jedné strané zde chybi definovani zakladnich Cinnosti. Napfiklad v odvétvi
hudby se nerozliSuje mezi jejim vytvarenim (skladanim) a upravovanim. Redlné
tak prace probiha s pouze jednim CZ-NACE Pofizovani zvukovych nahravek a
hudebni vydavatelské ¢innosti. Naproti tomu se potykame takrka s tficitkou CZ-
NACE spadajicich pod oblast femesel. Prace s databazemi byla ve vysledku

vvvvvv

spoléhat.

V mnoha pfipadech se také stavalo, ze se subjekty propojily ve vice oblastech
(pfiklad reklama a design, video/film a design), takze je mozné je najit v
databazich obou odvétvi (prikladem jsou fotografové a grafici). Subjekty v
nékterych pfipadech naopak nebyly vibec dohledatelné, i kdyz je ze znalosti
prostredi patrné, ze do zkoumaného odvétvi patfi.

Prikladem za vSe je Filharmonie Brno, ktera ma registrované ,Podpdrné cinnosti
pro scénickd uméni® jako CZ-NACE prevazujici a ,Nespecializovany
velkoobchod, ostatni vydavatelské Ccinnosti, cinnosti v oblasti filmg,
videozdznam a televiznich program{, pofizovani zvukovych nahravek, hudebni
vydavatelské cinnost, reklamni ¢innost a prizkum trhu verejného minéni* jako
¢innost vedlejsi. Vzhledem k tomu, ze CZ-NACE tykajici se hudby nebyl pfi
prvnim mapovani bran pro svij Sirsi zabér smérem k filmu a videozaznamdm
bran v Uvahu, Filharmonie Brno v databazi hudby zcela chybéla. Pokud by byl
pfi kvantitativnim mapovani tento kod bran v Uvahu, narostl by vysoky pocet
jinych nerelevantnich subjektd, které do oblasti hudby vibec nepatfi.

Vzhledem k tomu, Ze kapacita této vyzkumné prace neumoznila kontrolovat
jednotlivé subjekty v databazich, vysledny vzorek je témér dvanact tisic
subjektd. Snahou vyzkumného tymu vsak bylo ke kazdé oblasti pfistupovat
individualné, vzdy za pouziti databaze Albertina, ale také jinych neoficidlnich
zdrojo a odbornych konzultaci. Pokud se objevila zavaznd chyba, jako byla
napriklad absence tak vyznamného subjektu, jako je Filharmonie Brno, bylo
mapovani prehodnoceno, zadani CZ-NACE rozsifeno, anebo byl vycet subjektd
doplnén o ddkladné prozkoumani kontaktd z neoficialnich databazi. Absence
subjektd byla tedy zpUsobena pravé prifazenim jednotlivych Cinnosti CZ-NACE.
Kdyby se databdze Albertina nedoplnila o subjekty ze snowballu, nebyly by
databdze zcela relevantni.
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Pri filtraci subjektd na zakladé jejich CZ-NACE se tedy stavalo, ze byla diky
nadefinovanym kéddm odfiltrovana fada subjektd, které do daného odvétvi ve
skutecnosti patfi. Mezi hlavni problémy filtrovani subjektd z databaze byla pak
identifikace stale aktivnich subjektd a procisténi databaze o ty, které se obsahu
daného sektoru vénuiji ¢isté okrajové nebo zcela vibec.

Pravé zafazeni do databaze je zavislé pouze na pripsané cinnosti CZ-NACE, a
proto byl ¢astym problémem velky odpad subjektd. Pro celkové postihnuti dané
oblasti, tam kde to bylo mozné, bylo nutné v pfipadé kvantitativniho vyzkumu
pracovat i se subjekty, které maji klicovy kdd pfipsan jak v hlavni ¢innosti, tak v
c¢innosti vedlejsi. V pripadé nékterych oblasti, kde je zastoupeni subjektd velké,
nebylo vzdy mozné databdze prodistit, a tudiz je tfeba pocitat s uréitou mirou
nepresnosti. DalSim nedostatkem této metody je fakt, Ze subjekty v kreativnich
odvétvich nékdy pdsobi pod jinym profesnim nazvem, nez jsou registrovany
nebo z néjakého ddvodu maji oficialni sidlo v jiném mésté, nez ve kterém redlné
pUsobi.

PFi analyze jednotlivych odvétvi se vyzkumnici setkavali s absenci dat o poctu
zaméstnancU ¢i ekonomickém obratu. Albertina byla v tomto pfipadé
porovnana i s RES a ten mnohdy nepfinesl dalsi informace, které by nebyly jiz
obsazeny v databazi Albertina. SpiSe naopak — Albertina obsahovala vice
informaci o jednotlivych subjektech, nez Registr ekonomickych subjektd. Jak jiz
bylo naznaceno, ukazalo se, ze ke kazdému odvétvi je potfeba se soustredit
jinou mérou na obé uzité techniky.

Nejen na prikladu Filharmonie Brno, vyse, je jasné vidét, ze v nékterych
odvétvich jako je hudebni prOmysl, scénicka uméni nebo design déleni CZ-
NACE a také Albertina vykazaly znacné nedostatky. Konkrétnimi priklady bylo
pUsobeni nékolika subjektd pod vice znackami v ramci jedné pravni formy nebo
Spatné prirazeni kddu CZ-NACE. Problém se ukazal také u zafazovani subjektd
do fazi hodnotového retézce. V nékterych odvétvich (architektura, reklama i
rozhlas a televize) dochazi k soubéhu témér viech fazi najednou. Proto je prace
s hodnotovym fetézcem popsana separatné u odvétvi.

TECHNICKE PROBLEMY A ZAJISTENi VYZKUMU

Databaze, se kterymi vyzkumnici pracovali, byly pomérné objemné z hlediska
zpracovavanych dat. V excelovych tabulkach proto dochazelo ke zdvojovani
bunék, neuplnému kopirovani a dalSim drobnostem, které zbytecné
prodluzovaly praci. Do budoucna by bylo dobré uvazovat o zfizeni
databazového softwaru, ktery by pomohl tedy nedostatky eliminovat.
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ROZLISENi PRAVNICH FOREM

Mapovani pravnich forem jednotlivé subjektd probihalo predevsim praci s
databazi Albertina nebo dohledavanim v rejstfiku ekonomickych subjektd. Ve
zkoumanych odvétvich eviduje databdze Albertina tyto mozné pravni formy
(fazeno podle abecedy):

. Akciova spolecnost (dale jen a.s.)

. Druzstvo

. Evropska spolecnost

. Fyzicka osoba podnikajici dle jinych zakond nez Zivnostenského a
zakona o zemédélstvi nezapsana v obchodnim rejstriku

. Fyzicka osoba podnikajici dle Zivnostenského zakona nezapsana v

obchodnim rejstfiku
J Fyzicka osoba podnikajici dle Zivnostenského zakona zapsana v
obchodnim rejstfiku

. Komanditni spole¢nost

. Mezinarodni organizace a sdruzeni

J Nadace

. Nadacni fond

. Obcanské sdruzeni

. Obecné prospésna spolecnost (dale jen o. p. s.)

. Odstépny zavod nebo jina organizacni slozka podniku zapisujici se
do obchodniho rejstfiku

. Organizacni jednotka sdruzeni

. Prispévkova organizace

. Sdruzeni (svaz, spolek, spolecnost, klub aj.)

. Spolecnost s ru¢enim omezenym (dale jens. r. 0.)

. Verejna obchodni spolecnost

. Verejnopravni instituce

. Zahranicni osoba

J Zajmoveé sdruzeni pravnickych osob

J Zemédélsky podnikatel - fyzicka osoba nezapsana v obchodnim
rejstriku



20

Vzhledem k nizkému zastoupeni nékterych typ0 pravnich forem doslo ke
zjednodudeni a vytyceni téch zakladnich. Pravni formy vyskytujici se v
minimalnim zastoupeni jsou vedeny jako ,Ostatni* (k takovym patfi napfiklad
organizacni jednotka sdruzeni a dalsi). Subjekty, u kterych se nepodafilo pravni
formu dohledat, jsou vedeny pod polozkou ,Neni znamo". Ve vyzkumu
kreativnich odvétvi jsou tedy kategorie pravnich forem nasledujici:

. Akciova spolecnost (a.s.)

. Komanditni spole¢nost

. Obcanské sdruzeni

. 0SVC (viechny fyzické osoby)

. Pfispévkova organizace

. Spolecnost s ru¢enim omezenym
. Ostatni

. Neni znamo
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Kapitola 3: Metodika kvalitativniho vyzkumu

3.1. Metodika a cile mapovani — kvalitativni ¢ast

Cilem kvalitativni ¢asti mapovani kreativnich odvétvi v Brné bylo:

. popsat silné a slabé stranky KKO v Brné

. definovat potreby pracovnikd KKO dle jednotlivych odvétvi
. popsat zajem pracovnikd KKO o podpdrné sluzby

. vyjasnit potreby projektu Kreativni centrum Brno (KCB)

. najit zaméreni budouciho kreativniho inkubatoru

. ziskat podklady pro zddvodnéni fungovani KCB

3.2. Popis metod

Metodologicky byla kvalitativni mapovani rozdélena do dvou nastrojd. Prvnim
byl dotaznik rovnéz zacileny na predstavitele KKO. Oba nastroje se vzajemné
dopliiovaly, aby se vyuzilo prednosti kazdého z nich. V pfipadé seminare to byl
sdileny pohled na charakteristiku kazdého odvétvi. Webové dotazovani zase

v

V rdmci seminare byla pouzita analyza zainteresovanych stran formou Vennova
diagramu, participativni SWOT analyza a strukturovany skupinova diskuse
(focus group discussion). Jednotlivé nastroje a dalSi zasady metodologie jsou
popsany v nasledujicich odstavcich.

Analyza zainteresovanych stran formou Vennova diagramu

Toto byla Uvodni aktivita planovaného seminare. Kromé samotné analyzy
zainteresovanych stan pro kazdé odvétvi, bylo jejim smyslem i prekonani
komunikacnich bariér, kdyz Ucastnici pripravovali jeden diagram ve skupiné 4 -6
respondentl. Kazda skupina zakreslila klicové aktéry do diagramu a vyjadrila
jejich skutecny vliv na dané odvétvi (velikost kruhu) a intenzitu vztahu k odvétvi
(vzdalenost kruh0). Vystupy z jednotlivych skupin byly porovnany a dale
analyzovany.

Participativni SWOT analyza

Participativni SWOT analyza byla skupinova aktivita bez primé ucasti
facilitdtora. Kazda skupina méla pfijit ke konsensu ohledné charakteristik
odvétvi ve Ctyrech kategoriich SWOT. Analyza se zaméfila na charakteristiky
odvétvi s ohledem na jeho dalSi rozvoj v Brné.

Analyza byla rozvinuta pyramidovou metodou. Po té, co mensi skupinky (4 — 6
Ucastnikd) dospély ke koncensu, byly vzdy dvé skupiny slouceny do jedné s
Ukolem dohodnout se na konecné podobé. Ve tretim kroku, se na konecné
podobé SWOT dohodli vSichni Ucastnici za pomoci facilitatora.
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Skupinové diskuse (focus group discussions)

Skupinova diskuse byla vedena facilitdtorem podle predem pfipravenych otazek
sestavenych dle cild (klicovych otazek) definovanych v planu Setfeni. Cilem
diskuse nebylo ziskat nazor kazdého ze zUclastnénych, ale prodiskutovat
representativni stanovisko ke kazdé otazce, se kterym se vétsin Ucastnikd
ztotoznila. Pokud byly k jednotlivym tématdm rdzné nazory, byly
zaznamenany.

Skupinové diskuze se zastupci jednotlivych KKO byly upfednostnény i pro jejich
sekundarni efekt, tedy propojovani jednotlivych pracovnikd KKO. Ti ¢asto Celi
podobnym vyzvam. Spole¢ny seminar tak mohl byt prvnim krokem k vytvoreni
profesni sité pro sdileni know-how a prosazovani spole¢nych zajmd.

Podrobnéjsi informace o skupinovych diskusich jsou obsazeny v pfilohach
zpravy. Otazky pro skupinovou diskusi jsou obsahem Zdroje 3A — Otazky pro
skupinovou diskusi s predstaviteli KKO.

Dotaznikové Setieni

Pocet respondentd v dotaznikovém S3etfeni byl oproti seminardm pfiblizné
dvojnasobny. Otazky pokryly Sirsi spektrum témat a daly pfilezitost zUcastnit se
i zastupcUm subjektd, ktefi se seminafd z ¢asovych divodd zucastnit nemohli.
Podrobny popis dotaznikového Setfeni je v v pfiloze metodiky, v textu Etapy 4,
jeji soucasti je i Zdroj 4A — Webovy dotaznik.

Genderové zohlediovani

PFi vybéru respondent{ byla pozornost vénovana vyvazenému zastoupeni muz{
a zen. Pri vybér0 respondentl za jednotlivé subjekty tak bylo pfihlizeno k parité
zastoupeni pohlavi mezi absolventy relevantnich fakult vysokych Skol.
Genderové zohlednovani si nekladlo za cil stanovovat kvdta, ale posoudit
samostatné rozdilné potieby zen a muzd v ramci kazdého odvétvi.

Vétsina obor( kulturnich a kreativnich odvétvi se vyznacuje prevahou
absolventek vysokych Skol nad absolventy. Pfesto mezi zastupci odvétvi byva
Castd prevaha muzd. Odvétvi se tak ochuzuji o vyznamnou ¢ast kvalifikované
pracovni sily, ktera by, pokud budou nékteré bariéry odstranény, mohla prispét
k dynamickému rozvoji téchto odvétvi.

Seznam zdroju
Zdroj 1A — Casovy harmonogram kvalitativniho mapovéni KKO

Zdroj 3A — Otazky pro skupinovou diskusi s predstaviteli KKO
Zdroj 4A — Webovy dotaznik
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3.3. Plan Setfeni

Plan Setfeni byl zakladnim ramcem kvalitativniho Setfeni KKO v Brné. Pro
kazdou klicovou otazku, na kterou si vyzkum chce odpovédét, byla vybrana
metoda, ktera nejlépe odpovida povaze klicové otazky a dostupnym zdrojim
pro setfeni. Ke kazdé metodé byl specifikovan okruh respondentd a relevantni
sekundarni data. Plan ve sloupci respondenti nerozliSoval jednotliva odvétvi.
Kdyz bylo uvedeno KKO, data bude mozné rozlozit dle jednotlivych odvétvi
KKO.

Poznamka: Bylo tfeba rozliSovat mezi klicovymi otazkami vyzkumu a
samotnymi otazkami, které byly pokladany respondentdm. Ty byly uvedeny v
samostatném dokumentu a logicky propojeny s timto planem Setfeni. Plan
Setreni, stejné jako soupis priloh ke kvalitativnimu vyzkumu je uveden ve slozce
22 této studie.



Profily kulturnich a

kreativnich odvetvi v Brne

V dalsich kapitolach bude nasledovat charakteristika jednotlivych profild KKO.
Ty byly sestaveny na zakladé podrobného kvantitativniho, ale i kvalitativniho
vyzkumu. Profily pak byly konzultovany se zastupci jednotlivych odvétvi.

Profily KKO:
e Design

Architektura

e Reklama

e Videohry a hry

e Filmavideo

e Rozhlas a televize

e Literatura a knizni trh

e Vytvarna uménia trh s uménim
e Remesla

e Hudebni primysl

e Scénicka uméni

e Kulturni dédictvi
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Kapitola 4: Design v Brné

Design je velmi pestré kreativni odvétvi, které zahrnuje jak cinnost grafickych
designérd ¢ webdesignérd, tak i oblast produktového, obalového
a prOmyslového designu i aktivity designu mddniho. Brno bylo v historii
opravdu designovou metropoli a to hlavné v dobé, kdy fungovalo Design
Centrum.

Stejné tak jako problematiku mapovani odvétvi designu popsala jedna z
autorek ve Studii o socialné ekonomickém potencialu kulturnich a kreativnich
promysld v Ceské republice*, i v Brné se vyzkumny tym potykal s podobnymi
komplikacemi. Jednim z problémd, u Cisté kvantitativni ¢asti mapovani, bylo
spravné zarazeni subjektd do kategorizace CZ-NACE. Ne vsechny subjekty
v této skupiné totiz maji jasny profil a jednu cinnost, ve které se specializuiji.

Ne vSichni designovi tvlrci se vénuji pouze jednomu spektru ¢innosti, vétsinou
ma tvorba v ramci designu presahy do oblasti reklamy, femesel, vytvarného
uméni, fotografie ¢i architektury. Pro hledani subjektd do neoficidlni databaze
bylo taktéz vyuzito vSech asociaci, které s timto odvétvim souviseji.

S designem se bézné potkavame v kazdodennim Zzivoté — design vyjadiuje
tvar a styl véci & sluzeb, které nas obklopuji. Casto jej pokladame za véc
automatickou, kterd je pfijimana bez vétsiho povsimnuti, pravdou je vsak to,
Ze se za produkty schovava autorsky vklad a tvrda prace.

Nasledujici kapitoly se budou blize vénovat moédnimu a produktovému
desig rmyslovému designu, designu nabytku a interiérd a grafickému
desig

4.1. Design v Brné

Brno bylo drive designovou metropoli — a to hlavné v dobé, kdy fungovalo
Design Centrum?®. To bylo vsak zruseno roku 2007 a Brno prozatim nedosahlo
zpét na svoji ztracenou slavu.

Brnénsti tvirci soucasnou podobu brnénského designu a jeho podhoubi
nehodnoti pfilis optimisticky — Brno je oproti Praze jistym zpUsobem zastaralé
a pasivni. Situace se sice pomalu zlepsuje, ale ve vnimani designérd Brno stale
zaostava za Prahou ¢i za zahrani¢im. Praha ma ve srovnani s Brnem vyhodu
v poctu akci, které se designu vénuji, ale i v komunité, kterd je pomérné ziva
aakéni. Mimo komercni zalezitosti, jakym je napfiklad Mercedes Fashion
Week v Praze, vznikd mnoho projektd, které se konaji ve spolupraci s Vysokou
$kolou uméleckoprdmyslovou (VSUP). Skola je tedy jakymsi komunitnim
mistem, které kolem sebe shromazduje jak tvirce, tak SirSi obecenstvo
a potencialni zakazniky.

Podhoubi designu vBrné castecné tvofi také vzdélavaci instituce se
zaméfenim na design, kterych je vBrné pomérné hodné. Vyraznym
negativem oviem je, ze jde o pomérné uzavienou komunitu a neexistuji zde
akce, které by byly na vysoké Urovni a zaroven by byly zaméreny i na Sirsi
verejnost — takové akce, které by priblizovaly design viseobecné a plnily by
i vzdélavaci funkci. Chybi zde i silna, funkcni komunita a také platforma pro

*Publikace 1U k dispozici: http://www.idu.cz/media/document/kulturni-a-kreativni-prumysly-v-
ceske-republice.pdf
* http://www.archiweb.cz/news.php?action=show&id=4600&type=1.
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vzajemné setkdvani a pfipadnou spolupraci — pravé proto je obecné
nedostatek prilezitosti, kde Ize potkat lidi zoboru, potazmo hledat nové
spolupracovniky. V minulosti fungujici Design Centrum splfiovalo tyto cile
alespor formalné, jelikoz za obor designu lobovalo a zastitovalo jej.

Slabinou je také nedlvéra zadkaznikd k novym znackam a ochota platit vétsi
obnos financi za néco, co je mozné poridit levnéji. Zakaznici totiz mnohdy
sahnou pravé po levnéjsi varianté, ktera ma prmeérné kvality, ale nese znacku
znamé a ozkousené firmy ¢i je z masové produkce nékterého z fetézcd. Da se
tedy fict, ze velky podil tuzemskych zakaznikd se spokoji sprOmérem
a nevyzaduje nic mimoradného.

Nedostatek akci na podporu osvéty designu pfimo souvisi se zajmem
o designové produkty. Design pretvari autorovu ideu v koncept a realizaci,
ktera mUze byt vice, ¢i méné zavisla na zadkaznikovi — v nékterych oblastech
designu ma zakaznik Sanci ovlivnit konecny produkt vice, nékdy se k nému
naopak dostava jiz finalni produkt, ktery vyjadfuje osobnost autora, tedy
designéra.

4.2. Fashion design a design produktt

Diky tomu, Ze v Brné existuji studijni obory s pfesahem do oblasti designu,
ato na stfednich i vysokych skolach, jako je napfiklad Stredni Skola
uméleckych femesel nebo tfeba obor Primyslovy design na Fakulté strojniho
inzenyrstvi VUT (vice vKapitole 4.7.), najdeme zde mladé tvirce, ale
i zavedené firmy. | kdyz si v této oblasti najde svoje zastoupeni i zakazkova
tvorba, tedy produkce, kterd vznika podle prani a zadani zakaznika, prevazuje
tvorba autorska — tvorba, kterd vyjadfuje autorovu osobnost, zamér (i
koncept.

vvvvvv

studia, jako je ateliér Denisy Nové, AlesBary, ateliér Gabiny Paralové, nebo
napriklad luxusni tvorba vodnich dymek Meduse Design. Mezi vychazejici
talenty se fadi napfiklad Andrea Lojkaskova, Ela Jediova, Barbora Divinova,
Véra Vtipilova ¢i mladi designéfi jizdnich kol AFL.

Jak sami designéfi uvedli, situace okolo komunitnich akci se v Brné od roku
2013 mirné zlepsila. Za posledni rok si vyslouzil mimoradnou pozornost novy
designovy obchod Wolfgang Store, ktery kromé prodeje autorské tvorby
Ceskych navrhard porada i kulturné modni akce. Mezi dalsi designové
obchody, které se vénuji také poradani eventd, patfi napriklad Pokojik, za
zminku urcité stoji i akce Modéni, kterou poradal designshop Leporelo+, jenz
sidli v Domé uméni mésta Brna. Mezi zastupci brnénskych firem najdeme vsak
i takové, které se vénuji pouze prodeji designového zbozi, napriklad Kartel Ci
Buydesign.

4.3. Pramyslovy design, design nabytku a interiérovy design

Diky obordm Primyslovy design ve strojirenstvi na Vysokém uceni
technickém v Brné a Design nabytku na Mendelové zemédélské a lesnické
univerzité funguje vBrné nékolik zajimavych firem, které vzesly zrad
absolventd téchto obord. Patfi mezi né napfriklad designér primyslovych
strojU a soucasti Martin TvarOzek, interiérovi designéfi Design Uz ¢i studio
Josefa Polaska. Mezi dalSi vyznamné aktéry brnénského designu patfi také
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interiérovy architekt Martin Hrdina, mezi jehoz prace patfi interiéry znamych
brnénskych kavaren, jako jsou napriklad Tungsram, Café Art v prostoru kina
Art, Bistro Franz i Leporelo+ vDomé uméni. Martin Hrdina je zajimavou
personou designu obecné — jeho prace ma presah i ke grafickému designu,
o kterém bude fec nize.

Mnoho absolventd oboru Design nabytku se nevénuje cisté produktovému
designu, ale pravé designu interiérd. Oproti moédnimu a produktovému
tedy sam investor nebo firma. Ten urcuje konecnou podobu a charakter
produktu.

Vzhledem ktomu, Ze produkce téchto oblasti je Casto soucasti bézného
zivota, ale mUze byt napfiklad i soucasti vyrobniho procesu, je tfeba dbat na
dodrzovani potfebnych smérnic a certifikaci. Firmy také ¢asto svoje produkty
patentuji, aby ochranily investované Usili, zabezpecily autorska prava
a poskytly tak vyhradni pravo k uziti prdmyslového vlastnictvi.

Vtomto sméru hraji ddlezitou roli i statni instituce, agentury, jakou jsou
Ministerstvo prdmyslu a obchodu CR, Hospodarska komora CR, agentura
Czech Trade, &i profesni organizace jako Ufad prdmyslového vlastnictvi, Unie
profesionalnich designér( a platformy Czechdesign.cz ¢&i Designcabinet.cz.
Kromé aktualit zoboru (i databaze designérd poskytuji dilezity prostor
osvété v oblasti designu, marketingu a PR.

4.4. Graficky design

Grafické obory se vyucuji v Brné jak na stfednich, tak i na vysokych Skolach,
prikladem mize byt Stredni Skola uméni a designu, stylu a mody, Fakulta
vyarnych umeéni VUT nebo obor Pocitacova grafika na Fakulté informatiky
\ Zaroven se zde konaji vyznamné akce, jako je napriklad Grafické
bienale, které porada Moravska galerie.

Grafici ¢asto pracuji ve vétSich studiich nebo v reklamnich agenturach, které
nabizeji i tiskové sluzby. Ze zastupcl grafického designu je mozné jmenovat
napriklad NOMAD design a Petra Skalu, studio Upsala, Martina Hrdinu i
studio The Rodina.

vvvvvv

Networking a prace se zadavatelem, pripadné s prostrednikem, kterym je
Casto reklamni agentura, je pro graficky design signifikantni. Graficky
designér je plné podvolen zadavateli a je pouze vykonavatelem femesla.

4.5. Spoluprace sektoru se zahrani¢im

Udaje o spolupraci se zahrani¢im jsou pomérné pozitivni. Pfes 63 % firem
uvadi (Graf 4.1), ze spolupracuje se zahranic¢im, prevlada spoluprace se
Slovenskem a Némeckem. Zajimavou otazkou je, pro¢ brnénsti designéfi
spolupracuji s Rakouskem méné nez napfiklad s Velkou Britanii, kdyz je Brno
v tak vyhodném spojeni s Vidni. Spoluprace se tyka predevsim exportu sluzeb.
U vétsiny subjektd se vSak jednd o zlomek celkové Cinnosti (do 10 %), viz Graf

4.2.
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Graf 4.1 Spoluprace subjektu designu se zahrani¢im
Otazka: ,Jste C&inni i mimo CR? Vyvazite své sluzby, produkty nebo ucinkujete
i v zahrani¢i?“ Zdroj: dotazovani JIC, n=21

m Cinni

Nedinni

Graf 4.2 Podil spoluprace se zahrani¢im u subjektd designu
Otazka: ,Oznacte procentualni podil vasi Cinnosti v (produkce do) zahrani¢i.“ Zdroj:
dotazovani JIC, n=21

B 31-40%
m 21-30%
H 10-20%

58 %
méné nez 10 %

4.6. Kvantitativni analyza

V kvantitativni analyze byly posuzovany jak subjekty, které se zabyvaji
tvorbou, tak i ty, které se vénuji distribuci. Blize byly zkoumany subjekty
s hlavni registrovanou CZ.NACE 74.1 a 74.10, tedy Specializované navrharské
¢innosti.

Tabulka 4.1 CZ-NACE designu

74.1 Specializované navrharské cinnosti

74.10 Specializované navrharské cinnosti

90.0 TvUOrci, umélecké a zabavni ¢innosti

90.03 Umélecka tvorba

90.04 Provozovani kulturnich zafizeni

32.4 Vyroba her a hracek

32.40 Vyroba her a hracek

13.1 Uprava a spfadani textilnich vlaken a pfize
13.10 Uprava a spfadani textilnich vlaken a pfize
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13.2 Tkani textilii
13.20 Tkani textilii
13.3 Konecna Uprava textilii
13.30 Konecna Uprava textilii
13.9 Vyroba ostatnich textilii
13.91 Vyroba pletenych a hackovanych materiald
13.92 Vyroba konfekcnich textilnich vyrobkd, kromé odévd
13.93 Vyroba kobercd a kobercovych predlozek
13.94 Vyroba lan, provazy a sitovanych vyrobkd
13.95 Vyroba netkanych textilii a vyrobkd z nich, kromé odévd
13.96 Vyroba ostatnich technickych a prdmyslovych textilii
13.99 Vyroba ostatnich textilii j. n.
14 Vyroba odévl
14.1 Vyroba odév(, kromé kozesinovych vyrobkd
14.11 Vyroba kozenych odév{
14.12 Vyroba pracovnich odévl
14.13 Vyroba ostatnich svrchnich odévi
14.14 Vyroba osobniho pradla
14.19 Vyroba ostatnich odévl a odévnich doplrikd
14.2 Vyroba kozesinovych vyrobkd
14.20 Vyroba kozesinovych vyrobkd
14.3 Vyroba pletenych a hackovanych odévi
14.31 Vyroba pletenych a hackovanych puncochovych vyrobkd
14.39 Vyroba ostatnich pletenych a hackovanych odévl
15 Vyroba usni a souvisejicich vyrobkd
Cinéni a Uprava usni (vy¢inénych k0zi); zpracovani a barveni
kozesin; vyroba brasnarskych, sedlarskych a podobnych
15.1 vyrobkd
Cinéni a Uprava usni (vy&inénych kZi); zpracovani a barveni
15.11 kozeSin
15.12 Vyroba brasnarskych, sedlarskych a podobnych vyrobkd
15.2 Vyroba obuvi
15.20 Vyroba obuvi
15.20.1 Vyroba obuvi s usnovym svrskem
15.20.9 Vyroba obuvi z ostatnich material{

Celkem bylo z oficialniho zdroje databaze zjisténo 152 subjektld. Vzhledem
ktomu, Ze Setfeni nahodnym vybérem ukazalo, ze vétSina renomovanych
firem ¢i znacek v databazi nefiguruje, byla vdruhém kroku dopracovana
pomérné bohatd databaze, ktera vznikla z nezfizovanych databazi a pomoci
metody snéhové koule. Celkem po zapocteni Udajl z neoficialni databaze
figuruje v sektoru designu 251 subjektU (Udaj k prosinci 2013).

Vétsina subjektd jsou podnikatelé. Pokud se k vysledkdm z oficialni databaze
zapoditaji i Udaje ziskané metodou snéhové koule, pres 61 % subjektd jsou
OSVC (Graf 4.3).



Graf 4.3 Subjekty podle pravni formy
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC

B Akciova spolecnost
m0sVC
Spolecnost s ru¢enim
omezenym

M Ostatni

® Neni znamo

Vétdina ze subjektl bud nezaméstnava nikoho, nebo Udaj vibec neuvadi. Ppocet zaméstnancu
Obecné prevladaji mensi firmy — do 5 zaméstnancl (Graf 4.4). Zaméstnanost
v oblasti designu odhadujeme na vice nez 300 lidi.

Graf 4.4 Subjekty podle po¢tu zaméstnancti
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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Vyse rocniho obratu je podle prizkumu z nejvétsi ¢asti do castky o,4 milionu oprat
korun. Ve vice nez 150 pfipadech vsak nebyl Udaj o vysi obratu dohledan.

32



kREATIVRIBRNO.CZ

Skoly

malo kontaktu s praxi

33

Graf 4.5 Subjekty podle obratu
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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4.7. Vzdélavaci instituce v designu

V Brné funguje nékolik odbornych skol, které poskytuji vzdélani v oborech
designu — jsou jimi napfiklad Stfedni Skola uméni a designu, stylu a mddy,
Stredni Skola uméleckych femesel, obor Design nabytku na MZLU, obor
Prdmyslovy design na Fakulté strojniho inzenyrstvi VUT a nékteré obory na
Fakulté vytvarnych uméni VUT. Uplny seznam studijnich obord je k nalezeni
v Kapitole 17 s ndzvem Vzdélavani v KKO. Prestoze je zastoupeni studijnich
obory, které se vénuji designu, pomérné rozsahlé, Brnu svymi obory silné
konkuruje zlinska Univerzita Tomase Bati — ta ma ve svém portfoliu obory
jako Design odévu, Graficky design nebo Design skla. Nékteré z obord, tyka se
to hlavné Grafického designu, maji mezi firmami velmi dobrou povést
a absolventi maji velkou Sanci na uplatnéni — také jejich odliv ze Zlina je
vtomto pripadé markantni, a to jak do jinych tuzemskych mést, tak do
zahranidi.

Problémem vzdélavacich instituci vibec je obecna uroven informaci, ktera je
studentdm predavana. Firmy upozornuji na nedostatecnou praxi Cerstvych
absolventd a jejich slabou pfipravu pro budouci povolani. Vychodiskem mize
byt dlouhodoba spoluprace firem se skolami, napfiklad formou stazi.



Graf 4.6 Spoluprace designu s vyzkumnymi a vzdélavacimi institucemi
Otazka: ,Spolupracujete v ramci Cinnosti subjektu, ktery reprezentujete, s nékterou
vzdélavaci nebo vyzkumnou instituci?“ Zdroj: dotazovani JIC, n=21

Nespolupracuji

B Spolupracuji

78 %

Témér 78 % subjektl uvadi, ze se Skolami nespolupracuje (Graf 4.6). Pokud
spoluprace probihd, tak individualné, casto po neformalnich vazbach -
napriklad s oborem Primyslovy design VUT ¢&i s nékterymi obory na JAMU
(v pfipadé maddnich akci). U technicky zamérenych obord maji firmy zkusenost
i svyuzitim inovacnich voucher(® (napfiklad u prdmyslového designu (i
designu nabytku). Problémem je vSak nepruznost Skoly a neochota ke
spolupraci.

4.8. Vliv médii na oblast designu

PR a marketing hraji v designu nesmirné ddlezitou roli — to souvisi predevsim
snizkym povédomim o ¢innosti oboru a potrfebou vzdélavat konzumenty
produktl. Vzhledem k tomu, ze odvétvi reprezentuji predevsim mensi firmy,
propagaci si ¢asto zajistuji sami, za vyuziti vlastnich znalosti a mnoho z nich
brzy nardzi na to, ze sebeprezentaci jednoduSe neuméji. Tyto znalosti se na
Skolach neudi, a pro vSechny se tedy stava jedinou dobrou ucitelkou sama
praxe. Nékteré zvétSich firem, které si mohou dovolit do marketingu
investovat, si pak najimaji specialisty, hlavné pak pro PR svych produktd.

S proménou komunikacnich nastrojd a nastrojd marketingu se snazi vétsina
subjektd vyuzit potencidlu, ktery nabizi on-line marketing a socialni sité.
Pravé ty jsou pro mnoho subjektd hlavnimi komunikacnimi kanaly, navic maji
velkou vyhodu v podobé nizkych vstupnich nakladd.

3 Inovaéni vouchery JIC jsou nastrojem, jak podpofit spolupraci podnikateld s védeckymi
institucemi. Dotace ve formé voucheru moize podnikateldm zajistit nové partnery
a technologie, zatimco pro vyzkumnika je prostfedkem pro aplikaci vyzkumu. Vouchery Ize
vyuzit mimo jiné na navrh designu produktu, studii proveditelnosti, posouzeni ekonomického
dopadu, audit apod.; viz. www.inovacnivouchery.cz.
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4.9. Vztah s vefejnou spravou

Nékteré subjekty (napriklad Wolfgang Store) maji se spolupraci s méstem
zkusenosti — spoluprace vsak Casto spociva pouze v roviné ohlaseni poradané
akce nebo ve vyuziti verejnych prostor. Jiné firmy — napfriklad zastupci
produktového designu — zase maji pozitivni zkusenost s vyvojem produktd
ve spolupraci sJihomoravskym inovacnim centrem a Regionalni inovacni
strategii.

Na celostatni Urovni spoluprace probihd prostfednictvim statnich agentur i
profesnich organizaci (jak jiz bylo zminéno u oblasti primyslového designu i
designu nabytku). Ve fashion ¢i v grafickém designu vSak takova spoluprace
chybi.

4.10. Financovani

Pristup ke kapitalu je velmi dilezity predevsim pro zacinajici firmy. Mladi
tvlrci se ¢im dal castéji uchyluji ktomu, Ze si drzi stalou praci (¢asto i mimo
obor) a u ni se snazi rozjizdét svoje kreativni podnikani. Pravé z téchto ddvodd
je tfeba hledat nové moznosti grantoveé politiky mésta Ci kraje, které by situaci
pomohly zménit a podpofily by rozvoj aktivit nejen v za¢atku podnikani. Jak je
dobre patrné z Grafu 4.7, jedna tretina dotdzanych neumi moznost pfristupu
ke kapitalu posoudit, ze zbyvajicich respondentd vsak vétSina hodnoti pristup
ke kapitalu na Skale od 3 do 5 —tedy prdmérny az nedostatecny.

Graf 4.7 Subjekty designu: pristup ke kapitalu

Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostatecny), jaky maji

subjekty ve vaSem odvétvi pfistup ke kapitalu (tedy dostupnému financovani) pro svoji
expanzi a rozvoj.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=21
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Zkusenosti svyuzivanim grantd maji designéfi minimalni. Ddvodem je
predevsim administrativni zatéz, ktera spravu grantu vyzaduje, ale i mala
znalost fundraisingovych moznosti a nastroji. Vedle toho hraje velkou roli
také fakt, ze v oblasti designu zadna systematicka grantova podpora, kromé
designu prdmyslového, neexistuje. Veskeré pfijmy subjektd tohoto
kreativniho odvétvi tedy plynou majoritné z hlavni ¢innosti a tvorby.



4.11. Spoluprace a partnerstvi

| kdyz design zasahuje do mnoha dalSich kulturnich a kreativnich odvétvi, spoluprace napfic
pouze 33 % subjektd uvadi, Ze spolupracuje sdalSimi znich. Touto KKO

spolupraci se vsak mini takova, za kterou jsou subjekty financné odménény,

viz Graf 4.8.

Graf 4.8 Subjekty designu: spoluprace s KKO
Otazka: ,Pusobite i v dalSich kulturnich a kreativnich odvétvich? Plsobenim mame na
mysli ¢innost, za kterou jste finanéné odménén/a.” Zdroj: dotazovani JIC, n=21
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Nejvice subjekty spolupracuji s oblastmi, jako je reklama, vytvarné umeéni Ci
video a film (viz Graf 4.9).

Graf 4.9 Subjekty designu: podil ¢innosti v dalSich KKO mimo design nad 10 %
Otazka: ,Pusobite i v dalSich kulturnich a kreativnich odvétvich? Plsobenim mame na

mysli ¢innost, za kterou jste finanéné odménén/a nad 10 % podilu vasi celkové €innosti.”
Zdroj: dotazovani JIC, n=21
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Jakmile jde o spolupraci s dalSimi kulturnimi a kreativnimi odvétvimi, ktera
neni podminéna financnim ohodnocenim, 86 % subjektd uvadi, ze timto
zpUsobem spolupracuje (Graf 4.10).
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Graf 4. 10 Subjekty deS|gnu spolupracupm s daIS|m| odvetwml v %

nez Je vase hIavn| odvetvﬁ Spolupram se rozumi poptavam sluzeb pro vasi cmnost
(s finan¢nim i bez finanéniho ohodnoceni).” Zdroj: dotazovani JIC, n=21

Ne
H Ano
prevlada reklama Mezi nejcastéjSimi spolupracujicimi byla uvedena reklama (dokonce 52 %),

femesla a vytvarné uméni a trh s uménim. Na opa¢ném konci grafu naopak
skoncila scénicka uméni. Cely prehled je uveden nize, Graf 4.11.

Graf 4.11 Subjekty designu: podil spoluprace se subjekty z jinych KKO
mimo design
Otazka: ,Pasobite i v dalSich kulturnich a kreativnich odvétvich? Plisobenim mame na

mysli ¢innost, za kterou jste finanéné odménén/a nad 10 % podilu vasi celkové innosti.
Zdroj: dotazovani JIC, n=21
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Celych 74 % subjektd uvadi, ze spolupracuje s dalSimi subjekty mimo kulturni
a kreativni odvétvi. Prevladaji oblasti jako telekomunikacni a informacni
technologie, vyroba odévd, obuvi a textilii ¢i velkoobchod (Graf 4.12).

Graf 4.12 Subjekty designu spolupracujici se subjekty mimo KKO v %
Otazka: ,Spolupracujete se subjekty z dal$ich obort mimo kulturni a kreativni odvétvi?*
Zdroj: dotazovani JIC, n=19

Ne

H Ano

4.12. Potreby brnénskych designéru

Potfeby brnénskych designérd se lisi s ohledem na specializaci jednotlivych
oblasti kreativniho odvétvi. Mddni ¢i produktovi designéfi povazuji za jednu ze
stéZejnich soucasti svého dila materialy — ne vzdy vsak tyto materialy existuji
a jsou dostupné v ramci Ceské republiky, nebo dokonce Evropy. Mnohdy tak
designéfi hledaji svétové dodavatele a Celi nepfijemnostem, které souviseji
s proclenim a podobnymi zalezitostmi. Néktereé firmy vsak v této slabiné nasly
svoji prilezitost a hledaji moznosti, jak vyuzit pouze tuzemskych dodavatel0.

Nezbytnou potfebou prmyslovych designérd, a nejen jich, je specializovany
software, ktery jim pomaha pfi tvorbé, a to predevsim co se tye moznosti
simulace a modelovani produktd. Velkym problémem je v tomto ohledu cena
softwaril ta Casto vede k pouzivani nelegalnich kopii program{ zacinajicimi
firma roti tomuto jednani se ohrazuji zabéhlejsi firmy, které si tyto
naklady museji zapocitat do ceny produktd Ci sluzeb, ktera je pak samoziejmé
vysSi nez u méné profesionalni konkurence.

Se zminénou prilis vSeobecnou Urovni vzdélani souvisi také poptavka po
specializovanych lidskych zdrojich. Odvétvi designu chybi napfriklad
specialisté provéreni a studie trhu, odbornici na akustiku interiérg,
sociologové, psychologové ¢i fashion marketéfi. Budoucnost proto mize
spodivat v interdisciplinarité obord a vétsi odbornosti nékterych profesi.

V grafech nize (Graf 4.13, Graf 4.14, Graf 4.15, Graf 4.16) je znazornéno, jak
designéfi hodnoti manazerské a marketingové znalosti, znalost finan¢niho
fizeni a autorského prava u zacinajicich subjektd. Jak je patrné zgrafy,
hodnoceni designérd je pomérné skeptické — casto mezi 4 az 5, tedy
dostatecné az nedostatecné. Nejproblematictéjsi se zda byt oblast
managementu a marketingu. O marketingu byla fec jiz vySe, a to predevsim
v souvislosti s tim, ze si designéfi museji marketing obstaravat sami a ucit se
jej béhem praxe svépomoci. Casto jim v3ak tyto ¢innosti, které se jiz netykaji
pouze produkce, ubiraji ¢as a energii na to hlavni, ¢imz je pravé jejich tvorba.
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Graf 4. 13 Zacmajlm subjekty de5|gnu - manazerske dovednostl

manazerskych dovednostl zaC|naJ|C|ch subjektu ve vasem odvetV| ZdrOJ 7 dotazovanl
JIC, n=21

45 % 42 %
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Graf 4.14 Zacinajici subjekty designu — marketingové dovednosti

Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostate€ny) uroven
marketingovych dovednosti zacinajicich subjektt ve vasem odveétvi.* Zdroj: dotazovani
JIC, n=21
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Graf 4.15 Zacinajici subjekty designu — finan¢ni fizeni
Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostateCny) uroven
finanéniho Fizeni zacinajicich subjektl ve vasem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=21

40 % 37%
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Graf 4.16 Zacinajici subjekty designu — orientace v autorském pravu
Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostatecny) uroven
orientace v autorském pravu u zacinajicich subjektdl ve vaSem odvétvi.® Zdroj:
dotazovani JIC, n=21

nehodnoceno
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4.13. Kreativni centrum Brno a oblast designu

networking v KCB
a prostory pro tvorbu

prostory pro tvorbu
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Dle samotnych zastupcl odvétvi designu by Kreativni centrum Brno mélo
pUsobit nejen jako potfebné misto pro setkavani ¢i jako platforma pro
spolupraci, at uz mezi jednotlivymi designéry, nebo mezi obory, ale zasadni je
také predpoklad toho, aby si centrum vytvofilo a udrzelo otevieny charakter
a nestalo se uzavienou a nepfistupnou komunitou.

Graf 4.17 Zajem o umisténi subjekti v KCB

Otazka: ,V pripadé, Ze by se projekt Kreativni centrum Brno realizoval v arealu kaznice

v brnénské oblasti Cejlu, uvazovali byste o vyuziti revitalizovanych prostor pro svoiji
¢innost?* Zdroj: dotazovani JIC, n=21

B Urcité ano
B SpiSe ano
m Urcité ne

B Nevim

Polovina subjektd by rozhodné vyuzila moznosti umisténi v Kreativnim centru
Brno. To by kromé prinosnych kontaktd mohlo poskytnout vhodné prostory
pro tvorbu (sdilené kanceldre, ateliéry, studia, oteviené dilny) ¢i prostory se
specifickym vybavenim, ale také moznou distribuci produktd smérem
k zakaznikovi. Zajimava je také volba divadelni zkuSebny, kterd moze
pramenit z potfeb subjektd gamifikace, které tyto prostory vyuzivaji pro
realizaci larp0 ¢i jinych hernich forem. Prehled vSech priorit k vybaveni
Kreativniho centra Brno je patrny z grafu nize (Graf 4.18).



U ve vasem
Vami vybranych sedm polozek sefadte dle dulezitosti od 1 do 7.“ Zdroj:

ho Kreativniho centra Brno vyberte

fizeni zvazované

Subjekty designu: priority v poskytnutém vybaveni KCB, poradi
21

priorit a jejich celkova ¢etnost

Otazka: ,Ze seznamu mozného za
sedm polozek, které by podle vas byly nejdllezitéjsi pro rozvoj firem/subjekt

odvétvi.
dotazovani JIC, n

Graf 4.18
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pomocna ruka

s rozvojem podnikani
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Graf 4. 19 Su bjekty deS|gnu prlorlty v poskytnutych squbach KCB

odveétvi. Vaml vybranych pét polozek sefadte dle dulezitosti od 1 do 5.°
Zdroj: dotazovani JIC, n=21
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Co se tyce podpdrnych sluzeb (viz Graf 4.19), které by Kreativni centrum Brno
mohlo nabizet, designéfi nejcastéji jmenovali pomoc s marketingem vcetné
PR, pomoc s orientaci v nabidkach podpory pro zacinajici podnikatele a také
rozvoj profesionalnich dovednosti. Na prvnim misté (i kdyz s mensi cetnosti)
se umistila moznost pomoci s pfipravou business planu. Ze zatrzenych
moznosti se tedy potvrzuje to, ze designérdm chybi obchodni a manazerské
dovednosti pro rozvoj jejich dcinnosti, a proto je potfeba premyslet

o platformé, ktera by takovou pomoc ¢i poradenstvi umoznila.
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Shrnuti kapitoly: SWOT Designu v Brné
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Kapitola 5: Architektura v Brné

Architektura patfi mezi tradi¢ni odvétvi, kterd vstupuji do viech oblasti lidské
¢innosti. Studie Institutu uméni popisuje urcity celospolecensky trend, ktery
voblasti architektury pozorujeme — odsun tradi¢ni architektury na okraj
spoleCenského zajmu a diskuze a vétsi provazanost a profilace v oblasti
lidského bydleni.

Architektura vSak ma v Brné svoji tradici a je Zivym tématem pro jeho
obyvatele. V roce 2011 vytvofilo mésto ve spolupraci s Domem uméni v Brné
projekt Brnénské architektonické stezky®. V souvislosti se vznikem téchto 14
stezek byla pro navstévniky vytvorena i interaktivni mapa a audio nahravky,
které prinasi informace o pfiblizné 400 architektonickych objektech.

VBrné se také tradicné konaji Dny architektury®, které porada prazské
obcanské sdruzeni architektury, ale v Brné se odehrava podstatna cast jejich
programu. V Brné se nachazi skvost svétové architektury, vila Tugendhat,
ktera byla navrzena architektem Ludwigem Miesem van der Rohe a patfi na
Seznam svétového dédictvi UNESCO. K soucasnym subjektdm, které do
brnénské architektury patfi je Forum pro architekturu a média 4AM.
Platforma 4AM realizuje fadu autorskych vystav, workshopl a diskuzi
tykajicich se architektury, urbanismu, méstského prostoru, sou¢asného uméni
a novych médii a kriticky zkouma aktualni kulturné-spolecenské fenomény.

Na svét architektury v Brné mdzeme nazirat z nékolika Uhld — na architekturu
staveb, tedy takovou, ktera vytvari charakter a podobu mést a vesnic, a na
urbanismus, jenz formuje sidelni Utvary, které rozviji jako vyvazené a funkéni
celky, a pracuje také s Gzemnim planovanim. Ve spolecném diskurzu je také
krajinna a zahradni architektura, ktera se v posledni dobé dostava do popredi
i pro svoji Uzkou navaznost na urbanismus.

5.1. Hlavni aktéri brnénské architektonické scény

Architektura ma v Brné svoiji tradici a je zivym tématem pro jeho obyvatele.
Silny vliv na situaci v Brné ma c¢innost Fakulty architektury VUT, kterd v Brné
v rznych podobdach funguije jiz od roku 1919.

VBrné se nachdzi skvost svétové funkcionalistické architektury — vila
Tugendhat, ktera byla navrzena architektem Ludwigem Miesem van der Rohe
a patfi na Seznam svétového dédictvi UNESCO.

Vroce 2011 vytvoril Magistrat mésta Brna ve spolupraci s Domem uméni
mésta Brna projekt Brnénské architektonické stezky3. V souvislosti se
vznikem téchto Ctrnacti stezek byly pro navstévniky vytvoreny i interaktivni
mapa aaudionahravky, které prinaseji informace o pfiblizné ctyr stech
zajimavych architektonickych objektech v Brné. Konaji se zde tradi¢né také
Dny architektury*, které porada prazské obc¢anské sdruzeni Kruh, — v Brné se
odehrava podstatnd <&ast celorepublikového programu. K soucasnym
subjektdm, které do brnénské architektury patfi, fadime také Férum pro

http://www.bam.brno.cz/
http://www.denarchitektury.cz/
Vice na http://www.bam.brno.cz/.

Vice na http://www.denarchitektury.cz/.
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architekturu a média 4AM. Platforma 4AM realizuje fadu autorskych vystav,
workshop0 a diskusi tykajicich se architektury, urbanismu, méstského
prostoru, soucasného uméni a novych médii a kriticky zkouma aktualni
kulturné-spolecenské fenomény. VBrné ma také své zastoupeni kancelar
Ceské komory architektd a sidli zde Narodni stavebni centrum.

V Brné pisobi mnoho architektd a funguje nespocet vétSich i mensich hjavni aktéfi
architektonickych a projekcnich studii. Z téch nejvyznamnéjSich to jsou

napriklad Arch.Design, s. r. 0., Rudis-Rudi$ architekti, s. r. 0., MAURA, The

Blro, Adam Rujbr Architects, Architekti Hrlsa & spol., Ateliér Brno,s. r. o.,

New Work, s. r. 0., KNESL+KYNCL, s. r. o., & nové studio Chybik+Kristof

Associated Architects. Pravé posledni zminéné studio tvofi pomérné Cerstvi

absolventi FA VUT, ktefi v nedavné dobé zaznamenali velky Uspéch vyhrou

soutdze vystavniho pavilonu Ceské republiky na svétové vystavé EXPO 2015,

jez se uskutecni v Milané.

5.2. Profesni sdruzeni

Jednim z aktérQ, ktefi ovliviiuji odvétvi architektury, ale nemuseji byt nutné Ska
zBrna, je profesni sdruzeni Ceska komora architektd. CKA je stavovska
profesni organizace s prenesenym vykonem statni spravy, ktera byla jako
subjekt vefejného prava zfizena zakonem ¢. 360/1992 Sb. o vykonu profese
autorizovanych architekt0, inZzenyrd a technikd &innych ve vystavbé.® CKA
nefunguje podle architektd zcela idedlné a méla by vice pUsobit ve prospéch
architektury jako oboru a ve prospéch fungovani jejich ¢lend. Podle nazoru
architektd by profesni sdruzeni a asociace mély v problematickych situacich

¢i novych prospésnych iniciativach zakrodit a vyzadat si zménu. Tomu se vsak
bohuzel pfilis ¢asto nedéje.

5.3. Charakter oblasti architektury v Brné

Dle prizkumu ekonomickych trendd, ktery provedla Evropska rada architektd nepfizniva doba
(ACE) v lednu 2013, vice nez 6 architektd z 10 uvedlo, ze soucasna doba neni
pro praci architekta pFizniva, a optimismus v profesi je stale nizsi.°

Pfi diskusi zUCastnénych architektd o problémech a potfebach architektury previadajici cinnost
vramci kvalitativni studie Kreativniho centra Brno byla vyslovena obava, ze inzenyru

v Ceské republice je pouze malé procento domd postavenych architekty @ projekcnich studii
(okolo 10 %) a velky nedostatek verejnych soutézi. Problémem dnesni doby je

také presycenost trhu projekénimi firmami, které nabizeji typové domy na

kli¢. Akreditaci pro udélovani titulu Ing. arch. ma jen nékolik $kol v CR (CVUT,

VUT apod.), prace architekta vsak vtuzemsku neni determinovana drzenim

tohoto titulu a tuto cinnost mohou vykonavat i stavebni inzenyfi ¢i technici,

které zastituji kolegové zapsani v CKA. Z téchto dGvodu je potfeba zamyslet

se nad strukturou a problematikou trhu architektury.

vvvvvv

Jednim z nejd0lezitéjSich ¢lankd celého procesu je investor, at uz verejny, ¢i investor
soukromy, a to se odrazi i na celkové situaci trhu a na praci architektd.

* http://www.cka.cc/oficialni_informace/zakladni_udaje.
6 http://www.cka.cc/zahranici/ace/pruzkum-ace-dopad-krize-na-profesi-architekta.
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5.4. Spoluprace se zahrani¢im

spoluprace se Asi 53 % architektd uvedlo v dotazniku, Ze maji zkuSenost se spolupraci
zahranicim se zahranicni klientelou. Prevlada spoluprace se zemémi, jako je Slovensko,
Rakousko, Polsko, Francie, a s ostatnimi starymi ¢lenskymi staty EU.

Graf 5.1 Spoluprace architektonickych subjekti se zahrani¢im
Otazka: ,Jste cCinni i mimo CR? Vyvazite své sluzby, produkty nebo ucinkujete
i v zahrani¢i?" Zdroj: dotazovani JIC, n=13

46 % m Cinni

Necinni

Graf 5.2 Podil architektonickych subjektl na spolupraci se zahrani¢im
Otazka: ,Oznaclte procentualni podil vasi €innosti v (produkce do) zahrani¢i.“ Zdroj:
dotazovani JIC, n=13

m 71-80%
43 % m 31-40%
m 21-30%
m 10-20%

méné nez 10 %

Architekti vSak dodavaji, ze neni zcela jednoduché dostat se k zahrani¢nim
zakazkam, ato zejména kvili legislativé vdané zemi a divére, kterou si
investofi zadaji. Proto pro kontrakty se zahrani¢im vyuZzivaji firmy
v nejcastéjsich pripadech spolecnikd ¢i prostfednikl, ktefi jim se zakazkou
v zahranici pomahaji. DOvéra v realizdtory ma stéle co docinéni s vnimanim
Ceské republiky jako ,vychodni* zemé, a proto panuje uréitd pfedpojatost,
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hlavné v souvislosti se spolehlivosti a kvalitou prace. Co se tyle prace
v zahrani¢i, hodné ¢eskych architektd se vraci zpét do Ceské republiky, a to
také pravé z ddvodu nadbytku architektd v celé Evropé

5.5.

Kvantitativni analyza

Pro Ulely mapovani architektury bylo cerpano hlavné ze zdroji databaze
Albertina a také z ¢lankd na architektonickych portalech. Vzhledem k velké
rozmanitosti subjektd, které pod jednotlivymi CZ-NACE figuruji, byly
pfi kvantitativnim mapovani brany v potaz pouze CZ-NACE, které se blize
zabyvaji architekturou (Sedé vyznacené). Celkové je v Brné 3 861 subjektd,
které se zabyvaji architektonickou cinnosti.

Tabulka 4.1 CZ-NACE architektury

Architektonické a inzenyrské Ccinnosti; technické zkousky
7t @ analyzy

Architektonické a inzenyrské cinnosti a souvisejici technické
/11 poradenstvi
71.11 Architektonické Cinnosti
71.12 InZenyrskeé Cinnosti a souvisejici technické poradenstvi
71.12.1 Geologicky prizkum
71.12.2 Zemémérické a kartografické Cinnosti
71.12.3 Hydrometeorologické a meteorologické Cinnosti

Statni inZzenyrské cinnosti a souvisejici technické poradenstvi
71.12.9 i n.

Mezi nejpocetnéjsi skupinu patfi fyzické osoby (79 %), druhou nejvice pravniforma

zastoupenou pravni formou voboru architektury jsou pak spolecnosti
s ru¢enim omezenym.

Graf 5.3 Subjekty podle pravni formy
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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pocet zamé&stnancd Prevazuji malé firmy do 20 osob ve firmé, pficemz je nejbéznéjsi, ze subjekty

funguji o jedné osobé (coz jasné vyplyva z markantni skupiny zivnostnikd).
Podle uvedenych poctd by v architekture v Brné mélo pdsobit pres 5 goo lidi.

Graf 5.4 Subjekty podle poétu zaméstnanct
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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obrat Jak vyplyva z povahy tohoto odvétvi a zastoupenych pravnich forem, ro¢ni
obrat se pohybuje nejcastéji okolo 2 miliond korun. Velka ¢ast subjektd tento
Udaj neuvadi.

Graf 5.5 Subjekty podle poctu obratu
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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5.6. Soutéze
vefejna Obecné funguje v Ceské republice absolutni minimum architektonickych

architektonicka soutéZ soutézi, dokonce ani vefejné instituce architektonické soutéze vétsSinou
nevypisuji. Pokud soutéze vypsany jsou, problémem casto byva jejich
nedokonalost a Spatné zadani — je tedy tfeba oficialné uznat ,verejnou
architektonickou soutéz" jako souclast vétsich investic vramci legislativy
Ceské republiky.

5o



5.7. Vztah s verejnou spravou

Spoluprace tohoto kulturniho a kreativniho odvétvi s méstem a krajem je
minimalni. Architekti maji k Magistratu mésta Brna spiSe vlazny vztah, a to
hlavné z toho divodu, Ze v Brné chybi Utvar hlavniho architekta, ktery by
mél utvaret vizi a urovat dlouhodobé smérovani Uzemniho planu a vyvoje
mésta. Mésto Brno tuto funkci zrusilo, protoze se mu nepodafilo najit
vhodného kandidata, ktery by byl ochoten pfistoupit na nabidnuté platové
podminky a zéroveri splfioval poZadovanou kvalifikaci. Cinnost méstského
architekta nedokazou zastoupit ani méstské odbory — odbor Uzemniho
planovani a rozvoje ¢i odbor kancelare strategie mésta. To ma za nasledek
chybéjici vizi a koncepci, kterd se odrazi na urbanistickém rozvoji Brna
poslednich let. Pokud by vznikl UHA, situace by se s velkou pravdépodobnosti
vyrazné zlepsila.

Podle aktérd mapovani odvétvi architektury by se mésto i kraj obecné mély
vice zajimat o spolecensko-socialni problémy a trendy vibec. Zastupci mésta
by se aktivné méli Ucastnit diskusi, které se tykaji stavebnich a investicnich
projektd ve mésté a Casto vznikaji na popud obcanskych sdruzeni a iniciativ.
Obecné se ma za to, ze za poslednich 20 let se v soucasné architekture v Brné
neodehralo nic vyjimecného, spise naopak — oproti tomu, jakou roli hralo
mésto Brno v oblasti architektury v minulosti, dochazi k nejvétsimu Utlumu
rozvoje mésta vibec. Tuto situaci mUze mit jednak na svédomi samotné
vedeni mésta ¢i méstskych casti, také problematika verejnych soutézi a taky,
a ne na poslednim misté, neaktivni obcanska spole¢nost, predevsim co se
architekt0 tyce.

5.8. Vzdélavaci instituce v architekture

V Brné se zaméfuje na studium architektury a urbanismu Fakulta architektury
Vysokého uceni technického. Interiérovému designu a zahradni architekture
se pak vénuji obory naMendelové zemédélské a lesnické univerzité,
na Stavebni fakulté VUT je pak mozné studovat technickou architekturu
z pohledu stavitelstvi. Zakladnim problémem je nadprodukce studentd obord
architektury, ktera prameni z velkého mnozstvi obord zamérenych na tuto
oblast v celé Ceské republice. Trh neni schopen takové mnoZstvi architekt(
pojmout, a navic je kvalita absolventd postupné rozmélfiovana — proto je
tfeba obor architektury zkvalitnit ataké pracovat na zkvalitnéni jeho
absolventd.

Pfestoze moznost uplatnéni studentd architektury, stejné jako moznost
uplatnéni student( stavebnich obord je pomérné nizkd, stale chybéji
specialisté naurcité profese, jako jsou projektanti rozvodd vody, plynu di
topeni nebo tvirci vizualizaci.

Mnoho studentd architektury hledd praxi v profesiondlnich ateliérech jiz
béhem samotného studia — diky tomu spolupracuje se vzdélavacimi
institucemi okolo 85 % subjektd, a to nejcastéji pravé formou stazi.
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Graf 5.6 Spoluprace se vzdélavacimi a vyzkumnymi institucemi
. polupracujete amci_¢innosti_subije ery reprezentujete

vzd&lavaci nebo vyzkumnou instituci?* Zdroj: dotazovani JIC, n=13

m Spolupracuji

Nespolupracuji

Na skole chybi studium podnikatelského a pravniho prostfedi, znalost
legislativy autorského prava architektd je tak minimalni. Zaroven se studenti
minimalné uci komunikaénim dovednostem, které pozdéji potrebuji pro styk
s klienty. Je zjevné, Ze je nutné propojovat obory, jako je pravé autorské pravo
¢i management, mezi sebou a délat zakladni networking mladych
profesionald v této oblasti.

5.9. Financovani

Pozadavkem pro vstup do podnikani je placeni pojisténi a vyhovujici software,
coz mUze byt pro zadinajici studio velkym problémem. Obecné je pro
architekty obtizné vytvorit business plan, jelikoz se tézko odhaduje, kolik
zakazek ¢i verejnych soutézi prijde. Na druhou stranu se da skrze sdileni
poridit pomérné levny software a také prostory pro praci — napriklad vyuzitim
coworkingovych prostor.

Ze skdly 1-5 hodnoti pfistup ke kapitalu architektonické subjekty jako
primérny, viz Graf 5.7.



Graf 5.7 Architektonické subjekty: pristup ke kapitalu

Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostate¢ny), jaky maji
subjekty ve vaSem odvétvi pfistup ke kapitalu (tedy dostupnému financovani) pro svoji
expanzi a rozvoj.” Zdroj: dotazovani JIC, n=13
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5.10. Spoluprace a partnerstvi

nehodnoceno

V odvétvi architektury 55 % subjektd uvadi, ze spolupracuje sdalSimi spoluprace
kulturnimi a kreativnimi odvétvimi. Touto spolupraci je minéno spise pUsobeni
architektonickych subjektd v kulturnim a kreativnim odvétvi, za které jsou

financné ohodnoceny.

Graf 5.8 Spoluprace architektury s dalsimi KKO

Otéazka: ,Pusobite i v dalSich kulturnich a kreativnich odvétvich? PlUsobenim mame na
mysli €innost, za kterou jste finanéné& odmeénén/a.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=11

45 % Nepusobi

H Plsobi

PUsobeni architektury ve vedlejSim kulturnim a kreativnim odvétvi, které cini
vice nez 10 % podilu celkové Cinnosti, zasahuje predevsim do oblasti designu,
videa a filmu, femesel, reklamy, vytvarného uméni a scénickych umeéni.
Procentualni rozsah prace je patrny z grafu nize (Graf 5.9).
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Graf 58 9 Prehled KKO spolupracujlmch s archltekturou

mysll cmnost za kterou Jsteflnancne odmenen/a nad 10% podllu vasi celkové cmnostl
Zdroj: dotazovani JIC, n=13
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Az 77 % subjektl, které byly osloveny, uvadi, ze spolupracuje s dalSimi
kulturnimi a kreativnimi odvétvimi (i bez financniho ohodnoceni). Spoluprace
probihd zejména sobory vytvarného uméni (fotografie), s kulturnim
dédictvim (spoluprace s pamatkafi), s designem (interiéry, graficky design,
vizualizace), s videem a filmem a také s podoblastmi architektury — tedy
s urbanisty a zahradnimi architekty. Prehled uveden nize (Graf 5.10, Graf 5.11).

Graf 5.10 Architektonické subjekty: podil spoluprace se subjekty z jinych
KKO mimo architekturu

Otazka: ,Spolupracujete se subjekty z dalSich kulturnich a kreativnich odvétvi, jinych,
nez je vaSe hlavni odvétvi? Spolupraci se rozumi poptavani sluzeb pro vasi Cinnost
(s finan€nim i bez finanéniho ohodnoceni).“ Zdroj: dotazovani JIC, n=13

Ne

H Ano
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Graf 5.11 Architektonické subjekty: ¢innost v dalSich KKO mimo
architekturu v %

Otazka: ,Spolupracujete se subjekty z dalSich kulturnich a kreativnich odvétvi, jinych,
nez je vase hlavni odvétvi? Spolupraci se rozumi poptavani sluzeb pro vasi ¢innost
(s finan¢énim i bez finanéniho ohodnoceni). Oznacte, prosim, kulturni a kreativni odvétvi,
s jehoz subjekty spolupracujete.” Zdroj: dotazovani JIC, n=13
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5.11. Potieby brnénskych subjektu architektury

Prestoze moznosti a prilezitosti ke spolupraci mezi aktéry by byly, jednotlivi
architekti se kv0li uzavrenosti jednotlivych komunit pfilis separuji. Situaci by
mohla zménit néjaka spolecnd platforma — napriklad vramci skoly di
kreativniho centra.

Z prizkumu, ktery byl proveden mezi brnénskymi architektonickymi subjekty,
vyplynulo, ze pfipravenost architektd zhlediska manazerskych znalosti je
stejné jako znalost marketingu spiSe horsi (Graf 5.12, Graf 5.13). Vobou
pripadech se odpovédi klonily ke znamce 3—4, tedy dobry—dostacuijici.

Graf 5.12 Zacinajici architektonické subjekty — manazerské dovednosti
Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostateCny) uroven
manazerskych dovednosti zacinajicich subjektt ve vasem odvétvi.* Zdroj: dotazovani
JIC, n=13
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Graf 5t 13 Zacmajlm archltektonlcke subjekty marketlngove dovednostl

marketlngovych dovednostlzaolnajlmch subjektu ve vasem odvetw Zdr‘OJ 7 dotazovanl
JIC, n=13
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financni fizeni Mirné lepsi vysledky pak architekti vidi v oblasti finanéniho fizeni a orientace
a autorske pravo v autorském pravu — zde se hodnoceni pohybuje nejCastéji ve skale 2-4.
Prevlada vsak prdmérné hodnoceni, tedy znamka dobra (Graf 5.14, Graf 5.15).

Graf 5.14 Zacinajici architektonické subjekty — finanéni fizeni
Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostateCny) uroven
finanéniho Fizeni zaginajicich subjektt ve vasem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=13
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Graf 5.15 Zacinajici architektonické subjekty — orientace v autorském pravu
Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostateCny) uroven
orientace v autorském pravu u zacinajicich subjektd ve vasem odvétvi.“ Zdroj:
dotazovani JIC, n=13
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5.12. Kreativni centrum Brno a oblast architektury

Misto, o kterém se uvazuje ve spojeni s potencidlnim Kreativnim centrem
Brno, tedy byvala kaznice v oblasti Cejlu, ma nékolik nevyhod — pro nékteré
aktéry mize byt misto ,mentalné" vzdalené od centra, je zde problém
s parkovanim, misto neni v souc¢asné dobé UpIné bezpecné a prevlada pocit,
ze projekt Kreativniho centra Brno neni zakotven do celkové strategie
revitalizace této oblasti. Podle vétsinového nazoru je vsak lokalita v okoli
kaznice inspirujici — obecné mdze Kreativni centrum poskytovat dobry prostor
pro sdileni kanceldfi amisto pro networking, ateliéry by zde mohly byt
za rozumnou cenu a dlouhodobé k pronajmu. Samotna architektura stavby by
pro aktéry odvétvi pak hrala velkou roli.

| pfes nékteré negativni postfehy je v oboru architektury o mozné fungovani vyuZziti prostor KCB
v Kreativnim centru Brno velky zajem. Pres 46 % subjektd by misto spise
vyuzilo, 15 % pak urcité ano (celkem 61 % z dotazanych), viz Graf 5.16.

Graf 5.16 Zajem o umisténi do KCB

Otazka: ,V pfipadé, Ze by se projekt Kreativni centrum Brno realizoval v arealu kaznice
v okoli brnénského Cejlu, uvazovali byste o vyuziti revitalizovanych prostor pro svoji
¢innost?* Zdroj: dotazovani JIC, n=13

B Urcité ano
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B SpiSe ne

B Nevim
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Zvybaveni, které by kreativcdm z oboru architektury mélo byt k dispozici,
byla nejcastéji zmifiovana pravé moznost sdilenych prostor a kancelafi,
vystavni prostory i oteviené dilny — Cetnosti 11 a 10 hlasd (viz Graf 5.17).
Pomérné vysoko se umistil technologicky orientovany koncept dilny FabLab,
nejspiSe zddvodu moznosti vyuzivani specializovaného softwaru nebo
vytvareni 3D prototypld. Kromé samostatnych prostor a kancelarského
vybaveni by mohl byt velkou vyhodou i sdileny software a pripadné
i hardware, ktery byva obzvlasté pro zacinajici podnikatele velkou investici.
Podle vyjadreni subjektd béhem setkani tohoto sektoru témér vsechny
subjekty v zacatcich pak museji séhnout po piratském softwaru.

Graf 5.17 Subjekty architektury: priority v poskytnutém vybaveni KCB,
poradi priorit a jejich celkova cetnost

Otazka: ,Ze seznamu mozného zafizeni zvazovaného Kreativniho centra Brno vyberte
odvétvi. Vami vybranych sedm polozek sefadte dle dulezitosti od 1 do 7.” Zdroj:
dotazovani JIC, n=13
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Ze sluzeb, které by KCB mohlo kreativcdm nabizet, architektonické subjekty
vybraly prevazné moznost financ¢niho a dafiového poradenstvi, pravniho
servisu a pomoci pfi tvorbé business planu (viz Graf 5.18).
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Graf 5.18 Potieby subjekta architektury v KCB
Otazka: ,Ze seznamu moznych sluzeb zvazovaného Kreativniho centra Brno vyberte pét

odvétvi. Vami vybranych pét polozek sefadte dle dulezitosti od 1 do 5.” Zdroj:
dotazovani JIC,

100 % 11 12
V% +—p— — — —*— — — —
80 %
70 %
60 %
50 %
40 % w4
5. poradi
30%
20% 4. poradi
10% m 3. poradi
0%
%) o = > = radi
2 2 x 2 E z Zz 5 2 W 2. poradi
a 0o 2 2 a0 2 & 2
) c - S IR
2 X =] a S 88 75 ¢ 5 B 1. poradi
€ = g 9§ & 28 5 & X
R > 5 = o c ]
£ 8 ¢ £ 8 55 = g =
5 N ¥ IS) < w— >
Sz & =2 g I a ¢ o 3
N —_ ~—
o £ s 2 &g = 2 3
w8 g Q s °= g >
> O ~ > - C © < — o
2 > = o >c 8 = —
3 g & 2 g8 3 T c
R c Q u= o >V
[T o >O o N o SN =
£ a s c o 5 5 T
= o © [l o = ©
o o (€] c v O — e [
= £ [e) — = o (%] 0
S S £ “~ O 2 >
a (o) o
> (=W o

59



kREATIVRIBRNO.CZ

60

5.13.

Shrnuti kapitoly: SWOT Architektury v Brné

Silné stranky

Slabé stranky

Tradice oboru architektury
v Brné

Mnozstvi architektd
Kulturné zivé prostredi Brna
Blizkost Brna k Praze,

k Bratislave, k Vidni
Mezioborova spoluprace
(propojeni napf.

s managementem)

Skoly (obory VUT)

Uzemni plan mésta
Izolovanost Brna (mala
tvorba pro zahranidi)

Malo specializovanych
profesi

Vsichni délaji vSechno
Mala kupni sila

Absence soutézi (soutézi je
malo)

Brno nema metropolitni
charakter

Absence Utvaru hlavniho
architekta

Spatné fungujici CKA
Marketingové, manazerské
dovednosti

Prilezitosti

Hrozby

Verejné soutéze (moznost
rOstu subjektu)
Zahrani¢ni zakazky
Nevyuzitad mista (,Bronx")
Obcanska spoleénost
Skoly

Spoluprace se zahrani¢im
(nelze bez taméjsich
kontakt0)

Absence soutézi

»Vychodni kvalita"
(celoevropskeé chapani kvality
smérem na vychod)

Korupce a lobbing

Tradice (zatéz pro nové
mysleni; pamatkafri)
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Kapitola 6: Reklama v Brné

Reklama je povazovana za jedno z hlavnich kreativnich odvétvi. Jeji vyznamna
celospolecenska role je dana predevsim vysokym podilem na hospodafrstvi a
zaméstnanost. Vydaje, které plynou do reklamy, tvofi v Ceské republice ro¢né
desitky miliard korun.

Vznik reklamy predstavuje rozsahly proces, ktery zapojuje Siroké spektrum
kreativcd z nejriznéjSich oblasti (fotografie, pocitacova grafika, tvorba videa,
copywriting a dalsi). Srozvojem novych technologii dochazi k proméné
reklamniho trhu a proméné tradic¢nich reklamnich modeld. Predevsim je to
zpUsobeno diky internetu, ktery se stal vyznamnym médiem a pfinesl nové
zpUsoby, jak reklamu uchopit a smérovat. Zvyseni poptavky také zpUsobilo
nardst medialnich a komunikacnich agentur na ceském trhu.

Urcité odvétvi reklamy predstavuji medialni a komunikacni agentury. Pravé
vtéchto sférach byl zaznamenan s  rozvojem informacnich
a telekomunikacnich technologii dynamicky narlst poptavky po sluzbach,
které nabizeji. Nasledujici kapitola proto analyzuje situaci kulturniho
a kreativniho odvétvi reklamy v Brné, do kterého radime kromé reklamnich
i medialni sluzby.

6.1. Hlavni aktéfri brnénské reklamni scény

Jak jiz bylo naznaleno vuUvodu, oblast reklamy ma nékolik slozek — témi
klienti, ktefi sluzby agentur ¢i jednotlived vyuzivaji pro svoje produkty
aznacky. Reklamni agentury obecné poskytuji komplexni sluzby v oblasti
reklamy a PR. V Brné je nékolik vyraznych reklamnich agentur, které maji
dlouholetou tradici — mezi né patfi napfiklad Aetna, Media Age ¢i Arkadia
ataké dalsi agentury, které se vice zaméfuji na jeden urcity segment,
napfiklad na eventy nebo na média, jmenujme tfeba Kofron Production,
Entity Production ¢i MQI Brno. Mimo to vSak v posledni dobé posiluje pozice
freelancery, tedy jednotlivych takzvanych ,piaristd", marketér(, copywriter
i grafikd pracujicich na volné noze jako OSVC. Trend préace takzvané na volné
noze prinasi jak pozitiva, tak i negativa. Freelancing dovoluje subjektu vétsi
flexibilitu a pro klienta mdze byt atraktivnéjsi diky nizsi cené. Freelancefi maji
Casto daleko mensi provozni ndklady a s cilem ziskat zakazku casto srazeji
cenu na naprosté minimum. Na druhou stranu freelancer mdze jen tézko
nahradit komplexnost sluzeb, které poskytuje agentura. Klienti vSak mnohdy
tuto problematiku nevnimaji a pravé nizsi cena je pro né rozhodujicim
faktorem, kdyz voli mezi freelancerem a agenturou.

Tvorba a cinnost reklamnich agentur i Zivnostnikd je pfimo zavisla na
potrebach zadavateld, tedy klientd. Ve srovnani s Prahou nema Brno pfilis
dobré postaveni — Praha jako metropole integruje ceskou a regionalni
ekonomiku do globalniho trhu a je sidlem mnoha nadnarodnich spoleénosti.
JelikoZ v reklamé predevsim plati pravidlo ,face to face" interakce s klientem,
reklamni odvétvi v Brné za prazskym zaostava o nékolik fadd. Nadnarodni
korporace navic Casto dodrzuji vnitfni obchodni pravidla, kterd jim urcuji
dodavatele, se kterymi budou spolupracovat — proto ve vétsiné pripadd voli
svoje sitové agentury, které v Praze maji svoji pobocku a jsou soucasti vétsiho
nadnarodniho celku. Brnénska klientela je pocetné velmi omezena a také jeji



obchodni kapital neni tak velky jako u firem, které sidli v Praze. Nevyhodou
Brna neni jen nizsi koncentrace klientd, ale i nizsi koncentrace prostrednikd
a subdodavateld. Nejvice je tento problém patrny v pfipadé PR, kde majoritni
¢ast redakci médii ma sidlo v Praze a v posledni dobé dokonce rusi svoje mensi
lokalni redakce. Aby pak mohly brnénské subjekty udrzovat pravidelny
kontakt s klientem, museji ¢asto prekonavat vzdalenost Brno—Praha a v Praze
pak hledat castecné zazemi a budovat kontakty tak, aby byl jejich podnik
konkurenceschopny.

Praha je zaroven mistem, kam mifi mnoho kvalitnich pracovnikd — ti zde totiz
dostanou atraktivnéjsi pracovni nabidku, a to nejen co se tyce financnich
podminek, ale i pestrosti klientely a zakazek. Brnénska firma pak té prazské
jen tézko konkuruje. Cilem talentd pak v posledni dobé nebyva jen Praha, ale
i zahranicni mésta.

Cinnost reklamnich subjektl v Brné ma v3ak i své vyhody. Trendem posledni
doby je déleni zakazek ze strany klientd do specializovanych agentur, a pokud
ma agentura nebo freelancer co nabidnout, ma diky nizsi cené nez v Praze
Sanci zakdazku ziskat. Druhou véci je flexibilita brnénskych agentur, kterd
pfimo souvisi s velikosti agentury: zatimco v Praze jsou bézné vétsi agentury”,
nejvétsi brnénské agentury maji 30—40 zaméstnancl a jsou schopny se velmi
rychle prizpUsobit.

6.2. Spoluprace se zahrani¢im
Jak je vidét z Grafu 6.1, asi 70 % agentur uvadi, Ze maji zkuSenost se spolupraci
se zahrani¢ni klientelou. Prestoze vice nez 70 % subjekt( (Graf 6.2) fadi svij
podil cinnosti v zahrani¢i do 10 % zcelkové produkce, svéd¢i tato Cisla
o vyborné urovni brnénskych firem, které jsou ve srovnani s Prahou mnohem
mensi.

* Prazské agentury mivaly okolo 270 zaméstnancd, i zde se viak situace méni a agentury snizuji
své stavy a i ony se Ucastni mensich tendrd a konkuruji tak mensim agenturam.
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Graf 6.1 Podil reklamnich subjektt pusobicich v zahrani¢i
ra . > 4 ,7 s , ~

Otazka: Jste gi
i v zahrani€i?“ Zdroj: dotazovani JIC, n=25

m Cinni

= Necinni

Graf 6.2 Mira ¢innosti v zahrani¢i mezi reklamnimi subjekty, které tam pusobi
Otazka: ,Oznacte procentualni podil vasi ¢innosti v (produkce do) zahrani¢i.“ Zdroj:
dotazovani JIC, n=25

B 21-30%
B 10-20%

o ménénezl0%

Nejvice jsou brnénské reklamni subjekty ¢inné na Slovensku, v Rakousku
a v ostatnich starych ¢lenskych statech Evropské unie, viz Graf 6.3.
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Graf 6.3 Cinnosti v zahraniéi mezi reklamnimi subjekty, které tam pusobi
Otazka: ,Oznacte, do kterého regionu exportujete / kde pusobite.” Zdroj: dotazovani JIC,

n=25
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Vzhledem ktomu, Ze reklama je oborem, do kterého spadaji i dalsi ¢innosti
kulturnich a kreativnich odvétvi, bylo pro ucely mapovani vybrano Sirsi
spektrum CZ-NACE. Pak byly do kvantitativniho Setfeni vybrany ty subjekty,
jez maji zapsanou reklamni ¢innost s klasifikaci CZ-NACE 73.1, 73.11 i 73.12
alespon jako jednu z ¢innosti.

Tabulka 6.1. CZ-NACE reklamy

73.1 Reklamni ¢innosti

73.11 Cinnosti reklamnich agentur

73.12 Zastupovani médii pfi prodeji reklamniho ¢asu a prostoru

59.1 Cinnosti voblasti film0, videozaznam0 a televiznich
programd

59.2 Pofizovani zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské
cinnosti

74.1 Specializované navrharské cinnosti

74.2 Fotografické ¢innosti

90.03 Umélecka tvorba

94.99.2 Cinnosti organizaci na podporu kulturni ¢innosti

Kromé téchto registrovanych subjektd byly kcelkovému poctu subjektd
pridany i ty, které nefigurovaly vzadné databazi — Slo o freelancery, ale
i 0 vétsi agentury. Celkové se v oblasti reklamy eviduje 1 756 subjektd.

65




kREATIVIIBRNO.CZ

pravni forma

V ¢innosti reklamniho prdmyslu prevazuji zivnostnici, a to hlavné v kategorii

pocet zaméstnancl

obrat

66

reklamni ¢innosti — konkrétné jde o cca 62 %, coz svéd¢i o vyse zminéném
trendu prace na volné noze. Druhou nejpocetnéji zastoupenou skupinou jsou
spolecnosti srucenim omezenym, kterych je okolo 35 %. Pfehled vsech
pravnich forem je uveden v Graf 6.4.

Graf 6.4 Subjekty reklamy dle pravni formy v %
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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Na trhu v oblasti reklamy v Brné figuruji spise malé podniky — podniky do péti
zaméstnancd —, jak je dobre vidét na Graf 6.5. Nejvétsi cast sektoru jsou viak
sami zivnostnici, ktefi nikoho nezaméstnavaji. Markantni ¢ast tvori skupina,
kterd udaj o poctu zaméstnanc neuvadi — témér u 29 % subjektd neni znam
pocet zaméstnancl. Celkové se vsak dd odhadnout zaméstnanost v sektoru

reklamy v Brné na sumu kolem 3 184 osob.

Graf 6.5 Subjekty reklamy dle poétu zaméstnancii
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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Nejcastéji v Brné podnikaji subjekty s rocnim obratem do o,2 milionu korun.
Nasleduji pak firmy s obratem do o,4 milionu korun a mezi 1—2 miliony korun
(viz Graf 6.6).



Graf 6.6 Subjekty reklamy: obrat v roce 2012 v Ké
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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6.4. Vzdélavaci instituce v reklamé

Sohledem na Siroké spektrum dinnosti vreklamé, které zacina
u marketingovych dovednosti a medialni komunikace, pokracuje pres grafiku
akonci u vyvoje aplikaci a u novych médii, je také pomérné pestra Skala
studijnich oborQ, které s reklamou souviseji. Agentury zaroven citi nedostatek
opravdu kvalitnich pracovnikd svyvinutymi takzvanymi soft-skills, takovi
pracovnici, ktefi zvladaji komunikaci, sebeprezentaci, praci vtymu, obchodni
dovednosti a vyborné ovladaji cizi jazyk, predevsim anglictinu a némcinu,
stale chybéji.

Diky studijnim programdm brnénskych vysokych a strednich skol, které jsou
zaméreny na zurnalistiku, marketing ¢i grafiku, kazdorocné hleda v oboru
reklamy uplatnéni mnoho absolventd — jde predevsim o Obchodni akademii,
Masarykovu univerzitu, Mendelovu zemédélskou a lesnickou univerzitu
a Vysoké uceni technické. Budouci zaméstnavatelé vsak stale narazeji na
problém nepfipravenosti absolventl, na malou praxi a neschopnost dokazat
tvofit na zakazku. Nepfipravenost absolventd Uzce souvisi s problémem
absence opravdu kvalitniho studijniho oboru, ktery by se zaméroval pouze na
marketing a reklamu a pfinasel by propojeni s praxi. Konkrétnim negativnim
prikladem mohou byt absolventi oboru grafiky z Fakulty vytvarnych uméni
VUT, ktefi se béhem studia setkdvaji pouze suméleckou tvorbou
a po absolutoriu maji velky problém sehnat si praci jako grafik — ¢asto neumé;ji
pracovat podle zadani a ovladat potfebny software. Tento problém se odrazi
i v dovednostech zacinajicich subjektd, kterym bude dan prostor nize.

Snahy, které by propojovaly soukromy a akademicky sektor, vSak casto
narazeji na komplikovanou strukturu, nutnost dlouhodobé pfipravy a zaroven
i na ¢astecnou neprichodnost studijnich programd a obord. Firmy z oblasti
reklamy si uvédomuji potencial, ktery by jim spoluprace sakademickou
oblasti mohla pfinést, a proto povazuji tento fakt za velmi negativni.

| pres vSechny komplikace se firmy snazi spolupracovat s mladymi talenty jiz
béhem studia, a to predevSim pomoci pracovnich stazi. Vybér stazistd je
zakladem dobrého tymu, zdjemcl je samoziejmé vic, nez jakd je redlna
moznost trhu.
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Prestoze staze pro stazistu predstavuji predevsim velky pfinos, jsou kvili
individualnimu pristupu personalné velmi narocné. Firmy stazisty zaudi
a predstavi jim chod agentury, a pokud se stazista osvéddi, Casto se stava, ze
najde v agenture uplatnéni nastalo. Talentovani absolventi se rozhoduji mezi
odchodem do Prahy ¢i do zahrani¢i a praci vBrné, staz tak mdze byt
zpUsobem, jak vybudovat s talenty jiz za studia vztah a spolupraci a presvéddit
je osetrvaniv Brné.

Graf 6.7 Reklamni subjekty spolupracujici s vyzkumnymi a vzdélavacimi
institucemi

Otazka: ,Spolupracujete v ramci ¢innosti subjektu, ktery reprezentujete, s nékterou
vzdélavaci nebo vyzkumnou instituci?“ Zdroj: dotazovani JIC, n=25

48 % Nespolupracuji

B Spolupracuji

Vice nez polovina respondenty z kulturniho a kreativniho odvétvi reklamy (viz
Graf 6.7) uvedla, Ze spolupracuje se vzdélavacimi a vyzkumnymi institucemi.
Spoluprace se kond nejvice formou stazi vagenturach, ale i formou
vypracovavani riznych pripadovych studii. Agenturdm se osvédcily hlavné IT
obory na Fakulté informacnich technologii VUT, obchodné zamérené obory
MZLU, marketingové zamérené obory Ekonomicko-spravni fakulty MU
aobory specializujici se na Zurnalistiku i spolecenské védy na Fakulté
socidlnich studii MU. Ze stfednich skol pak jasné vystupuji studenti
a absolventi Obchodni akademie, ktefi pfijdou do styku spraxi jiz béhem
studia. Schopné grafiky zaméstnavatelé casto hledaji na Univerzité Tomase
Bati ve Zliné. Z projekt, do kterych se nékteré z agentur zapojily, stoji za
zminku napfiklad spoluprace s Kabinetem informacnich studii a knihovnictvi
Filozofické fakulty MU.

Pravé predavani zkuSenosti a prizpUsobeni se trenddm je pro oblast reklamy
obzvlast dllezité. Sebevzdélavani a pribézné rozvijeni kapacit pracovnikd
v oblasti reklamy je nezbytné, jelikoz vhodné zvolené komunikacni kanaly
a zpUsoby urcuji Uspésnost kampani, a dlouhodobé tedy i obchodni Uspésnost.

6.5. Vztah s verejnou spravou

Pokud spolupracuji agentury Ci freelancefi s méstem nebo regionem, jde
predevSim o obchodni spolupraci — verejnd sprdva nebo samosprava je
v takovychto pripadech klientem jako kazdy jiny. Problémem vsak z0stavaji
vefejné zakazky a ve vétSiné pfipadd jejich neodborna specifikace. Ta
predstavuje predevsim nedostatecny popis klientovych pozadavkd a v mnoha



pripadech také podhodnocené rozpoctové kapitoly, které by mély byt na
marketingové ¢i PR sluzby Cerpany.

Reklamni subjekty s politovanim uvadéji, ze konkrétné na Magistratu
méstaBrna a vramci Jihomoravského kraje vznika mnoho nakladnych
projektd na propagaci regionalnich znacek ¢i projektd, avsak mnoho z nich
vznika jednorazové, bez dlouhodobého vyhledu, strategie ¢i opodstatnéni.

Samotna realizace navic velmi ¢asto neodpovida soucasnym trenddm a také
neoslovuje obcdany ani partnery mésta. Na zpracovani vySe zminénych
verejnych zakazek i aktivit mésta Ci kraje se pak odrazi pravé tento fakt.

Situaci by mohl pomoci poradni organ, ktery by poskytoval nezavisly odborny
komentaf a pomohl by uchopit samotné sméfovani marketingu mésta
aregionu. K takovym Uceldm byla zalozena i Marketingova rada mésta Brna®.
Ta funguje jako pracovni skupina, poradni organ Rady mésta Brna, nema vsak
az takovy vliv na marketingovou strategii mésta ¢i kraje a dalsi Cinnosti
voblasti marketingu. Nefunkcnost organu potvrdil i jeden ze zastupcl
odvétvi, ktery je byvalym ¢lenem této rady.

6.6. Financovani

Firmy a podnikatelé voblasti reklamy nepovazuji pfistup ke kapitalu
u zacinajicich subjektd za pfilis problematicky, podle nich je vSe o znalosti
a pripravenosti jednotlivcd na oblast podnikani. Navic na trhu existuje nékolik
financnich produktd, které mohou zacinajici firmy vyuzit. PFistup ke kapitélu
hodnoti subjekty na Skale od 1 do 5 v nejvétsi mife jako prOmér, tedy 3 (viz
Graf 6.8).

Graf 6.8 Reklamni subjekty: pristup ke kapitalu

Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostate€ny), jaky maji
subjekty ve vaSem odvétvi pfistup ke kapitalu (tedy dostupnému financovani) pro svoji
expanzi a rozvoj.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=25
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Kromé neschopnosti strategického uvazovani a malé vytrvalosti je velkym
problémem i financni gramotnost. V momenté, kdy si u prvnich zakazek

* Marketingova rada mésta Brna funguje jako poradni organ Rady mésta Brna. Vyjadfuje se
k rbznym projektdm, zamérdm a dalSim marketingovym aktivitam souvisejicim s prezentaci
Brna. Clenové jsou cca &tyfi zastupitelé mésta a feditelé prevazné méstskych firem (TSB,
DPMB, Veletrhy Brno), feditelka TIC a CCRJM, zastupci Varkovky, Krajské hospodarské
komory a také zaméstnanci magistratu, ktefi maji ve své kompetenci komunikaci a marketing.
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subjekty zabezpedi cash-flow skrze zalohy a smluvni ujednani, podnikani by se
mélo do pdl roku bez problémd rozvijet — v prvnich mésicich je vsak nutné
pocitat s pfevahou nakladd nad vynosy.

Z pohledu poméru zakazek pak vétsina z vynos( pochazi z financi soukromych
investor(, nékteré agentury vSak zpracovavaji i vefejné zakazky.

6.7. Spoluprace a partnerstvi

Vramci kulturniho a kreativniho odvétvi reklamy vBrné nedochazi
k neoficidlnim ani k oficidlnim setkanim pracovnik( jednotlivych agentur
afreelancerd. Jednim zdbvodd mize byt fakt, Ze Brno je prece jen malé
mésto a agentury m0zou navzajem citit uréity konkurencni tlak, alespon co se
tyce regionalnich klientd.

Freelancefi jsou nezavislejsi, a prestoze neporadaji zadné oficialni mitinky,
pravidelné se mensi skupinky specializovanych freelancerd schazeji, a to
predevsim proto, aby si predali zkuSenosti z oboru.

V Uvodu bylo naznadeno, ze reklama je obor, ktery v sobé zahrnuje nékolik
oblasti a svoji ¢innosti také pokryva pomérné Siroké spektrum. Pravé proto
reklama zasahuje do mnoha dalSich obord — vice nez 62 % brnénskych
reklamnich subjektd uvadi (viz Graf 6.9), ze pUsobi i vjinych kulturnich
a kreativnich odvétvich.

Graf 6.9 Reklamni subjekty: podil €innosti v dalSich KKO
Otazka: ,Pusobite i v dalSich kulturnich a kreativnich odvétvich? Plsobenim mame na
mysli €innost, za kterou jste finanéné& odménén/a.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=24

NepUsobi

| PUsobi

Za obory, ve kterych reklamni subjekty pUsobi alespor z 10 % své innosti, se
daji oznadit hlavné tyto kulturni a kreativni odvétvi: video a film, rozhlas
a televize, design a hudba. Prehled viech obord, ve kterych reklama pUsobi,
je uveden nize, Graf 6.10.



Graf 6.10 Reklamni subjekty: podil €innosti v dalSich KKO nad 10 %
Otazka: ,PUsobite i v dalSich kulturnich a kreativnich odvétvich? Plsobenim mame na
mysli ¢innost, za kterou jste finan¢né odménén/a nad 10 % podilu vasi celkové ¢innosti.*
Zdroj: dotazovani JIC, n=24
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Okolo 86 % subjektd reklamy pak spolupracuje sdalSimi kulturnimi
a kreativnimi odvétvimi — vysoky podil spoluprace potvrzuje zminénou
propojenost oboru.

Graf 6.11 Reklamni subjekty: podil spoluprace se subjekty z jinych KKO
Otazka: ,Pusobite i v dalSich kulturnich a kreativnich odvétvich? Plisobenim mame na
mysli ¢innost, za kterou jste finanéné& odménén/a nad 10 % podilu vadi celkové €innosti.*
Zdroj: dotazovani JIC, n=21
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Reklamni subjekty nejcastéji spolupracuji sobory, jako jsou video a film,
rozhlas a televize, design, hudba ¢i architektura. Celd skala spolupracujicich
kulturnich a kreativnich odvétvi je uvedena v Graf 6.12. Z konkrétnich profesi,
kterych reklama dale vyuziva, to jsou napfiklad: herectvi, hudba, film a
video, design apod.
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Graf 6.12 Reklamni subjekty: ¢innost v dalSich KKO v %
Otarka: e so subio o . R

< (D¢

nez je vase hlavni odvétvi? Spolupraci se rozumi poptavani sluzeb pro vasi ¢innost
(s finanénim i bez finanéniho ohodnoceni).“ Zdroj: dotazovani JIC, n=21
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6.8. Potieby brnénskych reklamnich subjektt

Potfeby brnénskych reklamnich subjektd nejsou nijak vyrazné specifické.
Zacinajici subjekty potrebuji zazemi kancelare, pomérné bézné pocitacoveé
vybaveni, v pfipadé specializovanych SW je pak nutné pocitat s vyssi investici.
Celkovy zaclatek podnikani je pak zavisly na vztahu s klientem, budovani
klientské zakladny a objemu zakazek.

Co je vSak vétSim problémem, jsou podnikatelské dovednosti zacinajicich
subjektd. Jak je patrné z popisu vzdélavani v Brné, reklamni subjekty casto
pojmenovavaly absence praxe a kvalitu absolventd. To Uzce souvisi s tim, jak
moc jsou zacinajici podnikatelé vybaveni manazerskymi a marketingovymi
dovednostmi ¢i jak jsou financné gramotni a ovladaji znalost o autorském
pravu. Z graf0 nize (Graf 6.13, Graf 6.14, Graf 6.15, Graf 6.16) je patrné, ze
hodnoceni je spiSe podprdmérné a nejcastéji je hodnoceno zndmkou 4, tedy
jako dostatecné.

Graf 6.13 Zacinajici reklamni subjekty — manazerské dovednosti

Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostatecny) uroven

manazerskych dovednosti zacinajicich subjektt ve vaSem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani
JIC, n=25
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Zacinajici reklamni subjekty — marketingové dovednosti
Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostate€ny) uroven
marketingovych dovednosti zacinajicich subjektt ve vaSem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani
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Zacinajici reklamni subjekty — financni fizeni
Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostate¢ny) Uroven
finan€niho Fizeni zacinajicich subjektd ve vasem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=25
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Zacinajici reklamni subjekty — orientace v autorském pravu
Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostate¢ny) uroven
orientace v autorském pravu u zacinajicich subjektl ve vasem odvétvi.“ Zdroj:

dotazovani JIC, n=25
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6.9. Kreativni centrum Brno a oblast reklamy

networking v KCB
a spolupracovnici

74

Zavedené firmy v oblasti reklamy nepovazuji konkrétné oblast okolo kaznice
na Cejlu za dostatecné reprezentativni prostor pro obchodni ¢innost. Pouze
necelych 7 % subjektd by prostory Kulturniho centra Brno urcité vyuzilo.
DalSich 26 % pak uvadi, ze spiSe ano (viz Graf 6.17). Na druhou stranu vsak
shodné vyzdvihuji pfinos, ktery by mohlo Kulturni centrum Brno pfinést.

Graf 6.17 Subjekty reklamy: zajem o umisténi v KCB

Otazka: ,V pripadé, Ze by se projekt Kreativni centrum Brno (KCB) realizoval v arealu
kaznice v brnénské oblasti Cejlu, uvazovali byste o vyuziti revitalizovanych prostor pro
svoji ¢innost?“ Zdroj: dotazovani JIC, n=25

Urcité ano
Spise ano

Spise ne

Urcité ne

Nevim

Nejvétsi pozitivum vtomto sméru predstavuje networking, ktery vBrné
v oblasti reklamy vyrazné chybi. Absence platformy pro setkavani, ale i pro
Cerpani zajimavych spolupracovnik( a dodavatel0 je v kulturnim a kreativnim
odvétvi, kde je kontakt na profese, které netvofi takzvany core business
reklamy, velmi podstatny, velkym nedostatkem. Jde hlavné o herce,
muzikanty, speakery, idea makery, filmare, kameramany, fotografy a grafické
designéry. Z funkci, které by reklamni subjekty v KCB nejvice uvitaly, to jsou
hlavné multifunkcni sal, kancelarské vybaveni a samostatné kancelare, viz
Graf 6.18.



Graf 6.18 Subjekty reklamy: priority v poskytnutém vybaveni KCB, poradi
priorit a jejich celkova ¢etnost

Otazka: ,Ze seznamu mozného zafizeni zvazovaného Kreativniho centra Brno vyberte
odvétvi. Vami vybranych sedm polozek sefadte dle dulezitosti od 1 do 7.“ Zdroj:
dotazovani JIC, n=25
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Ze sluzeb, které by kreativci nejvice vyuzili, prevladd pomoc s pfipravou
business planu a pravni servis. Co se tyce Cetnosti odpovédi, nejcastéji bylo
zminovano financni a danové poradenstvi (viz Graf 6.19).
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Graf 6. 19 Subjekty reklamy prlorlty Y poskytnutych sluzbach KCB

polozek ktere by podle vas bylynejdule2|teJS| pro rozv01 flrem/subjektu ve vasem
odvétvi. Vami vybranych pét polozek sefadte dle dllezitosti od 1 do 5. Zdroj:
dotazovani JIC, n=25
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6. 9. Shrnuti kapitoly: SWOT reklamy v Brné
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Kapitola 7:
Videohry a hry v Brné
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Kapitola 7: Videohry a hry v Brné

Pro mapovani odvétvi videoher bylo nezbytné si nejdfive definovat pojem
videohra. Charakteristickymi znaky videoher jsou interaktivni platformy,
skrze které se hraje (osobni podita¢, herni konzole, mobilni telefon, webové
rozhrani), a nutnost aktivniho zapojeni pro nasledné hodnoceni (hru si nelze
uzit jako pasivni divak).

Béhem vyzkumu se vSak ukazalo, Ze existuji i dalsi okrajové subjekty, které ve
své cinnosti uplatiuji herni principy, které jsou srovnatelné svideohrami.
Jednou ztakovych oblasti jsou deskové hry. Vyvoj téchto her probiha
zpravidla podobné jako u videoher a jeden ze zpUsobU testovani takové hry, je
jeji naprogramovani anasledné testovani na nékteré zinteraktivnich
platforem. Mnohé deskové hry se také dockaly interaktivnich zpracovani
v podobé mobilnich aplikaci. Je tedy jasné, Ze tato oblast je sodvétvim
videoher tésné spjata. V Brné najdeme nékolik distribucnich firem a pUsobi
Dalsi okrajovou soucasti jsou i subjekty zabyvajici se tzv. gamifikaci.
Gamifikace je vysvétlovana jako pouziti hernich principd, uplatnénych
v nehernim prostredi jako jsou webové stranky orientované na zakazniky
¢i mobilni aplikace. Prikladem takového subjektu je v Brné napriklad Gameful
Studio.

Zajimavym aspektem tohoto odvétvi je oblast vzdélavani. Ve studii Institutu
uméni CR* se pide, ze prvni snahy reflektovat tuto oblast tvorby vzesly
zejména z kateder umélecky orientovanych fakult. Brzy na to se pak zacaly
formovat nové katedry a instituce, zamérené na nova média a multimédia,
které své studenty pfipravuji na tvorbu interaktivnich aplikaci. Dnes uz tento
obor nepodcenuji ani technologické instituce z oblasti umélé inteligence a
pocitacového zobrazovani, okrajové se tvorby pocitacovych her dotykaji
napfiklad pfedméty na Matematicko-fyzikalni fakulté UK nebo CVUT. Zatim
stale neexistuje Zzadny vzdélavaci Ustav, ktery by se na tuto oblast
specializoval a zahrnoval vSechny hlavni profese, které se Ucastni tvorby
interaktivniho dila.

VBrné se této oblasti akademicky vénuje také obcanské sdruzeni GAME
STUDIES o.s. pfi Masarykové univerzité®, které chce do budoucna zalozit
zminovany chybéjici studijni obor pro vyvojare.

Zakladem vsech oblasti tohoto sektoru — oblasti videoher, deskovych her
a gamifikace — jsou herni principy. Kromé nich jsou tyto oblasti spojeny jesté
zakaznicky  orientovanym  pfistupem, hra¢ predstavuje  jednu

v

z nejdUlezitéjsSich ¢asti celého procesu. .

Vzhledem ktomu, Ze se oblasti sektoru od sebe pomérné lisi, bude kazdé
znich pro detailni charakteristiku a problematiku odvétvi zpohledu
globalniho a tuzemského trhu vénovana jedna kapitola.

http://new.institutumeni.cz/media/document/videohry.pdf
> www.gamestudies.cz



http://www.gamestudies.cz/

7.1. Videohry

Brno mé jako takzvané ceské Silicon Valley pro rozvoj videoherniho
businessu velky potencidl. Cileni na globalni trhy ma vliv na vyssi naklady na
distribuci produktd i kontakt s distribucnimi firmami, problémem zUstava
ivelkd finan¢ni investice pro vyvoj her a nedostatek opravdu
kvalifikovanych lidi. Nejpodstatnéjsimi slozkami celého procesu jsou samotni
vyvojafi, tedy tvirci her, a hradi.

Toto odvétvi je charakteristické tim, Ze nezalezi na tom, zda jde o velkou
firmu, nebo o Clovéka, ktery vytvari hry doma, — pozadavky na vyvoj jsou
v podstaté stejné. Jednou z forem je i takzvané indie, kdy nadSenci vytvareji
videohru doma, takzvané ,na koleni®, asami zabezpecuji cely proces
produktu, vcetné jeho distribuce. | stakto vyrobenou hrou je mozno velmi
rychle uspét na trhu.

Ze zastupcl videohernich tvdrcd Ize uvést brnénské firmy: 2K Czech, CBE
Software, Fineway Studios, Amanita Design, Alda games nebo
MADFINGER Games.

Jednou ze stéZejnich skupin odvétvi jsou samotni zakaznici, tedy hradi — ti
tvori velmi silnou komunitu. V soucasnych podminkach jsou videohry casto
k dostani zdarma, ke stazeni na internetu, ale zakaznici si pak kupuji bonusovy
material pfimo ve hfe a aplikacich — proto je potreba najit k zakaznikovi cestu
a oslovit jej obsahem hry.

Dalsimi d0lezitymi subjekty jsou ratingové agentury (jako napriklad
Entertainment Software Rating Board?®), které hry hodnoti. Co se tohoto
procesu tyce, jde Casto o velmi nakladnou zalezitost. Pravé hodnoceni je pro
videoherni prdmysl jednim z dUlezitych faktorG — reference, nazor komunity
a takzvané word-of-mouth jsou v dnesni dobé, a zvlasté pak u produktu, ktery
je distribuovan on-line, velmi podstatné.

V procesu hraji dllezitou roli také dodavatelé softwaru — frameworkd
aengind. Kromé téch jsou nepostradatelnou soucasti vyrobci hardwaru,
hlavné pak pro vyvojare, ktefi vyrabéji produkty, jez jsou kompatibilni na
mnoha platformach — iOS, Google, Apple etc. — a zafizenich. Tito dodavatelé
jsou Casto nepostradatelni jiz béhem vyvoje samotného produktu.

Podoba videoherniho trhu se scasem vyrazné méni. Zatimco dfive byl
stéZzejnim ¢lankem celého procesu takzvani publishers, ktefi uvadéli hry na trh
ainvestovali do nich penize, nez se hra dostala ke konecnému uzivateli,

soucasné trendy a zakaznické chovani umoznuji Uplné jiny zpUsob prace. Bud

mohou vyvojafi uvadét hry na trh zcela sami, coz je financné velmi nakladné
(distribuce pak probiha on-line formou), nebo mohou hledat pomoc jak
s financovanim, tak s distribuci v kanélech crowdfundingu. Dalsi zpldsobem
financovani je také zapojeni investord, oproti dfivéjSim dobam tedy posiluje
i role distributora, ktery uvadi hru na trh.

Diky kanaldm crowdfundingu maji firmy zabezpeceny jiz prvni odbyt, coz
predstavuje obrovskeé plus. Ale i crowdfundingové platformy* podobného typu
maji  svoje nevyhody: napfiklad mnoho projektd, které nejsou Cisté

vevs

* http://www.esrb.orgfindex-js.jsp.
“ Pfikladem jsou napf.: www.kickstarter.com nebo www.indiegogo.com.
® http://www.gofundme.com/.
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Trh pro vyvojafe her a pro studia se obecné nenachazi v Ceské republice.
Tuzemsky trh je prilis maly a procenta z prodeje jsou minimalni, proto je odbyt
prevazné smérovan do zapadnich zemi.

7.2. Deskové hry

Deskové hry se ¢astecné prekryvaji s videohrami, a to jak
diky hernim principdm, tak diky komunitam.

Brnénsky tvirce deskovych her Vladimir Chvatil se da oznadit za ,,pionyra™
této oblasti — jde o celosvétové uznavaného tvirce, ktery vymyslel nékolik
desitek Usp&snych deskovych her®. Mezi dal$i zastupce patfi naptiklad firma
Exxpedice, s.r. 0.

Stejné tak jako u videoher, jsou zakladem deskovych her hradi. Prestoze jde
o off-line aktivitu, ddlezitymi jsou i ti hradi, ktefi jsou on-line — predavaji
reference a funguji v komunitach, diky kterym maji hry odbyt. Naon-line
hrace deskovych her se také snadnéji cili a dobfe se s nimi komunikuje, oproti
videohram totiz funguje jen nékolik specializovanych for’. Zaroven existuji
funkéni komunitni zakladny, tudiz neni tak moc potreba vyuzivat nastrojd
crowdfundingu, jako je tomu u videoher. Primarnim zdrojem pro reference
a ziskavani novych zakaznikd jsou pravé on-line komunity. Specialni roli nesou
Cesti hraci, ktefi maji roli testerd a pak jsou také v on-line komunitach aktivni.

Tuzemsti vyrobci her se primarné zaméruji pravé na cCeské hrace, a to
predevsim z dlvodu jazykové dostupnosti. Konkurence pracuje casto
s ¢inskymi dodavateli (diky nizkym nakladdm), coz se vsak mUze projevit na
kvalité. Cina zaroven, i kdyz pro velmi specificky trh, ktery se opét véZze na
jazykové pozadavky, predstavuje konkurenci. Pokud se stane, Ze je hra
okopirovana, ukazuje se sila on-line komunit — hradi jsou schopni si svoje
produkty velmi dobre hijit a opatrovat, stejné tak jako je tomu u videoher,
kde je ovSem piratstvi daleko vyraznéjsim faktorem. Podobné jako u videoher,
i deskové hry museji mit kvalitni distributory, ktefi budou jejich hru uvadét na
trh.

7.3. Gamifikace

Gamifikace je na ceském trhu pomérné novym trendem. Mnoho firem si ji
vSak bere za svou pro strategie a komunikaci produktd smérem k zdkaznikovi.
Hernich princip0 se napfiklad dotykaji nékteré firemni eventy, teambuildingy
Ci kariérni systémy firem. Jednou ze specifickych forem gamifikace jsou
i takzvané larpy. Off-line aktivity zalozené na principu her jsou velmi lokalni
a maji maly presah.

Pfikladem brnénskych subjekt( je Court of Moravia nebo Gameful Studio.

Vzhledem k tomu, ze jde o pomérné novy smér, zatim je problémem nabor
kvalitnich pracovnich sil. Firmdm vtéto oblasti se osvédcila prace

¢ Jednim z potvrzeni mezinarodni Gspé&nosti Vladimira Chvétila je taky novy studijni pfedmét o jeho hrach
na Univerzité New York http://gamecenter.nyu.edu/academics/graduate/mfa-program-structure.
7 Napfiklad se jedna www.modernihry.cz, www.hrajeme.cz, www.boardgamegeek.com.
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s mladeZnickymi organizacemi, jakou je napfiklad Junak - svaz skautd
a skautek CR.

7.4. Vyvoj trhu a potfebné znalosti

Pozadavky trhu vyrazné proménily fungovani firem a principy ¢innosti v tomto
sektoru. Zasadnim faktorem vsak stale zOstava takzvany bod zlomu, kdy se
z indie formy stava klasicka firma a profesionalizuje svoje procesy. Tento zlom
je narocny jak financné, tak personalné. Musi se pocitat se zapojenim dalSich
profesi a ¢lankd do celého procesu tvorby — tento znak je shodny pro vSechny
oblasti sektoru videoher a her.

Zacatek tvorby je vzdy velmi intuitivni a plny nadSeni. S ¢asem a UspéSnym
rozvojem vsak pfichazeji starosti a povinnosti, které nejsou tvirci Casto
schopni zvladat. Firmy upozornily na pfinos mentoringu v inkubatorech, kde
se zacinajici subjekty nauci dobré podnikatelské zaklady a zasady. Na druhou
stranu je presto pro firmy narocné prekrocit hranici zacinajiciho podnikani
a své aktivity vice rozvinout.

Kromé neznalosti firmy ¢asto bojuji s nedostatecnym kapitalem pro zacatek
podnikani. Ten jim bud poskytne investor, ktery mize pUsobit i jako mentor,
nebo se firmy uchyli k alternativnim variantam, jako je jiz vicekrat zminény
crowdfunding.

7.5. Spoluprace se zahrani¢im

Vzhledem ktomu, Ze vyrobci videoher cili predevsim na globalni trh,
spoluprace firem v oblasti videoher a her se zahrani¢im je pomérné vysoka.
Okolo 80 % brnénskych subjektd uvadi, ze spolupracuji se zahrani¢im (viz Graf
7.1).

Graf 7.1 Videoherni a herni subjekty: ¢innost subjektti v zahranici

Otazka: ,Jste &inni i mimo CR? Vyvazite své sluzby, produkty nebo Uéinkujete
i v zahrani€i?“ Zdroj: dotazovani JIC, n=11

m  Cinni

Necinni

Tento fakt vSak neni charakteristicky pouze pro videohry — i deskové hry
mivaji cizojazycné mutace a principy gamifikace se ¢asto uplatniuji ve velkych
nadnarodnich korporacich, kde je péle o zaméstnance obvykle na vysoké
Urovni. Tento trend je dobre patrny zvlasté z grafu nize, kde je uveden podil

82

prechod z indie na
firmu

networking

mentoring

nedostate¢ny venture
kapital



kREATIVIIBRNO.CZ

¢innosti v zahranic¢i — vice nez 60 % subjektd totiz 9i1-100 % celkové

pravni forma
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produkce soustredi pravé na produkci do zahranici (Graf 7.2), a to globalné do
celého svéta.

Graf 7.2 Videoherni a herni subjekty: podil €innosti v zahranici na celkové ¢innosti
Otazka: ,Oznacte procentualni podil vasi Cinnosti v (produkce do) zahranici.“ Zdroj:
dotazovani JIC, n=11

91-100 %
81-90 %
71-80 %
10-20 %

7.6. Kvantitativni analyza

Mapovani vychazelo nejprve zfiltrovani subjektd zdatabdze Albertina
na zakladé CZ-NACE, ale vzhledem k tomu, ze firmy s odpovidajici klasifikaci
CZ-NACE nepatfi svym obsahem do videoher a her, byla kvantitativni analyza
provedena na zakladé snowballu a ddkladného prizkumu trhu. Z neoficialnich
databdzi bylo sesbirano 38 subjektd zabyvajicich se videohrami, deskovymi
hrami nebo gamifikaci. Velka ¢ast (25 subjektd) se zabyva samotnou produkci
a tvorbou, zbyvajicich 13 subjektd pak distribuci produktd.

Z hlediska pravni formy se vyskytuje az na vyjimky pouze spolecnost
s ru¢enim omezenym a osoby samostatné vydélecné cinné. Konkrétné tedy
16 spolecnosti s ruenim omezenym, 2 akciové spolecnosti, 1 obcanské
sdruzeni a zbytek tvofi osoby samostatné vydélecné cinné (9 subjektd) nebo
pravni forma nesla dohledat (takovym pripadem je vyvojarské studio
Anakreon).



Graf 7.3 Subjekty podle pravni formy
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC

B Spolecnost s rucenim
omezenym

B Akciova spolec¢nost

B Fyzickd osoba podnikajici
dle Zivnostenského zakona
nezapsana v obchodnim
rejstriku

B Obcanské sdruzeni

Neni znamo

Problémem mapovani tohoto odveétvi byl nedostatek dat o ekonomickych pocet zaméstnancu
obratech nebo poctech zaméstnancid, nebot vétsina subjektd byla nalezena

pomoci neoficidlnich databazi. Nejvice zaméstnancy v této oblasti ma firma

2K Czech, s. r. o., ktera zaméstndava 100-199 lidi — jde o nejvétsiho

zaméstnavatele v celé CR pro herni odvétvi. 2K Czech sice sidli v Praze, ale

i v Brné ma svoji pobocku a podle nejnovéjsich informaci by se sidlo této firmy

mélo presunout do Brna. Druhym v poradi je potom MADFINGER Games,

a.s., (25—49 zaméstnancyl). V oblasti videoher v Brné je celkem zaméstnano

zhruba 300 osob.

Graf 7.4 Subjekty podle poétu zaméstnancti
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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U mnoha ze subjektd neni vyse obratu vibec znama. U téch, kde je takovy oprat
Udaj dostupny, prevazuji firmy sobratem mezi 1 a 2 miliony korun.
Pfikladem mohou byt firmy: Assadron, s. r .0., Exxpedice, s. r. 0., nebo
Hammerware, s.r. 0.
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Graf 7.5 Subjekty podle ro€niho obratu
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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7.7. Vzdélavaci instituce ve videohrach a hrach

V oblasti IT funguje v Brné nékolik oborl, ze kterych mohou firmy nabirat
hlavné vyvojare a IT specialisty, — jde predevsim o Fakultu informacnich
technologii VUT a Fakultu informatiky MU.

V CR vsak neexistuje 7adny vzdélavaci Ustav, ktery by se na tuto oblast
specializoval a zahrnoval vSechny hlavni profese, které se Ucastni tvorby
interaktivniho dila, — at uz se jedna ¢isté o videohry nebo vyvoj deskovych her
¢i gamifikaci.

Aktuadlni situaci ve skolstvi nehodnoti subjekty zherniho promyslu zcela
idealné. Zasadnim problémem je absence kapacit pro uceni videoher a her,
v praxi se sice pohybuje velké mnozstvi Spickovych profesionald, ¢asto vsak
nemaji odpovidajici vzdélani pro pedagogickou ¢innost. Cilem vzdélavani na
vysoké Skole by tedy mélo byt mimo jiné i propojeni saktualnimi trendy
a praxi v oboru.

Jen 30 % subjektd (Graf 7.6) uvadi, ze ma zkuSenost se spolupraci
se vzdélavacimi nebo vyzkumnymi institucemi. Vzhledem ke Spatné
prostupnému systému ve vzdélavacich institucich funguje spoluprace nejlépe
pomoci ,facilitatord™.



Graf 7.6 Videoherni a herni subjekty spolupracujici s vyzkumnymi a vzdélavacimi
institucemi

Otazka: ,Spolupracujete v ramci Cinnosti subjektu, ktery reprezentujete, s nékterou

vzdélavaci nebo vyzkumnou instituci?“ Zdroj: dotazovani JIC, n=11

Nespolupracuji

B Spolupracuji

70 %

Brnénské firmy v praxi nejc¢astéji realizuji spolupraci s akademickou oblasti MU Game Studies
prostiednictvim obcanského sdruzeni MU Game Studies — jde o platformuy,

kterou tvofi studenti a absolventi rdznych fakult Masarykovy univerzity.

Organizuji odborné konference a setkani s tématem herniho vyvoje a pravé

diky své ¢innosti jsou cennym prostfednikem spoluprace vyvojard a gamifikd

s akademickou pddou. S MU Game Studies spolupracuje napiiklad brnénska

firma MADFINGER.

Mimo spolupraci s MU Game Studies probiha spoluprace s vysokymi sSkolami
umnoha subjektd velmi individudlné. Court of Moravia spolupracuje
s Ekonomicko-spravni fakultou a Fakultou socialnich studii MU zejména pfi
tvorbé novych larp0.

Systém spoluprace je vsak teprve v zacatcich. Firmy nevyuzivaji potencialu potencial stazi
marketingovych prizkum® trhd (avsak predevsim globalnich), i kdyz by byl

pro né prinosny. Staze také nevyuzivaji pfilis ¢asto, ddvodem jsou zpravidla

kapacity firmy, kvdli kterym je pro firmu slozité vytvaret stazistovi

plnohodnotny a pfinosny obsah prace.

7.8. Vliv médii na oblast videoher a her

Diky PR takzvaného herniho tisku® je mozné ziskat reference a snimi herni tisk
i povédomi u hernich komunit, dllezity rating a v pfimé navaznosti i budouci

odbyt. V pripadé videoher takovou Ulohu dfive plnili samotni publishefi. Mezi

jeden zhlavnich kanald pro komunikaci patfi ve videohrach server
YouTube.com, jinak obecné socidlni média tvori zasadni kanal vSech oblasti

sektoru.

Pro firmy z oblasti gamifikace hraji dUlezitou Ulohu jak on-line, tak itisténa tisténa média
média — tedy bézné dostupné noviny ¢i magaziny, jako je Mlada fronta DNES
¢i Denik. Obor je pomérné mlady, a proto je nutné se o PR starat.

® VCR je to vice ne 5o subjektd. Mezi internetové portaly patii hrej.cz, bonusweb.cz, doupe.cz a dal3i.
V oblasti tiSténych médii sem patfi Casopisy Level nebo Score. V zahrani¢i je to napriklad ign.com,
rockpapershotgun.com, pcgamer.com a fada dalSich.

86



kREATIVRIBRNO.CZ

7.9. Vztah s verejnou spravou

mésto Vzdjemny vztah sméstem ¢i krajem vnimaji firmy vtomto sektoru spise
vlazné a dodavaji, ze by mélo mésto i kraj vice uvazovat o exportu zbozi.
Vzhledem k tomu, ze je produkce her v Brné natolik rozvinuta, mél by to byt
signal pro mésto a kraj, aby se o tyto firmy vice zajimaly.

kraj

dlraz na export

Zaroven dopliuji, ze subjektdm vtomto oboru pomaha budovat prestiz
JiCc ajméno Jihomoravskeé inovacni centrum, které v mnoha pripadech zastava
i funkci lobbisty.

granty Nékteré subjekty vyuZzivaji grantovych programui pro cerpani financi na svoje
projekty — konkrétné jde o Court of Moravia a vyuzivani grantd Magistratu
mésta Brna, Méstské ¢asti Brno-stfed a nékterych mezinarodnich programg,
napriklad International Visegrad Fund. Subjekty vSak obcas nardzeji na
problém cerpani verejnych financi s ohledem na pravni formu — vesmés jde
totiz o spolecnosti s ruCenim omezenym a granty ¢asto umoznuji zapojit se do
programd v pripadé neziskového sektoru. Budoucnost vsak tvirci vidi ve
spolupraci s uméleckymi skupinami a interdisciplinarité projektd.

7.10. Financovani

Jak jiz bylo zminéno v Uvodu kapitoly o videohrach a hrach, tento sektor
vyuziva alternativnich zdroj0 financovani, jako je napfiklad crowdfunding.
Zaroven je vSak dobré vzpomenout, ze hledani investord si subjekty Casto
zabezpecuji samy nebo si samy nékdy financuji i vyvoj produktd. Obecné
subjekty hodnoti pristup ke kapitalu vtomto odvétvi jako prmérny, tedy
znamkou 3 (Graf 7.7).

Graf 7.7 Subjekty videoher a her: pristup ke kapitalu

Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostatecny), jaky maji
subjekty ve vasem odveétvi pFistup ke kapitalu (tedy dostupnému financovani) pro svoji
expanzi a rozvoj.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=11
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7.11. Spoluprace a partnerstvi

networking Setkavani v ramci sektoru videoher a her jsou spiSe neformalni. Pravidelné
a spoluprace se v Brné kona takzvané GDB — Game Developers Beer, oficidlni platformou
pro setkavani jsou herni akce — jak tuzemské (Game Developers Session), tak
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celosvétové (Eurogamer Expo, GDC, GamesCom). Jsou velmi pfinosné pro
vymeénu zkusenosti a predstaveni novych trendd a technologii ¢i predstaveni
vlastnich produktd. V Ceské republice funguje nékolik vzdélavacich
platforem, které poradaji rizné seminare ¢i jiné vzdélavaci aktivity, jsou to
predevsim GDS Praha, Gl Tfebor, Ceské hry a brnénsti MU Game Studies.

Vzhledem ktomu, ze jde o pomérné novy obor, sostatnimi kulturnimi spoluprace napric
a kreativnimi odvétvimi spolupracuje okolo 18 % subjektd (Graf 7.8). To se KKO

vSak tyka pouze spoluprace, za kterou jsou subjekty financné ohodnoceny.

Graf 7.8 Subjekty videoher a her: spoluprace s KKO

Otazka: ,Pusobite i v dalSich kulturnich a kreativnich odvétvich? Plsobenim mame na
mysli €innost, za kterou jste finanéné odménén/a.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=11

Nepusobi

[ | Plsobi

82 %

Z konkrétnich obor( jde hlavné o architekturu, video a film, reklamu,
literaturu a knizni trh nebo hudbu (viz nize Graf 7.9).
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Graf 7.9 Subjekty videoher a her: podil ¢innosti v dalSich KKO mimo videohry
ahrynad 10 %

89

Otazka: ,PUsobite i v dalSich kulturnich a kreativnich odvétvich? Plsobenim mame na
mysli ¢innost, za kterou jste finanéné odménén/a nad 10 % podilu vasi celkové ¢innosti.*
Zdroj: dotazovani JIC, n=11
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Spoluprace, ktera neni podminéna financnim ziskem, je pomérné vétsi. Jde
ocelych 82 % a prevladaji hlavné obory jako hudba, reklama, vytvarné
uméni a trh s uménim ¢i rozhlas a televize (Graf 7.10, Graf 7.11). Jde hlavné
ovyuzivani profesi, jako jsou designéfi, scendristé, traileristé, hudebni
skladatelé ¢i herci.

Graf 7.10 Subjekty videoher a her: podil spoluprace se subjekty z jinych
KKO

Otazka: ,Spolupracujete se subjekty z dalSich kulturnich a kreativnich odvétvi, jinych,

nez je vaSe hlavni odvétvi? Spolupraci se rozumi poptavani sluzeb pro vasi €innost
(s finan€nim i bez finanéniho ohodnoceni). Zdroj: dotazovani JIC, n=11
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H Ano




Graf 7.11 Subjekty videoher a her spolupracujici s dalSimi odvétvimi v %
Otazka: ,Spolupracujete se subjekty z dalSich kulturnich a kreativnich odvétvi, jinych,
nez je vase hlavni odvétvi? Spolupraci se rozumi poptavani sluzeb pro vasi ¢innost
(s finan¢énim i bez finan¢niho ohodnoceni).” Zdroj: dotazovani JIC, n=11
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Az 73 % subjektd (o) pak spolupracuje i s dalSimi odvétvimi mimo kulturni a
kreativni odvétvi. Jedna se hlavné o telekomunikacni a informacni technologie
a vyrobu pocitacl, elektroniky a elektrickych zafizeni — tedy software a
hardware (Uplny prehled je patrny nize, viz Graf 7.14).

Graf 7.12 Subjekty videoher a her spolupracujici s dalSimi subjekty mimo
KKO v %

Otazka: ,Spolupracujete se subjekty z dalSich obord mimo kulturni a kreativni odvétvi?*
Zdroj: dotazovani JIC, n=11

Ne

B Ano

90



kREATIVRIBRNO.CZ

nedostatek
kvalifikované pracovni
sily

vysoké platy

SW, HW, internet

materialy pro deskové
hry

91

Graf 7.14
KKO v %
Otazka: ,S jakymi subjekty z dalSich oborli mimo kulturni a kreativni odvétvi
spolupracujete v ramci své ¢innosti?“ Zdroj: dotazovani JIC, n=11
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7.12. Potieby brnénskych subjekta v oblasti videoher
a her

PotFeby subjektd vtomto sektoru se odlisuji s ohledem na specializaci. Cast
potfeb se vSak odviji z poptavek na trhu prace v této oblasti a také vychazi
z problematiky, ktera jiz byla zminéna v kapitole o spolupraci se vzdélavacimi
institucemi.

Sektoru videoher a her schazeji specializované profese. Konkrétné jde
okvalitni designéry, 2D a 3D grafiky, animatory, programatory,
scenaristy, traileristy, projektové manazery, marketéry se specializaci na
videoherni a herni prdmysl, community manazery, UX designéry,
obchodniky se specializaci nebo servis designéry.

Kvalitni lidé jsou Casto vazani u konkurence a jsou financné vysoce cenéni.
V mnoha pfipadech tak firmy hledaji specializované profese i v zahranici, ale
bohuzel nardzeji na pfisné imigracni predpisy, které firmam mnohdy
znesnadnuji proces prijeti zaméstnance do pracovniho poméru.

U vyvojarl videoher potieby smérfuji k dostateéné vyhovujicimu softwaru
(hlavné engind), hardwaru a rychlému internetovému pfipojeni.

U vyrobcd deskovych her jsou nejpodstatnéjsi slozkou vyhovujici materidly
a schopni dodavatelé.



V neposledni fadé jsou to pak vhodné prostory prodinnost, zvlasté
pak u subjektd gamifikace, kdy je zapotfebi vyuzivat divadelnich prostor,
takzvanych black-boxd. Spole¢nou potfebou vSech subjektd jsou prostory,
které by zaroven podporovaly networking a mentoring, ktery by pomohl
zvlasté zacinajicim subjektdm k akceleraci jejich ¢innosti.

V grafech nize je shrnuto, jak samy subjekty hodnoti znalosti v oboru
managementu, marketingu, finan¢niho Fizeni a autorského prava
u zacinajicich subjektd této branze. Kromé oblasti autorského prava hodnoti
pripravenost zacinajicich subjektd mezi stupni 3 a 4 (Graf 7.15, Graf 7.15, o).
V autorském pravu je povédomi daleko vyssi, a to vpripadé poloviny
respondentd, ktefi hodnotili znalost jako chvalitebnou, tedy znamkou 2 (Graf
7.18). Znalost mdze pramenit ztoho, ze na globalnich trzich je nezbytné
si autorska prava umét oSetfit a zaroven funguji profesni organizace, které
v tomto ohledu zadinajicim uméji pomoci.

Graf 7.15 Zacinajici subjekty videoher a her — manazerské dovednosti
Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostatecny) Uroven

manazerskych dovednosti zacinajicich subjektd ve vasem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani
JIC, n=11
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Graf 7.16 Zacinajici subjekty videoher a her — marketingové dovednosti
Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostate€ny) Uroven
marketingovych dovednosti zacinajicich subjektt ve vaSem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani
JIC, n=11
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Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostatecny) uroven
finané€niho fizeni zacinajicich subjektl ve vaSem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=11
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Graf 7.18 Zacinajici subjekty videoher a her — orientace v autorském pravu

Otazka: ,Ohodnotte na skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostateny) uroven
orientace v autorském pravu u zacinajicich subjektd ve vasem odvétvi." Zdroj:
dotazovani JIC, n=11
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7.13. Kreativni centrum Brno a oblast videoher a her

Zastupci odvétvi zminuji, ze by Kreativni centrum Brno mohlo byt skvélym

mistem pro rozvoj spoluprace a networking. Zaroven by to mohlo byt misto,

kde by mensi firmy a takzvané indie formy podnikani nasly prostor pro svoji
¢innost. Az 50% subjektd by moznosti fungovat v KCB vyuzilo urdité, skoro

dalSich dvacet procent pak spise ano.
Graf 7.19 Zajem o umisténi do KCB

Otazka: ,V pripadé, Ze by se projekt Kreativni centrum Brno realizoval v arealu kaznice
v oblasti brnénského Cejlu, uvazovali byste o vyuZiti revitalizovanych prostor pro svoji

¢innost?* Zdroj: dotazovani JIC, n=11

Urcité an

[¢]

B SpiSe ano

Urcité ne

Nevim

Vzhledem ktomu, ze firmy potrebuji kvalitni spolupracovniky, jako jsou
napriklad herci, traileristé ¢i grafici, Kreativni centrum Brno by mohlo
poskytnout cennou platformu pro ziskavani dalSich kontaktd.

Z konkrétnich moznosti vybaveni subjekty videoher

a

her

nejvice

upfednostiuji moznost vyuziti samostatnych, ale i sdilenych kancelafi,
ateliérd ¢i spolecnych prostor. Dale pak prostory se specialnim vybavenim,

jako je FabLab nebo nahravaci studio (viz Graf 7.20).
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Graf 7.20 Subjekty videoher a her: priority v poskytnutém vybaveni KCB,
pofadipriorit-a-jejich-celkovs-& ¢

Otazka: ,Ze seznamu mozného zafizeni zvazovaného Kreativniho centra Brno vyberte
odvétvi. Vami vybranych sedm polozek sefadte dle dllezitosti od 1 do 7.“ Zdroj:
dotazovani JIC, n=11
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podpurné sluzby Ze sluzeb, které by pak mohly byt ndpomocny subjektdm vyuZivajicim

Kreativni centrum Brno, by podle zastupcl tohoto odvétvi mély fungovat
predevsim pomoc s marketingem vcetné PR, sdruzovani v profesnich sitich,
mentoring Uspésnych podnikateld v oboru nebo napfiklad pravni servis (Graf
7.21).
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Graf 7.21 Subjekty videoher a her: priority v poskytnutych sluzbach KCB
Otazka: ,Ze seznamu moznych sluzeb zvazovaného Kreativniho centra Brno vyberte pét

odvétvi. Vami vybranych pét polozek sefadte dle dulezitosti od 1 do 5. Zdroj:
dotazovani JIC, n=11
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7.14. Shrnuti kapitoly: SWOT Videoher a her v Brné
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Kapitola 8: Film, video, rozhlas a televize
v Brné

Oblast videa a filmu predstavuje odvétvi, které zahrnuje predevsim
kinematografii (napfiklad Direct film a Filmium) a velké mnozstvi mensich
subjektd, které vytvari videa pro nejrizné;jsi ulel (Filmochod nebo Samadhi
production). Patfi sem také kina, kde je tfeba zvlastné podtrhnout roli
mensich kin jako jsou napfiklad kino Scala nebo Kino Art. Do mapovani byly
zahrnuty také subjekty, které se zabyvaji videomappingem, coz je vizualni
umeéni vyuzivajici videoprojekci na objekty ve volném prostoru (napf. fasady
budov).

Oblast filmu a videa je specificka tim, ze audiovizualni dila slouzi casto jako
nastroj reklamy a propagace. Dochdzi zde k vyraznému prolinani se
sektorem reklamy, kde jednotlivi umélci pisobi jako poskytovatelé sluzeb
pro navazujici oblasti.

Rozhlasové a televizni vysilani patfi mezi nejrozsirenéjSi média ve spolecnosti
vObec. Rozhlasové vysilani zadalo na Uzemi Ceské republiky vroce 1923 a
televizni pfislo o 30 let pozdéji a brzy se oba druhy vysilani rozsifily mezi tisice
domacnosti. Od roku 1991 se etabloval dvoji systém vysilani — ze zakona
(vefejnopravni) a na zakladé licence (komeréni) a tento systém pretrval v CR
dodnes. Srozvojem internetu prichazi na nas trh také internetova radia a
televize. Zajimavym ukazatelem, ktery pfindsi zprava Institut uméni, je, Ze se
Ceska republika v poslednich letech stala oblibenym sidlem pro provozovani
televizniho vysilani do okolnich zemi (dGvodem mohou byt nizké naklady).

V Brné maji sva studia také dvé vefejnopravni instituce. Jsou jimi Ceska
televize (dale jen CT a CTBrno), pfi¢emz jeji brnénské studio vzniklo v éervnu
1961 jako ¢tvrté studio tehdejsi Ceskoslovenské televize a Cesky rozhlas (déle
jen CRo a CRo Brno), ktery poprvé vysilal z brnénského studia vroce 1923.
Ovsem v obou uvedenych prikladech plati, ze jejich hlavni sidla se nachazeji
v Praze a proto nejsou, ani jejich pobocky, ve zfizovanych databazich pod
geografickym Uzemim Brna dohledatelné.

8.1. Hlavni aktéfi brnénské audiovizualni scény

Pro oblasti filmu, videa, rozhlasu a televize jsou klicovymi aktéry divaci
a posluchadi — ti jsou pak casto dale déleni na specifictéjsi segmenty, at uz se
jedna o rdzné skupiny navstévnikd kin, nebo posluchadd radii. Co se tyce radii,
vyjimecny neni ani trend, kdy se z nejsilnéjSich posluchacd stavaji soucasné
promotéti konkrétni rozhlasové stanice.

Brnénské studio Ceské televize predstavuje nejvétsiho hrace na poli televize
afilmu v celém regionu. | kdyz vnitini organizace v sou¢asné dobé prochazi
zménou, fungovani CT Brno je, a to nejen vramci svého odvétvi, vnimano
veskrze negativné. | ostatni kulturni a kreativni odvétvi oznaéuji CT Brno spise
za nefunkCni instituci, kterd nevyviji dostatecnou aktivitu pro podporu
kulturniho déni ve svém regionu.

Skupinou nezavislych a filmovych tvlrcd jsou chapani autofi, ktefi sami
pfichazeji se svymi naméty a Ucastni se zadosti o rizné formy financni
podpory nebo si financovani svych projektd zajistuji sami. U tvrcd
a nezavislych producentd nehraje roli jejich geografické umisténi — Casto totiz
hledaji uplatnéni mimo Brno, a proto pro né mistni studio CT neni nezbytné
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klicové, prestoze je nejlépe dosazitelné. Nezavisli tvirci do tohoto kulturniho
a kreativniho odvétvi ¢asto prichazeji z vysokych skol.

Za videotvirce jsou povazovani autofi, ktefi pracuji vkomercni sfére
audiovizudlniho odvétvi. Pfijem z komercnich zakazek pak mnohdy vyuzivaji
pro svoji vlastni autorskou tvorbu — a tim se prolinaji se skupinou nezavislych
tvarcl.

Vysoké skoly vénujici se vramci obord audiovizudlni tvorbé predstavuji
budoucnost pro celé odvétvi. Nejedna se jen o Skoly brnénské, ale urcitou roli
sehravaji také studenti a absolventi ze Skol v Praze, v Bratislavé, v Pisku nebo
ve Zliné. V Brné navic neexistuje filmova skola ¢i fakulta, vzdélavani v tomto
kulturnim a kreativnim odvétvi je poskytovano pouze vramci obord
a predmétd na jednotlivych skolach.

Kromé multiplexu Cinema City se vBrné nachazeji tfi zasadni kina: kino
Lucerna, které je provozovano soukromou spolecnosti, kino Art, které patfi
pod Turistické informacni centrum mésta Brna, a kino Scala, které bylo
neddvno opét zprovoznéno, a to brnénskou Masarykovou univerzitou.
V soucasné dobé celkové situaci velmi nahrava trend oblibenosti komunitnich
kin.

Festivaly a filmové prehlidky obecné jsou z hlediska audiovizudlniho vyvoje
v Brné povazovany za zasadni. K nejvétsim filmovym festivaldm, které jsou
v Brné organizovany, patfi Cinema Mundi a Brnénska 16. Vétsina stézejnich
festival0 se v3ak kona v jinych méstech po celé Ceské republice (Karlovy Vary,
Uherské Hradisté, Jihlava, Trebon, Olomouc aj.) a brnénska kina pak uvadéji
jen fragmenty téchto festival(, a to na zakladé toho, co kina koupi nebo
zprostredkuji — vétSinou tedy jde jen o vitézné snimky.

Zadavatelé zakazek predstavuji subjekty, které nakupuji audiovizualni sluzby.
Jedna se jak o soukromé firmy, tak evropské fondy, mésto nebo kraj.
VsouCasné dobé bohuzel prevazuje tendence presouvat tyto komercni
zakazky do Prahy, a to i presto, ze vysledek pak cCasto byva pro zadavatele
drazsi i pfi srovnatelné kvalité.

V souvislosti s audiovizualni oblasti existuji nejriznéjSi subdodavatelské
spolecnosti — jednad se predevsim o takzvané rentaly nebo napriklad
postproduk¢ni studia. Jejich existence je v daném prostiedi nesmirné dilezita,
nicméné primo Umérné zavisi na mnozstvi odbérateld.

VBrné je provozovano nékolik rozhlasovych stanic rozlicného zaméreni.
Céstecné si sice konkuruji zejména komer¢ni radia, kazda stanice viak stale
ma sva specifika. Nejposlouchanéjsim radiem v regionu je Cesky rozhlas Brno.
Jednim z nejrozsifenéjsich studentskych radii v Ceské republice je brnénské
Radio R. Radio R je projektem Katedry medialnich studii a zurnalistiky Fakulty
socialnich studii Masarykovy univerzity a zaméfuje se na experimentalni
formaty, tematicky pak na rdzné platformy, komunity ¢i neziskové
organizace.

Recenzenti, odborni kritici, pfipadné rzna ocenéni, jsou ddlezitymi faktory
zejména pro provozovatele kin. Pravé odborné hodnoceni ma na samotnou
navstévnost kin velky vliv.
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8.2. Kvantitativni analyza — film a video

V kvantitativni analyze jsou jednotlivé oblasti rozdéleny na dvé ¢asti — prostor
je vénovan zvlast filmu a videu a zvlast rozhlasu a televizi.

Oblast filmu a videa predstavuje odvétvi, které mapuje predevsim
kinematografii (tedy tvorbu filmd) a velké mnozstvi mensich subjektd, které
vytvareji videa pro nejriznéjsi uclely. Audiovizualni dila slouzi casto jako
nastroj reklamy a propagace, dochazi tedy pomérné jednoduse k prolinani se
sektorem reklamy. Do mapovani byly zahrnuty i subjekty, které se zabyvaji
videomappingem, coz je vizualni uméni vyuzivajici videoprojekce na objekty
ve volném prostoru (napfiklad na fasady budov). Zaméreni subjektd filmu
a videa podle CZ-NACE ukazuje Tabulka 8.1.

Tabulka 8.1 CZ-NACE filmu a videa

59 Cinnosti v oblasti filmd, videozdznama a televiznich programd,
pofizovani zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské ¢innosti

59.1 Cinnosti v oblasti filmd, videozaznama a televiznich programd

59.11 Produkce film(, videozaznamd a televiznich programd

59.12 Postprodukce filmd, videozaznamu a televiznich programu

59.13 Distribuce film(, videozaznam? a televiznich program(

59.14 Promitani filma

47.43 Maloobchod s audio- a videozatizenim

47.63 Maloobchod s audio- a videozdznamy

47.48.1 Maloobchod s fotografickym a optickym zafizenim a potifebami

77.22 Pronajem videokazet a diskl

60.20 Tvorba televiznich program( a televiznich vysilani

Oblast filmu a videa je v Brné zastoupena jak podnikateli Zivnostniky, tak
pravnickymi osobami — spole¢nostmi s ru¢enim omezenym nebo obc¢anskymi
sdruzenimi. Celkem se v odvétvi Film a video nachazi 164 subjektd.
Databéze obsahuje 72 OSVC, coz je pfiblizné 43 % z celkového poctu subjektd.
Druhou nejvice zastoupenou pravni formou je spole¢nost s rucenim
omezenym. Prehled subjektd dle jejich pravni formy ukazuje Graf 8.1.
Majoritni zastoupeni OSVC odrazi fakt, ze se asto jedna o kreativce —
kameramany, reziséry, stfihace, grafiky, animatory, tvirce z oblasti obrazové
a zvukové postprodukce, fotografy a dalsi, ktefi maji vétSinou shodné
registrovany cinnosti v oblasti reklamy (reklamni cinnost, ¢innost reklamnich
agentur) a fotografické Cinnosti.



Graf 8.1 Subjekty filmu a videa dle pravni formy v %
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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Vzhledem k faktu, e sektor filmu a videa je tvofen prevainé OSVC, podet zamé&stnanct
nejpocetnéjsi skupina podnikateld nema zadné dalsi zaméstnance. Subjektem

s nejvétsim poctem zaméstnancll (6—9 osob) je Biograf, s. r. 0. Dalsi subjekty

uvadéji pocet zaméstnancli v rozmezi 1-5 osob — jedna se o firmy pusobici

v oblasti produkce, postprodukce, distribuce a o maloobchodni prodejny.

131 subjektl pocet zaméstnancl neuvadi, mezi témito subjekty jsou zahrnuty

i spoleCnosti s rucenim omezenym, u kterych lze predpokladat, Ze

zaméstnavaji dalsi osoby. Pocet zaméstnancl v oblasti filmu a videa pftiblizuje

Graf 8.2. Celkovy pocet zaméstnancli v této oblasti se da odhadovat na sumu

presahujici 250 osob.

Graf 8.2 Subjekty filmu a videa dle poétu zaméstnanct
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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V sektoru filmu a videa jsou prfevdiné zastoupeny subjekty, jejichZ ro€ni obrat obrat
nepfesahuje 2 miliony korun — tento pfipad se tykd celkem 28 subjektd.
Nejvyssiho obratu v sektoru (10-29 milion korun) dosahuji dva subjekty —
spolecnosti s ru¢enim omezenym Direct Film a Brnénska soukroma televize,
jejichz zisk odpovida velikosti a zaméreni jejich cinnosti: produkci
a postprodukci filmd. Druhy nejvyssi obrat (3—4 miliony korun) uvadi
distribu¢ni spole¢nost. Nejcastéji jsou zastoupeny subjekty s ro¢nim obratem
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1-2 miliony korun — jedna se vétSinou o Zivnostniky z oblasti produkce film
a malé spolecnosti s ru¢enim omezenym zamérujici se na maloobchod s audio-
a videozarizenim, jde celkem o 18 subjekt(, viz Graf 8.3.

Graf 8.3 Subjekty filmu a videa dle vySe obratu
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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8.3. Kvantitativni analyza — rozhlas a televize

V Brné maji sva studia dvé veFejnopravni instituce — jsou jimi Ceska televize
a Cesky rozhlas. Obé instituce maji hlavni sidlo v Praze a jejich studia
v regionech jsou pouze pobockami bez samostatné pravni subjektivity. Stejné
jsou na tom dalsi dva vyznamné subjekty — Radio Cas a Radio Hey —, ani ty
sidlo v Brné nemaji. Toto kulturni a kreativni odvétvi zahrnuje provozovatele
rozhlasového a televizniho vysilani a subjekty, které se k produkci vazou, coz
dokazuje Tabulka 8.22.

Celkem se v odvétvi rozhlasu a televize nachazi 34 subjektd.

Tabulka 8.2 CZ-NACE rozhlas a televize

60.10 Rozhlasové vysilani

60.20 Tvorba televiznich program( a televizni vysilani

V pripadé rozhlasu a televize jsou vétsi subjekty nejcastéji realizovany formou
spolecnosti s ru¢enim omezenym — jde celkem o g subjektd. Velky pocet
subjektd jsou OSVC, které pdsobi jako externi spolupracovnici. Pravni formu
subjektd rozhlasu a televize ukazuje Graf 8.4.



Graf 8.4 Subjekty rozhlasu a televize dle pravni formy v %
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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CT Brno i CRo Brno jsou nejvét$im zaméstnavatelem i subjektem s nejvy$sim podet zamé&stnanci
obratem v mésté Brné v oblasti rozhlasu a televize. Podle dostupnych dat ma

nejvice zaméstnanc( pobocka CT Brno (240 zaméstnanctl) a déle Radio Proglas

(50-99 zaméstnanc(l) a pobocka CRo Brno (67 zaméstnancd). P¥ehled poctu

zaméstnancu nabizi Chyba! Nenalezen zdroj odkazi.

Graf 8.5 Subjekty rozhlasu a televize dle po¢tu zaméstnancii
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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V pfipadé rozhlasu a televize dosahuje nejvét$iho ro&niho obratu Radio obrat
Proglas, s. r. 0., (10-29 milionG korun) a CRo Brno (62 milionG korun).
Brnénské studio CT dosahuje ziejmé jesté vy$éiho obratu, aviak odhad vychazi

pouze z dostupnych informaci ve vyrocnich zpravach. Vysi ro¢niho obratu

s ohledem na pocet subjektl priblizuje Graf 8.6.
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Graf 8.6 Subjekty rozhlasu a televize podle vySe obratu
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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8.4. Vzdélavaci instituce v oblasti filmu, videa, rozhlasu
a televize

Z hlediska spoluprace svysokymi Skolami hraje ve vsech oblastech (film,
video, televize, rozhlas) vyznamnou roli Janackova akademie muzickych
uméni, a to predevsim diky obordm Rozhlasova a televizni dramaturgie
a scenaristika nebo Audiovizualni tvorba a divadlo. Studenti a absolventi
téchto obord ¢asto spolupracuji s CT Brno nebo s CRo Brno formou riznych
stazi nebo se napfiklad podileji na scénafich pro kratké formaty a pozdéji
mnohdy do téchto instituci prechazeji. JAMU také spolupracuje s jinymi
vysokymi Skolami podobného zaméreni. Vsoucasné dobé bylo diky
rozvojovym plandm zrealizovano konsorcium JAMU, FMK UTB (Fakulty
multimedialnich komunikaci Univerzity Tomase Bati) a UPOL (Univerzity
Palackého v Olomouci) — cilem spoluprace téchto vysokych Skol je pfiprava
spolecnych projektd, které maji mimo jiné za cil propojeni studentd na poli
tvlrli prace. Pravé tyto skoly predstavuji velkou inspiraci, zaroven ale
i konkurenci brnénskym vysokym skoldm sdynamickym rozvojem. JAMU
v této souvislosti planuje posileni audiovizualnich obord, zatim je vsak vse ve
fazi diskuse. Mimo JAMU je mozné obory Uzce propojené s audiovizi studovat
na fakultach dalSich vysokych skol: FSS MU (katedra medialnich studii
a zurnalistiky), FF MU (Ustav filmu a audiovizualni kultury), FAVU VUT (ateliér
multimédii) & na stfedni Skole SSUM (ateliér multimédii). Studenti
Masarykovy univerzity ziskavaji zkusenosti z praxe také diky projektu FIND
(Film Industry Intership Project)®.

Se studenty spolupracuji také dvé brnénska kina. Zatimco kino Art se
zaméfuje predevsim na prezentaci studentské tvorby, kino Scala, co se
spoluprace se studenty tyce, predstavuje vbrnénském prostredi unikatni
projekt. Studenti samotni realizuji znacnou ¢ast provozu kina, pracuji s velkym
nasazenim a témér zadarmo — Scala je pro né predevsim mistem pro realizaci.
Spoluprace se studenty probiha zejména prostiednictvim tzv. predfilmg, kde
se mohou prezentovat napiiklad studenti MU, VUT ¢i JAMU.

Prestoze je vBrné studentské radio spiSe ojedinélou zaleZitosti, komeréni
radia nemaji ve zvyku spolupracovat se studenty a absolventy pfislusného

* http://lwww.projectfind.cz/?q=projekt


Jiří Voráč
Poznámky k textu
Nejasný a zavádějící popis „studentského zapojení“ do provozu Scaly navozuje dojem využívání studentů coby levné pracovní síly. Klíčovým projektem „studentského zapojení“ je projekt Studentského kina, který se realizuje pod odborným vedení FAV (jako praktický kurz FAV266 Provoz kina) a s podporou FR MU (v rozpočtu jsou zahrnuta i stipendia) jako pravidelný programový cyklus vybraný na základě výběrového řízení a uskutečňovaný v rámci ostrého provozu kina.


Jiří Voráč
Poznámky k textu
Oblasti, která nás zajímá primárně, totiž spolupráci mezi VŠ a KKP, je věnováno pouhých pět odstavců, navíc informace jsou neúplné, nedostatečné, mnohdy nepřesné a celek působí poněkud nahodile.
V uvedené kapitole se nejvíce místa věnuje JAMU, což je s ohledem na tam vyučovaný praktický obor rozhlasové a televizní dramaturgie a scenáristiky pochopitelné: Ostatním VŠ jsou věnovány pouhé dvě věty. Za FF MU je bez dalšího jmenována katedra filmové vědy a projekt FIND. Dále je tam poněkud zavádějící odstavec zaměřený na kina, respektive na Scalu, a nakonec se konstatuje, že spolupráce VŠ a KKP „není ideální“ a že „probíhá formou stáží a také pomocí zapojení do konkrétních projektů“.  
Soudím, že zpráva poskytuje poněkud zkreslený či jednostranný obraz jak o činnosti vysokých škol, což je zřejmě dáno nedostatkem informací, tak o potřebách KKP, respektive o možnostech koncepčních a systémových řešení.


Jiří Voráč
Poznámky k textu
Na MU, resp. na filmové vědě se již léta realizuje dosti široce koncipovaný program praktické a projektové výuky, který zahrnuje: 
·	modul praktických kurzů vyučovaných praktiky s příslušnou odborností (dramaturgie a scenáristika, produkce, distribuce, festivaly, programování televize veřejné služby ad.),
·	projektů jakými je projekt Studentského kina ve Scale, a
·	stáží a praxí (v různých institucích AV průmyslu od filmového archivu přes produkční společnosti a festivaly až po Českou televizi). 
·	V této souvislosti se katedra systematicky zapojuje do příslušných rozvojových programů, např. OPVVV – FIND a CIUS (Centrum pro inovaci uměnovědných oborů), FR MU nebo tento CRP13+. 
·	Absolventi filmové vědy se následně významně uplatňují v praxi.


Jiří Voráč
Poznámky k textu
Srov. pozn. výše, kde jsou uvedeny i další rozvojové projekty.


oboru — a to ani v pfipadé dramaturgld a programovych pracovnikd, ale ani
v pfipadé moderdtord. Na tomto misté Ize spatfovat jisty potencial pro
zménu. Vétsi mira spoluprace vysokych Skol s oblasti rozhlasu a televize nez
s oblasti filmu a videa je zfetelna pfi porovnani nize uvedenych graf (Graf 8.7
a Graf 8.8).

Brno ma velké zazemi predevsim vpoctu svych studentd a absolventl.
Z diskusi zastupcl odvétvi vsak vyplyva obava, ze bude stale Castéji dochazet
k odchodu talentd do Prahy ¢i jinam.

Spoluprace subjektd z oblasti audiovize a vzdélavacich instituci rozhodné neni
idealni (u filmu a videa je to pouze 29 % subjektd, u rozhlasu a televize pak
44 % subjektd). Probihad formou stazi a také pomoci zapojeni do konkrétnich
projektd. PFi porovnani studentské audiovizualni tvorby zahrani¢nich skol
s nasimi Skolami je patrna vétsi mira spoluprace Skol se soukromou sférou
a komercnimi subjekty u Skol zahranicnich. Lepsi moznosti pfi tvorbé se pak
samozrejmé Casto projevuji na konecné podobé daného dila.

Graf 8.7 Subjekty filmu a videa spolupracujici se vzdélavacimi a vyzkumnymi
institucemi

Otazka: ,Spolupracujete v ramci ¢innosti subjektu, ktery reprezentujete, s nékterou
vzdélavaci nebo vyzkumnou instituci?“ Zdroj: dotazovani JIC, n=17
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Graf 8.8 Subjekty rozhlasu a televize spolupracujici se vzdélavacimi

a vyzkumnymi institucemi
Otazka: ,Spolupracujete v ramci ¢innosti subjektu, ktery reprezentujete, s nékterou
vzdélavaci nebo vyzkumnou instituci?“ Zdroj: dotazovani JIC, n=9

= Nespolupracuji

B Spolupracuji

8.5. Spoluprace se zahrani¢im

Mezi vSemi brnénskymi kulturnimi a kreativnimi odvétvimi patfi, co se tyce
vztahu se zahrani¢im, ¢innost subjektd filmu a videa (témér 39 %) a cinnost
subjektd rozhlasu a televize (22 %) k nejhorSim (Graf 8.9, Graf 8.11). Domaci
prostredi (predevsim Praha) je prostfedim velmi konkurencnim, a i proto by
spoluprace s blizkymi zahrani¢nimi zemémi (zejména pro oblasti filmu, videa
a televize) mohla byt pro celé kulturni a kreativni odvétvi velkym pfinosem.
Presto k zahrani¢ni spolupraci dochazi jen vyjimecné.

Graf 8.9 Subjekty filmu a videa €inné v zahranici

Otazka: ,Jste &inni i mimo CR? Vyvazite své sluzby, produkty nebo Gginkujete
i v zahrani¢i?“ Zdroj: dotazovani JIC, n=18

m Cinni

= Necinni

U subjektd filmu a videa prevazuje podil spoluprace do 20 % celkové produkce
(Graf 8.10).
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Graf 8.10 Podil spoluprace se zahrani¢im u subjektt filmu a videa
Otazka: ,Oznacte procentualni podil vasi €innosti v (produkce do) zahranic¢i.”“ Zdroj:
dotazovani JIC, n=18

31-40 %
21-30%
10-20 %

méné nez 10 %

Graf 8.11 Subjekty rozhlasu a televize €inné v zahranici
Otazka: ,Jste €inni i mimo CR? Vyvazite své sluzby, produkty nebo ucinkujete
i v zahrani€i?“ Zdroj: dotazovani JIC, n=9

n Cinni

Nedinni

78 %

Vsechny subjekty rozhlasu a televize vymezily produkci do zahranici do
pouhych 10 % své celkové ¢innosti.

8.6. Vliv médii na oblast audiovize

Vliv médii je vtomto pfipadé tézké hodnotit, jelikoZ sama média jsou tohoto
kulturniho a kreativniho odvétvi soucasti. Nejlépe Ize medialni spolupraci
popsat na brnénskych kinech. Zasadni rozdil je v jejich pfipadé ve faktu, zda
jde, nebo nejde o zfizovanou instituci: kino Lucerna, které je soukromé, neni
ni¢im omezovano, a mdze tedy na medidlni Urovni spolupracauat s jakymkoliv
ze subjektl, a to zcela pfimé, zatimco zfizované kino Scodléhé svému
zfizovateli a musi respektovat nastavena medialni pravidla.
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Lístek s poznámkou
V minulosti byla Scala zřizována městem, nyní je provozována MU.
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8.7. Vztah s verejnou spravou

Jako jeden z hlavnich nedostatkd ve vztahu tohoto kulturniho a kreativniho
odvétvi sverejnou spravou je vnimana nedostatecné funkni vazba mezi
Magistratem mésta Brna, pfipadné Jihomoravskym krajem, a nejvétsi mistni
audiovizualni instituci — Ceskou televizi. Komunikace probiha predevsim
v souvislosti s problematikou vystavby nové budovy CT v aredlu Zetoru
v Brné-Lisni, kde mésto sehrava zasadni roli, jde nicméné o dlouhodoby
proces.

Nejvyraznéjsi aktivitou Magistratu mésta Brna v souvislosti s audiovizualni
tvorbou jsou projekty Brnénské echo® a Brnénské oko®. Jde o rozhlasové
atelevizni prezentace brnénského déni, které jsou vyhlasovany formou
verejného fizeni a kde si magistrat urcuje obsah relaci. O Brnénské oko se
vtomto roce uchazely dvé televize — Brnénska televize a Televize Slovacko,
ktera vybé&rové fizeni vyhrala. Zadny ze zastupcd za audiovizudlni odvétvi,
ktefi se zUcastnili setkani, nikdy nebyl magistratem ¢i spojenou instituci
osloven s poptavkou spotu nebo s nabidkou verejné zakazky.

Brnénsti tvlrci z oblasti audiovize maji silny vztah ke svému kraji a i to je jeden
z ddvody, pro¢ vném nadale zdstavaji. Jihomoravsky kraj povazuji za velmi
zajimavy a se silnym potencidlem pro vznik filmové kancelare, ktera by do
regionu prilakala komercni zakazky.

| pres tento silny vztah je vnimana Spatna image Brna jako kulturniho,
kreativniho a tviréiho mésta. V této souvislosti je velmi kladné hodnocena
lokalita v okoli Cejlu jako jakysi pfislib budouci kreativni ¢tvrti po vzoru jinych,
vyspélych evropskych mést.

8.8. Financovani

Financovani voblasti filmu, videa, rozhlasu a televize je nizké jak od
soukromych firem (v pfipadé zadavani zakazek), tak v pfipadé verejné spravy.
V pripadé Jihomoravského kraje neexistuje zadny specidlni regionalni fond,
ktery by finance poskytoval, a ani magistrat vramci svého grantového
programu  nepfidéluje  subjektdm  pfilis  vysoké financni  castky.
Nezodpovézenou otazkou pro film a video zUstava, zda je nizsi cena oproti
Praze silnou, nebo slabou stranku. Ani pres nizsi cenu se totiz nedafi zakazky
z Prahy prilakat a presvédcit zadavatele o kvalité brnénskych tvircl.

Velkym problémem jsou nedostatky v oblasti projektového managementu.
Chybéji manazefi a produkcni schopni ziskavat nejriznéjsi granty, a to jak
napfiklad pro firmy, tak i pro vysoké Skoly. V této oblasti je na velmi dobré
Urovni Univerzita Palackého, kde je vytvoreno silné zazemi projektového
managementu, které pomaha Cerpat dotace.

Dilezitym zdrojem financi je pfijem z reklamy, a to zejména pro radia a kina.
Situaci vSak ztézuje pfistupna a relativné levna reklama na internetu.

Vramci zjistovani pristupu zacinajicich subjektd ke kapitalu vodvétvi se
nazory mezi skupinou filmu, videa a rozhlasu, televize liSi. Zatimco 47 %
respondentd z oblasti filmu a videa hodnoti tento pfistup jako velmi Spatny az
nedostatecny a 24 % jako prdmérny (Graf 8.12), subjekty rozhlasu a televize

* https://www.youtube.com/playlist?list=PLBDA5oFA4D4ACoD9B
3 https://www.youtube.com/playlist?list=PLCD8A804D1B3B62A1


Jiří Voráč
Poznámky k textu
Pojem regionální filmové kanceláře a fondu se ve zprávě objevuje jen letmo (zde a na s. 283)..
·	Založení filmové kanceláře, a to nejlépe právě ve spojení s filmovým fondem, je přitom naprosto klíčový systémový a koncepční rozvojový prvek celé soustavy AV průmyslu a KKP.
·	Kancelář by měla fungovat jako kontaktní a servisní zprostředkovatelské místo (typicky pro filmové produkce s natáčením v Brně a okolí) a fond by měl grantovým způsobem na základě otevřené soutěže rozdělovat podporu na činnost v oblasti AV (produkce, ale i například i kina či festivaly).
·	FAV nyní připravuje pro město projekt místní Filmové kanceláře a fondu. Projekt je koordinován na jedné straně s městem, na druhé straně se Státním fondem kinematografie, který připravuje speciální výzvu na podporu vzniku a rozvoje regionálních filmových kanceláří.
·	FAV současně připravuje praktický kurz kombinující přímou výuku a stáže, v jehož rámci by se za účasti studentů vyvíjel a realizoval projekt brněnské Filmové kanceláře a fondu.
·	Tento projekt bychom rádi rozvíjeli v rámci programu CRP13+ KKP jako konkrétní příklad spolupráce VŠ a KKP reagující na potřeby KKP. 


Jiří Voráč
Poznámky k textu
Srov. pozn. výše.

Jiří Voráč
Poznámky k textu
Grantový systém se mění a objem se navyšuje, na audiovizi se nyní alokuje cca 1,3 mil. Kč, což je vůbec nejvyšší regionální podpora. Nastavení systému ale není dobré a přehledné a filmové produkce spíše odrazuje. Podpora zasahuje široké spektrum od produkce po distribuci (kina, festivaly) a výchovu diváka a kritéria jsou velmi obecná bez specifického vztahu k audiovizuálnímu sektoru. 


nebyly schopny tuto otazku z 50 % ohodnotit. Ctvrtina respondentd se pak
priklonila k prdmérné hodnoté (Graf 8.13). Rozdil mezi hodnocenim pfistupu
ke kapitalu se da vysvétlit rozdilem pravni subjektivity, moznosti vynosu
z reklamy ¢i dostupnosti dotaci pro danou oblast.

Graf 8.12 Pristup zacinajicich subjektt v odvétvi filmu a videa ke kapitalu

Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostate¢ny) pristup
zacinajicich subjektu ke kapitalu ve vaSem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=17
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Graf 8.13 Pristup zacinajicich subjekti v odvétvi rozhlasu a televize ke kapitalu
Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostatecny) pfistup
zacCinajicich subjektu ke kapitalu ve vaSem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=8
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8.9. Vzajemna komunikace v odvétvi

V Brné neprobihaji formalni ani neformalni oborova setkavani. Ojedinélé
snahy o komunikaci probihaly pfi festivalu Brnénska 16 v obdobi, kdy tento
festival organizovala spole¢nost Filmochod, po pfechodu B16 pod TIC byla
komunikace opét ukoncena. Zastupci televizniho a filmového prdmyslu se
v brnénském prostredi navzajem pfilis dobfe neznaji. Za priklad ne zcela
fungujiciho vztahu Ize oznadit nedostate¢nou komunikaci mezi CT Brno
a ostatnimi brnénskymi tvirci. Krokem k pfipadné zméné by pak mohla byt
naptiklad i nastavend komunikace v souvislosti spUj¢ovanim televizni
techniky apod.
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V Brné v soucasné dobé existuje nékolik obcanskych sdruzeni, jako je Filmium
nebo KUKR, ¢i spolecnosti sruc¢enim omezenym, jako jsou VideoBrothers,
Filmochod, Pixels Production nebo Indust. Pravé posledni zminéna firma —
Indust, s. r. 0. — je provozovatelem projektu Videoflot, ktery zprostfedkovava
vybérova fizeni azakazky v oblasti filmu a videa na srozumitelné webové
platformé. Svoji cinnosti od roku 2012, kdy projekt vznikl pod kfidly
startupového akceleratoru StarCube v Brné, spojil mnoho kreativcd rdznych
kulturnich a kreativnich odvétvi avyznamné prispél k networkingu v ramci
odvétvi. Diky pripadové studii Kolik stoji video? se Videoflotu také povedlo
dohodnout na cenové politice v oblasti audiovize a prispét k osvété v této
sféfe. Lze tedy uvazovat o tom, ze by Videoflot mohl mit do budoucna funkci
ambasadora v oblasti filmu a videa ¢i prfipadné provozovat cineport (mensi
filmarské prostory a ateliéry). Jak vyplyva z vyse uvedeného: brnénsti tvirci se
tedy jistym zpUsobem institucionalizuji, ale déje se tak spiSe v rdmci vlastnich
vnitfnich skupin nez v ramci celého oboru.

Absolventi FMK UTB Zlin, ktefi presidlili a pUsobi vBrné, se sdruzuji
a nepravidelné setkavaji, obdobné funguje skupina absolventd FMK i v Praze
a zahrnuje i obory mimo audiovizi (fotografie, design, grafika, animace).

Jako jedna zmoznosti, jak lépe propojit jednotlivé subjekty filmu, videa,
rozhlasu a televize, by mohlo byt usporadani festivalu brnénského filmu, ktery
by byl zaméren pravé na domaci tvirce, jejich ¢innost a vzajemné setkavani.

8.10. Spoluprace a partnerstvi

Oblasti filmu, videa, rozhlasu a televize jsou soucasné ¢inné i ve vedlejsich
kulturnich a kreativnich odvétvich. Jak ukazuje Graf 8.14 a Graf 8.15, sektor
filmu a videa je v ¢innosti zhruba o 14 % aktivnéjsi. V oblasti filmu a videa to je
74 % subjektd, které jsou ¢inné ve vedlejsim sektoru, a u rozhlasu a televize je
to 60 %. Vysoky podil aktivity ve vedlejSich kulturnich a kreativnich odvétvich
Ize zdOvodnit presahem odvétvi a také tim, ze v oblasti figuruje vysoké Cislo
freelancerd, ktefi pracuji na mnoha projektech, jez vyuzivaji audiovizualni
tvorbu jako podpdrny materidl (naptiklad reklama).

“ http://www.videoflot.com/cs/kampane/ebook-hmfv/ziskat/?utm_campaign=ebook-
hmfv&utm_source=videoflot&utm_medium=website



Graf 8.14 Subjekty filmu a videa €inné ve vedlejSim KKO v %
Otazka: ,PUsobite i v dalSich kulturnich a kreativnich odvétvich? Plsobenim mame na
mysli €innost, za kterou jste finanéné odmeénén/a.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=19

NepUsobi

B PuUsobi

Graf 8.15 Subjekty rozhlasu a televize €¢inné ve vedlejsSim KKO v %
Otazka: ,PuUsobite i v dalSich kulturnich a kreativnich odvétvich? Plsobenim mame na
mysli ¢innost, za kterou jste finanéné odmeénén/a.” Zdroj: dotazovani JIC, n=10

40 %
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Subjekty filmu a videa maji silny presah do sektoru reklamni tvorby a casto tak
zde dochazi k prolinani téchto oblasti. V oblasti reklamy je ¢innych celkem
42 % respondentl. Dale je vyraznd oblast designu (32 %) a samoziejmosti je
zde spoluprace s rozhlasem a televizi, i kdyz v pouhych 21 %. 11 % subjektd
pak spolupracuje soblasti scénického uméni (zde jde predevsim o herce).
Podil spoluprace se scénickym uménim je dle zjisténi z dotazovani pomérné
maly oproti moznému ocekavani. Vice ukazuje Graf 8.16.
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Graf 8. 16 Subjekty fllmu a V|dea podle cmnostl ve vedlejsmh KKO v %
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Subjekty rozhlasu a televize jsou ¢inné predevsim vobdobné zamérené
oblasti filmu a videa (z 30 %) a po 10 % presahuji do oblasti literatury,
vytvarného uméni a reklamy (viz Graf 8.17).

Graf 8.17 Subjekty rozhlasu a televize podle €¢innosti ve vedlejSich KKO v %
Otazka: ,Oznacte vedlejSi odvétvi, pokud na zakazkach/dilech pro toto odvétvi stravite
alespon 10 % vasi ¢innosti.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=10
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Dilezita je vSak také spoluprace sostatnimi kulturnimi a kreativnimi
odvétvimi. Zatimco u filmu a videa spolupracuje sostatnimi kulturnimi
a kreativnimi odvétvimi celych 100 % respondent{, u rozhlasu a televize je to
pouhych 70 % a jedna se o nejhorsi vysledek ze vSech odvétvi (viz Graf 8.18,
Graf 8.19).



Graf 8.18 Subjekty filmu a videa spolupracujici s dalSimi odvétvimi v %

Otazka: ,Spolupracujete se subjekty z dalSich kulturnich a kreativnich odvétvi, jinych,
nez je vase hlavni odvétvi? Spolupraci se rozumi poptavani sluzeb pro vasi ¢innost
(s finan¢énim i bez finan¢niho ohodnoceni).” Zdroj: dotazovani JIC, n=19
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Graf 8.19 Subjekty rozhlasu a televize spolupracujici s dalSimi odvétvimi v %
Otazka: ,Spolupracujete se subjekty z dalSich kulturnich a kreativnich odvétvi, jinych,
nez je vase hlavni odvétvi? Spolupraci se rozumi poptavani sluzeb pro vasi ¢innost
(s finan¢nim i bez finanéniho ohodnoceni).” Zdroj: dotazovani JIC, n=10
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Ve vSech pripadech dochazi k nejvétsi spolupraci s oblasti hudby. V pripadé
filmu avidea az vmire 63 % — takto vysoké Cislo se da vysvétlit pouzitim
hudby ufilmd a videi (sklddané na zakazku nebo jiz natocené). Dale se
spoluprace s dalSimi odvétvimi lisi — zatimco subjekty filmu a videa uvadéji
spolupraci sreklamou, designem a vytvarnym nebo scénickym uménim,
usubjektd rozhlasu a televize dominuje literatura a kulturni dédictvi.
Za poznamku stoji také to, Ze v oblasti filmu a videa skoncila oblast videoher
aher na poslednim misté vhodnoceni spoluprace, zatimco respondenti
z oblasti videoher a her oznadili oblast filmu a videa jako hlavni, se kterou
vramci jinych kulturnich a kreativnich odvétvi spolupracuji. K porovnani viz
grafy nize, které zobrazuji oblast filmu, videa a rozhlasu, televize (Graf 8.20
a Graf 8.21).
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Graf 8.20 Subjekty filmu a videa spolupracujici s dalSimi odvétvimi v %
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Graf 8.21 Subjekty rozhlasu a televize spolupracujici s dalSimi odvétvimi v %
Otazka: ,Oznacte kulturni a kreativni odvétvi, s jehoz subjekty spolupracujete.” Zdroj:
dotazovani JIC, n=10

60 %
50 %
50% -
40% -
30% 30%
30% -
20% -
10% 10% 10% 10% 10%
10% -
0% -
N N N e & L@ X QR
\S) N L S N ) 8 ) S
Q\ob N 4@0‘& L&¢ e\& Qef”\ é{’-& e@e’ o ? &
F ¥« S T3 &
] > Q < 2 XS
@S v L
N N b N OQJ
& W \2 ©
&8 RN
S
N
2
&

Spoluprace také probihd snejrGznéjSimi sdruzenimi, organizacemi
askupinami. Kina napfiklad navazuji spolupraci v souvislosti s predfilmy,
vystavami, rGznymi projekcemi nebo pfi organizaci workshop0 a podobné.



8.11.

Prestoze spoluprace subjektd probiha formou rdznych sdruzeni a organizaci,
potfeba mista pro setkdvani, prezentaci ¢ samotnou tvorbu je
neprehlédnutelna. Realizaci néceho takového by mohlo dopomoci pravé
Kreativni centrum Brno. Konkrétni navrhy jsou uvedeny v kapitole 8.12.

Potreby brnénské audiovizualni scény

Mezi subjekty audiovize byl proveden prizkum, ktery se dotazoval na
dovednosti zadinajicich subjektd voblasti managementu, marketingy,
financni gramotnosti a znalosti autorskopravni problematiky — viz nasledujici

grafy.

Graf 8.22 Za€inajici audiovizualni subjekty — manazerské dovednosti

Otazka: ,Ohodnotte na sSkale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostateCny) uroven
manazerskych dovednosti zacinajicich subjektd ve vasem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani
JIC, n=19
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Jak je patrné z Graf 8.22, oslovené subjekty hodnoti manazerské dovednosti
jako pr0mérné az podprOmérné. Podobnou situaci Ize také pozorovat
u hodnoceni marketingovych dovednosti a znalosti zacinajicich subjektd.
Prevlada opét hodnoceni spise horsi — pod zndmkou 3 — a pres 17 % subjektd
nemuUzZe tuto otazku posoudit (viz Graf 8.23).

Graf 8.23 Za€inajici audiovizualni subjekty — marketingové dovednosti

Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostateCny) uroven

marketingovych dovednosti zacinajicich subjektd ve vaSem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani
JIC, n=19
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Vysledky z oblasti finan¢niho fizeni a znalosti prava také nejsou pfilis pozitivni.

a orientace
v autorském pravu
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Znalosti jsou hodnoceny spise jako slabsi, pod hodnotou promérnovu,
v nékterych pripadech jsou aZz nedostatecné, viz grafy nize (Graf 8.24, Graf
8.25).

Da se tedy uvazovat o tom, ze Kreativni centrum Brno by mohlo do budoucna
plnit i funkci koucinku ¢i pomoci pravé stakzvanymi soft-skills, které casto
zacinajicim subjektdm chybi. | tato fakta by pak mohla byt impulzem pro
vzdélavaci oblast, ktera by méla na zmény trhu a potrebu ovladat tyto
dovednosti reagovat.

Graf 8.24 Za€inajici audiovizualni subjekty — finanéni Fizeni
Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostateCny) uroven
finanéniho Fizeni za&inajicich subjektt ve vasem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=19
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Graf 8.25 Za€inajici audiovizualni subjekty — orientace v autorském pravu

Otazka: ,Ohodnotte na sSkale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostateCny) uroven
orientace v autorském pravu zacinajicich subjektl ve vasem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani
JIC, n=19
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8.12. Kreativni centrum a oblast audiovize

Vice nez polovina oslovenych subjektld (celkové za oblast filmu, videa
irozhlasu a televize) projevila zajem o umisténi do Kreativniho centra Brno
(Graf 8.26).

Graf 8.26 Zajem o umisténi do KCB

Otazka: ,V pripadé, Ze by se projekt Kreativni centrum Brno (KCB) realizoval v arealu
kaznice v brnénské oblasti Cejlu, uvazovali byste o vyuziti revitalizovanych prostor pro
svoji ¢innost?“ Zdroj: dotazovani JIC, n=29

m Urcité ano
M Spise ano
M SpiSe ne

B Nevim

Jak jiz bylo zminéno vyse, znacna &ast potreb, které byly definovany smérem
k funkcnosti Kreativniho centra Brno, se vztahovala knedostate¢nému
technickému zazemi pro tvorbu (technika se casto pUjc¢uje v Praze),
k nedostateCnému zazemi pro ateliéry a k televiznimu studiu, ale také
k prostoram, které by umoznovaly setkavani ¢i promitani. K plnému komfortu
mista by pak mély fungovat isluzby doplnkové, jako je napriklad détsky
koutek. Nize (Graf 8.27) je prehled vSech preferovanych moznosti vybaveni.
Nejvice jsou zmifiovany pocitace se specializovanym SW ¢i nahravaci studio —
coz odpovida zminénému technickému zazemi. Kromé toho se také objevuje
pozadavek po samostatnych kancelarskych prostorach. Vyhodou Kreativniho
centra Brno a jeho souc¢asné uvazované lokality je blizka dostupnost k centru.
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Poznámky k textu
Ta "potřeba" KCB je tu spojena především s vizí administrativního a technického zázemí pro tvorbu., tedy se servisem především pro jeden segment a jeden účel.
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Zvýraznění
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Graf 8.27 Subjekty audiovize (filmu, videa a rozhlasu, televize): priority

v poskytnutém vybaveni KCB, poradi priorit a jejich celkova ¢etnost
Otazka: ,Ze seznamu mozného zafizeni zvazovaného Kreativniho centra Brno vyberte
sedm polozek, které by podle vas byly nejdllezitéjsi pro rozvoj firem/subjektt ve vasem
odveétvi. Vami vybranych sedm poloZek sefadte dle dllezitosti od 1 do 7." Zdroj:
dotazovani JIC, n=29
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Kreativni centrum Brno by se také mohlo stat mistem pro vyuku a spolupraci
suniverzitami, tak jako vsoucasné dobé napfiklad castecné funguje kino
Scala. Kromé sluzeb technického charakteru by pak Kreativni centrum Brno
mohlo zprostfedkovavat dotacni moznosti a svym zpUdsobem fungovat jako
ambasador kulturnich a kreativnich odvétvi, tedy jako ddvéryhodna instituce
surcitym kreditem vtéto oblasti. Z dalSich sluzeb by pak subjekty nejvice
uvitaly sluzby z oblasti marketingu a PR, financ¢niho a dafiového poradenstvi ¢i
pravni servis (Graf 8.28).

7. poradi
6. poradi
5. poradi
M 4. poradi
M 3. poradi
M 2. poradi
M 1. poradi

® Cetnost


Jiří Voráč
Poznámky k textu
Spolupráce s KCB je jistě vítána, zvláště pak v souvislosti s možností využití tamního technického zázemí pro výuku audiovizuální praxe (vývoj, produkce a postprodukce AV díla).
Pokud jde o Scalu, není jasné, jaká činnost se tu míní (dosadit lze Studentské kino).  



Graf 8.28 Potieby subjektd audiovize (filmu, videa a rozhlasu, televise) v KCB
Otazka: ,Ze seznamu moznych sluzeb zvazovaného Kreativniho centra Brno vyberte pét
odvétvi. Vami vybranych pét polozek sefadte dle dllezitosti od 1 do 5.“ Zdroj:
dotazovani JIC, n=29
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8.13. Shrnuti kapitoly: SWOT filmu, videa, rozhlasu a
televize v Brné

Silné stranky
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Kapitola 9: Literatura a knizni trh v Brné

Odvétvi literatura patfi mezi tradicni odvétvi zahrnujici ¢innosti nakladateld a
vydavateld periodickych ineperiodickych publikaci, jejich distribuci, Cinnosti
knihoven a archivd a dalsi pfidruzené dcinnosti souvisejici s vydavanim
publikaci. Do tohoto odvétvi se zaroven radi prekladatelé a tlumocnici.

Velky rozvoj vtéto oblasti nastal po roce 1989. Ve studii o socialné
ekonomickém potencidlu kreativnich a kulturnich promysld v CR, kterou
zpracoval Institut uméni, nalezneme ukazatele, které svéddi o stoupajici
tendenci poslednich let. Navzdory rozvoji internetu a elektronickych médii
vzrostl vCR polet nakladatelstvi ipocet vydanych tituld. PFi filtrovani
databaze knihoven vmésté Brné byl zase jasny Ubytek téchto instituci —
z pUvodnich 250 knihoven zaniklo 162. Vétsina znich byla bud jatarniho
charakteru (podnikové knihovny) nebo byly slou¢eny pod jiné institu

Brnénska nakladatelstvi sbigziimnoho ceskych i svétovych literarnich cen —
nakladatelstvi napriklad HO iskalo za své nakladatelské pociny nékolik cen
Magnesia Litera, cenu lJifiho Ortena, cenu Lidovych novin, Vyrocni cenu
evropského designu - ED-Awards, Drazdanskou cenu lyriky a dalsi. Za zminku
stoji i nakladatelstvi Vétrné mlyny, které se zaméruje predevsim na divadelni
literaturu a vydavani kulturni revue RozRazil. Cenu mésta Havlickova Brodu za
Sifi edi¢niho zaméru a za kvalitu obdrzelo nakladatelstvi Atlantis, které
vzniklo z podnétu mladych brnénskych disidentd. Brno je také rodistém
svétoznamého spisovatele Milana Kundery. O tom, Ze literatura ma v Brné
svoji tradici, svédc¢i rada festivald a akci, napriklad nejvétsi festival svého
druhu vCR Mésic autorského ¢teni (jehoZ organizaci zajiStuje pravé
nakladatelstvi Vétrné mlyny) nebo festival | krava ma svoji knihu. Jednou
z aktualnich vyznacnych autorek je Katefina Tuckova, ktera jeliterarni
autorkou beletrii, ale i odbornych publikaci. Jeji pfesah sahd az do vytvarného
umeéni. Je zakladatelkou sdruzeni ARSkontakt, které porada velké vystavy i
v zahranici.

Obec prekladateld* uvadi, Zze v Ceské republice je tristni situace podminek
prace prekladateld. Primérné se dostava prekladateli 150 K¢ za normo stranu,
coz vychazi zhruba 35K¢/1thod (doporuceno je min. 190K¢&/1h). Z evropské
analyzy prekladl a prekladateld vyplyva, Ze se v Ceské republice neni mozno
zivit uméleckym prekladem a vzdy se jedna jen o doplfikovou ¢innost k néjaké
jiné hlavni.Tato profese kvalitativné trpi a degraduje na volnocasovou aktivitu.

* Dostupné na http://www.obecprekladatelu.cz/


user
Lístek s poznámkou
úbytek knihoven je v souladu s celorepublikovým vývojem, naopak počet vypůjčených knih po r. 1989 narostl, srov. Trávníček, Jiří: Čtenáři a internauti: obyvatelé české republiky a jejich vztah ke čtení. Brno 2010.

user
Lístek s poznámkou
Ceny sbírá vlastně pouze HOST, jako další v řadě pak nakladatelství Druhé město


9.1Hlavni aktéfi brnénské literarni a knizni scény

CtenaF je na poli literarni tvorby vniman jako kli¢ovy aktér — ovliviuje trh, &tenafi
odvijeji se od_néj ostatni cinnosti na scéné, jsou na ném zavisli vsichni dalsi
aktéfiv odvé‘itenéu¥ vytvari poptavku a ovliviiuje nabidku, jeho vkus a jeho
rozhodnuti tak zasadné ovliviuji situaci tvdrch. Vzdy zavisi na konkrétni

oblasti knizniho trhu a specifické skupiné ¢tenard, ale v obecnéjsim kontextu

se zd3, ze Ctenardv zajem, a to nejen zajem Ctenard brnénskych, o literaturu
vyrazné klesa.

Co se tyce literatury, je autor vétSinou jedinym tvircem uméleckého dila. autori
Pro Ctenare je tak zasadni osobou, kterou ve spojitosti s literarnim dilem
vnima. Profesionalnich autord, pro které je literarni tvorba hlavnim zdrojem
obZivy, je nejen vBrné, ale vcelé Ceské republice velmi malo. Vétsina ze
souCasnych spisquatel( tvofi spiSe vramci své zajmové cinnosti a maji jiné
civilni zaméstné@\lékteﬁ Uspésni Cesti spisovatelé pak navic ziji a tvori
v zahrani¢i. Aby se autor uzivil, musel by rocné prodat zhruba 10 0oo kusU
knih, coz znamena pravidelné kazdoroc¢ni vydavani bestsellerd. Prestoze
pravé Brno je rodistém svétoznamého spisovatele Milana Kundery nebo
domovem mladatilentované spisovatelky Kateriny Tuckové, celkové vnimaji
zastupci literat a knizni scéné nedostatek kvalitnich ¢eskych autors.

Jako spojovaci ¢lanek mezi autorem a Ctenarem vystupuje nakladatel, ten nakladatelé
zprostredkovava cCtenafi samotnou literaturu. Mésto Brno mize byt bez
prehanéni oznaceno za vyznamné nakladatelské centrum C'esr@lenachézi
se zde sice takové mnozstvi nakladatel0 jako tfebhaws Praze, zato se Brno mize
pysnit hned nékolika vyznamnymi vydavatelskylz<Jpolecnostmi. Nakladatelé
v Brné se navic specializuji predeviim na soucasnou beletrii, ktera
predstavuje velmi ddlezitou oblast knizniho trhu vramci celé republiky.
Brnénska nakladatelstvi sbiraji mnozstvi ceskych i svétovych literarnich cen —
napriklad nakladatelstvi HOST ziskalo za své nakladatelské pociny nékolik cen
Magnesia Litera, Cenu Jifiho Ortena, Cenu Lidovych novin, Vyrocni cenu
evropského designu —ED-Awards, Drazdanskou cenu lyriky a dalsi.
Zapozornost jisté stoji i nakladatelstvi Vétrné mlyny, které se zaméfuje
predevsim na divadelni literaturu a vydava kulturni revue RozRazil. Cenu
mésta Havlickova Brodu za Sifi edi¢niho zaméru a za kvalitu zase obdrzelo
nakladatelstvi Atlantis, které vzniklo zpodnétu mladych brnénskych
disidentd.

Knihovny predstavuji kulturné-vzdélavaci instituce, které zaujimaji ddlezité knihovny
postaveni v celozivotnim studiu a neformalnim vzdélavani vsech vékovych
skupin. Jejich hlavnim cilem je rozvoj Ctenarské obce, a to predevsim
zpfistupnénim co nejvétsiho mnozstvi literatury r0znych zanrQ, ale také
doprovodnymi aktivitami zaméfenymi na popularizaci cetby a podporu
Ctenarské vzdélanosti. Knihovny se také vramci své dcinnosti zabyvaji
sledovanim, mapovanim a studovanim stavu a Urovné (tenard a celkové
situace na kniznim trhu. Role knihoven saha i do socialni oblasti — knihovny
zprostredkovavaji vzdélani a kulturu i ekonomicky slabsi skupiné obyvatel. Na
jejich cinnost ma zasadni vliv Uroven skolstvi, ale i celkova kultura komunity
mésta nebo postoj rodiny kcetbé. Roli vramci pUsobeni knihoven hraje
i zfizovatel. Zatimco ostatni krajska mésta maji svoji krajskou knihovnu, Brno
je vyjimkou — zfizovatelem brnénskych knihoven je mésto nebo stat
(MKCR).
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Knihkupec ma vliv na ¢tenare — na jeho pfistup k nabidce i na jeho vybér.
Nejenze urcuje, které knihy bude zdkaznikdm nabizet, ale udava také
konkrétni miru a zpUsob jejich podpory (at uz medialni, nebo v misté prodeje).
Celkové ovliviiuje vnimani nabidky kone¢nym zakaznikem. Podili se tedy
na medializaci literatury a je meziclankem mezi autorem a ¢tenarem.

Z hlediska nakladateld jsou distributofi naprosto zdsadnim subjektem, ktery
urcuje, jakym zpsobem se kniha dostane ke ctenafi. Distributofi zajisti cestu
knihy od nakladatele ke knihkupcdm, k e-shopim, do knihoven a na dalsi
mista. Jedna se o dUlezity ¢lanek celého procesu, ktery si ale bere az polovinu
celkovych trzeb. Distributori vétsinou predstavuji celorepublikové fungujici
spolecnosti.

Prekladatelé a tlumocnici tvorfi nejpocetnéjsi skupinu v odvétvi literatury.
Prfesto tato profese vyrazné kvalitativné trpi a sohledem na jeji financni
ohodnoceni je degradovana na volnocasovou aktivitu.

Tématem, které je dnes velmi aktualni, je vstup spolec¢nosti Amazon na Cesky
trh. ZkuSenosti ze zahrani¢i dokazuji, Ze Amazon obsazuje znacnou cast
knizniho trhu atladi ceny vyrazné dold, coz by mohlo nékteré mensi
prodejce prinutit k ukonceni jejich Cinnosti. Urcity dopad lze pfinejmensim
ocekavat v pripadé kniznich e-shopU.

9.2 Kvantitativni analyza

Velky rozvoj v oblasti literatury a knizniho trhu nastal po roce 19@/e studii
o socialné ekonomickém potencialu kreativnich a kulturnich pramysld v CR,
kterou zpracoval Institut uméni, Ize nalézt ukazatele, jez svédci o stoupajici
tendenci poslednich let. Navzdory rozvoji internetu a elektronickych médii
vzrostl v CR poclet nakladatelstvi i pocet vydanych tituld. Na druhou stranu byl
pri filtrovani databaze knihoven ve mésté Brné zjistén jasny Ubytek téchto
instituci — z pdvodnich 250 knihoven jich zaniklo 162. Vétsina z nich byla bud
interniho charakteru (podnikové knihovny), nebo byly slouceny pod jiné
instituce.

Vodvétvi literatury a knizniho trhu, tedy dle kategorizace CZ-NACE (viz
Tabulka 9. 1), bylo v Brné identifikovano celkem 2 537 subjektd. Mezi nimi
jsou nejpocetnéjsi skupinou prekladatelé a tlumocnici, kterych je v Brné
celkem 2 004, pficemz je odpozorovano, ze pro vétsinu téchto zivnostnikd
neni tento obor hlavni pracovni ndplni a vyuzivaji jej jen jako dopliikovou
c¢innost.”

Vramci rozdéleni podle jednotlivych fazi produkéniho fetézce (tvorba,
produkce — distribuce — konzumace) stoji knihovny svoji ¢innosti na pomezi
kategorii B az C — distribuce a konzumace. Do vyzkumu byly brany v potaz
pouze instituce, které kromé své cinnosti poradaji kulturni akce, autorska
¢teni apod.

* Kvantitativni mapovani vychazi pfedevsim z dat databaze Albertina a zaroveri z databézi Narodni
knihovny. Databaze byla filtrovana pro kédy CZ-NACE, které urcuji ¢innosti, ve kterych je dany subjekt
ekonomicky aktivni. Kody byly pfifazeny k jednotlivym fazim produkéniho fetézce (tvorba, produkce —
distribuce — konzumace) a dale bylo pracovano pouze s témi, které spadaji do kategorie A, B (v Tabulce 9.1
vyznaceny Sedé).
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Tabulka 9.1 CZ-NACE literatury

18.1 Tisk a ¢innosti souvisejici s tiskem

18.11 Tisk novin

18.12 Tisk ostatni, kromé novin

18.14 Vazani a souvisejici Cinnosti

47.61 Maloobchod s knihami

47.62 Maloobchod s novinami, ¢asopisy a papirnickym zbozim

58.1 Vydavani knih, periodickych publikaci a ostatni vydavatelské
cinnosti

58.11 Vydavani knih

58.13 Vydavani novin

58.14 Vydavani CasopisU a ostatnich periodickych publikaci

58.19 Ostatni vydavatelské ¢innosti

74.30 Prekladatelské a tlumocnické ¢innosti

91.01 Cinnosti knihoven a archivd

Pozn. Knihovny svoji Cinnosti stoji na pomezi B az C. Do vyzkumu byly brany

v potaz pouze instituce, které kromé své cinnosti porddaji kulturni akce, autorska

Cteni apod.

Z hlediska pravni formy najdeme v odvétvi nejvice OSVC (tvofi asi 9o %),
nasleduje spolec¢nost s ruCenim omezenym, ostatni druhy jsou zastoupeny jen
vyjimecné. Dohledavani osob samostatné vydélecné cinnych je ziejmym
nedostatkem této metodiky — u vétsiny firem Ize totiz jednoznacné urdit, ¢im
se zabyvaji (napfiklad podle webovych stranek), ale u osob samostatné
vydélecné cinnych tyto informace nemame, nelze tedy s presnosti urcit jejich

pocet.
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Graf 9.1 Subjekty literatury dle pravni formy v %
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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Prestoze uvice nez poloviny subjektd evidovanych v oblasti literatury neni
pocet zaméstnancl znam, podle odhadd pracuje v Brné vtomto odvétvi
témér 3 o0oo osob. Z1156 subjektd, u kterych byl pocet zaméstnancl
dohledan, 1 066 subjektd uvedlo jako pocet zaméstnancl ,nula®. To samo
dokazuje vysokou miru osob samostatné vydélecné cinnych, pracujicich
samostatné, bez dalSich spolupracovnikd. Vice nez jednoho zaméstnance ma
pak celkem 72 subjektd, které se fadi do kategorie 1-5 zaméstnanc{ (viz Graf
9.2). Nejvétsi pocet zaméstnancl maji podle Udajd dostupnych z databaze
Albertina vydavatelské firmy CCB, s. r. 0., Extra Publishing, s. r. 0., a WO
service, s. r. 0., které zaméstnavaji mezi 25-49 zaméstnanci.



Graf 9.2 Subjekty literatury dle poétu zaméstnanct
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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Ekonomickd data byla dohledatelna pouze zhruba u poloviny subjektd oprat
vodvétvi a Ize znich zjistit, Ze nejvice subjektd se pohybuje vobratu do
1milionu korun, z vétsi ¢asti pak do o,2 milionu korun. Zatimco tento fakt

opét koresponduje svysokym poctem OSVC, subjekty literatury dosahuji

i obratd znacné vyssich, a zasahuji tak do celé skaly. Z hlediska ekonomickych

dat najdeme nejvyssi ro¢ni obrat u spolecnosti Extra Publishing, s. r. 0., a Nova

Skola, s.r. 0., kde Udaje z roku 2011 ukazuji obrat mezi 60 a 99 miliony korun.

Rocni obrat 30-59 miliond korun potom najdeme u spolecnosti Host —
vydavatelstvi, s. r. 0., Moravska Bastei Moba, s. r. 0., Nakladatelstvi Jota,
s.r.0., nebo CCB, s. r. 0.
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Graf 9.3 Subjekty literatury dle vysSe obratu
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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9.3Vzdélavaci instituce v literature

Pro literaturu a knizni trh jsou Skoly zékladni@institucemi, jejichz
prostfednictvim dochazi k formovani vztahu kcetbé a literature celkoveé.
Kromé samotné vyuky literatury se Skoly na rdznych Urovnich studia zapojuji
i do vzdélavacich programd pofadanych knihovnami. Skoly viak nevystupuji
jen jako publikum a zdroj Ctenard, vBrné navic pUsobi iodborné Skoly,
z jejichz absolventd se rekrutuji budouci pracovnici voblasti literatury
(zejména v knihovnach). Zminit Ize napfiklad Obchodni akademii, Stredni
odbornou skolu knihovnickou a Vyssi odbornou § Brno, Stredni Skolu
KNIH, o. p. s., nebo kabinet knihovnictvi na FF @tudium vBrné je na
dobré Urovni aprodukuje dostatek kvalitnich absolventd, nizké financni
ohodnoceni je vSak vtomto pripadé natolik velkou prekazkou, ze se
absolventi casto zacnou radéji vénovat jiné profesni oblasti. Podle
respondentd je mozné vidét velké rezervy ve spolupraci s mistnimi autory
i u bohemistiky na FF ML@

Knihovny se v ramci svych ¢innosti zabyvaji také rozvojem vzdélavani v rdmci
tematickych akci. Mezi nejvyznamnéjsi akce patfi napriklad Bfezen — mésic
¢tenard, organizovany Knihovnou lJifiho Mahena vBrné, nebo Den
pro détskou knihu. Brnénské knihovny se zapojuji i do celorepublikové akce
Tyden knihoven. Knihovny organizuji také autorska cteni, setkani s autory,
rGznorodé literarni soutéze ¢i specidlni vzdélavaci programy, které poradaji
pro déti predskolniho véku i pro studenty stfednich skol. Jsou vsak také autory
dalSich vedlejSich aktivit — poskytuji zdarma verejny internet, poradaji
prednasky ¢i vystavy — hojné uvadéné v Moravské zemské knihovné,
pozornost si zaslouzi napfiklad kurzy prace na PC pro seniory poradané
Knihovnou Jifiho Mahena.

Pravdépodobné nejvyznamnéjsi literarni akci vBrné je Mésic autorského
Cteni, ktery porada mistni nakladatelstvi, kulturni agentura a produk¢ni
spolecnost Vétrné mlyny. Kromé toho byla také ve spolupraci nékolika
brnénskych kulturnich instituci zaloZzena Kulturni akademie tretiho véku
(Hvézdarna aplanetarium Brno, Knihovna Jifiho Mahena v Brné, Muzeum
mésta Brna, Turistické a informacni centrum mésta Brna, Filharmonie Brno,
Ddm uméni mésta Brna, Moravska galerie v Brné), ale dalsi aktivity v oblasti


http://www.hvezdarna.cz/
http://www.kjm.cz/
http://www.spilberk.cz/
http://www.spilberk.cz/
http://www.ticbrno.cz/
http://www.filharmonie-brno.cz/
http://www.dum-umeni.cz/cz
http://www.moravska-galerie.cz/
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autorského Cteni, autogramiad a setkani se spisovateli organizuji i samotni
knihkupci.

Co se tyle samotnych autord a podpory jejich vzdélavani a rozvoje, jsou vzda&lavani autord
v oblasti zfetelné velké rezervy i presto, ze pravé vzdélani se na konecné
kvalité autor( jisté mize podilet. Aktéfi vramci odvétvi by uvitali literarni

akademii, centrum tviiréjho psani nebo podobnou instituci, kterd by se
vénovala rozvoji talentflué‘

Vice nez polovina respondentd pfi dotazovani uvedla, Ze spolupracuji se spoluprace
vzdélavacimi a vyzkumnymi institucemi (viz Graf 9.4), coz doklada napriklad

jiz zminéna spoluprace knihoven se Skolami. Exkurze pro studenty stredni

Skoly se zamérenim na knihovnictvi pravidelné porada také Nakladatelstvi

Jota, které vramci nich studentdm vrealném prostredi predstavuje, jakou

cestu musi kniha absolvovat, nez se dostane k samotnému ¢tenafi.

Graf 9.4 Subjekty literatury spolupracujici se vzdélavacimi a vyzkumnymi
institucemi

Otazka: ,Spolupracujete v ramci €innosti subjektu, ktery reprezentujete, s nékterou
vzdélavaci nebo vyzkumnou instituci?“ Zdroj: dotazovani JIC, n=11.
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B Spolupracuji

9.4Vztahy se zahrani€¢im

Prestoze by mohlo byt navazovani a udrzovani vztahU se zahrani¢im autofi
pro Ceské spisovatele velmi pfinosné, probihd jen velmi stézi. Co se tyce
zahranic¢nich stazi, které pro autory mohou znamenat zasadni ¢ast rozvoje,
vnimaji brnénsti autofi situaci jako velmi Spatnou. Mésto Brno zahranicni
vymeény autord organizuje minimalné a vyraznéji je nepodporuje. Je sice
mozné na zahranicni staz ziskat od mésta prispévek, ten vsak nereflektuje
celkové naklady na pobyt, a autofi jej proto nevyuzivaji. Vzhledem k financni
narocnosti stazi ataké sohledem na dalsi povinnosti autord se jako jedna
zmoznosti nabizi stdz vdomacim mésté, kterd by autorovi poskytla
dostatecny prostor a vhodné podminky pro jeho tvorbu.

Aktivné se na podpofe zahrani¢nich vymén autord nebo na pobytech knihovny
zahranicnich autor0 v Brné spiSe podileji knihovny. Tyto snahy, které mimo
jiné byly diskutovany i s Odborem zahranicnich vztahd mésta Brna, vSak

3 vzdélavanim v oblasti autorské tvorby se zabyva napfiklad Literarni akademie Josefa Skvoreckého
v Praze. V zahranici také funguje model literarnich Skol a akademii (napf. v severskych zemich, kde se
zaméruji na — pro né specificky — detektivni zanr).
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ztroskotaly napf. na nedostatku ubytovacich kapacit, které mésto nabidlo.
Knihovnam se ipresto dafi nékteré zahrani¢ni autory do Brna privadét —
v pfipadé Knihovny Jifiho Mahena se jednalo o autory z anglického Leedsu,
zNémecka nebo tfeba z Polska. NauUcast téchto autord vBrné jsou pak
navazany dalsi aktivity jako napfiklad workshopy s détmi.

Z hlediska nakladateld je vztah se zahrani¢im klicovy predevsim na poli
odkud cerpaji znacnou dast svych tituld a kde predevsim sleduji vyvoj
vliterarni oblasti. Mezi dalsi duUlezité zahrani¢ni vazby pak podle
nakladatelstvi HOST patfi skandinavské zemé (s ohledem na jejich
detektivky), dale Némecko a Francie. Zahranici tedy zatim pro brnénsky
knizni trh funguje spiSe jako zdroj trendd a dodavatel autor( nez odbytisté
pro domaci tituly. Dostat knihu na zahrani¢ni knizni trh je velmi obtizné
a brnénsti nakladatelé nejsou vtéto oblasti zatim dostatecné zbéhli. Podil
brnénskych literarnich aktérd innych na zahrani¢nim trhu je tak pouze zhruba
tretinovy (viz Graf 9.5).

Graf 9.5 Subjekty literatury €inné v zahranic¢i

Otazka: ,Jste &inni i mimo CR? Vyvazite své sluzby, produkty nebo Uginkujete
i v zahrani¢i?* Zdroj: dotazovani JIC, 2014
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9.5Vliv médii na knizni trh

Povédomi o souc¢asném déni na poli literatury nebo o novych kniznich titulech
ajeho vkus. Velkou roli vinformovanosti vefejnosti v dnesni dobé hraji také
socialni sité. Média kromé Ctenare samotného ovliviuji také viechny ostatni
aktéry v odvétvi — mOzou castecné slouzit jako distribu¢ni kanal (nebo jeho
podpora) nebo mdzou do jisté miry podporovat poptavku po konkrétnim
titulu nebo po konkrétnim autorovi ze strany knihoven a knihkupcd. Takovym
typickym nastrojem je rozhovor s autorem.

Prestoze veletrhy tykajici se literatury predstavuji udalost, kterd je dilezita
pro setkavani a udrzovani sebevédomi oboru a ktera ma spolecensko-kulturni
presah, stejné jako v ostatnich oblastech se podobné aktivity potykaji
s Ubytkem navstévnikd. Nizka navstévnost je pak casto umocnéna faktem, ze
na veletrhu kvili e-shopdm neni mozno nakoupit knihy levnéji. Knizni veletrh
(Svét knihy) se v Brné naposledy konal vroce 2005 a 2006. Od té doby se
na domaci pddé akce veletrzniho formatu nekonala.



Nakladatelstvi HOST se klasickych veletrhd neucastni skoro va@\laproti barcampy
tomu radéji vyuziva tzv. barcampd*, kde byva prezentovano prostrednictvim
svych tituld nebo hostU, ktefi na akci vystupuiji.

9.6Vztah s verejnou spravou

Stabilni role zfizovatele je pro knihovny zasadni predevsim proto, ze se zfizovatelé knihoven
promita do kontinudlni cinnosti s dlouhodobym planem. Zfizovatel vsak

nestavi kulturu na zebficku priorit pfilis vysoko, a pravé proto se knihovny

stale potykaji se svym podfinancovanim.

Mésta v zahrani¢i uméji aktivné vyuzit a podporovat své talentované autory. meésto
Ve chvili, kdy se literat proslavi, stava se ikonou mésta a je dale podporovan,
posilan na placené staze, prednasi na skolach apod. Mésto Brno v praci
s uspésnymi a slavnymi osobnostmi (i s témi historickymi) za zahranicim silné
zaostava, ato jak v rdmci mistni komunikace, tak i v rdmci cestovniho ruchu.
Zminény vztah mésta a ,jeho" autora vyborné funguje napriklad v Némecku
nebo v Nizozemi. V Berliné je dokonce mozné setkat se s modelem tzv.
méstskych autord, kdy jsou umélci zaméstnani méstem a po néjakou dobu
tvofi pro néj. Mésto Brno je schopné podpofit autory v souvislosti
s konkrétnimi regionalnimi tématy (napf. hokejovy klub Kometa nebo slavné
brnénské osobnosti), ale neprojevuje vétsi zajem o Uspésnou tvorbu mimo
regionalni ¢innost. Za pozitivni je povazovana alespon financni podpora od
mésta Brna akci Mésic autorského cteni.

Specificka situace na kniznim trhu nastava u ctecek knih. E-kniha je vnimana |egislativa
jako elektronicky produkt, a vztahuje se na ni tedy vyssi DPH nez u klasickych

knih — a to v pIné vysi 21 % oproti béznym 15 %, které plati na knihy tisténé.

Nakladatel se vzdy snazi o to, aby naklady na vznik titulu nebyly pfilis velké

a soucasné aby byl titul dostupny ¢tenardm, a i tento pristup k e-kniham ma

na nakladatelovu praci vliv. Legislativa ovliviiuje také pristup k autorsky

volnym dildm s ohledem na autorsky zakon.

Soucasny trend digitalizovanych knih a e-knih se oblasti autorského prava autorska prava
velmi dotyka. Knihovny digitalizuji knihy s volnymi pravy (tedy 7o let po smrti

autora) a nabizeji je volné ke stazeni ze své digitalni knihovny. V pripadé

digitalizace knih, které podléhaji autorskym pravim, jsou tyto verze dostupné

jen na nékolika vybranych pocitacich a pouze v prostredi knihovny (pfipad

Moravské zemské knihovny), stejnd situace je i u e-knih, které jsou sice

nabizeny na ¢teckach, ale opét se jedna pouze o dila s volnymi pravy.

* Barcamp je mezinarodni sit otevfenych konferenci a workshopd, které jsou primarné zaméfené na web
ananové technologie. Obsah konference pfipravuji sami Ucastnici, ktefi se rozhodnou vystoupit
s prednaskou nebo zorganizovat workshop.
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9.7 Financovani

Brnénské knihovny se potykaji s podfinancovanim. Kvili nedostatecnému
mnozstvi potrebnych financi nestihaji reagovat na technologické pokroky,
které jsou jejich klienty vyzadovany. Vroce 2011 se v Brné musely uzavfit
¢tyfi pobocky Knihovny Jifiho Mahena (z pGvodné planovanych deviti) kvili
20 % Skrtdm v rozpocltu mésta. Proti zavieni se boufili nejen obyvatelé
méstskych casti, ale i mistni politici. Odroku 2014 se rozpocty vraci na
pOvodni vysi, chystd se opét rozsifeni zkracené pdjcovni doby a knihovny
budou moci znovu pracovat nasvych vizich. Ruseni pobocek knihoven
v jednotlivych méstskych castech je vzdy palcivym tématem, knihovna je
zakladem obcanské vybavenosti kazdé méstské ¢asti.

Ukazkou toho, jak si knihovny se snizenym rozpoctem dokazaly poradit, je
Knihovna Na KfiZzovatce®. Aby nemuselo dojit kjejimu uzavfeni, zadala
knihovna pracovat v netypické pilotni verzi. | kdyz zazemi i nejnutnéjsi finance
pochazeji ze zdrojd knihovny, personadl je tvoren studenty, ktefi zde pracuji
jako dobrovolnici.

Problém podfinancovani je zainteresovanou verejnosti vniman jako nezajem
o obor z hlediska verejné spravy. Dokonce i instituce Ci nadace, které se
zabyvaji pfimo podporou odvétvi literatury, nabizeji tak nizké prispévky, ze
oné aktéfi prestavaji zadat. Prikladem mi0ze byt Literarni fond, ktery
brnénskému nakladatelstvi HOST prispél ¢astkou mezi 10 a 15 tisici korunami
na vydani knihy. ZkuSenost brnénského autora zroku 2009 pak hovori
o Castce 6 tisic korun na podporu jeho tvorby. Jen zpracovani zadosti, jeji
administrace a vyuctovani vyjdou zadatele na desitky hodin, které pak
ptispévek ani neuhradi.

Zajimavy model pfistupu verejné spravy k literatufe nabizeji skandinavské
zemé, kde stat podporuje nové autory tim, ze nakupuje jejich knihy (napf.
1 500 kusU) a dodava je do knihoven. Pfistup zadinajicich subjektd ke kapitalu
ukazuje Graf 9.6.

Graf 9.6 Pristup zacinajicich subjektt v odvétvi literatury ke kapitalu
Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostatecny) pfistup
zacCinajicich subjektu ke kapitalu ve vaSem odvétvi.” Zdroj: dotazovani JIC, n=11.
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Pracovnici voblasti literatury jsou charakteristicti svym silnym vztahem pjatové ohodnoceni
k oboru a své prace si vazi. Presto se tato sféra potyka s velmi nizkymi platy,
coz se na jejim fungovani odrazi mnoha zpGOsoby. V pfipadé knihoven je ten
fakt znat napfiklad na vékové strukture zaméstnanc a na schopnosti stih
nové technologie, problémem u starsich pracovnikd potom miZze byt jejich
neochota k dalSimu vzdélavani se v potfebnych oblastech. V Brné je dostatek
potencialnich kvalitnich pracovnikd, zejména absolventd Kabinetu
informacnich studii a knihovnictvi Filozofické fakulty MU, Spatné pracovni
ohodnoceni je viak casto prekazkou k tomu, aby se praci pro knihovnu dale
vénovali. Pravé to je znat na kvalité a véku zaméstnancy, ktefi pak nestihaji
vyvoj v novych oblastech ani technologicky rozvoj.

Spatna platova situace se v3ak tyka i dalSich pracovnikd v odvétvi. Na nékteré
pozice je dokonce kladen nepfiméreny narok vzhledem k finanénimu
ohodnoceni. Obec pFekladateld uvadi, Zze v Ceské republice je tristni situace
podminek prace prekladateld. Primérné se dostava prekladateli 150 korun za
normostranu, coz vychazi zh na 35 korun/i hodinu (doporuceno je
minimalné 190 korun/1 hodim@evropské analyzy preklad( a prekladateld
vyplyva, Ze se v Ceské republice neni mozno Zivit uméleckym prekladem
a vzdy se jedna jen o dopliikovou ¢innost k néjaké jiné ¢innosti hlavni.

9.8Vzajemna komunikace v odvétvi

Komunikace autord rdznych generaci je rozlicna: zatimco autofi mladsi, autofi
predevsim basnici, se setkavaji na internetu, autofi starsi vyuzivaji drivéjsich
vztah(, které vznikly diky literarnim casopisim. Tyto vztahy pak prechazeji

i do kontaktd s nakladateli.

Knihovny se vyznacuji silnou vnitfni komunikaci. Sdruzuji se pod Svazem knihovny
knihovnikd a informacnich pracovnikd, ktery ovliviiuje trendy oboru a c¢asto

i legislativu odvétvi a ktery kromé celorepublikové plsobnosti ma i své
regionalni aktivity — pravé v Jihomoravském kraji se angazuje hodné.

Ustiedni knihovnicka rada pfi Ministerstvu kultury CR zase Uspésné pracuje ministerstvo kultury
s problematikou celkové koncepce knihoven C¢is autorskym zakonem.

Komunikacni platforma knihoven je vyjimecné funkcni a oproti jinym obordm

unikatni. Rezervy lIze vidét v komunikaci mezi knihovnami a autory.

Ministerstvo kultury umoznuje prostrednictvim knihoven ziskat dotacni tituly

pro autory arealizovat sjejich pomoci cestu autora po Ceské republice

s programem autorskych cteni ¢i debat.

Knihovny vyuzivaji své kontakty, ale nemaji ucelenou databazi. Funkéni zdroj databaze autort
kontaktd ma jen Knihovna Jifiho Mahena, jedna se vSak pouze o autory détské

literatury, a i tak je potfeba databazi aktualizovat, pripadné vytvorit ucelenou

platformu kontaktd.

Svaz knihkupcO a nakladateld se sidlem v Praze zastituje celkové zajmy svaz knihkupcu
a potreby odvétvi v rdmci celé republiky. a nakladatelt
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9.9Spoluprace a partnerstvi

I3

V literarni oblasti se v Brné pohybuje velké mnozstvi subjektd, které se sice
znaji, ale funguji jednotlivé, samostat - pfipadé nutnosti se vSak dokazou
spojit, prikladem budiz setkani brnénskych nakladateld, ktefi se spolecné
potkali nad tématem e-knih. Pravé mezi nakladateli funguje samoziejma
neformalni spoluprace (napfiklad predanim tipu a doporucenim knihy, ktera
odpovida zaméreni pravé jiného brnénského nakladatele). Specificky vztah
maji knihovny s nakladateli — prestoze spolu za jistych okolnosti spolupracuji
(napriklad Nakladatelstvi Jota a Knihovna Jifiho Mahena spolupracuji formou
vzajemné medialni podpory nebo Cerpaji statistické Udaje z odvétvi), jsou si
navzajem konkurenty — ¢tenar si bud'knihu koupi, nebo pujci.

Celkem 40 % dotazovanych subjektd pUsobi zaroven v jiném kulturnim
a kreativnim odvétvi (viz Graf 9.7).

Graf 9.7 Subjekty literatury pusobici ve vedlejSim KKO v %
Otazka: ,Puasobite i v dalSich kulturnich a kreativnich odvétvich? PlUsobenim mame na
mysli ¢innost, za kterou jste finanéné odménén/a.” Zdroj: dotazovani JIC, n=10
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Nejcastéji pak toto plsobeni probiha voblastech vytvarného uméni
a kulturniho dédictvi. 10 % subjektd pak pdsobi v oblastech reklamy, hudby
a scénického umeéni (viz Graf 9.8).
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Graf 9.8 Subjekty literatury podle €innosti ve vedlejSich KKO v %
Otazka: ,Oznacte vedlejsi odvétvi, pokud na zakazkach/dilech pro toto odvétvi stravite
alespon 10 % své ¢€innosti.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=10
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Literatura patfi k odvétvim, kde subjekty nejcastéji spolupracuji s dalSimi
kulturnimi a kreativnimi odvétvimi. To dokazuje i Chyba! Nenalezen zdroj
odkazg..

Graf X.1 Subjekty literatury a knizniho trhu: podil spoluprace se subjekty z jinych
KKO mimo literaturu a knizni trh

Otazka: ,Spolupracujete se subjekty z dalSich kulturnich a kreativnich odvétvi, jinych,
nez je vase hlavni odvétvi? Spolupraci se rozumi poptavani sluzeb pro vasi ¢innost
(s finan¢nim i bez finan€niho ohodnoceni).” Zdroj: dotazovani JIC, n=11

Ne ® Ano

Subjekty z oblasti literatury nejcastéji spolupracuji s rozhlasem a televizi,
s grafickym designem, s reklamou, s kulturnim dédictvim a s vytvarniky,
ato pfivizualni Upravé knih. V posledni dobé se také rozviji spoluprace
literatury sodvétvim filmu a videa, predevsim vsouvislosti s tvorbou
filmovych upoutavek na knihu — takové upoutavky pak cili na mladé ¢tenare.
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Graf 9.9 Subjekty literatury spolupracujici s dalSimi odvétvimi v %
Otazka: ,Oznacte kulturni a kreativni odvétvi, s jehoz subjekty spolupracujete.”
Zdroj: dotazovani JIC, n=11
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AZ 44 % subjektd literatury také spolupracuje s dalSimi subjekty mimo kulturni
a kreativni odvétvi. Vsichni ztéto skupiny vsak spolupracuji s oblasti
telekomunikacnich a informacnich technologii, coz dokazuje Graf 9.10.

Graf 9.10 Subjekty literatury spolupracujici s dalSimi subjekty mimo KKO v %
Otazka: ,S jakymi subjekty z dalSich oborl mimo kulturni a kreativni odvétvi
spolupracujete v ramci své ¢innosti?“ Zdroj: dotazovani JIC, n=11
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Knihovny se snazi vystupovat jako prostor, ve kterém je mozné tematické
poznavani atmosféry mésta, a to znich Cini instituci prfesahujici do vsech
dalSich kulturnich a kreativnich odvétvi. Prezentace tohoto typu zahrnuje
spolupraci se scénickym uménim, s TV a rozhlasem, s hudbou (hudebni



oddéleni knihoven), s vytvarnym uménim (vystavni prostory v knihovnach,
poradani vystav), s femesly i s architekturou (Knihovna Jifiho Mahena prebira
vystavy brnénského Urban centra). Specifickou oblasti je oblast her
avideoher. Konkrétné Knihovna Jitiho Mahena ma klub deskovych her
adisponuje deskovymi hrami kzapdjceni. Videohry brnénské knihovny
nepodporuji, vyjimkou je pouze Moravska zemska knihovna, ktera archivuje
hry, jez jsou navazany na konkrétni publikaci.

9.10 Potieby brnénské literarni a knizni scény

Brno trpi nedostatkem kvalitnich editord. Prace editora predstavuje
introvertni, nespolecenskou cinnost, editor musi byt zaroven vysoce vzdélany,
peclivy a trpélivy, coz vyrazné zuzuje vybér potencialnich pracovnikd. Takto
vysoce kvalifikovana prace vsak casto neni odpovidajicim zpUsobem
ohodnocena a je obecné vnimana jako podfinancovana. Editor je klicovym
prvkem cinnosti nakladatele, jehoz naplni prace je pomoc autorovi a dovedeni
knihy do zdarného konce. Tato narocna pozice je samoziejmé podminéna
velkymi zkuSenostmi, a proto i talentovani absolventi vysokoskolskych obor(
se zamérenim na Cesky jazyk potfebuji mnoho praxe, aby na podobné pozici
mobhli pracova

K tomu, aby se mésto Brno mohlo stat centrem soucasné literatury, by mohlo
dopomoci coworkingové centrum, ve kterém by se autofi mohli sdruzovat.
Prostor takového typu by mohl nejen pfilakat dalsi autory ze zahranici, ale
mohl by pomoci vBrné udrzet soucasné i budouci literaty. Coworkingova
centra obecné jsou pfijimana vesmés pozitivné, jistou roli vsak hraje i typ
takového prostoru. Coworkingové prostory, které jsou ted' v Brné k mani, jsou
oznacovany za prilis chladné a pfilis kanceldrské. Pro potrebu sdilenych nebo
samostatnych kancelafi se vyjadfilo téméf 5o % respondentd z oblasti
literatury.

Literarni dOm je dalsim prvkem, ktery brnénska literarni scéna postrada. Jako
vhodny priklad uvedme literarni ddm v Krakové, kde takovyto prostor slouzi
jako hotel pro spisovatele, je vném knihovna, kavarna, poradaji se tam
autorska ¢teni, podporuje navstévu stipendistd apod. V Ceské republice se
nachazi literarni dfimapouze v Praze, jednim z jeho projektd je vyvoz Ceskych
autord do Némec

Fakt, ze spisovatelé potrebuji svoji rezidenci, vyjadfila mimo jinych
i spisovatelka Katefina Tuckova: ... predevsim zfizeni rezidencnich bytd
pro spisovatele. Nemusi jit o nic luxusniho, jen zkratka ddstojné misto pro psani
se zazemim — podtrhla bych rozhodné vyznam, jaky maji navstévy spisovateld
v cizich méstech. Sama jsem takto byla v Berliné, Krakové, Utrechtu a musim
fici, Ze kaZda ze stdzifrezidenci se vyrazné zapsala do mého vnimani a také jsem
Ji pak v ¢lancich zurocila. Brno by néco takového urcité potrebovalo, pokud ho
chceme dostat na kulturni mapu Evropy. Velky ukol — ale v pripadé zfizeni KC
a spisovatelského rezidencniho bytu v ném je lehce dosaZitelny. Pak uZ jen stacf
pozvat zajimavé spisovatele, s nimiz rada brnénskych nakladateld
spolupracuje."®

Velké rezervy ve schopnosti prodat se a umét pracovat s marketingovym
dosahem (napt. Urovert webovych stranek) vnimaji sami autofi. Nakladatelé

6 . . . v. v B . . .y
E-mailova komunikace s Katefinou Tuckovou, Unor 2014, archiv projektu Kreativni Brno.
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naopak casto funkci marketingové agentury prebiraji na sebe, a to zejména
voblasti PR. Hodnoceni Urovné marketingovych dovednosti u zadinajicich
subjektd v odvétvi ukazuje Graf 9.11. Pomoc s marketingem a PR byl bod,
ktery byl ¢asto zminovan v rdmci dotazovani v souvislosti s moznymi sluzbami
nabizenymi KCB (viz Graf 9.13).

U znalosti autorského prava, manazerskych a financnich dovednosti uvedlo
60—70 % respondenty, ze nejsou schopni tento stav ohodnotit. S témito daty
nebylo dale pracovano.

Graf 9.11 Hodnoceni marketingovych dovednosti u za¢inajicich subjekti v odvétvi
literatury
Otazka: ,Ohodnotte na sSkale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostateCny) uroven
marketingovych dovednosti zac¢inajicich subjektt ve vaSem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani
JIC, n=11.
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9.11 Kreativni centrum Brno a oblasti literatury a
knizniho trhu

Kreativni centrum Brno jako misto setkavani a prolnuti vSech kulturnich misto setkavani
odvétvi. Kreativni centrum Brno jako univerzalni misto pro autorska cteni

a rizna setkavani s autory. Kreativni centrum Brno jako prostor pro setkavani

lidi zjinych oblasti kultury. Tak, dohromady se spole¢nymi prostory jiného

typu (napf. pradelnou), vidi KCB respondenti. Potfebu sdilenych prostor a mist

k setkavani dokazuje i Graf 9.12.

Graf 9.12 Subjekty literatury: priority v poskytnutém vybaveni KCB, poradi priorit

a jejich celkova ¢etnost
Otazka: ,Ze seznamu mozného zafizeni zvazovaného Kreativniho centra Brno vyberte

odvétvi. Vami vybranych sedm polozek sefadte dle dulezitosti od 1 do 7.“ Zdroj:
dotazovani JIC, n=11
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KCB by podle respondentd mohlo obsahovat také prostor pro knihovnu se artotéka
specifickym zaméfenim — napt. artotéku — a podporovalo by tak vSechna
kulturni a kreativni odvétviv Brné.

Umisténi KCB do prostoru kaznice je vnimano veskrze pozitivné. Bariéra, |okalita
ktera je vytvarena okolim Cejlu, je spiSe psychicka a napriklad knihovny jsou
naklonény napadu zahrnovat do svych ¢innosti rozvojové plany mésta, véetné
brownfieldd a socialné slabsich ¢asti. Oblast kolem Cejlu se pro né proto jevi

jako velmi zajimava. V okoli se také nachazi klub Boro, ve kterém se jiz delsi

dobu poradaji autorska cteni.
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Graf 9.13 Subjekty literatury: priority v poskytnutych sluzbach KCB, poradi priorit
a jejich celkova cetnost

Otazka: ,Ze seznamu moznych sluzeb zvazovaného Kreativniho centra Brno vyberte pét
odvétvi. Vami vybranych pét polozek sefadte dle dilezitosti od 1 do 5.“ Zdroj:
dotazovani JIC, n=11.
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pFistup ke kapitalu V rdmci potreb z nabidky moznych sluzeb Kreativniho centra zastupci odvétvi

literatury nejcastéji zminovali usnadnéni pfistupu ke kapitalu, kterému dali
také nejvyssi prioritu. Dale je to také financni a danové poradenstvi, pravni
servis a pomoc s marketingem.

wi-fi Jako velky benefit je vnimano bezplatné wi-fi pfipojeni, které mdze navic
oslovit a prildkat urcité skupiny lidi (napf. studentd) do danych oblasti.
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Graf 9.14 Subjekty odvétvi literatury, které by uvazovaly o vyuziti prostor KCB
Otazka: ,V pfipadé, Ze by se projekt Kreativni centrum Brno realizoval v aredlu kaznice
v oblasti brnénského Cejlu, uvazovali byste o vyuziti revitalizovanych prostor pro svoji
¢innost?* Zdroj: dotazovani JIC, n=11.

Urcité ano
Spise ano

Spise ne

Urcité ne

Nevim

Z dotazovani vyplyva, Ze cela polovina respondentd by uvazovala o vyuziti vyuZziti prostor KCB
prostoru v KCB. Z toho 37,5 % respondentl uvedlo, Ze by o této moznosti

uvazovali urcité. Po odvétvi designu a videoher a her se jedna o nejvyssi podil

této odpovédi mezi vSemi dotazovanymi (viz Graf 9.14).
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9.12 Shrnuti kapitoly: Kategorie SWOT Literatury
a knizniho trhu v Brné

Silné stranky

Slabé stranky

Mésto soucasné literatury
Nakladatelska velmoc

Silny vztah vSech pracovnikd
k oboru

Tradi¢ni akce — Mésic
autorského ¢teni

Dobra komunikace uvnitf
odvétvi

Schopnost spojit se i v ramci
konkurence pfi feseni
spolecného problému

Nedostatek kvalitnich autord
Nedostatek kvalitnich editord

Nedostatecny kontakt se
zahranic¢im

Podfinancovani knihoven

Spatné platové ohodnoceni
v ramci celého odvétvi

21 % DPH u e-knih

Pocit nezajmu ze strany
mésta

Rezervy v prezentaci
a marketingovych
dovednostech

Prilezitosti

Hrozby

Podpora kontaktu se
zahrani¢im

Podpora a motivace z3j
absolventd knihovnicky
obor{

Vznik literarni akademie /
centra tvdréiho psani

Lepsi vyuziti talentovanych
autord méstem

Vznik a propojeni platformy /
databdze kontaktd

Rozvoj prezentace

a marketingovych dovedno@

Pfichod Amazonu na trh
Klesajici zajem o Cetbu

e Podfinancovani subjektd

(zfizovanych i soukromych)



user
Lístek s poznámkou
a literárněvědných oborů

user
Lístek s poznámkou
Doplnit: 
- Podpora prakticky zaměřených kurzů a workshopů (redakční práce, copywriting, management, marketing, autorské právo atd.)
- Rozšíření činnosti Atelieru tvůrčího psaní FF MU
- Posílení spolupráce autorů a kritiků s VŠ, pořádání besed atd.
- Podpora mezioborové spolupráce
- Kultivace vyjadřování, zlepšení prezentačních dovedností
- Podpora rozšíření univerzitní produkce mezi širší veřejnost 
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Kapitola 10: Vytvarné umeéni a trh s uménim
v Brné

Oblast trhu s uménim a oblast vytvarného uméni ve mésté Brné je
reprezentovana vefejnymi, soukromymi galeriemi a umélci. Jedny
pUsobici v oblasti vytvarného uméni vBrné. FAIT GALLERY, RICHARD
ADAM GALLERY (byvald WANNIECK GALLERY) jsou priklady soukromych
galerii vénujicich se sou¢asnému vytvarnému uméni v Brné. V roce 2009 se
v Brné uskutecnil prvni rocnik veletrhu Art Fair, organizovany spolecnosti
Brnénské veletrhy a vystavy. Na prvnim rocniku vedle sebe vystavovaly
galerie i obchody se starozZitnostmi, dalsi rocniky by jiz mély byt orientovany
predevsim na soucasné uméni. Obcanské sdruzeni Magma porada od roku
2005 Dny otevienych ateliérd v Brné, béhem nichz oslovi vytvarniky, ktefi
béhem jednoho vikendu délaji prohlidky ve svych ateliérech. Historicky jsou
s Brnem spojeny osobnosti vytvarného uméni jako Antonin Prochazka nebo
aktualné Katefina Seda.

Subjekty ve vytvarném umeéni a trhu s uménim predstavuji predevsim verejné
a soukromé galerie, které vystavuji umélecka dila a zaroven s nimi
obchoduiji. V pfipadé téchto dél se jedna o vysledky tvirdi cinnosti umélcd
(0SVC), ktefi jsou v sektoru zastoupeny majoritné. Dale sem patfi
antikvariaty a starozitnictvi, které obchoduji s uméleckymi predméty,
fotograficka studia poskytujici jak komercni (tisk fotografii), tak umélecké
sluzby. Nejvétsi zastoupeni vdak maji umélci — OSVC - vytvarnici,
fotografové, sochafi, malifi atd.

10.1. Hlavni aktéfi brnénské vytvarné scény

Do oblasti vytvarného uméni a trhu s uménim spadaji verejné i soukromé
galerie, které vystavuji umélecka dila a zaroven s nimi obchoduji. Dale sem
patfi antikvariaty a starozitnictvi, jez obchoduji s uméleckymi predméty,
i fotografickd studia poskytujici jak komeréni (tisk fotografii), tak umélecké
sluzby. Nejvice jsou vSak v odvétvi zastoupeni samotni umélci — vytvarnici,
fotografové, sochafri, malifi atd.

Za stézejni aktéry scény vytvarného uméni jsou jejimi zastupci samoziejmé
povazovani samotni umélci.

Brnénské galerie Ize mimo jiné délit podle jejich zfizovatele: zatimco Fait
Gallery, Galerie OFF/FORMAT, Richard Adam Gallery (dfive Wannieck
Gallery), Galerie Aspekt nebo Galerie Ars jsou instituce soukromé, Galerie
TIC, DOm uméni a Moravska galerie jsou zfizovany méstem nebo statem.
V posledni dobé je znacna dullezitost pripisovana pravé soukromym galeriim,
jde totiz o galerie, které mimo jiné casto navstévuji mladi studenti i jejich
pedagogové, a dochazi zde tedy ke spolecnym setkavanim.

V poslednich letech se pohledem spolecnosti vyznam Moravské galerie
zmensSoval, ke zméné vsak doslo po pfichodu nového feditele. VSichni aktéfi
odvétvi citi jeho velkou snahu priblizit se umélcdm a navazat spolupraci,
prikladem této snahy mUze byt integrace dvou organizaci a iniciativ pod



Moravskou galerii, a to 4AM — Forum pro architekturu a média® a ArtMap”.
Moravska galerie bude navic nové otvirat kavarnu, od které se mnoho ceka ve
smyslu vzniku mista pro vzajemnou interakci vSech aktérd v odvétvi.

Na chodu celé brnénské vytvarné scény se také podileji spolky, dilci instituce spolky
amédia, jednd se napf. o oblanské sdruzeni 4AM, Galerii Umakart nebo
GRAU kllktv2.

Specifickou skupinu v oblasti vytvarného uméni tvori fotografie. Zasadni fotografie
vnitfni rozdéleni je mezi volnou a produktovou fotografii, coz urcuje také jeji

vazbu smérem kdalSim institucim. Co se tyCe brnénskych instituci
afotografie, DOm uméni mésta Brna vnima jeji soucasny stav vBrné jako
fragmentarni, ale presto stale jako tradici, fakulta vytvarnych uméni dokonce

uvazuje o otevreni fotografického ateliéru, ale zatim stale z{stava u konceptu

volného ateliéru s moznosti vénovat se fotografii skrz Kabinet fotografie®.

Jednim z vyznamnych subjektd oblasti fotografie je pak Fotografiks, tedy

jedna z nejkvalitnéjsich tiskaren fotografii v Ceské republice, kterd funguje

pravé v Brné.

Fakulta vytvarnych uméni Vysokého uceni technického je v Brné centrem déni  Favu
scény vytvarného umeéni. V ramci ni funguje napojeni na skupiny umélcd, kdy

se jedna bud o absolventy, pedagogy (soucasné i minulé) nebo umélce

s urcitym spojenim s fakultou. Vztah FaVU a umélcd je pro oblast brnénského
vytvarného uméni primarni, pomérné urcujici a vzajemné propojeny.®

Mezi dilezité osobnosti umélecké scény patfi kuratofi, ztéch byl mezi kyratori
respondenty zminovan predevsim Ladislav Ptacek a drive pUsobici Jiti Valoch.

Cilovou skupinu vytvarného umeéni tvofi navstévnici galerii, soukromi cilova skupina
sbératelé nebo spolecnosti, které uméni nakupuji (at uz na volném trhu, nebo

pres soukromé galerie). Otazkou v3ak je, zda neni cilova skupina, kterad by

méla produkci umélcd v Brné spotrebovavat a uzivat, mensi nez samotny

aparat, ktery danou uméleckou tvorbu produkuje. Zastupci odvétvi zminovali,

Ze v rdmci Siroké verejnosti panuje velmi nizké povédomi o oblasti vytvarného

uméni, coz vede ktomu, Zze vétSina brnénskych instituci (galerii) nema
vybudovanou stalou klientelu pravidelnych navstévnikd. Moravska galerie se

snazi navstévniky do svych prostor pfivést mimo jiné nové tim, ze zrusila

vstupné do stalych expozic® — jde o unikatni pfistup galerie k navétévnikovi

v Ceské republice.

Oblast sbérateld je v Brné velmi slaba. S malou klientelou sbérateld souvisi  spératelé

nedostatecnd edukace a nizké povédomi o oblasti vytvarného uméni
verejnosti vibec.

* http://www.forumgam.cz/.

* http://lwww.artmap.cz/.

* http://www.graukllktv.eu/.

“ http://foto.ffa.vutbr.cz/.

® Mnoho projektd na brnénské vytvarné scéné vznikd pravé ve spolupraci sFaVU; napf.
http://www.bienalebrno.org/cs/OffProgram/Backstage, http://www.artalk.cz/2012/03/08/tz-tyden-
vytvarne-kultury-v-galerii-aula-na-favu/.

6 . .
http://www.literarky.cz/kultura/art/16414-moravska-galerie-vstupne-zrueno.
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10.2. Spoluprace se zahraniéim
+Z Brna i z Prahy je to do New Yorku stejné daleko."”

Prestoze centrum uméleckého déni je pro kazdou oblast uméni predevsim
v Praze, z hlediska vytvarného uméni ma Brno velmi strategickou polohu —
nachazi se na spojnici Prahy a Vidné.

Podle respondentd je 67 % subjektd v Brné cinnych v zahranici (Graf 10.1),
pfi¢emz go % z téchto subjektd je pak cinnych v rozmezi 10-30 % v poméru
ke své celkové cinnosti. Zbyvajicich 10 % uvedlo, ze &innost v zahranici tvori

z celkové Cinnosti 41-50 % (Graf 10.2).

Graf 10.1 Podil subjekti vytvarného uméni pusobicich v zahranici

Otazka: ,Jste &inni i mimo CR? Vyvazite své sluzby, produkty nebo Uginkujete
i v zahrani¢i?* Zdroj dotazovani JIC, n=15

m Cinni

Necinni

Graf 10.2 Mira €innosti v zahrani¢i mezi subjekty vytvarného umeéni, které
tam puasobi

Otazka: ,Oznacte procentualni podil vasi €innosti v (produkce do) zahrani¢i.“ Zdroj:
dotazovani JIC, n=15

B 41-50%
m  21-30%
m  10-20%

B ménénezl0%

7 Geastnik setkani vytvarnych uméni, 5. Unora 2014, Brno



Graf 10.3 Cinnosti v zahraniéi mezi subjekty vytvarného uméni, které tam
pusobi
Otazka: ,Oznacte, do kterého regionu exportujete / kde pusobite.” Zdroj: dotazovani JIC,
n=15
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Vytvarnici nejvice spolupracuji se sousednimi zemémi, presto spoluprace stale
neniidealni. Jako pfiklady uvedme spolupraci s Vidni a Bratislavou.

| kdyz je Viden dobre dosazitelnd geograficky a jedna se o velmi vyznamny videp

vztah (zejména pro umélce a pro FaVU), chybi na ni kvalitni vazba. Napojeni
na Viden udrzuje Moravska galerie nebo napfiklad GRAU kllktv. Pravé Viden je
totiz zdkladem zahrani¢niho kontaktu a jeji strategickd pozice vici Brnu je
velkou vyhodou, tfeba Némecko uz je od Brna mentalné pfilis daleko.

Z hlediska dostupnosti je po Vidni dale stézejni Bratislava. | kdyz napfi¢ Bratislava

vytvarnou scénou nepanuje jednotny nazor o tom, zda jsou vazby
na Slovensko funk¢ni, nebo nejsou, existuje v soucasné dobé nékolik forem
spoluprace, zejména pak s galeriemi, jako je DOm uméni nebo Moravska
galerie.

10.3. Kvantitativni analyza

Celkem se v odvétvi vytvarného uméni a trhu s uménim nachazi v Brné
572 subjektd. Pro oblast trhu s uménim dochdzi mapovani k vysledku
399 subjektd z databdze Albertina a k prosinci 2013 v databazi ziskané
metodou snowball samplingu (snéhové koule) uvadime 173 subjektd.

Mapovani tohoto odvétvi neni snadné z nékolika ddvodd: dochazi k prolinani
subjektd se sektorem reklamy a filmu avidea, predpoklada se velké cislo
umélcd, ktefi nejsou nikde registrovani ¢i jsou zafazeni pod jinou cinnost,
a vzhledem k zZivelnosti oboru je tézké podchytit mladé ¢i zacinajici umélce.

Tabulka 10.1. CZ-NACE vytvarného uméni

Ostatni  maloobchod s novym  zbozim ve
4778 specializovanych prodejnach
74.20 Fotografické ¢innosti
90.03 Umélecka tvorba
91.20 Cinnosti muzei
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umélci. Pravni forma OSVC tvofi 64 % ze viech subjektl v odvétvi vytvarného
umeéni, viz Graf 10.4. Dlezitou roli hraji také rdzné spolky, sdruzeni a svazy,
pravni forma spolecnosti srucenim omezenym zde zastupuje prevazné
fotograficka studia, galerie a starozitnictvi/antikvariaty.

Graf 10.4 Subjekty vytvarného uméni dle pravni formy
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC

1%1%0%

B Akciova spolecnost

mOSVC

B Spolec¢nost s ru¢enim
omezenym

M Ostatni

B Neni zndmo

pocet zaméstnancd S ohledem na charakter odvétvi maji nejvétsi podil OSVC, u kterych nevime,
zda zaméstnavaji dalsi osoby. Na druhém misté jsou opét prevazné OSVC,
které nemaji zaméstnance. Pravnické osoby reprezentuji kategorie poctu
zaméstnancl v rozmezi od 1 do 49 zaméstnancl. Subjekt s nejvétsim poctem
zaméstnancd je Moravskd galerie Brno (180 stalych zaméstnancg,
151 pfepoctenych pracovnich Uvazk(®), dale pak DGm uméni mésta Brna
v rozmezi 25—49 zaméstnanc{®. V oblasti vytvarnych uméni a trhu s uménim
v Brné pracuje odhadem 700 osob.

Graf 10.5 Subjekty vytvarného uméni dle poétu zaméstnanci
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC

400
341
350
300
250
206
200
150
100

50 19
0 [ | o _
0 1-5 6-9 10-19 25-49 Neni zndmo

obrat

8 Viz vyroéni zprava MG Brno za rok 2012 http://www.moravska-
galerie.cz/media/1408452/VZ%20MG%202012%20na%20web.pdf .
° Podrobnéji viz vyro¢ni zprava DUMB za rok 2012 http://www.dum-

umeni.cz/uploads/vyrocni_zprava 2012.pdf.

149


http://www.moravska-galerie.cz/media/1408452/VZ%20MG%202012%20na%20web.pdf
http://www.moravska-galerie.cz/media/1408452/VZ%20MG%202012%20na%20web.pdf
http://www.dum-umeni.cz/uploads/vyrocni_zprava_2012.pdf
http://www.dum-umeni.cz/uploads/vyrocni_zprava_2012.pdf

Vyse obratu v tomto pFipadé souvisi s typem pravni formy. OSVC zastupuiji
kategorie ro¢niho obratu do 1 milionu korun. Témér ctvrtina vSech subjektd
dosahuje obratu ve vysSi do 0,2 milionu korun. Pravnické osoby zastupuji
kategorie ro¢niho obratu od 1 do 59 milionu korun, viz Graf 10.6.

Graf 10.6 Subjekty vytvarného uméni dle vyse roéniho obratu
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC

10.4. Vzdélavaci instituce ve vytvarném umeéni
300 285

250 —

200 —
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135
100 - 70 —
44
50 24 —
_ I-ECRERE
0 = T T T -—Y—_—Y—_—Y—_—Y—Y—\
<0,2 0,2-0,4 0,5-0,9 1-2 mil. 3-4 mil. 5-9 mil. 10-29 30-59 Neni
mil. mil. mil. mil. mil  zndmo

V Brné se nachazi zna¢né mnozstvi vysokych Skol. Umélecké Skoly produkuiji
nové umélce a odborniky, zatimco ostatni vysoké Skoly poskytuji vytvarnému
uméni publikum. Se vzdélavacimi institucemi spolupracuje neceld polovina
respondentd z oblasti vytvarného uméni, viz Graf 10.7.

Graf 10.7 Subjekty vytvarného uméni spolupracujici se vzdélavacimi

a vyzkumnymi institucemi

Otazka: ,Spolupracujete v ramci Cinnosti subjektu, ktery reprezentujete, s nékterou
vzdélavaci nebo vyzkumnou instituci?“ Zdroj: dotazovani JIC, n=15

Nespolupracuji

53% B Spolupracuji

Skolstvi funguje jako zdkladni vstup do odvétvi pro mladé umélce. ymélecké 3koly
V brnénském prostredi se jedna zejména o Fakultu vytvarnych uméni, ktera

ma dominantni postaveni, Pedagogickou fakultu MU (Katedra vytvarné

vychovy) a Stfedni Skola uméni a designu. SSUD a FaVU se vyznacuji

oboustrannou vazbou — absolventi stfedni Skoly se stavaji studenty fakulty

a néktefi absolventi FaVU pUsobi na SSUD jako pedagogové.
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Kromé Skol zamérenych na aktivni umélce se v Brné nachazi také skoly
produkujici potencialni teoretiky, kuratory a kritiky, jde predevsim o Fakultu
socialnich studii a Fakultu filozofickou MU, vliv ma také Fakulta architektury
VUT. Prestoze na Filozofické fakulté MU existuji obory Déjiny uméni a Teorie
interaktivnich médii, svymi osnovami a zamérenim nepodporuji soucasné
uméni. Teoretické obory nejsou dostatecné propojeny s praxi a studenti
béhem studia nenavazuji potfebné vztahy mezi teoretiky a praktiky, natoz
aby je mohli rozvinout ve svém profesnim zZivoté. Co se tyce oboru Déjiny
uméni, nefunguje ani dostatec¢na spoluprace mezi studenty FF a studenty
FaVvU.

Brnénské vysoké Skoly nabizeji také obory v oblasti multimédii (napf. Fakulta
informatiky VUT). Jednotlivé fakulty nebo univerzity spolu vsak vétSinou
nespolupracuji a svému oboru se vénuji solitérné. Nékteré z téchto vysokych
Skol pak maji diky svému statusu naprosto jiné financni moZznosti, coz se
odrazi také na podpore studentU (pravé fakulta informatiky).

Mezi ¢asta témata, ktera zastupci vytvarného umeéni v Brné fesi, patfi i otazka,
jaké jsou moznosti vzdélavat verejnost, aby se zajimala a chodila na vystavy,
pokud ktomu neni vychovavana vrodiné nebo od pratel. Nedostatecna
edukace a vychova k vnimani vytvarného uméni a budovani trvalého vztahu
jsou pocitovany jiz na Urovni zakladnich a materskych Skol.

Nezajem publika je klicovym problémem odvétvi. Aktivitou, ktera by mohla
k feSeni napomoct, je napf. organizovani vzdélavacich programd jiz pro
materské skolky a pfivadéni déti do galerii a muzei. Brnénské instituce (napr.
Moravska galerie, DOm uméni) jsou schopné za urcitych podminek béhem
nékolika let cilené vzdélat Sirokou skupinu lidi (zejména tedy zakd), tento
problém je vsak zapotrebi fesit nejen ze strany samotnych galerii, ale také ze
strany zfizovatele Skolek a skol, coz je vétSinou mésto a kraj.

Znacnym problémem souvisejicim se vzdélanim je velké mnozstvi
prekvalifikovanych lidi na trhu prace, zejména pak zteoretickych
vysokoskolskych oborU (teorie a déjiny uméni apod.). Nejlépe se situace vzdy
ukdze ve chvili, kdy nékterd zinstituci vyhlasi konkurz na pracovni pozici,
ktera nevyzaduje vyssi kvalifikaci — pfihlasi se neUmérny pocet uchazecd
s vysokoskolskym vzdélanim, ktefi nemaji v oboru jiné uplatnéni. Na scéné
chybi jak predvidavost volby studijniho oboru ze strany studentd, tak
ivzajemna komunikace mezi institucemi a mistnim Skolstvim, ktera by
odstranila nebo minimalizovala disproporce absolventd a redlné moznosti
uplatnéni v oboru.

Soucasné existuji oblasti, ve kterych je dostatek absolventd a zaroven
nedostatek kvalitnich pracovnikd — jedna se o teoretiky uméni, kterych je
vBrné malo a ktefi jsou ve vytvarném uméni velmi ddlezitymi aktéry.
Pritomnost takovychto teoretik( na klauzurach uméleckych vysokych skol by
byla velkym pfinosem a predevsim potrebnou kritickou reflexi.

10.5. Vliv médii na trh s uménim

Vytvarnad scéna obecné se potyka s malym zajmem médii. V Brné existuji
odborna média nebo jejich regionalni mutace, ty si vsak museji ¢tenafi sami
aktivné vyhledavat. Bézny konzument, ktery sam nevyhledava informace
o déni na brnénské vytvarné scéné, se s potfebnymi informacemi a recenzemi



nema moznost v médiich setkat. Mezi média, ktera se zamétuji na uméni, se
fadi ArtMap a Artalk™.

Prostor pro kulturni informace se ve vsech typech médii znacné zuzil kvali
omezeni a presunuti kulturnich redakci zregionl, tedy kvili jejich
centralizaci. Verejnost tak nema takovou moznost setkat se s kultivovanym
hodnocenim soucasného déni na vytvarné scéné (napf. formou recenze
vystavy). V fadé pfipadd jsou kulturni informace mifeny jen na aktivni ¢ast
publika, a nesifi se tedy k povédomi celkové vefejnosti: ,CT art pfesvédéuje
presvédcené."

Pfitom stadi velmi malo a situace se mize razantné zlepsit. To dokazuje
napriklad ArtMap, kdy za relativné malé financni podpory ze strany mésta
vznikla silna a fungujici platforma, ktera nejen Ze podpofi celkovy
networking v odvétvi, ale mdze napomoct budovani celkové tvare mésta.

Na brnénské scéné je také nedostatek novinars, ktefi by byli schopni psat
ovytvarném umeéni erudované a zaroven ctivé a ktefi by byli silnymi
osobnostmi v ramci redakce. Novinar vénujici se uméni musi byt do jisté miry
teoretikem, aby se mohl kproblematice uméni dostatecné odborné
vyjadfovat. V Brné existuje obor Zurnalistika (FSS MU) i D&jiny uméni
(FF MU), ale ty nejsou ve vzajemné spolupraci. Spise nez celkovy nedostatek
novinary je pocitovan jejich slaby vliv v redakci a jejich schopnost prosadit se.
Chybi jakysi ,vykopovy hrac", ktery by dokazal zménit pohled na vytvarné

frnl2

umeéni ,ve smyslu pfinosu Zderika Pohlreicha pro gastronomii***.

10.6. Vztah s verejnou spravou

Velké instituce zfizované méstem a statem maji v Brné velmi silné zazemi.
Negativné je vSak vnimana prebujelost administrativy u zfizovanych instituci
a stim souvisejici nekompetentni vstupy politické sféry do déni a nasledné
restrikce. Podpora zmésta brnénskym vytvarnikdm je vnimana jako
naprosto tristni. Casto je jeji nedostatek zmifiovan v souvislosti s podporou
vzniku ateliérd nebo vyhodnéjSich namd pro studenty, doktorandy,
absolventy nebo zacinajici umélce — zejména pro zadinajicho umélce je
situace velmi tézka. V tomto ohledu chybi v Brné zcela koncept uméleckych
rezidenci, které zajistuji mobilitu umélcd napfi¢ siti mést po celém svété.
V nékterych zahrani¢nich méstech dokonce funguje model tzv. méstskych
umeélcy, ktefi jsou zaméstnanci mésta a ¢ast své tvirci prace mu odvadéji.
Tento post by byl vitan napf. vsouvislosti s pozici méstského fotografa,
kterym by se mohli stat napf. studenti vybrani dle danych kritérii, nebo by
tato pozice mohla byt obsazena na zdkladé vybérového fizeni. V zahranici
probihaji také akvizice dél statni spravou ¢i samospravou.

Jihomoravsky kraj je v souvislosti se scénou vytvarného uméni vniman pouze
v souvislosti s financovanim, a to navic spiSe negativné. Obcas porada
vytvarné soutéze, pripadné festivaly, vétSinou se ale jedna pouze o soutéze
pro amatéry, nadsence nebo déti.

Ztizovatel by mohl FeSeni této problematiky castecné pomoct i formou
propagace. Prikladem mu0ze bytcentrum Vidné, kde je cilend propagace

*® http:/fwww.artalk.cz/tag/brno].
11 s v ’ o ’ ’ v o

Ucastnik setkani vytvarnych uméni, 5. 2. 2014, Brno
 (¢astnik setkani vytvarnych uméni, 5. Unora 2014, Brno
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zamérena na kulturni akce. Moravska galerie ziskd od mésta Brna rocné pét
plakatovych ploch AWK, ale chybi jakakoliv vétsi intervence mésta, ktera by
tyto akce podporila.

10.7. Financovani

Z hlediska finan¢ni podpory, resp. grantd, je Jihomoravsky kraj vniman (az na
obcasné vyjimky, napf. kdyz kraj prispél na vytvoreni vystavy, kterd je nadale
pouzivana k jeho propagacnim Uceldm) velmi negativné.

Existuje vétsi pravdépodobnost ziskani grantu na néjaky konkrétni projekt
nebo vystup (napf. vystava nebo ArtMapa) nez na samotny proces tvorby.
Presto pravé podpora tvorby jako takové by byla velmi vitana. S granty jsou ve
vytvarném uméni obecné Spatné zkusenosti. Subjekty vytvarného umeéni se
dostatecné neorientuji v potfebné agendé a z téchto ddvodd casto zaujimaji
spiSe negativni postoj k celému grantovému systému. Pro umélce je tézké se
vénovat administrativé, ktera ke grantdm neodmyslitelné patfi, jelikoz je to
vétsinou na ukor jeho tvorby.

Pro zdravy vyvoj tvorby je tfeba, aby se studenti nemuseli vazat na finance
a aby mohli svobodné vystavovat sva dila. Ucastnici setkani neméli pfehled
o existenci zadné moznosti tvdrci podpory, napt. tviréich stipendii od
Ministerstva kultury CR apod.

Moznym feSenim podpory mladych, talentovanych umélcs, ktefi se nejsou
schopni svoji praci ihned po absolvovani studia uzivit, by mohla byt forma
grantového systému na podporu nékolika malo vybranych studentd
a absolventd. Tém by bylo umoznéno po néjakou dobu tvofit za jisté podpory,
a nebyli by tak nuceni snizovat svoji uméleckou hodnotu tim, ze museji
pracovat na horsSich projektech, aby se byli schopni uzivit. V oblasti
technologii a vyzkumu existuje mnoho grantd pro doktorandy a nadané
talenty (napf. v CEITEC), vuméni podobna podpora schazi a nemusi se tykat
vzdy jen mladého uméni. Velké Stésti méla napriklad mlada brnénska
av zahrani¢i velmi Uspésna vytvarnice Katefina Seda — pokud by ji v jejich
zacatcich neobjevil anepodporil italsky galerista, nemohla by se vénovat
po absolutoriu tvorbé vibec.”

Na scéné figuruje Nadace ceského vytvarného umeéni, ta je ale v soucasné
dobé ve slozité situaci a momentalné financni podporu neposkytuje. Nadace
pro soucasné uméni v Praze grantova fizeni vypisuje na konkrétni projekty, ale
udéluje malé castky, radoveé do 3o tisic korun.

Jistou moznosti ziskavani financni podpory je soukromy sektor, a to treba
formou sponzoringu nebo spoluprace skol s komer¢nimi subjekty. Prikladem
spoluprace skoly a soukromého sektoru mdze byt napfiklad nabidka
odpovidajici protisluzby ze strany FaVU — spoluprace na korporatnim designu
dané spolecnosti apod. Spolecnosti, které podporuji uméni, se diky této
podpore nebo spolupraci mohou profilovat a budovat svij dalsi kredit.
Problematické je ale najit a pfedevsim zaplatit vhodného clovéka, ktery je
schopny s potenciadlnimi partnery komunikovat a pfipadnou spolupraci s nimi
ucelené budovat (znamy koncept ze zahranici Arts and Business).

* Rozhovor s K.Sedou, leden 2013.



Soucasné je mozné odvétvi financovat formou investicnich pfilezitosti. Uméni  investiéni pfileZitosti
funguje jako atraktivni komodita a jako takovou se ji zabyvaji specialni

investi¢ni spolecnosti*, které nakupuji soucasné umélce a zaroven jsou svym

klientdm schopni garantovat jistou miru navratnosti. Podobnym zplsobem

pracuje napr. Richard Adam z brnénské Richard Adam Gallery, kdy ve vétsim

poctu nakupuje dila od studentd a absolventd FaVU a investuje tak do

budoucich talentd. Je zde potencial tuto investicni silu pfimo vytvofit, aby cely

proces nebyl zprostfedkovavan napf. zahrani¢ni skupinou.

FaVU ma pak oproti jinym vysokym Skoldm handicap nizkého rozpoltu na Favu
studenta, jelikoz nema koeficient obecné platny pro umélecké skoly — ten je

témér dvojnasobny. Toto podfinancovani mize znamenat potencialni
ohrozeni existence celé instituce.

Pristup zacinajicich subjektd ke kapitalu je velmi Spatny. Respondenti
vytvarného odvétvi tento pristup v celkové nadpolovi¢ni vétsiné oznadili
znamkami 4 a 5, viz Graf 10.8.

Graf 10.8 Pristup zacinajicich subjektt v odvétvi vytvarného uméni ke
kapitalu

Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostatecny) pfistup
zacCinajicich subjektu ke kapitalu ve vasem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=15
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V odvétvi velmi chybi fond na nakup sbirek. Instituce pak nejsou schopny fond na nakup sbirek
sbirky budovat, bez podpory se jedna o mnoholetou ¢innost.

* Napf. spolenost investi¢ni spolecnost Partners (http://www.partnersis.cz/media/co-se-deje-na-
trzich/investice-na-zed/), Buyfeel (www.buyfeel.eu) apod.
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10.8. Spoluprace a partnerstvi

Celych 60 % respondentl z oblasti vytvarného uméni uvedlo, Ze jsou cinni
jesté v jiném kulturnim a kreativnim odvétvi (Graf 10.9).

Graf 10.9 Subjekty vytvarného uméni ¢inné ve vedlejSim KKO v %
Otazka: ,Pusobite i v dalSich kulturnich a kreativnich odvétvich? Plsobenim mame na
mysli €innost, za kterou jste finanéné odménén/a.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=15

40 %
NepUsobi

[ ] PGsobi

Jak ukazuje Graf 10.10, nejcastéji pUsobi subjekty vytvarného uméni v oblasti
videa a filmu, reklamy, designu, architektury a scénickych uméni. Zadny
z respondentl naopak prekvapivé neuved| spolupraci s femesly.

Graf 10.10 Subjekty vytvarného uméni podle €¢innosti ve vedlejSich KKO v %
Otazka: ,Oznacte vedlejsi odvétvi, pokud na zakazkach/dilech pro toto odvétvi stravite
alespon 10 % vasi €innosti.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=15
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Zaoblast vytvarného uméni uvedlo 73 % respondent, Ze spolupracuji
sdalsimi kulturnimi a kreativnimi odvétvimi (viz Graf 10.11). V porovnani
sostatnimi odvétvimi se vSak jednd o druhy nejnizsi podil (nejnizsi podil
spoluprace pak uvadi odvétvi rozhlasu a televize).



Graf 10.11 Subjekty vytvarného uméni: podil spoluprace se subjekty

z jinych KKO mimo vytvarné uméni
Otazka: ,Spolupracujete se subjekty z dalSich kulturnich a kreativnich odvétvi, jinych,
nez je vase hlavni odvétvi? Spolupraci se rozumi poptavani sluzeb pro vasi ¢innost
(s finan€nim i bez finanéniho ohodnoceni). Zdroj: dotazovani JIC, n=15
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Nejvyssi mira spoluprace funguje sodvétvim designu (53 %). Shodné je
hodnocena mira spoluprace srozhlasem a televizi, videem a filmem
areklamou (47 %). Soblasti architektury a femesel je podle respondentd
spolupracovano ve 40 % a nejmensi mira spoluprace je s videohrami, prestoze
je i tato oblast na vytvarné uméni napojena (napf. Jakub Dvorsky, ktery zalozil
spole¢nost Amanita design, zabyvajici se tvorbou vytvarné zajimavych
pocitacovych her). Miru spoluprace vytvarného umeéni s dalSimi kulturnimi
a kreativnimi odvétvimi ukazuje Graf 10.12.

Graf 10.12 Subjekty vytvarného uméni: ¢innost v dalSich KKO mimo
vytvarné umeéni v %

Otazka: ,Oznacte, prosim, kulturni a kreativni odvétvi, s jehoz subjekty spolupracujete.”

Zdroj: dotazovani JIC, n=15
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PrestoZze se vizualni a vytvarné uméni Uzce poji se scénografii, neexistuje zde scénografie
zadna mezioborova spoluprace napf. soborem Scénografie na Divadelni
fakulté JAMU. Se scénickym uménim je podle respondentd spolupracovéno
pouze ze 13 %. Uroveri scénografické tvorby vbrnénskych divadlech je
vnimana jako velmi Spatnd, kvalitni vizualni zpracovani je pouze v Divadle
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Reduta, naopak nejhdre je vnimana Uroven v Mahenové divadle. Nedostatek
potreby spoluprace divadel s vytvarnym uménim mUze byt ¢astecné zpUsoben
tim, Ze zejména v pripadé scénografi je velky problém s uplatnitelnosti v praxi
a obecnym nedostatkem prace.

Blizkd a v nékterych pripadech dlouhodoba spoluprace je navazana s oblasti
architektury (napfr. spoluprace ateliéru Petra Kvicaly na FaVU s ateliérem
Ivana Kolecka na FA VUT, zaméreni 4AM — Fora pro architekturu a média).

Prestoze je navstévovani klauzur kurdtory a teoretiky zvyznamnych
brnénskych instituci (DOm uméni, Moravska galerie) vnimano jako ddlezita
soucast vychovy mladych umélcd a zasadni kritickd reflexe, dfive k ni¢emu
takovému nedochazelo. V soucasné dobé je nadéje na zlepseni.

SdalSimi odvétvimi mimo kulturni a kreativni odvétvi spolupracuje dle
dotazovani 5o % subjektd. Nejcastéji se jednd o oblasti vyroby pocitacd
a elektroniky a cestovniho ruchu (21 %). Dale je mozné zminit oblast
penéznictvi a pojistovnictvi a vyrobu odév(, obuvi a textilii. Oblast penéznictvi
a pojistovnictvi je vtomto pripadé ponékud prekvapiva, coz mdize byt
zpUsobeno nejednotnou interpretaci této otazky. Presnou miru spoluprace
ukazuje Graf 10.13.

Graf 10.13 Subjekty vytvarného uméni spolupracujici s dalSimi subjekty
mimo KKO v %

Otazka: ,Spolupracujete se subjekty z dalSich oborli mimo kulturni a kreativni odvétvi?*
Zdroj: dotazovani JIC, n=14
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Graf 10.14 Subjekty vytvarného uméni spolupracujici s dalSimi subjekty
mimo KKO v %

Otazka: ,S jakymi subjekty z dalSich oborli mimo kulturni a kreativni odvétvi
spolupracujete v ramci své &innosti?“ Zdroj: dotazovani JIC, n=14
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10.9. Potieby brnénské vytvarné scény

Na brnénské vytvarné scéné je nedostatek prostoru, a to predevsim prostoru
pro tvorbu, tedy ateliérd. Zacinajici umélci citi velkou potfebu podpory pro
fungovani ateliérg, at uz se jednda o pomoc se zajisténim novych prostord,
nebo s chodem stavajicich ateliérd. Ty jsou pro mladé umélce a studenty cCasto
financné prilis nakladné, nejsou je schopni pokryt z prodeje svych praci, a tak
pak museji ziskavat finance jinak. Vhodné prostory vsak existuji a jsou
k dispozici — jde ale o vySi najmu. Problém by mohla vyfeSit moznost
zvyhodnénych najmu pro zadinajici umélce.

Vystavnich prostor0 je v Brné odpovidajici pocet. Nedostatecny prostor je ale
vniman z hlediska moznosti prezentace tvorby studentd a absolventd, ktefi
proto Casto vystavuji napf. po kavarnach. Vystavni potencial nejmladsi scény
je vsak vétsi, nez je nabidka prostorl, které jsou studentim k dispozici.
Na rozdil od Domu uméni nebo Moravské galerie, kde je pozornost vénovana
zkusenéjsim  vytvarnikdm, vramci Turistického informacniho centra
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(a pfipadné soukromych galerii) vznikaji pro studenty a absolventy Sance ke
spolupraci a moznosti prezentace. Vsoucasnosti existuji plany na nové
vystavni prostory na Zelném trhu nebo v Domé pant z Kunstatu (DOm uméni).
Nedostatek prostor Ize vnimat i v pfipadé malych, soukromych galerii.

Velikost Brna nahrava dobrym osobnim vztah0m, které casto funguji
na neformalni Urovni. Pfestoze jsou vytvarni umélci sdlisté, setkavani v rdmci
odvétvi funguje. Stale viak neexistuje respektovana organizace nebo
asociace, ktera by se postupné budovala, byla partnerem pro jednani
s méstem a méla dobry kredit. Existuje jen dil¢i snaha zalozit spolek umélcd
a teoretikd napfi¢ celou republikou, ktery by celkové zastupoval uméleckou
obecive vztahu k jednani se statni spravou.

Ve sdruzeni Brno kulturni neni vytvarné uméni zastoupeno (pravdépodobné
jen jednim zdstupcem za 4AM). Toto nezdvislé obclanské sdruzeni nema
charakter profesni organizace, a aktéfi se k nému tak aktivné nehlasi. Co se
pland tyce, Brno kulturni prozatim nedochazi k naplnéni ocekavani a je jen
otazkou na zakladatele, kam bude sdruzeni dale smérovat. Podobnym
zpUsobem je zapotiebi informovat o vysledcich Koordinacni skupiny pro
Program rozvoje kultury mésta Brna.

V roce 2009 se v Brné uskutecnil prvni ro¢nik veletrhu Art Fair, organizovany
spolecnosti Brnénské veletrhy a vystavy. V ramci tohoto rocniku vedle sebe
vystavovaly galerie i obchody se starozitnostmi, dalsi ro¢niky by jiz mély byt
orientovany predevsim na soucCasné uméni. Obcanské sdruzeni Magma
porada od roku 2005 Dny otevienych ateliérd v Brné, béhem nichz oslovuje
vytvarniky, ktefi na jeden vikend oteviou ateliéry verejnosti a délaji v nich
prohlidky. Tato akce je vSak hodnocena jako nekoncep¢ni a draha — panuje
pocit, ze akce byla cilené vytvorena jako typ projektu pro vyvedeni penéz
z evropskych prostredkd. Je dilezité, aby tuto akci organizovali lidé, ktefi se
v dané scéné vyznaji a uméji ze situace vytézit maximum, jde totiz o moznost,
kterou by bylo mozné systémové uchopit, a akce by tak mohla pfispét ke
vzdélanosti a povédomi publika o mistni scéné. Néjakou dobu se uvazovalo
o prevzeti této akce organizaci ArtMap nebo o spojeni s architekty.

Brno vyprodukovalo mnozstvi kvalitni tvorby, a presto tato dila nejsou
soucasti mistnich stalych expozic. Chybi zde prvek regionalismu a schopnost
navazat na vyznamnou historii a ukazat kvalitni mistni tvorbu. Ukazkou
mUzou byt i osobnosti typu Jifi Valoch, Dalibor Chatrny nebo Leos Janacek,
ale i samotnd prdmyslovd minulost mésta. Brnénské galerie nabizeji bud
umélce prezentujici Cesky standard, nebo prazské vytvarniky. Ucelend
prezentace mistnich osobnosti s historickym vyznamem pro Brno je zcela
absentujici. Je zapotrebi budovat jistou kontinuitu (kromé osobnosti napf.
navazat na oblast prdmyslového designu) a charakter mista.

Moravska galerie pripravuje systémovou zménu, ve které budou figurovat dva
séfkuratofi sriznym zamérenim. Byt jsou teoretici vytvarného umeéni ve
velkém mnozstvi produkovani filozofickou fakultou, je vBrné témér
nemozné vybrat vhodné kandidaty.

Predpoklad erudovanych teoretikd je kvalitni vzdélani, zazemi a dostatecny
Casovy prostor pro jejich rozvoj. Aby mohl teoretik kvalitné pracovat,
potfebuje mit predevsim stabilni zazemi ze strany instituce (zejména
v pfipadé pfispévkovych organizaci a statnich instituci), tyto instituce vSak
zase potrebuji pomérné dlouhou dobu a kontinualni praci na to, aby stabilni



prostredi vytvorily. V pripadé zafizeni, které se ¢asto organizacné méni a ma
nedostatek financi, je takové zazemi pro teoretiky naprosto nedostacujici.
Tyto instituce pak museji casto zejména zfinan¢nich ddvodd pracovat
s externisty, protoze si nemohou dovolit vlastni zaméstnance. Je zde tedy
velka potfeba stabilizace vramci jednotlivych instituci a zajiStovani
dostatecné péce (napf. zvazit moznosti stipendii a stazi).

| kdyz je v Brné pretlak absolventd v oblasti vytvarného uméni, stale chybéji
pracovnici, u nichz je vyzadovana vysoka Uroven vzdélani a dovednosti.

S nedostatkem teoretikd a absolventd schopnych zaujmout narocnéjsi
pracovni pozice souvisi velmi nizka Uroven kritické reflexe a predevsim velmi
nizké financni ohodnoceni v rdmci celého odvétvi.

Chybi utvafeni komunity absolventd uméleckych $kol (napf. FaVU). Cast
absolventd odchazi z Brna, ¢ast se rozhodne pracovat v jiné oblasti a zbyvajici
Cast neciti dostatecné silné komunitni zazemi, které by pomahalo udrzovat
pripadné dalsi absolventy v Brné. Urcity koncept nabizi Uméleckoprdmyslové
muzeum, které se pokousi vytvofit zaklad komunikacni platformy (projekt
typu Voliéra®), tedy pfilezitosti pro potkavani se v oboru. Moravska galerie
mUze podnitit prvotni impulz, pfipadné ho nékolikrat zopakovat, pak je ale
potreba verejné podpory k tomu, aby se akce uchytila.

To, ze vytvarné subjekty citi znacné nedostatky v pfipadé manazerskych,
marketingovych a financnich dovednosti ¢i orientace v autorském pravy,
dokazuji i grafy nize (Graf 10.15, Graf 10.16, Graf 10.17, Graf 10.18). Vsichni
respondenti uvadéli pouze znamky 3-5. V pfipadé schopnosti financ¢niho fizeni
oznacilo tuto dovednost 47 % respondentl jako nedostatecnou.

Graf 10.15 Zacinajici subjekty vytvarného uméni — manazerské dovednosti
Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostateCny) uroven
manazerskych dovednosti zacinajicich subjektl ve vasem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani
JIC, n=15
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. Graf 10 16 Zacmajlm subjekty vytvarneho umenl marketingové dovednosti

marketlngovych dovednostl zacinajicich subjektu ve vasem odvetV| ZdrOJ dotazovanl

JIC, n=15
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Graf 10.17 Zacinajici subjekty vytvarného uméni - financni fizeni

Otazka: ,Ohodnotte na sSkale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostate¢ny) uroven
finanéniho fizeni zac¢inajicich subjektl ve vaSem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=15
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Graf 10.18 Zacinajici subjekty vytvarného uméni — orientace v autorském
pravu

Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostate¢ny) uroven
orientace v autorském pravu u zacinajicich subjektll ve vasem odvétvi.“ Zdroj:
dotazovani JIC, n=15.
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10.10. Kreativni centrum Brno a vytvarné uméni atrh s
uménim
Zastupci vytvarné scény pozitivné vnimaji rozsahlost a dostupnost objektu umisténi
byvalé kaznice, kam je aktualné zamér Kreativniho centra Brno smérovan —
umisténi Kreativniho centra je tedy vnimano jako optimalni. Vyznam pro
mésto by kaznice méla i sohledem na pretnuti Kolisté, které predstavuje
jakousi hradbu omezujici kulturni hranice mésta. DUlezitym faktorem je
moznost parkovani pro stéhovani materidld, vybaveni a dél. Negativni dojmy
z objektu jsou ¢asteéné pocitovany z hlediska jeho historie (ale napf. SUS
v Uherském Hradisti je také v budové byvalého vézeni).

Jednou zvéci, kterou by cinnost Kreativniho centra Brno mohla podpofrit
oblast vytvarného uméni, jsou také prostory pro ateliéry. Pokud by se
v kaznici nachazely ateliéry, bylo by zapotiebi dodrzet pravidla velké, svétlé,
prostorné mistnosti. Kreativni centrum Brno je také vnimano jako mozny
zprostfedkovatel podpory umélcl, ze strany vytvarnik(d jsou zde jista
ocekavani. Dokonce byl vznesen navrh na mozné preneseni FaVU pod
Kreativni centrum Brno sohledem na umisténi a problematickou situaci
s novou budovou fakulty vytvarnych uméni.

V pfipadé realizace Kreativniho centra Brno by o umisténi do jeho prostor
uvazovalo 53 % respondentU, dalSich 20 % neni rozhodnuto a pouze 7 % se
vyjadfrilo, ze by prostory KCB urcité nevyuzili, viz Graf 10.19.
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. Graf 10.19

v oblasti brnénského Cejlu, uvazovali byste o vyuziti revitalizovanych prostor pro svoji
¢innost?* Zdroj: dotazovani JIC, n=15

m Urcité ano
M SpiSe ano
M SpiSe ne
B Urcité ne

Nevim

Jak jiz bylo naznaceno v kapitolach vyse, hlavnim problémem jsou chybéjici
prostory. Potfebu vystavnich prostor dokazuje také Graf 10.20, kdy pravé tuto
moznost volilo 12 respondentld z celkovych 14, pficemz se z vice nez 8o %
jednalo o volbu 1., 2. nebo 3. poradi. Pozadavek vystavnich prostor je
nasledovan sdilenymi nebo samostatnymi kancelaremi a ateliéry — jedna se
tedy o realnou potrebu pocitovanou v celém odvétvi.
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Graf 10.20 Subjekty vytvarného uméni: priority v poskytnutém vybaveni
KCB, poradi priorit a jejich celkova cetnost

Otazka: ,Ze seznamu mozného zafizeni zvazovaného Kreativniho centra Brno vyberte

odvétvi. Vami vybranych sedm poloZek sefadte dle dlleZitosti od 1 do 7.¢

Zdroj: dotazovani JIC, n=14
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Sdruzovani v profesnich sitich byla jednou zcastéji volenych moznosti sluzby
v pfipadé potencialnich sluzeb nabizenych Kreativnim centrem Brno. Tato
moznost byla nejcastéji vybrana jako prvni v poradi. Nejvice respondentd se

pak vyjadfilo k potfebé pomoci s pravnim servisem, finan¢nim a dafovym
poradenstvim a pomoci s marketingem a PR, jak ukazuje Graf 10.21.
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Graf 10.21 Subjekty vytvarného uméni: priority v poskytnutych sluzbach
KCB

Otazka: ,Ze seznamu moznych sluzeb zvazovaného Kreativniho centra Brno vyberte pét

odvétvi. Vami vybranych pét poloZzek sefadte dle dulezitosti od 1 do 5.“ Zdroj:
dotazovani JIC, n=15
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Usnadnéni pristupu ke kapitalu

Orientace v nabidkach podpory pro zacinajici podnikatele
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10.11. Shrnuti kapitoly: SWOT vytvarného uméni a trhu s

uménim v Brné
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Kapitola 11;: Remesla v Brné

Odvétvi femesel zahrnuje Sirokou oblast kreativni tvorby, zahrnujici celou
fadu profesi. Klasické femeslo je ohrozeno prdmyslovou vyrobou a
poznamenava jej i Urover vzdélavani a klesajici zajem potencialni studentd.

Snahou kvantitativniho vyzkumu bylo vyclenit femesla umélecka. Klasické
femeslo se opira o zpracovani zpravidla pfirodniho materidlu, vyzaduje
zrucnost a znalosti a originalni vyrobek ma uzitnou hodnotu. Dostupné
literarni prameny v pfipadé uméleckych remesel zddraziuji predevsim
originalitu a uméleckou slozku vysledného vyrobku. V tomto tviréim procesu
se fremesla prolinaji s oblasti designu, nebot umélecky femesinik ¢asto podobu
vyrobku navrhuje. Méné jednoznacné je ovsem jiz konkrétni vyclenéni toho,
co umélecké femeslo je a neni. Vysledky mapovani podle CZ-NACE dochazi
k vice neZ tisici péti set subjektd s nej¢astéjsi formou OSVC. Mozné srovnani
se nabizi s vypracovanou typologii ISTP (informacni systém typovych pozic),
ktera nabizi seznam 35 pozic povazovanych za umélecka femesla. Jejich vycet
se ovéem neda sloucit se zplsobem, jak femesla definuje CZ-NACE. ISTP se
napfiklad nezabyva femesly napfiklad brasnar nebo Svadlena. Na druhé strané
CZ-NACE neodliSuje profese jako tkadlec nebo krajkar.

Vzhledem k rdznému pojeti definice femesel a také riznorodosti a velikosti
trhu v Brné byla v tomto oboru provedena pouze kvantitativni ¢ast mapovani.



11.1. Kvantitativni analyza

Tabulka 11.1.ISTP (informacni systém typovych pozic) pro umélecka remesla

Cinaf

Rucni krajkar

Ruéni tkadlec

Rucni vysivacka

Tkadlec tapisérii

Umeéleck y calounik a dekoratér

Umélecky kamenik

Umélecky keramik

Umeélecky kovar a zamecnik

Umélecky kovolijec a cizelér

Umeélecky leptar skla

Umélecky malif

Umélecky mozaikar

Umeélecky pasif

Umélecky pozlacovac

Umeélecky rezbar

Umélecky sklar

Umélecky sklenar a vitrazista

Umeélecky Stukatér a kasér

Umeélecky truhlar

Zlatotepec

Vyrobce v lidové umélecké vyrobé

Umélecky knihaf

Zasazovac drahych kamen0

Rytec drahych kamen0

Brusi¢ drahych kamend

Vyrobce drevénych hracek

Vyrobce loutek

Umeélecky rytec

Umélecky maskér

Vlasenkar

Zlatnik a klenotnik

Kosikar a pletar

Krejci scénickych kostym a kroju

Obuvnik scénické a krojové obuvi

Pro potfeby mapovani subjektd a podnikatel0, které realizuji ¢Cinnost v oblasti
femesel a na poli trhu suménim, byly pro oblast mésta Brna z databaze
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Albertina vygenerovany subjekty, kterd maji registrovany prevazujici CZ-
NACE, jejichz vycet je v tabulce:

Tabulka 11.2.CZ-NACE femesla

14.11 Vyroba koZenych odév(

14.13 \Vyroba ostatnich svrchnich odévi

14.14 Vyroba osobniho pradla

14.19 Vyroba ostatnich odév(i a odévnich doplriku

14.20 Vyroba koZesinovych vyrobki

14.30 Vyroba pletenych a hackovanych odévl

14.31 Vyroba pletenych a hackovanych punéochovych vyrobkd

14.39 Vyroba ostatnich pletenych a hackovanych odév

15.11 Cinéni a uUprava usni (vy¢inénych kGZi); zpracovani a barveni
15.12 Vyroba brasnarskych, sedlarskych a podobnych vyrobk

15.20 \Vyroba obuvi

16.29 Vyroba ostatnich dievénych, korkovych, prouténych a slaménych
23.13 Vyroba dutého skla

23.41 Vyroba keramickych a porceldnovych vyrobk( prevainé pro
23.49 Vyroba ostatnich keramickych vyrobkd

23.70 Rezdni, tvarovani a kone¢na Gprava kament

25.50 Kovani, lisovani, razeni, valcovani a protlacovani kovl; praskova
25.61 Povrchova Uprava a zuslechtovani kov(

25.9 Vyroba ostatnich kovodélnych vyrobk

25.99 Vyroba ostatnich kovodélnych vyrobkd j. n.

31.01 Vyroba kancelafského nabytku a zafizeni obchodu

31.02 \Vyroba kuchynského nabytku

31.09 Vyroba ostatniho nabytku

32.12 \Vyroba klenotl a pfibuznych vyrobki

32.13 Vyroba biZuterie a ptibuznych vyrobka

32.20 Vyroba hudebnich nastrojl

32.40 \Vyroba her a hracek

Ve mésté Brné je registrovano 1561 subjekty - firem a podnikateld v oblasti
femesel, které byly vygenerovany z databaze Albertina. Skrze metodu
snowballu bylo k listopadu 2013 doplnéno dalsich 34 subjektd. K prosinci 2013
je to tedy celkem 1595 subjektd.

Z plUvodniho adresare bylo zaroven odstranéno 41 subjektd, které jsou v
likvidaci. U femesel se vyrazné projevilo Spatné zarazeni Cinnosti napfic
kreativnimi odvétvimi. Dva velmi vyrazné subjekty, které vyzkumnici
postradali u oboru reklamy a architektury, byly zarazeny pravé do oblasti
femesel. Z oblasti reklamy se jedna o firmu Entity Production s.r.o. a z oblasti
architektury pak o inovativni firmu Freedomky, s.r.o.



Pfi bliz§im zkoumani pravni formy a pfi urcitém predpokladu, Ze v oblasti
femesel budou prevazovat fyzické osoby, byly prekontrolovany nejvétsi
subjekty. Diky tomu bylo dohledano okolo deseti irelevantnich subjektd s
pravni formou ,akciova spolecnost". Tyto firmy se zabyvaly nejcastéji
prdmyslem a stavebnictvim. Z konecné databaze jsou nej¢astéji zastoupenou
pravni formou jsou zivnostnici - fyzické osoby. Dalsi pravni formy, jez adresar
zahrnuje, jsou spolecnosti s ru¢enim omezenym. Vzhledem k povaze innosti
se v pripadé vyselektovanych subjektd jedna o fazi tvorby (A) hodnotového
retézce, nedochazi tedy k dalSimu zUzeni databaze.

Graf 11.1 Subjekty femesel dle pravni formy v %
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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m Akciova spolecnost
m0svC
Spolecnost s ru¢enim
omezenym

B Ostatni

B Neni zndmo

V pripadé ukazatele poctu zaméstnancd chybi v databazi u vétsiny subjektd
relevantni Udaje, jedna se

0 981 subjektd. Jde jak o fyzické osoby, u kterych se da predpokladat, ze dale
nezaméstnavaji daldi osoby, ale mezi témito subjekty, u kterych neni udaj
dohledatelny, jsou vsak i s.r.o., u kterych vsak predpoklad zaméstnancy je
velmi pravdépodobny. Vzhledem k tomu, Ze sektor je tvoren prevazné
fyzickymi osobami (OSVC), nejpoletnéjsi skupina podnikateld nema zadné
dalsi zaméstnance. Odhadujeme, Ze v oblasti femesel je v Brné zaméstnano
pres 4000 subjektd.
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Graf 11.2 Subjekty femesel dle poétu zaméstnanci

Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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subjekty, jejichz rocni obrat se pohybuje pod hranici 200 tis. K¢, jedna se
vétginou o OSVC.

Graf 11.3 Subjekty femesel: obrat v roce 2012 v Ké
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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Kapitola 12: Hudba a hudebni priamysl

Hudebni tvorba tvofi vyznamnou cast kulturnich a kreativnich odvétvi na
celém svété. Jadrem tohoto odvétvi je samotnd hudebni tvorba, nahravaci a
medialni prdmysl a dalsi navazujici sluzby jako je vyroba zvukovych zafizeni,
vyroba a Udrzba hudebnich nastroji a dalsi. Hudebni primysl je tedy chapan
jak v kontextu zivé produkce (koncerty, hvézdné show, muzikalové produkce),
tak ve smyslu jeji replikovatelnosti (prodej CD). Od konce 20. stoleti dochazi k
proméné hudebniho trhu v ddsledku rozvoje internetu a médii, které prinaseji
nové platformy pro Sileni hudby ¢i virtudlnich obchodd s hudbou. Velka
hudebni nakladatelstvi (napf. Panthon, Supraphon) byla na konci go. let
privatizovana a mnohdy i do zahrani¢i. Tento prechod do nadnarodnich
konglomeratd kopiruje trend, ke kterému dochazi i ve svété. U nas tak doslo k
urcité redukci téchto spolecnosti na ¢eském trhu a existuje jiz jen nékolik.

Za Brno je tfeba zminit etablované nakladatelstvi Indies, které existuje od
roku 1989 (v roce 2006 doslo k jeho rozdéleni na naslednické firmy) a jehoz
podil na trhu dnes tvofi asi 2 %. Studie Institutu uméni také poukazuje na
logicky klesajici trend v prodeji klasickych hudebnich nosi¢d (CD) a nardst v
oblasti digitalniho trhu. V Brné existuje cela fada kvalitnich hudebnich téles,
kterd produkuji ziva vystoupeni (Filharmonie Brno) ahudebnich festivald
(napriklad jeden z nejvétsich festivald jazzové hudby JazzFestBrno). Mezi
dilezité aspekty oblasti hudby patfi i samotna produkce, kterou zajistuji
kulturni brnénské kluby. Mezi ty etablované, za kterymi stoji i samotné
produk¢ni agentury (napf.: Level B Production s.r.o. a BUJO Art a Gregory
management s.r.0.), patfi mimo jiné Fléda, Metro, Faval ¢i Mersey.
Brnénska klubova scéna je pomérné Zivou platformou, na které vznikaji i nové
hudebni projekty. Hlavnim problémem je ale pro tyto kluby finan¢ni podpora.
Pravé finance byly jednim z iniciacnich impulsd pro spojeni vyhlasenych
brnénskych kulturnich klubd do akce ,,Hrnem Brnem", kterd probéhla v fijnu
2013 a nabidla zdarma koncerty mladych ale i zavedenych hudebnich skupin.
Na jare roku 2014 se ma v Brné otevirat novy koncertni klub SONO, ktery by
mél poskytnout Spickové zazemi vSem koncertujicim.

Nejproblematictéjsi ¢asti vyzkumu bylo uréeni poctu hudebnich téles, ktera v
Brné pUsobi. Velka ¢ast z nich neni zaregistrovana oficidlné a svoji prezentaci
Casto sméfuji na internety a stranky jako bandzone.cz, ktera zase neposkytuje
dostatek dat a informaci, takze nelze napfiklad zjistit, zda-li je dané hudebni
téleso stale aktivni.

12.1. Hlavni aktéfri brnénské hudebni scény

Co se Brna tyle, nelze vsouvislosti shudebnim prdmyslem nezminit
etablované nakladatelstvi Indies, které existuje od roku 1989. Prestoze v roce
2006 doslo k jeho rozdéleni na naslednické firmy, je jeho podil na trhu dnes asi
dvouprocentni. V Brné existuje celad fada kvalitnich hudebnich téles, ktera
produkuji  ziva vystoupeni (Filharmonie Brno), ahudebnich festivald
(napriklad jeden z nejvétsich festivall jazzové hudby JazzFestBrno).

vvvvvv

scény, ale bez organizaci zfizovanych i nezfizovanych, které poradaji a zajistuji
hudebni produkci, by nemohli fungovat. Poradatelé hudebni produkce se také
Casto rekrutuji pfimo z fad interpretd a sva vystoupeni si sami poradaji. Brno



nabizi velkou rozmanitost hudebnich zanrd, mnoho alternativnich projektd
a uskupeni, ale i hudebnich klubd.

Otevienost brnénského publika, které pfijima rizné Zanry a Casto i bizarni
hudebni projekty, je velmi vysoce hodnocena mistnimi hudebniky. Brnénsti
klasické hudby. Hudebni soubory tak maji vétsi prostor nez v jinych méstech
pfipravit zajimavy a kvalitni program. Velka cast posluchacd brnénské
hudebni scény se rekrutuje z mistnich vysokych skol, proto se na toto
publikum zaméfuji vSechny brnénské hudebni kluby. Mezeru ovsem maji ve
srovnani s mnoha jinymi evropskymi mésty, co se tyce posluchacd stredniho
véku. Prilezitosti jako zajimava cilova skupina by mohli byt i cizinci pracujici
v brnénskych technologickych firmach, ktefi se dosud na méstském kulturnim
zivoté plné nepodileji. Neni zcela zfejmé, jestli je to v dUsledku néjakych
komunikacnich nebo kulturnich bariér.

YT

Filharmonie Brno, Janackova opera v Narodnim divadle Brno a Méstské
divadlo Brno svelkou muzikalovou scénou, poskytuji hudebnimu sektoru
nezbytnou stabilitu a svym zpUsobem tak vytvareji zazemi i pro nezfizovanou
scénu. Zfizované instituce vsak byvaji hudebniky casto kritizovany za to, ze
jsou malo oteviené vi¢i mensinovym nebo experimentalnim zanrdm a ze
prili$ inklinuji k mainstreamu, ktery by se z vefejnych prostfedkd financovat
nemusel.

Mezi stézejni aktéry oblasti hudby patfi i samotna produkce, kterou zajistuji
brnénské kluby — mezi ty etablované, za kterymi stoji i samotné produkéni
agentury (napf.: Level B Production, s. r. o, BUJO Art & Gregory
management, s. r. 0.), patfi kluby jako je Fléda, Metro, Faval ¢i Mersey.
Brnénska klubova scéna obecné je pomérné Zivou platformou, na které
vznikaji nové hudebni projekty. Hlavnim problémem je v3ak pro tyto kluby
financni podpora. Pravé jednim z iniciacnich impulz0 pro spojeni vyhlasenych
brnénskych kulturnich klubd do akce Hrnem Brnem, kterd probéhla v Fijnu
2013 a nabidla zdarma koncerty mladych, ale i zavedenych hudebnich skupin,
byly finance. Jaro roku 2014 pfinasi do Brna Cerstvy vitr a otevira se zde i novy
koncertni klub SONO, ktery by mél poskytnout Spickové zazemi vsem
koncertujicim.

12.2. Spoluprace se zahrani€¢im

Vice nez 8o % hudebnich subjektd z Brna uvadi, ze pUsobi i vzahranici.*
V podily, jaky ma tato ¢innost na celkové praci souboru, se vsak subjekty rdzni
— témér dvé pétiny subjektd pUsobi v zahranidi jen okrajové (méné nez 10 %
své Cinnosti) a dalSich 28 % subjektd uvadi podil do 20 % své cinnosti. Na
druhou stranu jsou vBrné i subjekty, jejichz hudebni tvorba sméfuje
z pfevazné vétsiny za hranice Ceské republiky (10 % subjektl vyvazi vice nez
70 % své tvorby/cinnosti).

* Vysledek vychazi z dotazovani, kterého se zt&astnilo 26 subjekt(i brnénské hudebni scény.
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Graf 12.1 Podil hudebnich subjektti pisobicich v zahranici

Qtazka: ,Jste Cinniimimo CR? Vyvazite sve sluzby, produkty nebo Ucinkujete
i v zahrani€i?“ Zdroj: dotazovani JIC, n=26

m Cinni

= Nedinni

Graf 12.2 Mira €innosti v zahrani¢i mezi hudebnimi subjekty, které tam plsobi
Otazka: ,Oznacte procentualni podil vasi €innosti v (produkce do) zahranici.“ Zdroj:
dotazovani JIC, n=26

m81-90 %
m71-80 %
W 41-50 %
m21-30%
m10-20 %

B ménénezl0%

12.3. Kvantitativni analyza

V kvantitativnim mapovani se hledélo na subjekty s prevazujicim CZ-NACE
59.0 a 59.2. Vzhledem k pfesahu ¢innosti subjektd vedenych pod kédem 59.0
do filmu, videa ¢i reklamy byly subjekty jednotlivé prekontrolovany a byl
zvolen postup ,prevazujici ¢innosti®, ktery byl doplnén o subjekty mapovani
metodou snéhové koule. Do souboru tak byly zafazeny i hudebni subjekty ze
sekce kulturni ¢innosti (viz Tabulka 12.1).
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Tabulka 12.1. CZ-NACE hudby a hudebniho priamysiu

o Cinnosti v oblasti film0, videozdznam{ a televiznich program,
b9- pofizovani zvuk. nahravek a hudebni vydavatelské cinnosti
tg.2 Porizovani zvukovych nahravek a hudebné vydavatelské

cinnosti
90.03 Umeélecka tvorba
90.04 Provozovani kulturnich zafizeni
94.992 Cinnosti organizace na podporu kulturnich &innosti

K prosinci 2013 tak v databazi figuruje 150 subjektd s hodnotami A-B z dat
oficialni databdze a 169 subjektd z dalSich databazi. Celkem tedy v hudbé
a hudebnim prdmyslu v Brné pUsobi 319 subjektdl.

Nejproblematictéjsi ¢asti vyzkumu bylo urceni poctu hudebnich téles, ktera
v Brné pUsobi. Velka ¢ast z nich neni zaregistrovana oficialné a svoji prezentaci
Casto sméfuji na internet a stranky jako bandzone.cz, které zase neposkytuji
dostatek dat a informaci. Pokud jsou skupiny nékde registrovany, tak je to
internetovy portal muzikus.cz a také portal mestohudby.cz — subjekty
v neoficidlni databazi tedy byly filtrovany z téchto serverd dle lokality Brno
a doplnény o nazor odbornikd z oblasti hudby.

Pfi analyze dle pravni formy prevazuje u téchto subjektd fyzicka osoba
nezapsand v obchodnim rejstfiku. U vétSiny subjektd se vsak jejich pravni
formu nepodatilo urdit.

Graf 12.3 Subjekty hudby a hudebniho primyslu dle pravni formy v %
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC

mOosVC
M Prispévkova organizace

M Spolecnost s ru¢enim
53 % omezenym

MW Ostatni

Neni znamo

Udaje o po¢tu zaméstnancl zobrazuje Graf 12.4, u velké &asti subjektd v3ak
Udaj o poctu zaméstnancl neni v dostupnych databazich uveden. Prevazuijici
pravni forma vsak naznacuje, Ze vétsina subjektd — fyzickych osob — nema
zadné zaméstnance. D3 se tak odhadnout, Zze v hudebnim odvétvi pracuje
v Brné témér 5oo lidi.
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Graf 12.4 Subjekty hudby a hudebniho pramyslu dle poétu zaméstnanci
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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obrat Obrat subjektd hudby se podobné jako pocet zaméstnanc( pohybuje ve
velkém rozpéti — od 200 tisic po vice nez 5oo miliond korun za rok. Vzhledem
k tomu, Ze se podafilo dohledat obrat jen u necelé poloviny subjektd, uvadi
graf Udaje jen za soubor subjektl, u kterych byl tento udaj dohledatelny.

Graf 12.5 Subjekty hudby a hudebniho pramyslu podle obratu
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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12.4. Vzdélavaci instituce

Dalsim ddlezitym aktérem tohoto kulturniho a kreativniho odvétvi jsou
hudebni Skoly, a to na vsech Urovnich: zakladni umélecké Skoly, konzervator
a hudebni fakulty. Hudebni vzdélavani na vSech tfech stupnich ma v Brné
velmi silny odborny potencial.

ZUs Brno ma velmi dobré zazemi v Siroké siti zakladnich uméleckych Skol vysoké
kvality, které vytvareji nezbytné podhoubi pro hudebni ¢innost. Mnoho
muzikantd v Brné vzeslo jen z prdpravy na tomto stupni, ktery je pfipravil na
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jejich dnesni tvorbu. Nékteré zakladni umélecké Skoly spolupracuji i s velkymi
hudebnimi télesy mésta napf. s Filharmonii Brno.

Brnénské univerzity formuji nejen interprety a autory, ale i hudebni teoretiky univerzity
a publicisty. Existence Hudebni fakulty JAMU a Ustavu hudebni védy
Filozofické fakulty Masarykovy univerzity v Brné poskytuje mistni hudebni

scéné silné zazemi. Kazdy rok ztéchto skol vyjde nékolik desitek
profesionalnich hudebnikd, néktefi i zahrani¢niho pdvodu. Vysoké skoly

v Brné vytvareji nejen nepretrzity tok novych talentd, ale iprostfedi pro

setkavani a tvorbu v ramci kulturniho a kreativniho odvétvi.

Necela polovina respondentd zhudebni scény uvedla, Ze spolupracuji spoluprace
se vzdélavacimi a vyzkumnymi institucemi. Takova spoluprace napriklad
zahrnuje staze studentd hudebni védy a managementu v kulture (obory
FF MU) a studentd JAMU v mistnich hudebnich souborech, ¢innost péveckého
sboru na FF MU nebo poskytnuti prostord pro vystoupeni studentd
a absolventd JAMU. Patii mezi ni i spoluprace Moravského zemského muzea
a Moravské zemské knihovny na dokumentaci ¢eské hudebni kultury po roce

1945.

Graf 12.6 Spoluprace se vzdélavacimi a vyzkumnymi institucemi
Otazka: ,Spolupracujete v ramci €innosti subjektu, ktery reprezentujete, s nékterou
vzdélavaci nebo vyzkumnou instituci?“ Zdroj: dotazovani JIC, n=26

Nespolupracuji

52 % .
B Spolupracuji

Pracovnici Ustavu hudebni védy FF MU jsou ¢leny dramaturgickych rad
Filharmonie Brno, ale i festivald Janacek Brno a Mezinarodniho hudebniho
festivalu Brno — na této Urovni spoluprace funguje. Na druhou stranu se vSak
zd3, ze lidé zvendi nemaji dostatek informaci oprogramech na JAMU,
naptiklad Setkavani nové hudby plus se nedostava patficné publicity.

12.5. Vliv médii na hudebni scénu

Pro rozvoj hudebniho odvétvi je klicova role médii, a to jak téch tradicnich —
tisku, televize a rozhlasu —, tak ve vzrQstajici mife i novych médii a socidlnich
siti. Média tvori dUlezity komunikacni kanal mezi hudebniky a jejich publikem,
to se z médii dozvida o hudebni tvorbé a o programu koncertd a dalSich akci.
Pro hudebniky, ale i zfizované a nezfizované organizace jsou média ddlezitym
nastrojem prezentace a propagace uméleckého programu. Zatimco nova
média umoznuji dobfe komunikovat se stalym publikem, hudebnici kladou
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ddraz zejména na moznost komunikace s publikem potencidlnim, tedy lidmi,
ktefi o jejich tvorbé jesté nemaji povédomi. Vhodnym kanalem pro
komunikaci s novymi posluchaci se tak zdaji hudebni festivaly, které jsou vice
oteviené novému publiku.

Brnénska hudebni obec je velmi kriticka k malému prostoru, ktery brnénské
hudebni scéné vénuje zdejsi studio Ceské televize. Prostor pro brnénskou
hudebni scénu se omezuje na prispévky ve zpravodajskych relacich, brnénské
studio Ceské televize zadné vlastni hudebni pofady nevyrabi, a to ani presto,
ze Ceska televize zavedla novy kulturni kanal CT Art. Pravé kvidli tomu mize
novy kanal CT Art pUsobit negativné na povédomi o brnénské scéné, jelikoz
zpravy o kultufe na CTa1 a hudebni vysilani na CT2 se pfesunulo na pomérné
malo sledovany kanal CT Art.

Vétsi prostor se brnénskym hudebnikdm dostava vprogramu Ceského
rozhlasu na stanici Vltava, ktera mistni hudebni produkci pravidelné vysila
a zaroven poskytuje prostor pro kritiky a recenze — svymi komentafi tak ma
znatelny vliv na brnénské hudebni déni. Spoluprace s CRo Brno je viak dle
respondentd nedostatecnd predevsim proto, Ze ma jinou cilovou skupinu nez
vétsina mistnich hudebnich téles.

Informovanost o mistni hudebni scéné se snizila i s nedavnymi Uspornymi
opatrenimi vregionalnich redakcich celostatnich denikl, kterd omezila
¢innost mistnich redakci kulturnich.

Mala mistni hudebni média, jako je napf. rubrika Hudba v brnénském
publicistickém serveru Zapisnik zmizelého, jsou odkazana na dobrovolnou
praci mistnich nadsencd, podpory z verejnych zdrojd se jim nedostava.

Obecné se da ale fici, ze hudba jako téma masova média nezajima, pokud se
nepropoji s néjakym aktualnim spolecenskym tématem. Sama o sobé pro né
obvykle tématem neni.

.Média nezajimd, Ze jsme nastudovali novou skladbu Mozarta, ale zacne je to
zajimat, pokud fekneme, Ze hrajeme Mozarta pro téhotné Zeny."”

Pro brnénské hudebni subjekty je pfitom placena inzerce v médiich ve vétsiné
pripadl z financnich dbvodl nepfijatelnd, a museji se tak omezit na prostor
v pravidelnych relacich zpravodajstvi a publicistiky.

Koncentrace médii v Praze se jevi pro brnénskou hudebni scénu jako velmi
problematicka. Tyka se to nejen celoploSnych televiznich a rozhlasovych
stanic, ale i radii s mistnim vysilanim, jejichZ vedeni ¢asto sidli v Praze a mistni
pobocky vlastni programy nevyrabéji. Nékteré brnénské hudebni kluby tak
nemaji mezi mistnimi médii zanrové partnery pro spolupraci.

12.6. Role mésta

Vyznam mésta a kraje pro hudebni subjekty se liSi dle zpUsobu jejich
financovani. Napfiklad Filharmonie Brno ziskava od mésta Brna 98 % financi,
nezfizované agentury, které poradaji koncerty, vSak od mésta mnohdy
zadnou podporu nedostavaji. Obecné maji soukromé subjekty vétsi moznosti
finan¢ni podpory od lJihomoravského kraje nez od mésta Brna. Mezi
soukromymi subjekty mésto Brno podporuje ve vétsi mire klasickou hudbu,

* U¢astnice pracovniho setkani Hudba, 6. Unora 2014, Moravska galerie v Brné



mensi mirou pfispiva i na jazzovy festival. Obecné ale odbor kultury aktivné
neinicivje ani neformuje hudebni tvorbu, funguje pouze jako nastroj
financovani dle svych finan¢nich moznosti a dle poptavky tvircd a poradateld
po financni podpore.

Prestoze mésto dava nemalé penize na provoz brnénskych hudebnich téles,
hudebni scéna ma pocit, ze Magistrat mésta Brna hudba nezajima a ze si
hudebniho Zivota ve mésté nevsima. Je napriklad obtizné pfimét zastupce
mésta, aby pfrisli svou pritomnosti podpofit néjaky konkrétni koncert.
Hudebnici neciti dostatecny zajem mésta o jejich tvorbu, postradaji zminky
o podpore brnénské hudby jako vyznamné hodnoté v programech politickych
stran.

.Clovék md pocit, Ze vtom je sam, jestli to bude délat, nebo nebude,
predstavitele mésta nezajimd. Oni neprijimaji brnénskou hudebni tvorbu
za svoji.™?

Kulturni  servis  poskytovany internetovym serverem  Turistického
informacniho centra mésta Brna je podle nazoru hudebni obce nedostatecné
vyuzit a zdaleka nepokryva vsechny zanry a programovou nabidku mésta.
Mésto rovnéz nenabizi dostatecnou plakatovaci plochu pro kulturni akce,
kterd by byla dostupna za cenu prijatelnou pro nezfizovanou scénu.

Velkou nevyuzitou pfilezitost vidi hudebni scéna v moznosti propagace mésta
pres témata hudby, celosvétové zndmou znacku LeoSe Janacka a bohaty
hudebni program, ktery mésto nabizi. Vhodné marketingové uchopeni téchto
silnych stranek by pomohlo upevnéni znacky mésta Brna na evropské
a globalni urovni.

Dalsi silnou strankou je strategicka poloha Brna mezi dlezitymi hudebnimi
metropolemi Evropy, tedy predevsim mezi Vidni a Prahou. Pro rozvoj hudby
je dUlezité i rychlé spojeni do dalSich hudebnich center, jako je Londyn, Pafiz
nebo New York, a to nejen pro spojeni mistni hudebni scény se svétovymi
trendy, ale i jako pfilezitost pro rozvoj turistiky za brnénskym hudebnim
programem.

Mésto s potencialem strategické polohy dostatecné nepracuje, nevyuziva jej
ani pro rozvoj cestovniho ruchu. Zaroven ale hudebnici varuji pred zaméry
délat ,kulturu pro turisty", mésto by naopak mélo podporovat kulturu jako
takovou, na kterou pak turisté budou sami reagovat. Prestoze magistrat
za UCelem prezentace mésta obcas iniciuje vyjezd brnénskych hudebnich téles
do zahrani¢i, ta si takové zahrani¢ni cesty museji sama platit, mésto
hudebnim télesOm finance na cestu neposkytuje.

12.7. Dalsi aktéfri

Dolezitym hracem na hudebnim trhu jsou i organizace vybirajici autorské
poplatky, tedy OSA a Intergram, které vykonavaji kolektivni spravu
autorskych prav umélcd a vyrobcl zvukovych a zvukové obrazovych zaznamd.
Interprety klasické hudby pak podobné svazuji poplatky, které museji odvadét
zahrani¢nim vydavateldm not.

3 U¢astnik pracovniho setkani Hudba, 6. Unora 2014, Moravska galerie v Brné
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Hudebni scéna vytvafi fadu pracovnich mist vnavaznych odvétvich
udodavateld zbozi a sluzeb. Hudebni festivaly maji napriklad velky
multiplikacni efekt pro mistni ekonomiku — zvySuji pfijmy nejen v navaznych
odvétvich (reklama, graficky design, produkce), ale i vsektorech, jako je
ubytovani a stravovani a cestovni ruch.

12.8. Financovani

Financovani velkych hudebnich téles, pfispévkovych organizaci, méstem je
vkontrastu smalym rozpoltem urCenym pro grantové financovani
nezfizovanych hudebnich sbor(, a nezavisla scéna je tak vyznamné
podfinancovana. Tato nevyvazenost je dUsledkem i toho, ze vsechna
zfizovana divadla v Brné, vcetné Narodniho divadla Brno, jsou financovana
z méstského rozpoctu, jehoz kulturni kapitolu tak neUmérné zatézuiji.

Novy systém grantového financovani Magistratu mésta Brna zaved| tfileté
financni obdobi a predpoklada se, ze prinese vétsi stabilitu a moznost
dlouhodobého planovani pro hudebni télesa. Na druhou stranu skutecnost, ze
magistrat schvaluje granty az v bfeznu, znemoznuje, aby se kulturni akce
konaly na jafe nebo vlIété prvniho roku grantového cyklu. Prestoze se
program s mnoha interprety musi domlouvat i nékolik let dopfedu, na jare
zadny subjekt nema jistotu, Ze penize opravdu dostane.

S financovanim Jihomoravskym krajem maji  predstavitelé brnénského
hudebniho odvétvi v porovnani s Magistratem mésta Brna mensi zkuSenost.
Kraj neposkytuje granty od zacatku roku, ale umozriuje mimoradné zadosti
v jeho pribéhu — v grantovém financovani je kraj flexibilnéjsi a méné formalni
nez mésto. V pripadé jednani s Jihomoravskym krajem je vsak nutné pracovat
na osobnich vazbach a vysvétlovat klicovym osobam pfinos akce pro kraj,
protoze neexistuje zadny systém vyhodnocovani zadosti zadateld z kultury.

Sponzorstvi a podpora hudebniho odvétvi mistnimi firmami je stdle vice
prilezitosti k rozvoji nez silnou strankou, ktera by byla dostatecné vyuzivana.
Prestoze je vBrné mnoho firem, které by mistni hudebni produkci rady
podpofily, mnoha hudebni télesa nedokazou korporatnimu sektoru nabidnout
zajimavy program nebo protisluzbu. Ktomu, aby se navstévy velkych
hudebnich téles staly soulasti zivotniho stylu movité elity mésta, jako tomu je
v zapadoevropskych méstech, ma Brno jesté hodné daleko. Podnikatelsky
sektor potrebuje citit, ze jeho podpora dava smysl, a ktomu je predevsim
zapotrebi vétsi moralni podpory mésta mistnim hudebnikim. Zaroven je
nutné pracovat na zvySovani povédomi hudebnich soubord o vyhodach
sponzoringu a zlepsovat jejich komunikacni a marketingové schopnosti.

Situace, kdy mésto nepodporuje hudebni odvétvi tak, jako je bézné v jinych
stfedoevropskych méstech, se mize brzy projevit odchodem kvalitnich
hudebnikd z Brna. Tento stav predstavuje redlnou hrozbu pro hudebni odvétvi
mésta.

Dalsi hrozbou hudebniho primyslu jsou kulturni akce sponzorované velkymi
podniky napf. pivovary, které jsou zdarma. Publikum si tak snadno odvykne
platit vstupné za hudebni produkci a v mensi mife navstévuje placené akce,
i kdyz jsou mnohem vyssi kvality.



12.9. Spoluprace a partnerstvi

Hudba prostupuje skrze kreativni prostfedi komplexné a navazuje Uzkou
spolupraci s kulturnimi a kreativnimi odvétvimi, jako jsou televize a rozhlas,
film, divadlo, vytvarné uméni, ale dokonce i literatura.

54 % subjektl hudby a hudebniho prdmyslu spolupracuje s dalSimi kulturnimi vediejsi obor
a kreativnimi odvétvimi a je za spolupraci financné odménéno (viz Graf 12.7).

Jako vedlejsi obor své Cinnosti, za kterou jsou honorovany, uvedlo pres 20 %

subjektd z hudebni branze shodné rozhlas a televizi a scénicka uméni (viz Graf

12.8). Zajimavy je vysoky podil ¢innosti v oblasti literatury mezi hudebnimi

subjekty — literatura obsadila tfeti misto s13 % subjektd a je nasledovana

filmem a videem a pUsobenim v reklamé, ve kterych je aktivnich shodné 8 %

subjektd.

Graf 12.7 Spoluprace hudby a hudebniho primyslu s dal§imi KKO

Otazka: ,Pusobite i v dalSich kulturnich a kreativnich odvétvich? Pisobenim mame na
mysli ¢innost, za kterou jste finanéné odménén/a.” Zdroj: dotazovani JIC, n=24

46 % Neplisobi

B Pusobi
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Graf 12.8 Subjekty hudby a hudebniho primyslu podle ¢éinnosti ve vedlejSich KKO

v %

Otazka: ,Oznacte vedlejsi odvétvi, pokud na zakazkach/dilech pro toto odvétvi stravite
alespori 10 % vasi ¢innosti.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=24
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spoluprace v ramci Co se tyce spoluprace vramci kulturnich a kreativnich odvétvich, za kterou
KKO nejsou subjekty hudby a hudebniho primyslu honorovéany, 88 % subjektd

udava, zZe takto spolupracuje (viz Graf 12.9). Respondenti nejcastéji uvadeji
rozhlas a televizi a scénicka uméni a reklamu (viz Graf 12.10). Video a film je
mozna prekvapivé az na Ctvrtém misté, kdyz s timto odvétvim spolupracuje
jen 5o % respondent z oblasti hudby. Hudebni produkce rovnéz potrebuje
osvétlovaci techniku, zajimavé je propojeni hudby s vizualizaci, videoprojekci
neboli 3D mappingem.

Graf 12.9 Subjekty hudby a hudebniho primyslu: podil spoluprace se subjekty
z jingych KKO mimo hudbu a hudebni primysl

Otazka: ,Spolupracujete se subjekty z dalSich kulturnich a kreativnich odvétvi, jinych,

nez je vase hlavni odvétvi? Spolupraci se rozumi poptavani sluzeb pro vasi ¢innost
(s finan¢nim i bez finanéniho ohodnoceni).” Zdroj: dotazovani JIC, n=26
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Graf 12.10 Subjekty hudby a hudebniho primyslu: ¢innost v dalS§ich KKO mimo
hudbu a hudebni pramysl v %

Otazka: ,Oznacte, prosim, kulturni a kreativni odvétvi, s jehoz subjekty spolupracujete.”
Zdroj: dotazovani JIC, n=26
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Velkd cast respondentd uvedla, Zze v Brné existuje velké mnozstvi malych
skupinek, které vytvareji rozsahlou tvorbu, ale nekomunikuji spolu, a zanry
obecné jsou malo propojovany. Neexistuje mnoho projektd spoluprace mezi
jednotlivymi zanry nebo tfeba vyuzivani prostor zanrd komercné Uspésnéjsich
a okrajovych — casto tak hudebnik z Brna ma vétsi sanci koncertovat v Praze
nebo jiném ceském mésté nez doma.

Hudebni scéna vBrné nemd platformu pro spolupraci a prosazovani
spolecnych zajm0. Predstavitelé odvétvi vSak nemaji jednotny nazor na to,
zdali je takova platforma jen pro obor hudby potfebnd — néktefi v ni vidi
moznost prosadit lepsi podminky pro hudebni télesa a festivaly, které zase
mohou budovat znacku mésta a posilit cestovni ruch za kulturou, jini
respondenti si mysli, ze spolecnd platforma vsech odvétvi kultury, kterou je
napriklad iniciativa Brno kulturni, je dostatecna. Néktefi respondenti volaji po
vétsi spolupraci subjektd na spolecnych programech, spolené propagaci
aPR.

S odvétvimi mimo odvétvi kulturni a kreativni spolupracuje 62 % z dotazanych
subjektd. K nejintenzivnéjsi spolupraci mimo kreativni odvétvi dochazi dle
hudebnikd s odvétvimi penéznictvi a pojistovnictvi (19 %) a shodné s vyrobou
odévy, vyrobou potravinarskych vyrobks a velkoobchodem (12 %), viz Graf
12.11.
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Graf 12.11 Subjekty hudby a hudebniho primyslu spolupracujici s dalSimi
subjekty mimo KKO v %

Otazka: ,S jakymi subjekty z dal$ich obor(i mimo kulturni a kreativni odvétvi
spolupracujete v ramci své ¢innosti?“ Zdroj: dotazovani JIC, n=26
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12.10. Potieby brnénskych hudebnikt

Brno ma velkou zasobu talentovanych a dobfe pfipravenych hudebnikd.
Zastupci hudebniho odvétvi si ale stézuji na nedostatek pracovnikd produkce
a dalSich profesi poskytujicich technické zazemi. Nékteré profese jako
napriklad zvukafi jednoduse nemaji v Brné dostatecné zastoupeni. Prestoze se
tyto obory na Hudebni fakulté JAMU studuji, studenti béhem studia
nedostavaji dostatecnou prilezitost pro praxi, a absolventi univerzity tak
nemaji dostatecné technické zkuSenosti. Do jisté miry to souvisi
isomezenymi finan¢nimi moznostmi poradateld — vtomto odvétvi neni
dostatek penéz na to, aby se vBrné dlouhodobé uzivil dostatek Spickovych
technickych a produkénich pracovnikd. Ti nejlepsi ¢asto odchazeji za lepSim
finan¢nim ohodnocenim bud’ do Prahy, nebo se rozhodnou pro praci v jiném
oboru. Problematické je ivyuzivani studentd na produk¢ni praci zadarmo.
Nejenze ¢asto nejsou schopni poskytnout takovy standard, jaky by byl tfeba,
ale zaroven skutecCnost, ze pracuji zadarmo, znevyhodnuje studenty, ktefi
nemaji silné rodinné financni zazemi a museji si ve svém volném case na
studium vydélat.

Interpreti a skladatelé jsou nuceni si sami délat produkci a propagaci, a navic si
sami museji i psat o granty — takze jim nakonec ani nezbyva dostatek ¢asu pro
tvorbu a uméleckou pfipravu vystoupeni. V konecném dUsledku pak kvalita
hudebni tvorby neni na prvnim misté. V této souvislosti byla zminéna
imoznost sdilenych produk¢nich, ktefi by byli podporovani zverejného
sektoru. Ti by mohli poskytovat produkéni sluzby zadinajicim hudebnikdm,
ktefi zatim nemaji dostatecny prijem. Dle nékterych zamérd mélo roli takové
produkéni kancelare, kterd poskytuje prostory i zakladni produkéni servis pro



mensi soubory a jednotlivce, sehrat brnénské Turistické informacni centrum.
Podporu pro zacinajici subjekty vsak mohou nabidnout isoukromé kluby,
napriklad v ramci servisu pro predkapely velkych hvézd.

Svépomocna produkce mladych hudebnikd neni problematicka jen ztoho podnikatelské
dbvodu, Ze jim odebira cas pro tvorbu. Z dotazovani vyplyva, Ze Urovernn dovednosti
dilezitych dovednosti,  jako  jsou dovednosti manazerské,
marketingové, finan¢ni nebo znalost autorského prava, je mezi zacinajicimi

hudebnimi subjekty spise slaba (viz Graf 12.12, Graf 12.13, Graf 12.14, Graf

12.15).

Graf 12.12 Zacinajici hudebni subjekty — manazerské dovednosti
Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostatecny) uroven
manazerskych dovednosti zacinajicich subjektd ve vasem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani

JIC, n=23
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Graf 12.13 Zac€inajici hudebni subjekty — marketingové dovednosti

Otazka: ,Ohodnotte na sSkale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostate€ny) Uroven
marketingovych dovednosti zacinajicich subjektd ve vaSem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani
JIC, n=23
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Graf 12 14 Zacmajlm hudebnl subjekty — fmancnl dovednostl

marketlngovych dovednostl zacmajlmch subjektu ve vasem odvetw ZdI'OJ 7 dotazovanl
JIC, n=23
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Graf 12.15 Zacinajici hudebni subjekty — orientace v autorském pravu
Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostate¢ny) uroven
orientace v autorském pravu u zacinajicich subjektt ve vasem odvétvi.“ Zdroj:
dotazovani JIC, n=23
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Méstu Brnu chybi koncertni sal skvalitni akustikou. Filharmonie Brno
dlouhodobé Ucinkuje v nevyhovujicim sale Janackova divadla, ktery se stal
dlouhodobym provizoriem. Vhodny sal by mohla vyuzivat i jina hudebni télesa
nebo i poradatelé koncertd a festivald. Kromé toho nejsou v Brné dostupné
ani mensi koncertni saly, které by si mensi hudebni télesa mohla za
prijatelnych financnich podminek pronajmout.

Velky zajem maji hudebni subjekty o vefejnou zkusebnu, kterou by mohly
vzajemné sdilet. Nedostatek prostor pro nezfizované hudebni subjekty by Sel
Castecné vyresit i lepSim pristupem ke sdileni prostor v majetku pfispévkovych
organizaci mésta.

Témér polovina respondentd z hudebnich subjektd oznadila pfistup k financim
pro dalsi rozvoj znamkou 4 nebo 5 (viz Graf 12.16). Jak vyplyva z popisu
v Kapitole 12.8., financovani kultury v Brné predstavuje problém hlavné pro
nezfizovanou alternativni scénu, kterd ma velmi omezené moznosti zdroj0.



Graf 12.16 Subjekty hudby — pfistup k financim pro dalsi rozvoj

Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostatecny), jaky maji
subjekty ve vaSem odvétvi pfistup ke kapitalu (tedy dostupnému financovani) pro svoji
expanzi a rozvoj.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=23
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12.11. Kreativni centrum Brno a oblast hudby a hudebniho
pramyslu

nehodnoceno

Zajem o sluzby Kreativniho centra Brno odrazi specifika hudebni scény.
Relativné maly zajem o umisténi ¢innosti do pfipadného Kreativniho centra je
mozné vysvétlit pdsobenim hudebnikd v jiz existujicich souborech se sidlem
prevazné v centru Brna. Na druhé strané respondenti vyjadfili velky zajem
osdilenou zkuSebnu a multifunkeni sal, stejné jako zajem o podporu
marketingu a pravnich sluzeb.

Zajem o umisténi své cinnosti v potencialnim Kreativnim centru Brno vyjadfilo umisténi v KCB
36 % respondentl, coz je mezi relevantnimi odvétvimi druhé nejnizsi cislo

po odvétvi reklamy. SpiSe nebo urcité by se do objektu nepfemistilo 41 %

dotdzanych a 23 % subjektd si neni jisto.

Graf 12.17 Subjekty hudby: zajem o umisténi v KCB

Otazka: ,V pfipadé, Ze by se projekt Kreativni centrum Brno realizoval v arealu kaznice
v oblasti brnénského Cejlu, uvazovali byste o vyuZiti revitalizovanych prostor pro svoji
¢innost?* Zdroj: dotazovani JIC, n=22
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Priority subjektd brnénské hudebni scény ohledné vybaveni Kreativniho
centra Brno odrazeji vySe analyzované potreby odvétvi. Nejvétsi zajem je
o specializované prostory pro ¢innost odvétvi. Z vysledkd dotazovani rovnéz
vyplynul pozadavek po finan¢ni dostupnosti téchto prostor, toho je mozno
dosahnout jejich sdilenim. Hudebni zkusebna obsadila jasné prvni misto co do
nejvétsi priority i Cetnosti, kdyz ji mezi své priority zaradilo 20 z22
respondentd, ztoho 12 na prvnim misté. Na druhém misté se umistil
multifunkcni sal (Cetnost 15) nasledovany samostatnymi a sdilenymi
kancelaremi (Cetnost 10, respektive g), nahravacim studiem (Cetnost 13)
a hudebnim klubem (Cetnost g). Skladové prostory sice nebyly fazeny mezi
prvni prioritni pricku, ale vdcetnosti (12) se umistily nactvrtém misté.
Ztechnického vybaveni se nejvySe umistily pocitaCe se specializovanym
softwarem pro hudebni branzi. Zajimava je i vysoka Cetnost pozadavk(d na
kavarnu/bar a na parkovani—to by preferovalo shodné 8 z 22 respondent0.



Graf 12.18 Subjekty hudby: priority v poskytnutém vybaveni KCB, poradi priorit
a jejich celkova cetnost

Otazka: ,Ze seznamu mozného zafizeni zvazovaného Kreativniho centra Brno vyberte
odvétvi. Vami vybranych sedm polozek sefadte dle dulezitosti od 1 do 7.“ Zdroj:
dotazovani JIC, n=22
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Pomoc spropagaci a pravni servis jsou pro zacinajici subjekty brnénské pozadované sluzby
hudebni scény nejzadanéjSimi podpdrnymi sluzbami, které uvedlo 21,

respektive 20, z22 respondentd. Vysoké cetnosti, i kdyz mensi priority,

dosahla i podpora sfinanc¢nimi a dafovymi zaleZitostmi (16 respondentd).

DalSi mozné sluzby dosahly pfiblizné stejnych preferenci.
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Graf 12 19 Subjekty hudby prlorlty v poskytnutych squbach KCB
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polozek ktere by podle vas bylynejdule2|te15| pro rozv01 flrem/subjektu ve vasem
odvétvi. Vami vybranych pét poloZek sefadte dle dulezitosti od 1 do 5.“ Zdroj:
dotazovani JIC, n=22
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Néktefi respondenti by radi prohloubili spolupraci s hudebniky zjinych
evropskych regiond. Kreativni centrum Brno by se tak mohlo stat mistem, kde
by takova spoluprace na tvorbé mohla probihat.



12.12. Shrnuti kapitoly: SWOT hudby a hudebniho priamysiu

v Brné
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Slabé stranky

Hudebni Skoly vSech stupnid
Lidsky potencial, nadseni
Stabilni institucionalni
zakladna — prispévkové org.
Zéanrova rozmanitost brnénské
scény

Geograficka poloha Brna mezi
vyznamnymi hudebnimi
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Publikum studentd vysokych
skol

Mald mistni média (napf.
rubrika Hudba Zapisniku
zmizelého)

Nezajem mésta o hudebni
scénu

Podfinancovani nezfizované
scény oproti zfizované

Mala aktivita brnénskych
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Absence koncertniho salu

Absence dostupnych
zkuseben

Roztristénost — slaba
komunikace a spoluprace
hudebnich subjektd

Nedokonaly grantovy systém

Nedostatec¢na komunikace
hudebnich subjektd

Kvantita je obcas
upfednostiiovana nad kvalitou

Nedostatecné vyuzity kulturni
servis TIC

Nedostatecné zastoupeni
nékterych profesi napfr.
kvalitni zvukafri
Nedostupnost produk¢nich

sluzeb pro jednotlivce a mensi
subjekty

Prilezitosti

Hrozby

Geograficka poloha

Publikum otevfené i okrajovym
zanrdm

Janacek TM ©

Nova média

Sponzorstvi soukromych
subjektd

Volné informacni kanaly
poskytnuté méstem

HIubsi spoluprace hudebnich
subjektd i napfi¢ zanry
Cizinci zijici v Brné

Léto = mrtva sezona

Odchod talentd

Pfitazlivost prazské scény
Nezajem politikd jako Spatny
signal pro verejnost

Akce zdarma - vychova
k neplaceni vstupného
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Kapitola 13: Scénické uméni v Brné

13.1 Hlavni aktéri scénického uméni v Brné

Rozsahld oblast scénického uméni patfi do samotného jadra kreativnich a
kulturnich odvétvi. Studie Institutu uméni prinasi jeden z mnoha zpGUsobd
uchopeni tohoto odvétvi a to jako svobodnou tvorbu autorl, skladateld a
textarl, hercO a tanecnikd, rezisérd a scénografl. Mezi klicové aktivity tedy
patfi vyjadreni této tvorby formou interpretace, produkce nebo reprodukce,
predstaveni nebo prezentace (vletné turné a festivald), ato vriznych
oborech i zanrech. V tomto mapovani se tedy jednalo predevsim o nejcastéjsi
oblasti vtzv. performing arts: divadlo, tanec, performance a to vpodobé
instituci, spolkd, kluby, festivald, souborg.

Mista a scény, kde se divadelni umélci prezentuji, maji v CR rdznorody
charakter a Sirokou sit. Voblasti divadla se jedna casto o prispévkové
organizace, které mohou mit strukturu jednosouborovych i vicesouborovych
organizaci v jedné, ¢i nékolika budovach.

Béhem 21. stoleti dochazi k vyznamnym proménam tohoto sektoru. Klesa
jeho financni podpora ze statniho rozpoctu a to i pres to, ze zpracovavané
studie ekonomického dopadu ukazuji, ze formou multiplikacnich efekt0, které
¢innost scénického uméni do ekonomicky generuje, Casto prekonaji vysi
dotace. Organizace jsou nucené pristupovat k otazkam financovani mnohem
proaktivnéji. Ackoliv kooperace statniho a soukromého odvétvi je v otazkach
fundraisingu téméF nezbytna, v CR pro ni nejsou vytvoreny idedlni podminky
(napf. danové asignace).

vvvvvv

uméni v Brné oznacen divak, ktery zde vystupuje jako zakaznik, odbératel.
Pokud divak neexistuje, neni divod, aby divadelni ascénickd predstaveni
vznikala. Prestoze je Brno velkou spadovou oblasti, nejvétsi ¢ast publika tvori
divaci brnénsti. Brnénska divadla vsak hraji také pro divaky v jinych méstech
Ceskeé republiky.

Zfizovanymi divadly jsou myslena neziskova divadla zfizovana méstem,
krajem ¢i statem (ili takzvané prispévkové organizace. Jednotlivé subjekty
zfizované scény se od sebe ale vyrazné lisi, a to naptiklad zamérenim svého
repertoaru, velikosti nebo pocltem zaméstnancd. Mezi dalsi rozdily mezi
divadly zfizované scény patfi i rzny pfistup zfizovatele k jejich financovani.
Méstské divadlo Brno aNarodni divadlo Brno ziskavaji v souvislosti
s velikosti divadla a vétSim poctem zaméstnancy vétsi financni pozornost
a podporu.

Soukromymi divadly rozumime divadla zfizena soukromym subjektem
za Ucelem dosazeni zisku, kterd maji obchodni pravni formu (nejcastéji jde
o spolecnosti s ru¢enim omezenym).

Neziskova nezfizovana divadla se vyznacuji svoji nekomercnosti, a to spise
ve smyslu vize nez ve smyslu branéni se zisku. Jsou to divadla nezavisla
a vétsinou experimentalni. Jejich primarnim cilem neni se touto cinnosti
uzivit, ale predevsim fungovat na umélecké a lidskopravni motivaci.
Nezfizovana divadla jsou charakteristicka také mensim poctem predstaveni
nez ostatni soukroma nebo zfizovana divadla. Divadlo LiSen hraje predstaveni
5—15krat do mésice, Divadlo Feste vystupuje zhruba 7krat za mésic. Neziskové
neboli také nezavislé subjekty nechtéji délat divadlo ,za kazdou cenu",



predevsim nechtéji byt ve své tvorbé omezovani. Neziskova sféra vétsinou
nedisponuje vlastni budovou ani jinym prostorem, souborem ani dalSimi
divadelnimi profesemi typu dramaturg, produkce, inspicient. VSechny
potfebné ¢innosti zastavaji sami tvirci.

Pro pohybovd a taneclni uskupeni plati stejné zakonitosti jako
pro nezfizovanou scénu a tykaji se jich stejné problémy. Velkou vyhodou
tanec¢niho a pohybového divadla je jazykova bezbariérovost — takovato
divadelni predstaveni jsou pak idealni pro zahranicni spolupraci. Tanecni
divadla vsak vnimaji svoji situaci jako narocnéjsi oproti jinym divadelnim
soubordm, a to hlavné vzhledem kmensimu zajmu divakd. Tyto soubory
funguji cCasto nazakladé cinnosti studentd a nadSencl, svétSim poctem
profesionald spolupracuje jen tanecni soubor Ondrds, ale i ten je slozen
CasteCné zamatérskych clend, které povazuje za klicové. Jednd se tedy
o soubory, které sdruzuji nejen urcitou zajmovou skupinu divakd, ale sdruzuji
také podobné skupiny lidi vramci své vlastni Cinnosti. Tato uskupeni maji
velky vyznam, co se tyce komunitniho stylu Zivota a sdruzovani.

V nékterych pripadech (Divadlo LiSen, Divadlo Feste) se z divakd rekrutuji
dobrovolnici, ktefi s chodem divadla castecné pomahaji (napfiklad s prodejem
listkd nebo s propagaci divadla Sifenim programu na socialnich sitich a tak
podobné).

Role odbornych $kol je voblasti scénickych uméni nezastupitelna. Skoly
vystupuji na poli scénickych uméni jako dodavatelé i jako odbératelé. Jedna se
napfiklad o Konzervatof Brno a Janackovu akademii muzickych uméni
vBrné nebo zakladni umélecké Skoly. Tato zafizeni spolupracuji se
zfizovanou i nezfizovanou scénou, maji vliv nadivackou zakladnu a jsou
vyznamnym prvkem scénického déni v Brné. Vice o vztahu se vzdélavacimi
institucemi v Kapitole 13.4.

Odbérateli scénickych uméni jsou predevsim kulturni akce, festivaly a jina
divadla, ktera nakupuji predstaveni brnénskych divadel, a to vramci mésta,
mimo néj ¢i v zahranici. Mezi dalsi odbératele patfi skoly v rGznych Urovnich
vzdélavani, nékdy i firmy, které si zakoupi soukromé predstaveni.

vr v

PrestoZze je Brno obrovskou spadovou oblasti, nejvétsi cast publika tvofi divaci
brnénsti. Brnénska divadla hraji také pro divaky vjinych méstech Ceské
republiky a nékterd i v zahrani¢i — to je deviza zejména Narodniho divadla
Brno a Méstského divadla Brno. Vyvazet predstaveni do blizkého zahranici se
vSak dafi i jinym divadldm (zfizovanym i nezfizovanym) — napfiklad Divadlu
Husa na provazku, Divadlu Lisen ¢i Divadlu Feste.
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13.2 Spoluprace se zahranic¢im

Jak ukazuje o, dvé tretiny respondentd uvedly, Ze v rdmci své Cinnosti pdsobi i
v zahranici. Pro 58 % dotazovanych se s ohledem na jejich celkovou ¢innost
jedna o pUsobeni v rozmezi 10-20 %.

Graf 13.1 Podil subjekti scénického uméni pusobicich v zahraniéi
Otazka: ,Jste cCinni i mimo CR? Vyvazite své sluzby, produkty nebo uc€inkujete
i v zahrani¢i?“ Zdroj: dotazovani JIC, n=20

m Cinni

Necinni

Graf 13.2 Mira €innosti v zahranici mezi subjekty scénického uméni, které tam
pusobi

Otazka: ,Oznacte procentualni podil vasi Cinnosti v (produkce do) zahrani¢i.“ Zdroj:

dotazovani JIC, n=20

W 41-50 %
= 31-40 %
W 10-20%

HE méné nez 10 %




Graf 13.3 Cinnosti v zahraniéi mezi subjekty scénického uméni, které tam pusobi
Otazka: ,Oznacte, do kterého regionu exportujete / kde pusobite.” Zdroj: dotazovani JIC,
n=20

80 % 75 %

70% -

60 % -

o o o o X2 o 4 ) 2>
3 & S <& g
& & & & N R o o &
) N o Q <& x2 O A\ & X2 o
< > D N
G}O Qg} ) @ > < D) %{‘
oé& & & o‘;{g’ °
A & BN ] 60
e’ N A
@ S S A
) O RS )
> N D \O
<& N & )
<3 oY <&
'Y & o
\{90
5
N
Q

13.3 Kvantitativni analyza

Odvétvi scénickych uméni zahrnuje divadla, divadelni spolky, tanecni soubory
a jina podobna uskupeni. Jedna se tedy o subjekty, které maji uvedenou svoji
¢innost pod kddy uvedenymi nize v Tabulka 13.1. Vysledkem mapovani oblasti
scénickych uméni je databaze, jez ¢ita 71subjektd v oficidlni casti
a 45 subjektd pridruzenych k databazi diky takzvanému snowball samplingu —
k prosinci 2013 je tedy evidovano 116 subjektld. Nejvétsim Uskalim mapovani
v oblasti scénickych uméni jsou neoficialni divadelni uskupeni a spolky, které
vznikaji i zanikaji prObézné (napfiklad s generacemi absolventd uméleckych
skol).

Tabulka 13.1 CZ-NACE scénickych uméni

90.01 Scénicka umeéni
90.02 Podplrné c¢innosti pro scénickd uméni
90.04 Provozovani kulturnich zarizeni

V oblasti divadla se ¢asto jedna o prispévkové organizace (nejcastéji zfizované
méstem), které mohou mit strukturu jednosouborovych ivicesouborovych
organizaci vjedné, nebo nékolika budovach. Prispévkovych organizaci
najdeme v Brné celkem Sest, pficemz sem spadaji seskupeni s nejvétsim
obratem (Méstské divadlo Brno a Turistické informacni centrum). V oblasti
tance se jedna nej¢astéji o obfanska sdruzeni nebo formu OSVC (které maji
nejvyssi zastoupeni — 42). V Brné najdeme v oblasti divadla také 16 subjektd
sruenim omezenym. Nejvice zastoupenou pravni formou subjektd
scénického uméni je vsak forma podnikatel fyzicka osoba nezapsany
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vobchodnim rejstfiku (46 subjektld), za nim nasleduje obclanské sdruzeni

a spolecnost s ru¢enim omezenym (viz Graf 13.4)

Graf 13.4 Subjekty scénického uméni dle pravni formy v %
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC

M Prispévkova organizace

mOosvC

B Obcanské sdruzeni

M Spolecnost s ru¢enim
omezenym

Ostatni

® Neni znamo

pocet zaméstnancl V oblasti scénickych uméni je odhadem zaméstndno vice nez
1 600 zaméstnancu. Jako subjekt s nejvyssSim poctem zaméstnancd v tomto
odvétvi bylo identifikovano Narodni divadlo Brno, pfispévkova organizace
s poCtem 583 zaméstnancl.” Z dalsiho dotazovani vyplyva, ze velka cast
subjektd nemad oficialni zaméstnance zadné, coz mize reflektovat silné
zastoupeni pravni formy OSVC v celém odvétvi. Pfehled po¢tu zaméstnancd
ukazuje Graf 13.5.

Graf 13.5 Subjekty scénického uméni dle poétu zaméstnanci
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC

7

2
1 1 1
. N H B
0
25-49 100-199 200-249 250-499 Neni zndmo
obrat Jako subjekty s nejvysSim obratem byly identifikovany Méstské divadlo Brno,

p. 0., (obrat minimalné 200 miliond korun) a Turistické informacni centrum
mésta Brna (obrat minimalné 6o miliond korun). Nejvice zastoupenou

* Cislo odpovida udaji uvedenému ve vyroéni zpravé o hospodafeni ND Brno za rok 2012.
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skupinou jsou subjekty sobratem mensim nez o,2 milionu korun (celkem
20 subjektd). U 58 subjektd vsak neni vySe obratu zndma. Poclty subjektd
s ohledem na vysi ro¢niho obratu ukazuje Graf 13.6.

Graf 13.6 Subjekty scénického uméni dle vySe obratu
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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13.4 Vzdélavaci instituce ve scénickém uméni

Vzdélavaci instituce v Brné jsou na scénické uméni napojeny ve znacné mire.
Brnénska konzervatof a JAMU poskytuji divadlim dostatek potencialnich
a kvalitnich pracovnikd vriznych oborech. Zaroven skoly vsech stupn0
vytvareji divadldm stabilni divackou zakladnu, pro urcita divadla tvori
dokonce vyznamnou cast publika vysokoskolsti studenti ostatnich obor0
(Tanecni divadlo Maximus, Divadlo Feste, Divadlo LiSer). Dulezité jako
publikum jsou pak také materské, zakladni a stfedni Skoly.

Dulezitym faktorem ke studiu na nékteré z uvedenych odbornych skol, ale i ke
schopnosti fungovat jako erudovany divak je pfedchozi vzdélani (MS, ZS, SS,
ZUS), které podporuje celkovou miru znalosti a rozhledu. Vramci
nastaveného vzdéldvaciho programu se Zzaci vénuji hudebni avytvarné
vychové, scénické uméni je vsak soucasti vyuky literatury a Ceského jazyka.
Ve velmi malém mnozstvi pripadd se Skoly svym zamérenim vénuji péstovani
touhy po scénickém uméni. Nastaveny skolni systém vyrazné nepodporuje ani
aktivity v kulturnim déni (pedagogové nejsou uvolfiovani z vyuky na navstévu
divadla se svymi zaky a podstupuiji toto ve svém volném case a tak podobné).
Spoluprace s vysokoskolaky pak presahuje i mimo umélecké obory, kdy se
studenti Casto sami stavaji Cleny jednotlivych souborl (naptiklad Tanecni
divadlo Maximus, VUS Ondras, Divadlo Feste).

Absolventi uméleckych 3Skol casto zakladaji sva nezfizovana divadla.
Po urcitém case v praxi vsak tuto snahu, prevazné z financnich ddvodd a kvdli
narocnosti provozu, Casto vzdavaji a prechazeji do zfizované sféry, ,na volnou
nohu" nebo zcela mimo obor dramatickych uméni. Velké mnozstvi absolventd
JAMU kondi v oblasti médii a reklamy. V soucasné dobé probiha uz druhym
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spole€né projekty

chybéjici obory

201

rokem mapovani toho, kde se absolventdm dafi pracovné uchytit.” Vice nez
polovina subjektl v dotazovani uvedla, ze spolupracuje s nékterou vzdélavaci
¢i vyzkumnou instituci, viz Graf 13.7.
Graf 13.7 Subjekty scénického uméni spolupracujici se vzdélavacimi

a vyzkumnymi institucemi

Otazka: ,Spolupracujete v ramci Cinnosti subjektu, ktery reprezentujete, s nékterou
vzdélavaci nebo vyzkumnou instituci?“ Zdroj: dotazovani JIC, n=20

44 % Nespolupracu;ji

B Spolupracuji

Vzajemna spoluprace divadelnich subjektd a studentd je vBrné pomérné
dobra. CED (Centrum experimentdlniho divadla) a JAMU spolu poradaji
Mezinarodni festival divadelnich kol SETKANI/ENCOUNTER. V CED také
hostuji studenti JAMU (napfriklad studenti ateliéru klaunské scénické a filmové
tvorby — AKSFT) a realizuji se staze studentd JAMU a MU. Jako priklad
konkrétni spoluprace JAMU s divadlem je mozné uvést AKSFT a Divadlo Bolka
Polivky, Divadlo Husa na provazku zase spolupracuje se studenty MU v rdmci
projektu Husa klub. V soucasné dobé pak Divadlo Husa na provazku resi
moznou spolupraci s brnénskym Majalesem jako typicky studentskou akci.
Divadlo Feste napriklad spolupracovalo s FSS MU (konkrétné obor Gender
studies) pfi poradani spolecné benefice pro obéti domaciho nasili. Tanecni
divadlo Maximus nema sice dobrou zkusenost se spolupraci jako takovou,
zéroveri viak zabezpecuje vzdélavaci ¢innost pro pedagogy ZUS, spolupracuje
s arteterapii v Olomouci®, pUsobi na zahrani¢nich uméleckych Skolach nebo
AMU v Praze, ¢imz dosahuje jisté Urovné propojeni i vramci vzdélavacich
instituci. Komunikace je skutecné oboustranna — JAMU usporadala v zafi 2013
konferenci na téma Absolventi vysokych uméleckych skol a praxe, kam
pozvala predstavitele orchestr, divadel, uméleckych agentur a divadelnich
a hudebnich produkci s cilem vibec prvni vymény informaci ohledné uplatnéni
absolventd.* Dalsi spoluprace je pak spiSe na Urovni s jednotlivymi studenty
nez se vzdélavaci instituci jako takovou.

Vramci obor( vzdélavani, které soucasné brnénské Skoly nabizeji, chybi
studium prace s loutkou. Konkrétné v Divadle LiSer je nejprve nutné praci
s loutkou herce naucit, nez se mize zapojit do pfipravy predstaveni.

* Prizkum neni dokonéen, vysledky zatim nejsou zvefejnény, viz www.jamu.cz.

3Arteterapie je tfilety studijni obor pfi Akademii Alternativa, s. r. 0., v Olomouci. Instituce je akreditovana
Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR.

*Viz Marelek Lubo$, Ob¢&asnik JAMU, 2013/l — 2014/, str. 15, on-line dostupné zde.


http://difa.jamu.cz/obory-a-ateliery/atelier-klaunske-scenicke-a-filmove-tvorby.html
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CDMQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.jamu.cz%2Fdocuments%2Fobcasnik%2FJAMU_obcasnik2013-II-2014-I_www.pdf&ei=bi5FU-WgHLPb7Aa104D4DQ&usg=AFQjCNGkkd3X8lNStUg_9AIcdYIeHJHkNA&bvm=bv.64507335,d.ZGU

13.5 Vliv médii na scénicka uméni

Média jsou pro oblast scénickych uméni velmi ddlezita, protoze pomahaji
informovat a ziskat divaka. Presto se informace po cesté k divakovi casto
deformuiji a jsou médii zjednoduSovany — v tomto ohledu je zmifiovan velmi
Spatny stav a kvalita brnénskych médii. Situace, ve které se brnénska média
nachazeji, mdze mit do budoucna negativni dopad na prosperitu uméni
v Brné a odliv talentd.

Vtadé celostatnich denikd v posledni dobé doslo ke zruSeni nebo ke
zna¢nému omezeni kulturnich redakci (MF DNES, Lidové noviny, Brnénsky
denik), coz znacné snizilo jejich schopnost kritické reflexe. Ruku vruce
s Ubytkem kulturnich redakci jde samoziejmé také nedostatek mistnich
divadelnich kritiky a jejich neuspokojiva kvalita.

Tristni situace je predevdim v Ceské televizi Brno, kterd podle aktérd
prdzkumu pro mésto ani kraj nevytvafi zadnou podpurnou c¢innost (oproti
tomu napfiklad Ceska televize Ostrava v rdmci svych pofadd podporuje mistni
umélce avénuje znacnou pozornost regionalnimu kulturnimu déni). V ramci
vztahu brnénskych divadel a CT Brno je vnimana vzajemna neddvéra, presto
se zastupci scénického uméni shoduji, Ze ma tato instituce do budoucna velky
potencial a pouze postrada silnou a koncepcni osobu, ktera je schopna Cinit
odpovidajici rozhodnuti a svoji autoritou urlovat smérfovani celého
brnénského studia.

Socialni sité nejen, ze slouzi k propagaci divadel a ke komunikaci s jejich
divaky, ale zaroven do jisté miry nahrazuji nedostatecnou c¢innost mistnich
kritikd. Divadldm je tak umoznéno ziskdvat zpétnou vazbu pfimo od divakad.
Vyjimkou je Malé divadlo komedie, jehoZ publikum tvofi spiSe starsi divaci,
ktefi socialni sité pfilis nevyuzivaiji.

Pokud nejsou mensi divadelni soubory a jejich predstaveni alespon trochu
skandalni (napfiklad diky nahoté na jevisti), maji aktéfi pocit, Ze jsou pro
média absolutné nezajimavé. Tento nezdjem je typicky zejména pro
nezfizovanou scénu.

Propagace hraje v pfipadé divadelnich subjektd zdsadni roli. Zejména
predstaveni se bez podpory formou propagace neobejdou. Pro nékteré
subjekty je vSak propagace prostrednictvim médii nemozna (at uz z financnich
ddvodl, nebo z hlediska jejich zacileni), a proto si divadelni soubory buduji
svoji vlastni databazi kontaktd, které se vztahuji k dané oblasti uméni. Co se
tyce tanecnich soubord, jedna se vzdy o presné zacileni na Uzce zamérenou
skupinu divakd.

13.6 Vztah s verejnou spravou

Vztah mezi zastupci scénického uméni a samospravou se vyznacuje
nedostatkem komunikace - ten se vztahuje jak k politickému prostredi, tak
k potfebé diskuse ve verejném prostoru obecné. Jedna se napfiklad o diskusi
ohledné financovani, kdy je vnimana az jakasi nechut mistnich politikd se
k témto zalezitostem vyjadrovat a fesit je. Doposud proto neni jasné, jaky
panuje vztah mezi zfizovatelem a divadelni scénou — zda se jedna o vztah
pratelsky, nebo nepratelsky.
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Spolupraci ze strany samospravy vnimaji subjekty pouze zhlediska
poskytovani prostoru a financi. Soucasné se jedna o klicové oblasti podpory.

Ze strany zfizovatele, predeviim v pripadé prispévkovych divadel, je
vyzadovana velka administrativni agenda. Divadla ¢asto ani nedisponuji
pracovniky, ktefi by tuto administrativni cinnost, jez vyzaduje mnoho
vloZzeného casu a lidské sily, dokazali samostatné a bez vétsich komplikaci
zpracovat. Navic je velmi negativné vniman fakt, Zze z vykdzané administrativy
nemaji divadla zadné vystupy — vyjimkou je pouze shrnuti Brno v cislech®.
Magistrat mésta Brna dle zastupcl neumi pracovat s informacemi, které od
divadel ziskava, jak smérem k verejnosti, tak smérem k samotnym divadelnim
institucim.

Velké komplikace také casto vznikaji u vybérovych fizeni. Pokud nenastane
chyba jiz v pfipravné administrativni casti fizeni, hrozi, ze nastanou problémy
pfi samotné realizaci (napfiklad prestavby v méstskych objektech) a cely
proces se bude zastavovat nebo nékolikanasobné prodluzovat. Vybérova
fizeni ze strany divadel ¢asto pfipravuji pracovnici, ktefi nejsou v této Cinnosti
zbéhli a po absolvovani kratkého Skoleni jsou vystaveni neodpovidajicim
administrativnim pozadavkdm. Jedna se tedy o odbornou praci, kterou museji
vykonavat neodborni pracovnici.

Zasadnim problémem Magistratu mésta Brna je celkovd nekoncepcnost
kulturni  politiky vBrné. Jako na potencidlni hrozby souvisejici
s nekoncepcnosti kultury je nahlizeno na pripadnou neschopnost udrzitelnosti
jednotlivych projektd ¢i subjektd a také na odliv talentd. Brnu chybi jasny
strategicky zamér aurleni toho, co chce a nechce vkulturni oblasti
podporovat a z jakého ddvodu. Prestoze mésto ma vlastni kancelat, ktera je
zamérena na strategické planovani samotné,oblast strategického planovanije
na naprosto nedostatec¢né Urovni. Spolu stim chybi pribézna a kontinualni
komunikace se snahou navazovat na dfive fesend témata a s cilem posouvat
jejich vysledky k postupnému vylepsSovani. Méstu casto staci pouhy proces
vyvinuti aktivity, aniz by vyzadovalo jasné vysledky a nasledné kroky
k vyreSeni dané problematiky.

V zahranici existuji funkéni vzory, kdy o urcitych oblastech nerozhoduje
politicka reprezentace, ale skupina stabilnich odbornikd. Timto modelem se
mésto inspirovalo a na jeho zakladé vznikla Koordinacni skupina pro Program
rozvoje kultury ve mésté Brné, ktera méla za cil feSit podobné otazky, jez
v soucasné dobé neustale resi brnénska umélecka scéna. Zastupcdm odvétvi
vSak neni jasné, komu se tato skupina zodpovida (méla by se zodpovidat
Brnu kulturnimu i celé umélecké obci), a navic chybi kontakt jejich ¢lend
s voli¢i, a tedy vzajemné setkavani, konfrontace a komunikace.

Néktera divadla (napriklad Divadlo LiSen) kladou ve svych stanovach diraz na
pUsobeni ve své domovské lokalité — diky tomu museji spolupracovat s mistni
samospravou. Mira spoluprace se pak odviji od aktualni situace a konkrétnich
osob v zastupitelstvu méstské ¢asti, coz samoziejmé ovliviiuje celkovou
podporu souboru, a to nejen tu finan¢ni. Casto se proto jednad o pomérné
Lvybusny vztah". Zminéné Divadlo LiSen spolupracuje sméstskou casti
napfiklad formou vzajemné pomoci pfi organizaci atechnickém zajisténi
rGznych akci, napfiklad mistnich hodd.

° Povinné zvefejfiované Udaje o &innosti mésta, viz https://www.brno.cz/sprava-mesta/dokumenty-
mesta/zpravy-o-cinnosti-mesta/brno-v-cislech/.



Zminéna nekoncepénost Magistratu mésta Brna se odrazi i v aktivitach
kulturnich center v méstskych ¢astech (napfiklad ZabovFesky, Bystrc a dalsi).
Ta nemaji jasna zadani, ktera by urlovala jejich napli (napfiklad pravé
moznou podporu nezavislych soubord) — pfitom se jedna o pomérné velkou sit
center, kterd nejsou pravdépodobné dostatecné vyuzita. Tato centra navic
Casto pobiraji provozni dotace bud od mésta, nebo od konkrétnich méstskych
Casti, proto je logické, ze bych jejich vyuziti mélo byt soucasti nastavené
kulturni politiky mésta a jeho zadani by mélo odrazet jejich smérovani
a fungovani. Kulturni centrum v LiSni se vyrazné dotyka Cinnosti Divadla Lisen,
spoluprace téchto dvou subjektd se odviji od konkrétnich osob, které se
nachazeji ve vedeni akteré urluji miru vzajemné podpory. V ostatnich
méstskych ¢astech neni dlouhodoba spoluprace s néjakym souborem znama.

Brno postupem casu ziskava rysy charakteristické do této doby napfriklad pro
Ostravu — oznaceni ,mésto mladych Hamlet0" ma reprezentovat pohled na
Brno ve smyslu mésta, kde chtéji mladi lidé byt, protoze citi jeho genia loci.
PFistupuji k nému jako k mistu pro pfemysleni, formovani a zorientovani se.

Prestoze do Brna jezdi publikum z celého kraje, podpora z Jihomoravského
kraje je naprosto minimalni. Neni zndm zadny dlouhodoby zamér kraje nebo
jeho priority voblasti kultury, panuje spiSe pocit, ze zastupitelé
Jihomoravského kraje sami nevédi, co by méli v oblasti kultury délat a co by
od ni méli chtit. Kraj také nedostate¢né podporuje vyvoz predstaveni
do zahranici.

13.7 Financovani

Prdmérné jsou dvé tretiny rozpoctu zfizované scény poskytovany
zfizovatelem (vétSinou Magistratem mésta Brna), rozhodnuti zfizovatele je
pak ovliviiovano mimo jiné i rozhodnutimi ze strany statni spravy (vlady,
Ministerstva kultury CR, Ministerstva financi CR) a vécmi souvisejicimi
s obecné platnou legislativou. Magistrat mésta Brna rocné vénuje na kulturu
zhruba 788 miliond korun, ztoho jde pfiblizné 750 miliond korun na
zfizované organizace. Zhruba 12 milion0 korun rocné (v roce 2014 se jedna
o ¢astku 11,930 milionu korun) pak prerozdéluje na zakladé grantd
nezfizované scéné. V zafi 2013 doslo k zdsadnim zménam v grantové politice
pro kulturu — byly poprvé zavedeny tfileté granty a vytvorena hodnotici
komise slozena z odbornikd.® K hodnoceni systému dojde viak a7 v pribéhu
roku 2014. Vsouclasné dobé Ize magistrat zadat o grantovou podporu
vmaximalni vysi 70 % zrozpoctu projektu. Hodnotici komise pak pfi
rozhodovani zohledruje, zda se jedna o subjekt neziskovy, nebo soukromy.

Dle aktérd je grantovy systém Jihomoravského kraje Spatné nastaven.
Pravdépodobnost udéleni dotace je velmi mala, a pokud je podpora udélena,
tak ve velmi nizkych castkach v poméru k celkovym nakladim. Ze stejného
ddvodu se nyni zménil grantovy systém na brnénském magistratu. Jako
priklad uvedme jedno z nezfizovanych divadel: pfed dvéma lety ziskalo od
kraje dotaci ve vysi 30 tisic korun, v ¢ervnu roku 2013 podavalo dalsi zadost,
kterd vdobé konani setkdni zastupcl odvétvi (Unor 2014) jeSté stale ani
nebyla projedndna. Grantovy systém Jihomoravského kraje je realizovan na
podporu v maximalni vysi 5o % bez rozdilu typu subjektu.

¢ Viz  http://denikreferendum.cz/clanek/16511-brnensti-zastupitele-schvalili-novy-system-dotaci-pro-

kulturu.
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Hodnoceni pfistupu zadinajicich subjektd k financim ukazuje na zakladé on-
line dotazovani Graf 13.8.

Graf 13.8 Hodnoceni pfistupu zaéinajicich subjektii v odvétvi scénického uméni

k financim

Otazka: ,Ohodnotte na skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostatecny) pfistup
zacCinajicich subjektd k financim ve vasem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=20
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Podpora ze strany statu skrze Ministerstvo kultury CR v podilu pfiblizné o,5 %
rozpoctu na kulturu je povazovana za velmi limitujici a nedostacujici. V ramci
financovani plni Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR
a Ministerstvo kultury CR funkci relativné malych prispévateld, jelikoZ jejich
prispévky se pohybuji v fadech jednotek procent. Pfikladem mize byt CED,
kde se jedna o castku ve vysi do 5 % jejich celkového rozpoctu. Tristni
moznosti financ¢ni podpory vnimaji pak subjekty z oblasti tance a pohybového
divadla. Vyjimkou je tanecni soubor Ondras, jenz je financovan Ministerstvem
obrany CR, - nejvétsim odbératelem jejich vystoupeni je viak Armada CR
a Ondras od ni jiz zadné dalSi finance nedostava.

Divadlo LiSen ziskalo finan¢ni podporu Magistratu mésta Prahy na vyvoz
predstaveni pravé do Prahy. Diky této podpore zde hraji zhruba jednou
mésicné.

| zfizovana divadla museji zadat o podporu formou ptispévkd a grantd
zriznych nadaci (napfiklad Nadace Zivot umélce, Nadace Veronika). Existuje
i moznost vyuzivat i zahrani¢nich nadacnich a fondovych prilezitosti, jako je
Visegrad Fund nebo Cesko-némecky fond budoucnosti. PfestoZe jsou takto
ziskané castky v celkovém kontextu rozpoctu relativné nizké, je nezbytné
o tyto financni prostredky zadat — dopomahaji k fungovani divadel, a jsou tedy
nedilnou soudasti jejich financovani. Tato podpora financovani je velmi
duUlezita pro nezfizovanou scénu.

Prestoze v soucasné dobé prilis nefunguje ziskavani grantd z EU (napriklad
strukturalni fondy nebo komunitarni programy) a pro urcité subjekty se jedna
o pomérné tézky a Casto problematicky dosazitelny proces, je ztéto strany
vniman jisty potencial. U nezfizované scény vsak hrozi pfi ziskani grantu
(nebo pfi procesu ziskavani) riziko vzniku komplikované situace, kdy nezbyva
nez zajistit a zaplatit odbornika — jinak se této praci museji vénovat na ukor
vlastni umélecké cinnosti sami ¢lenové divadla. Stejné tak vnezfizované
scéné panuje obava ztoho, ze schopny manazer ziskd pro dany subjekt
néktery zgrant, nasledné ale divadlo opusti a zbyvajici ¢lenové si pak
nebudou schopni s rozjednanym grantem sami dale poradit.



Vstupné tvori u vétsiny subjektd velmi malé procento podilu na financovani
(10—20 %). U soukromych divadel je vSak podil na financovani z vlastnich
zdrojo vétsi — zhruba 70 % pro Divadlo Bolka Polivky a pro Malé divadlo
komedie dokonce pInych 100 %. Jelikoz jsou tato divadla zavisla na pfijmech
ze vstupného, zaméruji se na takovy typ repertoaru, ktery do divadla pfivede
Sirokou skupinu lidi ochotnou zaplatit i vy3$i vstupné. Casto se jedna
o predstaveni zabavniho typu se zndmym hereckym obsazenim. Soukroma
divadla by rada uvedla i predstaveni s jinou uméleckou hodnotou, plny sal je
pro né vsak primarni potfebou.” Napriklad prazska polosoukroma divadla, jako
je tfeba Divadlo Na Fidlovacce, byvaji méstem dotovana, ato fadové ve vysi
nékolika miliond korun — v konkrétnim pripadé Divadla Na Fidlovacce se do
roku 2013 jednalo o castku 9,5 milionu korun a pro rok 2014 se jedna
o prispévek ve vysi 7 miliond korun.

Soukromy sektor slouzi jako zdroj potencialnich partnerd a sponzord, odkud
se jednotlivé subjekty snazi pro svou cinnost ziskat finanéni podporu.
Fundraising a sponzoring jsou pro nezfizovanou scénu z hlediska lidskych
zdroj0 a zkuSenosti naro€né na zajiSténi, prestoze na nich Casto zavisi jejich
¢innost. V pripadé neziskové scény se sponzoring velmi ¢asto staci k okruhu
pratel a zndmych, ktefi jsou schopni fungovani souboru financné podporit.
DalSim zajimavym zpUsobem ziskavani prostredkd je crowdfunding, kde jsou
financni prostfedky darovany naptiklad vyménou za listky na predstaveni
a podobné.

S individudInimi darci pracuje predevsim neziskova scéna, kterd se je snazi
aktivné ziskavat.

V urcité oblasti scénického uméni je touha po umélecké tvorbé tak silna, ze
soubory jsou schopné jistym zpUsobem fungovat, i pokud neziskaji zadné
granty nebo financni podporu ze sponzorskych aktivit. V pfipadé Tanecniho
divadla Maximus je toto obsazeno pfimo v jejich stanovach a ¢lenové souboru
jsou schopni se na fungovani divadla spolecné financné podilet skrze ¢lenské
prispévky. V tomto pfipadé jsou pak ale jejich moznosti fungovani omezené
jejich vlastnimi financnimi moznostmi.

Mnoho soubor( znezfizované scény funguje pouze na principu pokryti
nezbytnych nakladd na provoz a fungovani. Ve chvili, kdy soubory chtéji
vyvijet dalSi novou aktivitu, resi problém jejiho financniho zabezpeceni.
Napriklad v pfipadé obcanského sdruzeni Natfikrat se jedna o realizaci
Mezindrodniho festivalu sou¢asného tance, jehoz cilem je oziveni a podpora
tanecniho déni. V pripadé Ucasti zahranicnich hostd, ktefi jsou pro podobnou
aktivitu naprosto zasadni, se pak organizatofi neobejdou bez financ¢ni podpory
mésta, kraje nebo Ministerstva kultury CR.

Velkym problémem souvisejicim s financovanim jsou platova ohodnoceni
oblasti scénickych uméni, kterd se nachazeji hluboko pod celostatnim
prdmérem. Prispévkova divadla jsou navic svazana pravidly platovych tabulek,

7 Soukroma divadla se ale snaZi zapojit i do nekomerénich aktivit. V pfipadé Divadla Bolka Polivky napf.
formou charitativnich projektd (odevzdavani zisku z predstaveni Jaroslava Duska na podporu Klokanku
apod.)

206

vstupné

sponzoring,
crowdfunding

individualni darci

Clenské prispévky

rozsifené aktivity

mzda



kREATIVRIBRNO.CZ

jez nedostatecné ohodnocuiji praci tvircich, technickych i administrativnich

vzajemna spoluprace

207

profesi. V oblasti soucasného tance vBrné neni témér mozné se uzivit.
Profesionalni tanecnici se nachazeji predevsim v Praze.

13.8 Spoluprace a partnerstvi

Celych 45 % subjektd uvadi, ze jsou ¢inné i v dalSich kulturnich a kreativnich
odvétvich (viz Graf 13.9). Subjekty scénického uméni uvedly, ze presahuji
vramci své Cinnosti nejcastéji do oblasti rozhlasu a televize, hudby, videa
a filmu a reklamy, jak ukazuje Graf 13.10.

Graf 13.9 Subjekty scénického uméni ¢inné ve vedlejSim KKO v %

Otazka: ,Pusobite i v dalSich kulturnich a kreativnich odvétvich? PlUsobenim mame na
mysli ¢innost, za kterou jste finanéné odménén/a.” Zdroj: dotazovani JIC, n=20
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Graf 13.10 Subjekty scénického uméni podle ¢innosti ve vedlejSich KKO v %
Otazka: ,Oznacte vedlejsi odvétvi, pokud na zakazkach/dilech pro toto odveétvi stravite
alespon 10 % vasi ¢innosti.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=20
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Casto se mluvi o pomémé dobré vzajemné spolupraci brnénskych divadel,
jednotlivé subjekty vsak situaci zhodnotily tak, ze mira této spoluprace
rozhodné neni takova, jaka by mohla byt nebo jak by si ji samy predstavovaly.
Vzajemna spoluprace je velmi didlezitd zejména pro nezfizovana divadla,
v jejichz pfipadé se neda hovofit o konkurencnim boji, ale spise o inspiraci
avypomoci. V pripadé Divadla Lisen jde napriklad o pUjcovani nebo sdileni



technického a jiného vybaveni s dalSimi soubory. Tato spoluprace &astecné
presahuje i do zfizované scény, kdy Divadlo LiSen ziskava pro své uziti nékteré
vybaveni vyfazené zMahenova divadla. Spoluprace zfizovanych
a nezfizovanych divadel je vnimana jako velmi nizka.

PInych 100 % respondentl uvedlo, Ze spolupracuje s nékterymidaldimi spoluprace s KKO
kulturnimi a kreativnimi odvétvimi (Graf 13.11). Nejcastéji se jednd o odvétvi
rozhlasu a televize, hudby a videa a filmu viz Graf 13.12.

Graf 13.11 Subjekty scénického uméni spolupracujici s dalSimi odvétvimi v %
Otazka: ,Spolupracujete se subjekty z dalSich kulturnich a kreativnich odvétvi, jinych,
nez je vase hlavni odvétvi? Spolupraci se rozumi poptavani sluzeb pro vasi €innost
(s finanénim i bez finan¢niho ohodnoceni).“ Zdroj: dotazovani JIC, n=19
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Graf 13.12  Subjekty scénického uméni spolupracujici s dalSimi odvétvimi v %
Otazka: ,Oznacte kulturni a kreativni odvétvi, s jehoz subjekty spolupracujete.” Zdroj:
dotazovani JIC, n=19
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Se subjekty mimo kulturni a kreativni odvétvi spolupracuje vice neZ polovina spoluprace mimo
respondentd (Graf 13.13). Spoluprace divadel a soubor( s dal$imi obory je KKO
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odévu, obuvi a textilii, viz Graf 13.14.

Graf 13.13  Subjekty scénického uméni spolupracujici s dalSimi subjekty mimo
KKO v %

Otazka: ,Spolupracujete se subjekty z dalSich oborl mimo kulturni a kreativni odvétvi
v ramci své ¢innosti?“ Zdroj: dotazovani JIC, n=18
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Graf 13.14  Subjekty scénického uméni spolupracujici s dalSimi subjekty mimo
KKO v %

Otazka: ,S jakymi subjekty z dalSich oborG mimo kulturni a kreativni odvétvi
spolupracujete v ramci své ¢innosti?“ Zdroj: dotazovani JIC, n=18
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13.9 Potieby brnénskych scénickych uméni

Prostor je jedna znejdilezitéjSich potfeb souborl voblasti scénického
uméni. Prostoru je bud nedostatek nebo neni vhodny ¢i neni dlouhodobé
vyuzitelny. Potfeba tanecné-divadelniho prostoru je zasadni jak z divodu
prezentace (predstaveni pro divaky), tak z potreby zkouSeni (setkavani
souboru a nacvicovani). Prostor predstavuje nejvétsi polozku v nakladech
divadel, pro nékteré subjekty proto neni mozné prostor vlastnit, pro jiné je
zase zekonomickych divodld velmi tézké si jej udrzet. U pohybovych
atanecnich divadel je prostor omezeny minimalni potfebnou velikosti,



povrchem (odpruzena podlaha) a podobnymi nutnostmi — priprava a trénink
Casto probihaji vhorSich prostorach, dilezitéjsi jsou vsak samoziejmé
prostory pro predstaveni.

Prispévkové organizace, prestoze disponuji vhodnymi prostory, maji
zfizovatelem jasné dand a omezena pravidla a financni podminky pronajma.
Nezfizovana scéna pak na tyto financni podminky nemize dosahnout.
Néktera ze zfizovanych divadel se aktivné snazi tyto prostory nezfizované
scéné poskytovat, ale stale naradzeji na smérnice Magistratu mésta Brna.
Soubory nezfizované scény casto operuji sfinancemi ziskanymi z grantg,
které jsou urleny pouze na Uhradu pronajmu prostor. Realné naklady
na provoz divadelniho prostoru na jedno veclerni predstaveni se lisi — v pfipadé
sklepni scény CED se mUze jednat o Castky mezi 1800 a 6 tisici korunami
sohledem na konkrétni technické pozadavky. Cenikova vySe najmu dana
magistratem zohlednuje predevsim prdmérné naklady na dany prostor, ale
chybi moznost pfizpUsobit najem realnym nakladdm. Vychodiskem by
mohla byt diskuse se zfizovateli o moznostech nastaveni vzajemné
spoluprace zfizované anezfizované scény v pfipadé pronajmd prostor.
Na zakladé setkani Brno kulturni® jiz probéhla debata se zastupci mésta
ohledné moznosti lepsiho vyuziti existujicich prostor — ze strany mésta bylo
toto téma pfrijato pozitivné, chybi vsak hnaci sila, ktera by tyto zalezitosti
dotahla do Uspésného konce a zrealizovala.

Divadlo Feste sv{j vlastni prostor nema vibec a sva predstaveni hraje
v Kabinetu MuUz. Podminky spoluprace jsou viceméné pfrijatelné, nicméné
prostor neni pro divadlo idedlni. Divadlo Bolka Polivky ma v najmu prostor
od mésta, ale nema jistotu, na jak dlouho a jestli vibec zlstanou stabilni
financni podminky. V pfipadé, Ze by v budové sidlil komercni subjekt, Ize
predpokladat, Ze by vyse najmu byla za normalnich okolnosti mnohem vyssi.
Tanecni divadlo Maximus vyuziva predevsim divadelni prostory (napriklad
Mahenovo divadlo, Janackovo divadlo, HaDivadlo), bohuzel se vsak Casto
setkava scenami, na které nemUze dosdhnout, a také spristupem, kdy
divadla voli radéji variantu nevyuzitého prostoru nez jeho poskytnuti jinym
soubordm. Problematicka situace s prostorem je stejna i pro nezavislé tanecni
sdruzeni Filigran — nema sice pfrilis vysoké naroky a vystaci si s vyklizenym
baletnim salem a dobrym osvétlenim, i tak je jim zazemi v Bezbariérovém
divadle Barka poskytovano cisté z dobré vile. Negativem Divadla Barka je ale
vétsi vzdalenost od centra mésta. Obecné se prostor vhodny pro scénicky
tanec v Brné nenachazi. Tanecni soubor Ondras ma z oblasti pohybového
uméni specifické postaveni, které se promitd i do zazemi — to mu
poskytuje Armada CR.

Domaci divadla nemaji jinou moznost nez se prizpUsobit technickym
podminkam, které maji. Problematicka situace ale nastavd v pfipadé
hostovani zahrani¢nich soubory, kdy divadla nemohou splnit jejich
technické pozadavky, a to se tyka zejména standardd zvukové a osvétlovaci
techniky. Je zde sice moznost vyuziti rentald a p0jc¢oven, jedna se ale o velmi
drahou variantu, ktera je casto neuskutecnitelna. Divadla by tak kvdli
jednomu veceru musela pronajmout techniku v fadech desetitisicd i statisicO
korun, aby vyhovéla pozadavkim zahrani¢nich soubord. Podobnou
technikou nedisponuji ani velka brnénska divadla. Jistou moznosti by mohlo
byt sdileni specifického technického vybaveni mezi brnénskymi subjekty.

8 .. v . PRI v 3 s n e v v v .
Brno kulturni je sdruzeni a iniciativa za zménu financovani kultury a kulturni politiky v mésté Brné, viz
www.brnokulturni.cz.
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dovednosti

V ramci zlepSovani dovednosti je zapotrebi neustalého rozvoje, a to treba
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i prostrednictvim spoluprace se zahrani¢im. Zatimco velka divadla maji sva
vlastni oddéleni (od ekonomického az po oddéleni PR), mensi divadla maji
problém srozvijenim svych manazerskych, marketingovych, financnich
ajinych dovednosti, protoze je poradné neovladaji a délaji je svépomoci.
Nejenze nedisponuji dostatkem znalosti a zkuSenosti, tyto ¢innosti jsou také
navic naroc¢né casové a financné. Konkrétné v pripadé fundraisingu se jedna
o zhruba rocni investici, nez se dostavi jeji navratnost. U zfizované scény
predstavuji velky problém tabulkové platy — po urditém case a po ziskani
zkuSenosti clovék radéji odchazi za lepSimi podminkami. Hodnoceni
marketingovych dovednosti zacinajicich subjektd ukazuje Graf 13.155, kde
88 % respondentd tuto situaci hodnoti znamkou 3-5. V ptipadé manazerskych
dovednosti (06) se nejedna o tak vysoké Cislo, stale vsak znamky 3-5 uvedla
nadpolovicni vétsina respondentd. Kromé manazerskych a marketingovych
dovednosti je problematicka i oblast financniho fizeni — zde hodnoti znamkou
3-5 financni schopnosti 72 % respondent{ (viz Graf 13.177). Primérné az horsi
hodnoceni je také znatelné u znalosti autorského prava, Chyba! Nenalezen
zdroj odkaz0.8.

Graf 13.15 Zacinajici subjekty scénického uméni — marketingové dovednosti

Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostate¢ny) marketingové
dovednosti za€inajicich subjektt ve vasem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=20

50 %
45 %

40 %

35%

30%

25%

20%

15% 11%

10% 6% 6%
5%

o ¢ W O

1 2 3 4 5 nehodnoceno

44 %

33%

Graf 13.16  Zacinajici subjekty scénického uméni — manazerské dovednosti
Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostateCny) manazerské
dovednosti zacinajicich subjektl ve vasem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=20
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Graf 13.17 Zacinajici subjekty scénického uméni — finanéni fizeni
Otazka: ,Ohodnotte na skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostatecny) schopnosti
finanéniho Fizeni zacinajicich subjektll ve vasem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=20
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Graf 13.18 Zacinajici subjekty scénického uméni — orientace v autorském pravu

Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostateCny) uroven
orientace v autorském pravu zacinajicich subjektli ve vasem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani
JIC, n=20
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Prestoze na Filozofické fakulté MU existuje obor Divadelni véda, obecné se divadelni kritici
ma za to, ze je velky nedostatek kvalitnich mistnich divadelnich kritikd.

Divadelni sit je pomérné husta a stale se rozsifuje o nové nezfizované soubory,

nevznikla zde v3ak jesté platforma, kterd by uvadéla recenze predstaveni jako

napfiklad v odvétvi hudby (viz mestohudby.cz nebo Zapisnik zmizelého).

Setkani zastupcU scénického uméni v souvislosti s Kreativnim centrem Brno se  instrument setkavani
ukazalo jako vhodny nastroj pro jejich vzajemnou konfrontaci. Divadelnici se
vBrné sice znaji, nicméné napfi¢ vymezenymi scénami (zfizovana,
nezfizovand, soukroma) se nesetkavaji. Vznik jistého instrumentu setkavani
by tak mohl vést k vzajemnému uplatriovani pozadavkd a uspokojovani
potfeb, tedy formou jakési ,burzy napad(" nebo produkéni kanceldre.
Instrument setkavani by mohl fungovat napfiklad v souvislosti s festivalem
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platforma

externisté, odbornici

vyuziti prostor KCB
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Divadelni svét Brno nebo v souvislosti s kulturnimi centry. Stale vSak schazi
vile k nastaveni jasného fungovani — tato moznost byla probirana i v ramci
Brna kulturniho a je otazkou, zda by pravé ono mélo byt organizatorem,
respektive iniciatorem podobnych setkavani. Zastitujici instituce by pak
garantovala jistotu toho, Ze se tato setkani opravdu uskutecni. Druhy pohled
na situaci je takovy, ze domluva na neformalni Urovni ma vétsi Sanci fungovat
nez slozita restrukturalizace, ktera navic zabere mnoho ¢asu. Z tohoto ddvodu
se jako praktictéjsi jevi vyhnout se velkému mnozstvi meziclankd a zacit tento
instrument setkavani budovat postupné a predevsim mezi témi, ktefi o néj
budou mit zajem.

Jako na nedostatek scény je také nazirano na absenci platformy, ktera by
sdruzovala zadinajici tvirce a podporovala je v jejich zacatcich. Soucasni
jednotlivi tvirci se nejsou schopni sdruzit a institucionalizovat se (v oblasti
nezfizovaného divadla a tance). V Praze timto zpUsobem funguje sdruzeni
napriklad Ctyr rdznych divadel. Navic se ale podobna divadla zaméfuji i na
dalsi oblasti nez jen na tanec (jednd se tedy naptiklad o divadlo tance
a nezavislého divadla jako jedné instituce).

Z hlediska lidskych zdrojd chybéji lidé, ktefi se orientuji na poli grantd (i z EU),
uméji je ziskat a dokazou si vydélat i na svoji Cinnost. Néjaké pokusy
o zapojeni téchto schopnych projektovych manazerd probéhly, ale ze strany
odbornikd nebyl o tuto aktivitu zajem (pfikladem mdze byt zkuSenost
Tanec¢niho divadla Maximus). Aktéfi prizkumu se shoduji na potrebé
externistd aodbornikd, ktefi mdzou odvétvi obohatit (jako v pfipadé
tanec¢niho souboru Ondras nebo obcdanského sdruzeni Natrikrat, které za
timto Ucelem organizuje Mezinarodni festival sou¢asného tance).

13.10 Kreativni centrum Brno a scénicka uméni

Celkem 66 % respondentd uvedlo, Ze by urcité nebo spise uvazovalo o vyuziti
prostor Kreativniho centra Brno, ztoho jedna tretina vSech dotazovanych
zvolila moznost urcité ano. Pouhych 6 % se vyjadrilo, ze by o prostory urcité
nemélo zajem, viz Graf 13.19.

Graf 13.19 Zajem o umisténi do KCB

Otazka: ,V pfipadé, ze by se projekt Kreativni centrum Brno realizoval v arealu kaznice

v brnénské oblasti Cejlu, uvazovali byste o vyuziti revitalizovanych prostor pro svoji
¢innost?“ Zdroj: dotazovani JIC, n=20
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Zastupci kulturniho a kreativniho odvétvi uvedli, ze Kreativni centrum Brno by prostor a vybaveni
mohlo nabidnout vhodné prostory pro zkouseni ¢i uvadéni inscenaci.
PredevSim pro nezfizovana divadla by moznost vyuziti sdilené divadelni ¢i
tanecni zkusebny s dobrym vybavenim byla nesmirné pfinosna. Pro zfizovana
nebo soukroma divadla mdze byt nabidka prostoru alternativou ve chvili, kdy
hledaji misto pro uvedeni inscenace v site-specific prostoru. Potfebu prostoru
dokazuje i Chyba! Nenalezen zdroj odkazl., kde dominuje pozadavek
divadelni zkuSebny a multifunkéniho salu. Tyto moznosti pfi dotazovani
uvedlo v pripadé zkuSebny 17 respondentd, v pfipadé salu 16 respondentd
z 20. Témér 8o % uvedlo navic divadelni zkusebnu na prvnim nebo druhém
misté z hlediska priorit.

Graf 13.20 Subjekty scénického uméni: priority v poskytnutém vybaveni KCB,
poradi priorit a jejich celkova ¢etnost

Otazka: ,Ze seznamu mozného zafizeni zvazovaného Kreativniho centra Brno vyberte
sedm polozek, které by podle vas byly nejdulezit&jsi pro rozvoj firem/subjektd ve vaSem

odvétvi. Vami vybranych sedm polozek sefadte dle dulezitosti od 1 do 7.°
Zdroj: dotazovani JIC, n=20
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Vyznamnym pfinosem by Kreativni centrum Brno mohlo byt predevsim
prostfednictvim dalSiho vzdélavani, workshop0 ¢i networkingu na divadelni
scéné a také vnavaznosti na ni. Vgrafu nize (Chyba! Nenalezen zdroj
odkazl.) je prehledny soupis olekavanych sluzeb, které by mohlo Kulturni
centrum Brno poskytovat. Vyjadfené potreby Uzce souviseji s hodnocenim
potieb zacinajicich subjekty, o kterych byla fec vyse. Pomoc s marketingem
véetné PR, pravni servis afinanéni a danové poradenstvi byly vramci
pozadovanych sluzeb subjektu v KCB uvadény nejcastéji. Financni a dariové
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poradenstvi bylo vice nez 60 % respondenty oznaceno jako prvni nebo druhé

v poradi na zebricku priorit.
Graf 13.21 Potieby subjektd scénického uméni v KCB
Otazka: ,Ze seznamu moznych zvazovanych sluzeb Kreativniho centra Brno vyberte

odvétvi. Vami vybranych sedm poloZek sefadte dle dilezitosti od 1 do 7.“ Zdroj:
dotazovani JIC, n=20
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divaci v ulicich Specifikem scénického uméni ve vztahu k zamyslené kaznici jako sidla centra
je fakt, ze vétSina obyvatel zijicich v okoli kaznice patfi do socidlné slabsich
skupin a nejsou navstévniky brnénskych divadel. U¢astni se viak akci, které se
odehravaji ve verejném prostoru, — akce, jako je Divadlo v ulicich nebo
Slavnost masek. Tyto verejnosti pristupné eventy pak lakaji socialné slabé
skupiny obyvatel i rGzné narodnostni mensiny. Velmi dobfe je hodnocena
aktivita Ghettofestu, a to jak z hlediska pribéhu akce samotné, tak z hlediska
jejiho pfijimani samotnymi Ucastniky. | Divadlo Lisenn dlouhodobé pracuje
s Romy pfimo v jejich lokalité, ale ma problém v okoli najit vhodny prostor pro
zkouseni.

vyuZiti prostor KCB Celkem 66 % respondentd uvedlo, Ze by ur¢ité nebo spise uvazovali o vyuziti
prostor Kreativniho centra Brno, ztoho jedna tfetina vSech dotazovanych
zvolila moznost urcité ano. Pouhych 6 % se vyjadfilo, ze by o prostory urité
neméli zajem, viz Graf 13.22.
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Graf 13.22  Subjekty odvétvi scénického uméni, které by uvazovaly o vyuziti
prostor KCB
Zdroj: dotazovani JIC, n=20
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13.11 Shrnuti kapitoly: SWOT scénického umeéni

v Brné
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Kapitola 14: Kulturni dédictvi v Brné

Za kulturni dédictvi jsou zde povazovany instituce, budovy, skupiny budov i
lokality, které maji vyjimecnou hodnotu z hlediska uméni, kultury, déjin nebo
védy. V pfipadé mapovani kulturniho dédictvi v oblasti mésta Brna se jednalo
predeviim o dinnosti muzei, provozovani kulturnich pamatek nebo
historickych staveb.

Nejcastéji se vtomto odvétvi vyskytuji instituce zfizované méstem (Muzeum
mésta Brna). Statem zfizovanou organizaci je Muzeum romské kultury v Brné.
K péti subjektdm pak pfibylo 6 novych subjektd pomoci metodou snowballu.
Diky neoficialni databazi pak k prosinci 2013 figuruje v oblasti Kulturniho
dédictvi 11 subjektd.

Kromé jednotlivych subjektd je mozné zminit také celou fadu historickych
pamatek ¢i modernich architektonickych objektd. V Brné se nachazi okolo 130
historickych a architektonickych pamatek a objektd. Mezi jedny
znejvyznamnéjsich se fadi Vila Tugendhat, ktera figuruje na seznamu
pamatek UNESCO, ¢&i hrady Spilberg a Vevefi. Déle je zde okolo 5o kosteld a
kapli a stejny pocet méstanskych domi, vil nebo obcanskych staveb
zapsanych jako pamatky. Zbytek tvofi dalsi objekty, jako jsou namésti, kasny,
sochy nebo parky. Seznam pamatek je uveden na konci tohoto dokumentu.

Stejné tak jako u oblasti femesel, bylo u kulturniho dédictvi provedeno pouze
kvantitativni mapovani. Ddvodem byl hlavné nizky pocet subjektd.

14.1. Kvantitativni analyza

Oblast kulturniho dédictvi zahrnuje zejména cinnost muzei a podobnych
zafizeni. | zde bylo cCasto bylo slozité se dostat i k Udajim, které organizace
nemély zverejnény.

Tabulka 14.1.CZ-NACE kulturniho dédictvi

91.02 Cinnosti muzei

91.03 Provozovani kulturnich pamatek, historickych staveb a
obdobnych turistickych zajimavosti




Graf 14.1 Subjekty reklamy dle pravni formy v %
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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B Ostatni

55%

Z hlediska pravni formy prevazuje v tomto odvétvi logicky forma prispévkové
organizace, jediny Moravsky zemsky archiv je zfizovany statem. Zbytek tvori
spolky, cirkevni sdruzeni a dalsi.

Graf 14.2 Subjekty kulturniho déditvi dle poétu zaméstnancu
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC

7

2
1 1 1
1 . . .
0 T T T T

25-49 100 - 199 200 - 249 250 - 499 Neni znamo

Z hlediska rozsahu poctu zaméstnancl, nejvice je zastoupena skupina
organizaci s 100 - 199 zaméstnanci. Nejvétsi pocet zaméstnancl ma Moravské
zemské muzeum v Brné (jedna se o rozmezi 250 — 499 zaméstnanych osob).
Na druhém misté s poltem 200 — 249 zaméstnancd je Moravsky zemsky
archiv. U 6 subjektd vsak pocet zaméstnancl neni zndm. Odhadovana
zaméstnanost v odvétvi je 941.
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Graf 14.3 Subjekty kulturniho dédictvi: obrat v roce 2012 v Ké
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC

8

7

5-9 mil 10 - 29 mil. 30 - 59 mil. Neni znamo

Nejvyssi dohledany financni obrat se pohyboval v rozmezi 30 — 59 mil. K¢
(Muzeum mésta Brna). Nasleduje Technické muzeum v Brné s obratem ve vysi
10-29 mil. K<.
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Kapitola 15: Kulturni a kreativni podhoubi Brna

15.1. Kulturni a kreativni podhoubi Brna

V poslednim kapitole jsou zafazeny subjekty, které se urcitou mirou podileji
na utvareni brnénského kulturniho a kreativniho podhoubi. Tato skupina tedy
doplriuje mapovaniv oblastech, které pod vytycend odvétvi pfimo nespadaji.

To, co tvofi ,mésto s kreativnim duchem", mistem, kde se dobfe Zzije, je
vétsinou velmi individudlni pro kazdého ¢lovéka. Je viak nékolik aspektd,
které délaji lidi v mésté Stastnéjsimi, at uz to jsou spravena nabrezi a pistup k
vodé, upravené verejné prostory s lidskym rozmérem, pfistup ke kulture,
moznost potkavat se (i nahodné) s druhymi, mit moznost volby a vybéru od
pracovnich, pres studijni az po volnoCasové vyziti ve vSech fazich Zivota.
Dilezitou funkci splnuje aktivni oblanska spolecnost vieho typu, do jejichz
cinnosti se lidé mohou zapojit, mohou ji spoluvytvaret, skrze kterou mohou
komunikovat s ostatnimi a taky vyjadfovat své nazory. Mésto Cini zajimavym i
prvek prekvapeni ¢i jedineCnosti, at uz ve formé architektury, akci, které se
déji v ulicich, nebo nabidky sluzeb ¢i produktd, které jsou originalni nejen pro
dané mésto, ale neni je mozné pofidit nebo zazit jinde.

Kreativni atmosféra Brna je utvarena Zivymi misty, ktera nabizi prostor k
praci, setkavani nebo zabavé. Brno je historicky proslulé svoji kavarenskou
kulturou a tudiz jsou zde zafazeny kavarny, které vytvareji kulturni program
nebo se svoji specifickou atmosférou podili na kulturni atmosfére Brna (napf-
Kunstatska Trojka, Kabinet MUz & Svandova kavarna).

Dale sem byly zarazeny netradi¢ni subjekty z oblasti gastronomie (Kokino,
BuchTa, Preclik nebo DE-BYT). V rozvijejici se oblasti ,jizniho centra® Brna
pUsobi komunitni projekt Zahrada v pytli, architektonicka platforma Férum
pro architekturu a média 4AM nebo netradicni kvétinarstvi Efemer.

Tyto novodobé aktéry dopliuji také méstské brownfieldy, kde se odehravaji
kulturni, komunitni, site-specific akce nebo si zde umélci vytvorili své dilny a
zkusebny. Mezi né mizeme v Brné zaradit prostory VInény, Zbrojovky,
husovického Briessu nebo vznikajici Industry v prostorach mraziren.

V neposledni fadé se na kulturnim razu mésta podili ob&anské iniciativy napfr.
satiristické Zit Brno, platforma nezfizované kultury Brno kulturni, Brno hraje
na city nebo akce Dne/Tydne mésta) nebo blesi trhy (Fléda, Hadrarna). Pat¥i
sem také coworkingova centra, ktera podporuji setkavani a spolupraci. Jejich
fady by méla v budoucnu rozsifit i brnénska pobocka HUB Praha.

Celkem je zde zafazeno kolem 5o subjektd, ale tento vycet neni konelny.
Celkovy soupis subjektd je k nalezeni ve slozce 22.
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Kapitola 16: Vzdélavani v Brné

16.1. Vzdélavani v Brné

Oblast vzdéldvani se prolind napfic vSemi kreativnimi odvétvimi a casto
vyznamné ovliviiuje jejich soucasny stav.

Z analyzy vzdélanostniho zazemi obort kreativnich pramyslt (JIC, 2009)
vyplynulo, Ze v Jihomoravském a Zlinském kraji, pro ktery je Brno spadovou
oblasti, je velky potencial kreativnich oborl, zejména obor(l s dirazem na
velky vklad kreativni priace s vysokym procentem vysokoskolsky vzdélanych
pracovnikl. Celkovy pocet studentll a absolventll ve zkoumanych oborech v
Jihomoravském kraji je vysoky, jednd se o 9.983 studentd, rocni pocet
absolventli je pak 3.320 (udaje zrocniku 2007/2008). Nejvétsi podil
predstavuji studenti vysokych Skol (71,54 %), u nichZ je zdroven nejvétsi
predpoklad, Ze pfi dobrych podminkach a prileZitostech zaénou podnikat.

Na plvodni analyzu bylo navazano kvantitativnim mapovanim v roce 2013.
Vzdélavani v KKO zahrnuje oblast zakladnich uméleckych, stfednich a stfednich
odbornych 3kol, vyssich odbornych skol a vysokych skol. V Brné plsobi
17 stfednich Skol se 70 obory a4 vyssi odborné skoly vyucujici
v 11 kreativnich oborech. Zakladnich uméleckych $kol a Domovi déti
a mladeze, které poskytuji prevazné umélecké vzdélani a volnocasové aktivity,
je v Brné celkem 26.

Vyskytuji se tu také 4 vysoké Skoly - Janackova akademie muzickych uméni
v Brné, Masarykova univerzita, Mendelova univerzita a Vysoké uceni
technické v Brné, které poskytuji vysokoSkolské vzdélavani v oblasti
uméleckych a kreativnich odvétvi i v rdmci celoZivotniho vzdélavani.

V neposledni fadé toto odvétvi dopliuje Siroka oblast kurzli. Zde dochazi
k vyraznym komplikacim pfi jejich mapovani, nebot se jedna o vysoce
proménlivou oblast. Navic neexistuje Zadny uceleny seznam, takZze prakticky
veskery prlizkum se opird o snowball sampling. Nejcastéjsi pravni formou je
logicky OSVC a lektofi €asto nabizeji své sluzby skrze webové portaly jako je
fler.cz nebo naucmese.cz. Zde je casto problém s aktualnosti nebo
geografickou lokalizaci daného kurzu. Celkem bylo zatim zmapovano 70 kurz(
(nejvyraznéji zastoupené vytvarnymi a tanec¢nimi kurzy).

V oblasti vzdélavani dochazi k prolinani s ostatnimi odvétvimi, nebot pro radu
subjektl je vzdélavani jednou z jejich Cinnosti. Prikladem jsou tanecni Skoly,
které poradaji jak kurzy, tak vystupuji jako ustaleny soubor.

Z prehledu celkového poctu studentl a absolventll v oborech kreativnich
pramyslt v Jihomoravském kraji a Zlinském kraji vyplyva, Ze nejvétsi vliv
na vyslednou profesi ma pravé vysokoskolské vzdélani, které ma v Brné silnou
tradici. Prehled fakult a univerzitnich pracovist, kterd tyto nové talenty
pro kulturni a kreativni odvétvi v Brné vychovavaji, sumarizuje Tabulka 16.1,
kompletni seznam se nachazi v elektronické priloze (databaze Vzdélavani
v KKO, ve sloZce 22).

* Analyza potencialu studentd v kreativnich oborech na Uzemi JMK, JIC et Matousek,
Jifi, 2009.



Tabulka 16.1 Odvétvi KKO a brnénska vysokoskolska zafizeni s relevantnimi

obory
Odvétvi Fakulty VS s vhodnymi obory
Fakulta architektury VUT
Architektura Stavebni fakulta VUT
Zahradnicka fakulta a Lesnicka fakulta MENDELU
(zahradni a krajinarska architektura)
Informacni studia a knihovnictvi FF MQ
Literatura Filozoficka fakulta MU
Fakulta socialnich studii MU
neexistuje pfimé vzdélavani v Brné, pracovnici se rekrutuji z celé
Skaly fakult véetné:
Ekonomicko-spravni fakulta MU
Reklama

Fakulta sociélnich studii MU
Fakulta informacnich technologii VUT

Kabinet informacnich studii a knihovnictvi FF MU

Vytvarné uméni a
trh s uménim

Fakulta vytvarnych uméni VUT
Filosoficka Fakulta MU (d&jiny uméni)

Fakulta informatiky VUT (multimédia)

Hudebni fakulta JAMU

Hudba )
Ustav hudebni védy na FF MU
Lesnicka a drevarska fakulta MENDELU (design nabytku)
Design Fakulta strojniho inzenyrstvi VUT (pramyslovy design)
Fakulta vytvarnych uméni VUT (graficky design, primyslovy
design)
Rozhlasova, televizni dramaturgie a scenaristika DIFA JAMU
Ustav filmu a audiovizuélni kultury na FF MU
Film a video

Medialni a komunikaéni studia FSS MU
Audiovizualni tvorba a divadlo DIFA JAMU

Scénicka uméni

Divadelni fakulta JAMU
Hudebni fakulta JAMU
Katedra divadelnich studii na FF MU

Fakulta vytvarnych uméni VUT (performance)

Rozhlas a televize

Rozhlasova, televizni dramaturgie a scenaristika DIFA JAMU
Divadelni fakulta JAMU
Medialni a komunikaéni studia FSS MU

Videohry a hry

neexistuje pfimo obor napfi¢ CR, ale vyvojafi videoher se ¢asto
rekrutuji z

Fakulty informacnich technologii VUT
Fakultu informatiky MU

Teorie interaktivnich médii FF MU
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Béhem vyzkumu uvadéli zastupci jednotlivych odvétvi jako jednu ze silnych
stranek svého oboru v Brné prdvé vzdélavani a lidsky potencidl (vytvarna
umeéni, scénicka uméni, design a architektura) .

16.2. Kvalitativni vyzkum

Necelad polovina respondentl ze vSech odvétvi KKO v Brné (46 %) uvedla, Ze
jejich subjekt spolupracuje se vzdélavaci nebo vyzkumnou instituci, viz. Graf
16.2. Formy spoluprace zahrnuji staze pro studenty VS v uméleckych oborech
a firmach, spolecné projekty, nebo clenstvi akademickych pracovnikl
v uméleckych radach kulturnich instituci (napf. pracovnici Ustavu hudebni
védy FF MU jsou ¢leny dramaturgické rady Filharmonie Brno).

Graf 16.2 Subjekty KKO v Brné dle spoluprace se vzdélavacimi a vyzkumnymi
institucemi.

Otazka: ,Spolupracujete v ramci Cinnosti subjektu, ktery representujete, s nékterou
vzdélavaci nebo vyzkumnou instituci?* Zdroj: dotazovani JIC, 2014, n=164.

Nespolupracuje
54 %

Mira spoluprdce se vsak lisi pro kazdé odvétvi, jak je patrno z Grafu 16.2.1.
Zatimco spoluprdce muzei a dalSich instituci kulturniho dédictvi se
vzdélavacimi institucemi se predpoklada, druhé misto architektury (77 %),
nebo relativné vysoké skére reklamy (52 %) je prekvapivé (pfi osobnich
setkanich subjekty reklamy uvadély opak). Dle vypovédi respondentl je velmi
uzka spoluprace patrna zejména v oblasti hudby, scénickych a vytvarnych
uméni, pro kterd poskytuji mistni vysoké skoly nenahraditelné zazemi. V téchto
oborech dochazi rovnéz k nejintenzivnéjSimu propojeni Skolstvi a samotné
praxe.



Graf 16.2.1 Spoluprace subjektit KKO dle odvétvi.
Otazka: ,Spolupracujete v ramci Cinnosti subjektu, ktery representujete, s nékterou
vzdélavaci nebo vyzkumnou instituci?* Zdroj: dotazovani JIC, 2014, n=164.

Nespolupracuji

M Spolupracuji

Néktefi zaméstnavatelé si stéZovali na zdlouhavé vyjednani a nepruznost VS
pr sjedndvani studentskych stazi. Nedostatecna flexibilita, ktera je v podnikani
nutna, ¢asto hlubsimu zapojeni studentll do praxe v mistnich firmach brani.
Nékteri respondenti uvadéli i pfiklad nedostatecné spoluprace mezi pracovisti
stejnych oborG brnénskych VS, napfiklad mezi Seminidfem dé&jin uméni

na FF MU a FAVU VUT.

16.3. Nabidka

| pfes velkou nabidku vysokych Skol v Brné, postradaji néktera odvétvi obory
dllezité pro rozvoj svoji ¢innosti. Tyka se to predevsim oboru videoher, videa
a filmu, nebo i prlpravy préace s loutkou pro scénicka uméni. Néktera odvétvi
si stéZuji na nedostatecnou pripravenost absolventti (vSechna, ktera vyzaduji
praci a vyjadfovani se textem — scenaristika, copywriting, editace a korektury
textd, ¢i psani pméleckych kritik) a malou zkuSenost se skutecnou praxi
(design, videohr Naopak u nékterych oborl je velky previs pracovni sily
abylo by vhodné uvaZovat o regulaci (architektura, umélecko-teoretické
obory).
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V souhrnu se jedna o:

e neexistence nabidky obori vzdélavani (videohry, film a video, reklama)

e nedostatecna kvalita (umélecko-teoretické obory, média, reklama,
scenaristika)

e nepropojenost s praxi (design, videohry)

e previs absolvent( (architektura, umélecko-teoretické obory)

e nedostatek absolventll (umélecko-manaZerské obory)

Tyto nedostatky by mély odkazovat vysoké Skoly na jejich vlastni hodnoceni
poskytovanych sluzeb, spolupraci s absolventy a soukromou sférou.

16.4. Kvalita a obsah pro praxi

Vysoké Skoly nepfipravuji absolventy na drahu samostatné fungujiciho
umélce, autora, kreativce, umélce ,na volné noze” ¢i Zivnostnika nebo
dokonce podnikatele v kreativnich primyslech. Neposkytuji jim dostatecné
manazerské, marketingové, finanéni a pravni minimum, které je treba
pro zacatek prace v jakémkoliv odvétvi.

Na druhou stranu je otazka, zda i toto minimum maji pro zacatecniky zajistovat
manazerské obory. Vzhledem k tomu, Ze charakteristickym prvkem kreativnich
odvétvi na celém svété je pravé pGsobeni jako OSVC, zaklady
z téchto ostatnich obor( jsou pro absolventy umélecko-kreativnich obor(
nepostradatelné. Zvlasté je potrfeba v soucasné dobé umocnéna nedostatkem
absolventl manazer( v oblasti uméni, kultury a kreativnich odvétvi. Jejich
nedostatek muze byt zplsoben dvéma faktory — skutecnost, ze vzdélavacich
program v této oblasti je malo (v Brné pouze na JAMU) a/nebo nizké financni
ohodnoceni téchto pracovnikd v praxi.

V oblasti videoher se zde diky sdruzeni MU Game studies objevuje mozZnost
v brzké dobé otevfit specializované vzdélavani. V soucasné dobé (Cerven 2014)
se vtéto oblasti mohou vzdéldvat studenti Filozofické fakulty Masarykovy
Univerzity v rdmci predmétu Digitdlni hry (VIKMB31 Digitalni hry) a v budoucnu
se také oteviou predméty i na Fakulté informatiky - IM082 Herni studia
a IM090 Kritickd analyza pocitacovych her (rovnéz Masarykova Univerzity).
Uceleny studijni obor zatim v této oblasti v CR neexistuje. Vichni aktéFi by
mély usilovat o podporu této snahy, kterd by z Brna v ramci Ceské republiky
mohla udélat centrum game designérl a vyvojarskych firem., coZ s sebou nese
nezanedbatelny ekonomicky efekt.

Velké zastoupeni vysokych Skol vsSak zarovern v nékterych oborech
(architektura, vytvarné uméni) vede k previsu nabidky pracovni sily nad
poptavkou. Brno ma napriklad nejvétsi koncentraci architektd na 1000
obyvatel neZ Praha, ale pfitom je v regionu méné zakazek. Mnoho absolvent(
umélecko-teoretickych oborl ma rovnéz problém s uplatnénim v oboru po
svém studiu a musi se rozhodovat mezi praci bez patficného financniho
ohodnoceni a zméné oboru. Tento problém nastoluje otazku o mozné regulaci
oborl nabizenych verejnymi vysokymi Skolami na zdkladé realné mozZnosti
uplatnéni absolventu.



16.5. Vzdélanost v Brné

Brnénské vysoké skoly maji i velkou zdsluhu na vysoké vzdélanosti brnénské
populace. Jak ukazuje Graf 16.5 vBrné je nejvétsi podil vysokosSkolsky
vzdélanych obyvatel ze vSech ¢eskych mést. Takto vzdélané publikum pak tvofri
nutné podhoubi pro ¢innost vsech kulturnich a uméleckych cinnosti. DlleZitym
segmentem brnénského publika je bezesporu i onéch 90 000 student, ktefi ve
mésté bydli a ktefi jsou pro mnohé umeélce (hudba, vytvarné uméni, scénicka
uméni) daleZitou a pro nékteré produkce i hlavni cilovou skupinou.

Graf 16.5 Podil V8 vzdélanych na dospélém obyvatelstvu (nad 15 let). Zdroj: SLDB
2011.
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171 Kreativni odvétvi v ekonomice mésta Brna

V prvni fazi kvantitativniho mapovani dospél vyzkumny tym k poctu 11 254
ekonomicky aktivnich subjektd kreativnich odvétvi, coz je vice nez 112 %
veskerych subjektd v Brné.

Kreativni odvétvi zaméstnavaji asi 20 779 osob, z toho 11 254 jsou OSVC.
Celkové maji kreativni odvétvi podil na zaméstnanosti v Brné asi 10,54 %.

Prdmérny obrat kulturnich a kreativnich odvétvi je okolo 2,51 mil. K¢ za rok.
Tento Udaj je dan podilem celkového rocniho obratu a poctem subjektd.
Podrobné;si Udaje zobrazuji nasledujici tabulky.

17.2 Kreativni odvétvi dle velikosti riznych faktorut

Z hlediska poctu subjektd jsou nejvétsimi odvétvimi architektura, literatura
a knizni trh a reklama. Zatimco architektura je v Brné tradi¢nim a UspéSnym
odvétvim, u literatury je pocet subjektld ovlivnén mnozstvim tlumocnikd
a prekladateld, ktefi v Brné pUsobi, ale zaroven to neni jejich hlavni ¢innost.

Tabulka 17.1 Pfehled odvétvi podle velikosti (poctu subjektt)

Architektura 3861 79% 5952 7457 1,05
It.ri;eratura a knizni e 93% 2968 2390 0,94
Reklama 1756 62% 3184 6335 3,30
Remesla 1595 85% 4023 5712 3,61
;/Z’Itmvaé:;re;]umem atrh = 65% 700 538 0,94
Hudebni promysl 319 38% 493 466 1,46
Design 251 61% 320 262 1,05
Film a video 164 43% 181 192 1,17
Scénicka umeéni 116 40% 1645 486 4,19
Rozhlas a televize 34 55% 118 65 1,91
Videohry a hry 38 24% 254 37 0,98
Kulturni dédictvi 11 0% 941 98 8,86

Nejvice fyzickych osob je vodvétvich literatura a knizni trh, femesla a
architektura.

U literatury je to predevsim kvili mnozstvi prekladateld a tlumocnikd, ktefi
vétsinou pracuji jako OSVC. V oblasti femesel jsou to samotni Femeslnici a
v odvétvi vytvarného uméni to jsou umélci — vytvarnici, ktefi tvofi jadro tohoto
odvétvi.
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Tabulka 17.2 Prehled odvétvi podle podilu OSVC v %

Literatura a knizni 0

trh 2537 93% 2968 2390 0,94
Remesla 1595 85% 4023 5712 3,61
Architektura 3861 79% 5952 7457 1,05
;/zt;z:;;umem atrh 572 65% 700 538 0,94
Reklama 1756 62% 3184 6335 3,30
Design 251 61% 320 262 1,05
Rozhlas a televize 34 55% 118 65 1,91
Film a video 164 43% 181 192 1,17
Scénicka uméni 116 40% 1645 486 4,19
Hudebni promysl 319 38% 493 466 1,46
Videohry a hry 38 24% 254 37 0,98
Kulturni dédictvi 11 0% 941 98 8,86

Nejvice lidi zaméstnava v Brné odvétvi Literatura a knizni trh, femesla nebo
architektura. Tento ukazatel vychazi predevsim z velikosti téchto odvétvi.

Tabulka 17.3 Prehled odvétvi podle odhadu zaméstnanosti

It.ri::]eratura a knizni 2537 93% 2968 2390 0,94
Remesla 1595 85% 4023 5712 3,61
Architektura 3861 79% 5952 7457 1,05
:/ztmvzl;]r;:qumem atrh 572 65% - 538 0,94
Reklama 1756 62% 3184 6335 3,30
Design 251 61% 320 262 1,05
Rozhlas a televize 34 55% 118 65 1,01
Film a video 164 43% 181 192 1,17
Scénicka umeéni 116 40% 1645 486 4,19
Hudebni promysl 319 38% 493 466 1,46
Videohry a hry 38 24% 254 37 0,98
Kulturni dédictvi 11 0% 941 98 8,86

Z hlediska celkového ro¢niho obratu si nejlépe vedou architektura, reklama
a femesla. Tento Udaj opét souvisi s velikosti téchto odvétvi.
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Tabulka 17.4 Prehled odvétvi podle velikosti roéniho obratu v mil. Ké

Architektura 3861 79% 5952 7457 1,05
Reklama 1756 62% 3184 6335 3,30
Remesla 1595 85% 4023 5712 3,61
Literatura a knizni trh 2537 93% 2968 2390 0,94
;/ztrxz:;;umem atrh 572 65% 700 538 0,94
Scénicka uméni 116 40% 1645 486 4,19
Hudebni promysl 319 38% 493 466 1,46
Design 251 61% 320 262 1,05
Film a video 164 43% 181 192 1,17
Kulturni dédictvi 11 0% 941 98 8,86
Rozhlas a televize 34 55% 118 65 1,91
Videohry a hry 38 24% 254 37 0,98

PrOmérny rocni obrat — tedy podil celkového obratu a mnozstvi subjektd — je
nejvyssi u odvétvi kulturni dédictvi, scénicka uméni a femesla.

Tabulka 17.5 Prehled odvétvi podle primérného ro¢niho obratu v mil. Ké

Kulturni dédictvi 11 0% 941 98 8,86
Scénicka uméni 116 40% 1645 486 4,19
Remesla 1595 85% 4023 5712 3,61
Reklama 1756 62% 3184 6335 3,30
Rozhlas a televize 34 55% 118 65 1,91
Hudebni prdmysl 319 38% 493 466 1,46
Film a video 164 43% 181 192 1,17
Architektura 3861 79% 5952 7457 1,05
Design 251 61% 320 262 1,05
Videohry a hry 38 24% 254 37 0,98
Literatura a knizni trh 2537 93% 2968 2390 0,94
;/ztr:;r;renumenl atrh 572 65% 700 538 B
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17.3 Obrat kreativnich odvétvi podle pravni formy
subjektt

Jako dalSi ukazatel byl také posuzovan obrat subjekt0 v jednotlivych KKO dle
jejich pravni subjektivity. Byly porovnavany a zkoumany dvé hlavni skupiny:

e Fyzické osoby
e Obchodni spolecnosti
o Spolecnosti s ru¢enim omezenym
o Akciova spolecnost
o Verejna obchodni spolecnost
o Komanditni spolecnosti

Z celkového obratu KKO okolo 24 miliard, tvoti obrat fyzickych osob asi % a
to necelych 7 miliard (6 987,6 mil. K&). Obchodni spolecnosti pak témér celé
zbyvajici 3/4, presnéji 16 075,2 mil K¢ (26 miliard). Zbyvajici pravni formy (tedy
cely neziskovy sektor) utvari rocni obrat okolo jedné miliardy K¢.

Tabulka 17.6 Celkovy obrat obchodnich spole¢nosti napii¢ KKO v mil. KEé

Architektura 5519,8
Literatura 267,4
Reklama 5135,4
Remesla 4523,9
Vytvarné uméni a trh s uménim 150,5
Hudebni pramysl 217,7
Design 52,8
Film a video 48,7
Scénicka uméni 102,1
Rozhlas a televize 44
Videohry a hry 11,9
Kulturni dédictvi 1

Architektura 5519,8
Literatura 267,4
Reklama 5135,4
Remesla 4523,9
Vytvarné uméni a trh s uménim 150,5
Hudebni pramysl 217,7
Design 52,8
Film a video 48,7
Scénicka uméni 102,1
Rozhlas a televize 44
Videohry a hry 11,9
Kulturni dédictvi 1
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Tabulka 17.7 Celkovy obrat fyzickych osob napii¢ KKO v mil. Ké

Architektura 2403,3
Literatura 822,6
Reklama 923
Remesla 1451,9
Vytvarné uméni a trh s uménim 314,9
Hudebni pramysl 210,9
Design 731,5
Film a video 60,6
Scénickd uméni 34,6
Rozhlas a televize 19
Videohry a hry 15,3
Kulturni deédictvi 0

17.4 Shrnuti vyznamu kreativnich odvétvi v
ekonomice mésta Brna

Z mapovani KKO, jehoz studie je predkladana vyplyva, ze KKO vBrné
zaméstnavaji okolo 20779 zaméstnancl. K tomuto poctu Ize pficist okolo
6 500 zaméstnancd KKO za oblast JMK mimo Brno. Celkem je to tedy okolo
27 279 zaméstnancdl v celém kraji.

Subjekty KKO v Brné dosahuji ro¢niho obratu okolo 24 038 mil. K¢ (za JMK
bohuZel data nejsou k dispozici).

Pro srovnani, z prizkumu Life science v JMK z roku 2012 (JIC) se odhaduje za
KKO na 6.500 zaméstnancl a 15mld. K& trzeb (v celém kraji).” Zaméstnanost
KKO je oproti Udajim ze studie Life science ve skutecnosti asi 4x vétsi.

Pro srovnani se zahranicim, Lipsko a okoli vykazuje v soucasné dobé okolo
33.500 zaméstnanych v KKO (pfi srovnani stejného déleni KKO). Jen mésto
Lipsko, bez celkového regionu, eviduje okolo 27.800 zaméstnanych. Tento Udaj
vzrostl mezi lety 2005 a 2013 o0 20 %. Obrat se pohybuje okolo 313 tisic miliard
EUR na 4 400 subjektd.

Na zakladé mapovani KKO Ize konstatovat, Ze tato oblast ma v Brné silnou
zakladnu firem, jednotlivel, vzdélavacich i jinych instituci v oboru a nabizi
rozsahlé moznosti pro rozvoj mésta i celého regionu. Ma ekonomicky dopad a
je srovnatelna s jinymi stejné velkymi evropskymi mésty, kde bylo mapovani
kreativnich odvétvi provedeno.

* Terénni priizkum odvétvi ,Life science” v JMK a piilehlych regionech CR

2 http://www.leipzig.de/wirtschaft-und-wissenschaft/wirtschaftsprofil-und-cluster/medien-und-

kreativwirtschaft/
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Kapitola 18: Statistika kulturnich a kreativnich
odveétvi v Jihomoravském kraji

Statistika kulturnich a kreativnich odvétvi (dale jen KKO) v Jihomoravském
kraji (JMK) vznikla v ramci projektu Kreativni centrum Brno. Jejim cilem bylo
zmapovat KKP na Uzemi JMK s vyjimkou mésta Brna, kterému je vénovana
samostatna ¢ast vyzkumu. Statistické zmapovani KKO v JMK metodologicky
navazuje na mapovani KKO vmésté Brné, byl vsak provadén oddélené a
nebylo zde uskutecnéno doplfiovani databazi metodou snowball sampling.

Predmétem této statistiky bylo na zakladé 0Udajd z dostupnych databazi
(Registr ekonomickych subjektd a Albertina) zmapovat KKO vramci JMK,
zejména co se tyCe poctu subjektd a jejich velikosti, pravni formy, délky
pUsobeni na trhu a prostorové organizace svymezenim oblasti s nejvétsi
koncentraci KKO. Kromé této statistiky byla provedena také internetova
reSerse aktivit v JMK souvisejicich s oblasti KKO.

18.1 Metodologie
Geografické vymezeni JMK

Jihomoravsky kraj ma rozlohu 7 194,9 Km?* a 1 168 650 obyvatel, coz ho fadi na
4. misto mezi kraji CR. Na Uzemi se nachazi 673 obci, z toho 49 se statutem
mésta. Nejvétsim méstem je Brno, druhé nejvétsi mésto CR, ve kterém
probiha mapovani KKO samostatné a neni tudiz predmétem této analyzy.
Zbyla cast JMK je rozdélena na 20 spravnich obvodd obci srozsifenou
pUsobnosti (ORP) a ma 790 323 obyvatel. Nejvétsimi obcemi jsou Znojmo,
Hodonin a Vyskov.
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Vymezeni sektord KKO

Pro potfeby mapovani KKO v JMK byl ve spolupraci sInstitutem uméni
v Praze vytvoren seznam CZ-NACE kodU0, na jehoz zakladé byly z databazi
RES a Albertina vybrany subjekty spadajici do oblasti KKO. Vtéto casti
nasledujeme metodiku mapovani KKO v Brné.

Vtabulce je uveden prehled vsech zahrnutych CZ-NACE vcetné vyse
zminénych ¢lenéni.



Vybér dat

Dalsim krokem bylo vyfiltrovani dat z databazi RES a Albertina, které byly
poté upraveny nasledné:

e Skupiny 31.11 Razeni minci a 85.42 Terciarni vzdélavani byly vyrazeny
pro nulové zastoupeni v ramci JMK.

e Ze skupiny 47.48 Ostatni maloobchod se novym zbozim ve
specializovanych prodejnach byly ponechany pouze subjekty, jejichz
¢innost spada do oblasti KKP — napt. prodej fotografickych potreb,
keramickych a jinych rukodélnych vyrobkd, nabytku, odévd, audio.

e Ve skupiné 62.01 Programovani byly ponechany subjekty vénuijici se
webovému designu a tvorbé videoher.

e Vramci skupiny 85.32 Sekundarni odborné vzdélavani byly vybrany
pouze Skoly s kreativnimi obory (napf. graficky design, umélecké
kovarstvi, truhlarstvi).

V prvni &asti jsou zpracovana data za celou oblast KKO. Dalsi ¢ast se vénuje
prostorové organizaci KKO v kraji aposledni cast se zaméfila na firmy
svelikosti nad 20 zaméstnanc. Zavérem zmifujeme internetové reserse
v jednotlivych obcich srozsifenou pUsobnosti a jejich aktivitach v kulturnich
a kreativnich odvétvich.

18.2  Statistika KKO v JMK

Na Uzemi JMK se nachazi asi 6652 subjektd spadajicich do oblasti KKO, které
se zaroven nachazely vdatabazi Albertina. Vtabulce Tabulka 18.1 jsou
uvedeny jednotlivé skupiny v poradi podle Cetnosti. Nejvyssi Cetnosti dosahlo
odvétvi Literatury a knizniho trhu, u kterého se jednd o stejné zkresleni
mnozstvim zivnosti vydanych na prekladatelskou ¢innost, jako u mapovani
v Brng, dale pak odvétvi Remesel a kategorie Ostatni.

Tabulka 18.1 Pocty subjekti ve skupinach KKO v JMK

Skupina Pocet Skupina KKP Pocet
Kulturni dédictvi 22
Pamatky 5
Scénickd uméni 214
Kulturni sektor 2063
Vytvarné uméni 481
Kulturni a uméleckeé vzdélavani 111
Remesla 1230
Film a video 85
Televize arozhlas 6
Hudba 172
Kulturni promysly 2972
Literatura a knizni trh 2351
Videohry 3
Ostatni 355
Architektura 237
Reklama 357
Kreativni prdmysly 1617 | Design 101
IT 91
Ostatni 831
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Nej¢asté&jsi forma &innosti je skrze OSVC, aZ témér 76 % ze viech subjektd,

coz opét odrazi typickou charakteristiku KKO.

Tabulka 18.2 Pravni forma subjektii KKO v JMK

Pocet

Pravni forma ol % podil
Fyzicka osoba podnikajici podle Zivnostenského zakona 5042 75,80%
Spolecnost s ru¢enim omezenym 628 9,44%
Fyzicka osoba podnikajici podle jinych zdkon0 328 4,93%
Sdruzeni (svaz, spolek, klub, aj.) 284 4,27%
Organizacni jednotka sdruzeni 155 2,33%
Ptispévkova organizace 83 1,25%
Zahrani¢ni osoba 74 1,211%
Akciova spolecnost 23 0,35%
Druzstvo 9 0,14%
Obecné prospésna spolecnost 9 0,14%
Verejna obchodni spole¢nost 7 0,11%
Zajmové sdruzeni pravnickych osob 4 0,06%
Nadacni fond 2 0,03%
Evropska spolecnost 1 0,02%
Komanditni spole¢nost 1 0,02%
Nadace 1 0,02%
Odstépny zavod nebo jind organizacni slozka podniku 1 0,02%

Vzhledem k nedostatku dat neni mozné provést Uplné zmapovani
zaméstnanosti v KKO. Udaj o po¢tu zaméstnancy, resp. o velikostni kategorii
dle poctu zaméstnancd, byl uveden pouze u necelé poloviny firem (3110).

I3

Z dostupnych dat tvoti nejvétsi podil firmy bez zaméstnancl, coz odrazi

individualni charakter profesi KKO.




Tabulka 18.3 Pocet subjektd v jednotlivych velikostnich kategoriich
(podle poétu zaméstnancili)

Pocet zaméstnancl Pocet subjektd
0 2427
1-5 395
6-9 57
10 -19 9%
20-24 28
25- 49 60
50-99 25
100 - 199 10
200 - 249
250 - 499 8
vice 1
Celkem 3110
Neuvedeno 3542

Graf 18.1 Pocet subjektd v jednotlivych velikostnich kategoriich
= 2,0% - 0,8%. 0,3%
[ ] 0,4%
maen % P

" 1,8%

HO0H1-5mM6-9M10-19m20-24 m25-49 m50-99 m100-199 = 200 a vice

241




kREATIVMBRNO.CZ

Graf 18.2 Pocet subjekti vzniklych v jednotlivych letech
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K nejvétSimu narustu doslo v porevolucnich letech 1990-92, kdy vzniklo pres
1400 subjektd. Roc¢ni prOmérny pocet nové vzniklych subjektd byl 472,
v nasledujicich letech (1993-2012) klesnul na 257 subjektd/rok.

Prmérna délka pdsobeni subjektd na trhu je 14,2 let.

Nejvétsi podil subjektd vzniklych v poslednich tfech letech maji nasleduijici
odvétvi:

e 63.91 Cinnosti zpravodajskych tiskovych kancela¥i a agentur,
e 71.11 Architektonické ¢innosti,

e 73.12 Cinnosti reklamnich agentur,

e 74.10 Specializované navrharské ¢innosti,

® 90.02 PodpUrné cinnosti pro scénicka uméni,

e 90.03 Umélecka tvorba.
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18.3 Prostorova organizace KKO v JMK
Pro analyzu prostorové organizace KKO byly jako zakladni sidelni jednotka
zvoleny obce s rozsifenou pUsobnosti (ORP).

Prostorova organizace subjektd KKP v ramci jednotlivych ORP JMK

Zde jsou zahrnuty znovu vSechny oblasti, tedy jak tvorba a produkce (A a B),
tak distribuce a konzumace (C a D).

Nejvice subjektd KKO se vyskytuje v ORP Znojmo a Slapanice, coz je dano
také tim, Ze se jedna o 2 nejvétsi ORP v MK zhlediska poctu obyvatel.
Z tohoto divodu byl proveden prepocet poctu subjektd na 1000 obyvatel (0).

Tabulka 18.4 Pocet subjektil v ORP

ORP Cetnost % podil
Znojmo 753 11,32
Slapanice 713 10,72
Blansko 568 8,54
Breclav 539 8,10
Hodonin 483 7,26
Vyskov 452 6,79
Boskovice 430 6,46
Kyjov 414 6,22
Veseli 278 4,18
Hustopece 265 3,98
TisSnov 260 3,91
Kufim 243 3,65
Zidlochovice 230 3,46
Rosice 209 3,14
Ivancice 181 2,72
Slavkov u Brna 173 2,60
Mikulov 129 1,94
Moravsky Krumlov 126 1,89
Bucovice 118 1,77
Pohotelice 88 1,32

243




kREATIVRIBRNO.CZ

244

Tabulka 18.5 Pocet subjektil v ORP na 1000 obyvatel

ORP Pocet obyvatel Pocet subj. na
1000 ob.
Slapanice 63498 11,23
Kufim 21956 11,07
Blansko 55976 10,15
Breclav 59742 9,02
Tisnov 29778 8,73
Vyskov 51778 8,73
Rosice 24904 8,39
Boskovice 51378 8,37
Znojmo 91197 8,26
Hodonin 61402 7,87
Slavkov u Brna 22055 7,84
Ivancice 24042 7,53
Hustopece 35503 7,46
Kyjov 55832 7,42
Zidlochovice 31050 7,41
Bucovice 15932 7,41
Veseli 38931 7,14
Mikulov 19695 6,55
Pohorelice 13439 6,55
Mor. Krumlov 22235 5,67




Prostorova organizace vybranych odvétvi

Pro tyto Uclely byly vybrany nasledujici odvétvi ze skupiny kreativnich
primysld: Architektura (NACE 71.11), Reklama (NACE 73.11), Design (74.10)

Tabulka 18.6 Pocet subjektd reklamy, architektury a designu v ORP

Reklama, Architektura, Design

ORP Cetnost Podil
Znojmo 114 16,8%
Slapanice 8o 11,8%
Blansko 54 7,9%
Breclav 53 7,8%
Hodonin 51 7,5%
Boskovice 37 5,4%
Kyjov 37 5,4%
Vyskov 35 5,1%
TiSnov 33 4,9%
Veseli 29 4,3%
Kufim 27 4,0%
Zidlochovice 27 4,0%
Rosice 18 2,6%
Slavkov u Brna 17 2,5%
Hustopece 16 2,4%
Ivancice 13 1,9%
Mikulov 13 1,9%
Moravsky Krumlov 10 1,5%
Bucovice 8 1,2%
Pohorelice 8 1,2%
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Tabulka 18.7 Pocet subjektli reklamy, architektury a designu v ORP na
1000 obyvatel

Reklama, Architektura, Design
ORP Pocet obyvatel | Pocet firem na 1000 ob.
Slapanice 63498 12,60
Znojmo 91197 12,50
Kufim 21956 12,30
Tisnov 29778 11,08
Blansko 55976 9,65
Breclav 59742 8,87
Zidlochovice 31050 8,70
Hodonin 61402 8,31
Slavkov u Brna 22055 7,71
Veseli 38931 7,45
Rosice 24904 7,23
Boskovice 51378 7,20
Vyskov 51778 6,76
Kyjov 55832 6,63
Mikulov 19695 6,60
Pohorelice 13439 5,95
Ivancice 24042 5,41
Bucovice 15932 5,02
Hustopecde 35503 4,51
Moravsky Krumlov 22235 4,50
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Dalsi tabulky zobrazuji prostorovou organizaci pouze v ramci reklamy (NACE

73.11).
Tabulka 18.8 Prostorova organizace subjekti reklamy v ORP
Reklama
ORP Cetnost Podil

Znojmo 86 24,1%
Slapanice 45 12,6%
Blansko 28 7,8%
Breclav 26 7,3%
Hodonin 21 5,9%
Tisnov 18 5,0%
Vyskov 15 4,2%
Zidlochovice 15 4,2%
Boskovice 13 3,6%
Kyjov 13 3,6%
Mikulov 11 3,1%
Hustopecde 10 2,8%
Kufim 10 2,8%
Rosice 10 2,8%
Ivancice 9 2,5%
Veseli 8 2,2%
Slavkov u Brna 7 2,0%
Moravsky Krumlov 5 1,4%
Pohorelice 5 1,4%
Bucovice 2 0,6%
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Tabulka 18.9 Prostorova organizace subjektl reklamy v ORP na 1000

obyvatel
Reklama
ORP Pocet obyvatel Pocet firem na 1000 ob.
Znojmo 91197 9,94
Slapanice 63498 0,71
Tisnov 29778 0,60
Mikulov 19695 0,56
Blansko 55976 0,50
Zidlochovice 31050 0,48
Kufim 21956 0,46
Breclav 59742 0,44
Rosice 24904 0,40
Ivancice 24042 0,37
Pohorelice 13439 0,37
Hodonin 61402 0,34
Slavkov u Brna 22055 0,32
Vyskov 51778 0,29
Hustopece 35503 0,28
Boskovice 51378 0,25
Kyjov 55832 9,23
Moravsky Krumlov 22235 0,22
Veseli 38931 0,21
Bucovice 15932 0,13
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18.4  Analyza subjekti KKO nad 20 zaméstnancu
V databdzi se nachazi celkem 135 subjektd svice jak 20 zaméstnanci.
Nasledujici tabulka zobrazuje jejich rozdéleni podle odvétvi KKO, sefazeno dle

Cetnosti.
Tabulka 18.10 Rozdéleni subjektii podle odvétvi KKO
85.52 | Umélecké vzdélavani 26| 19,26
31.09 | Vyroba ostatniho nabytku 19| 14,07
25.99 | Vyroba ostatnich kovodélnych vyrobkd j. n. 14| 10,37
85.32 | Sekundarni odborné vzdélavani 9| 6,67
18.12 | Tisk ostatni, kromé novin 8| 593
25.61 | Povrchova Uprava a zuslechtovani kovi 8| 5,93
14.14 | Vyroba osobniho pradla 6| 4,44
31.01 | Vyroba kancelarského nabytku a zafizeni obchodd 5 3,70
91.02 | Cinnosti muzei 5 3,70
93.29 | Ostatnizabavni a rekreacni ¢innosti j. n. 50 3,70
14.13 | Vyroba ostatnich svrchnich odévi 3| 2,22
15.20 | Vyroba obuvi 3| 2,22
g1.01 | Cinnosti knihoven a archiv{ 3| 2,22
14.19 | Vyroba ostatnich odévid a odévnich doplikd 2| 1,48
31.02 | Vyroba kuchyriského nabytku 2| 1,48
58.14 | Vydavani CasopisU a ostatnich periodickych publikaci 2| 1,48
14.39 | Vyroba ostatnich pletenych a hackovanych odévi 1| 0,74
15.12 | Viyroba brasnarskych, sedlarskych a podobnych vyrobkd 1| 0,74
18.13 | Pfiprava tisku a digitalnich dat 1| 0,74
23.13 | Vyroba dutého skla 1| 0,74
23.70 | Rezéni, tvarovani a kone¢na Uprava kamend 1| 0,74
32.20 | Vyroba hudebnich nastrojl 1| 0,74
32.40 | Vyroba her a hracek 1| 0,74
Ostatni maloobchod s novym zboZim ve specializovanych
47:78 prodejnach o4
58.11 | Viydavaniknih 1| 0,74
58.29 | Ostatni vydavani softwaru 1| 0,74
71.11 | Architektonické cinnosti 1| 0,74
74.10 | Specializované navrharské ¢innosti 1| 0,74
74.30 | Prekladatelské a tlumocnické Cinnosti 1| 0,74
Provozovani kulturnich pamatek, historickych staveb
%3 |5 obdobnych turistickych zajimavosti o4
94.99.3 Ginnost.i organizaci na podporu rekreacni azajmové 1| o4
dinnosti
Celkem 135 100
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Nejvétsi zastoupeni maji subjekty zoblasti vzdélavani 25,93%, dale pak

remesla: vyroba nabytku 19,26% a kovovyroba 16,3%.

Koncentrace

Tabulka 18.11 Pocet subjektii v ORP

Boskovice 12 8,9
Vyskov 11 8,1
Kyjov 11 81
Blansko 11 8,1
Hodonin 11 8,1
Veseli 10 7.4
Slapanice 10 7,4
Znojmo 10 7.4
Zidlochovice 8 5,9
Breclav 8 5,9
Hustopece 6 A
Ivancice 5 3,7
Mikulov 4 3,0
Slavkov u Brna 4 3,0
Pohorelice 3 2,2
Moravsky Krumlov 3 2,2
Tisnov 3 2,2
Kufim 2 1,5
Rosice 2 1,5
Bucovice 1 0,7
Celkem 135 100

Presny Udaj o poctu zaméstnancl byl zjiStén u go subjektd. Ty dohromady
zaméstnavaji cca 7450 lidi. Udaje o obratech (trzbach) byly zjistény u 115
subjektd. Celkové trzby téchto subjektd dohromady jsou 13 022 mil. K¢.
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Nasledujici tabulka zobrazuje 20 nejvétsich subjektd KKO v JMK, pfi¢cemz jako
velikostni kritérium byl zvolen obrat (trzby). Subjekty jsou sefazeny podle

velikosti.
Tabulka 18.12 Prehled dvaceti nejvétSich subjekti KKO v JMK
Trzby Pocet
Subjekt ORP Vlastnictvi | (mil. NACE | Odvétvi
. zam.
K¢)
Vydavani ¢asopisU a
Nekupto, s.r.o. | Slapanice | Soukromé |103,2 |45 58.14 | ostatnich periodickych
publikaci
NSD Soukromé
International | Boskovice ., |104,8 |40 18.12 | Tisk
zahranicni
CZ, s.r.o.
COLORprofj Boskovice | Soukromé |114,2 |118 25.61 Po:/rcho‘va luplravaoa
spol.sr.o. zusSlechtovani kovl
UNIKOV Steel . Soukromé . .
spol. s r.o. Kyjov Jahraniéni 128,4 | 174 31.09 | Vyroba nabytku
Kovo  Stanék, Hustopece | Soukromé | 160,12 | 120 2 Vyroba ostatnich
s.r.0. P ! 599 kovodélnych vyrobkd
UNIKOV S. Soukromé
r.o. Kyjov ., ; |180,5 |218 |31.09 | Vyroba nabytku
zahranicni
(v konkurzu)
VESNA Veseli nad
ITERIORS, Moravou Soukromé |222,4 |78 31.09 | Vyroba nabytku
s.r.0.
Skrivanek Y , Prekladatelské a
s.r.0. Vyskov Soukromé | 263,21 1136 | 74.30 tlumocdnické ¢innosti
OMNIKA, spol. Hodonin Soukromé 2000 | 171 , Vyroba ostatnich
sr.o. zahrani¢ni | 9% 7 599 kovodélnych vyrobkd
Eden Europe, Soukromé , .
aro. Blansko Jahraniéni | 333 62 31.01 | Vyroba nabytku
. . Vyroba ostatnich
HESTEGO a.s. | Vyskov Soukromé |[342,2 |283 25.99 kovod&Inych vyrobk
BLANAR M . , .
NABYTEK,a.. Hustopece | Soukromé | 406,8 | 250 31.09 | Vyroba nabytku
DSB EURO Blansko Soukromé 00 10 |2 Vyroba ostatnich
s.r.0. 430 & 599 kovodélnych vyrobkd
CPI Moravia ., .| Soukromé .
Books, 5.r.0. Pohorelice Jahraniéni | 52945 376 18.12 | Tisk
NORMA Hustopede Soukromé 620 80 N Vyroba ostatnich
Czech, s.r.o. P zahrani¢ni | 2" 3 599 kovodélnych vyrobkd
Westfalia Hustopede Soukromé 60 186 |2 Vyroba ostatnich
Metal s.r.o. P zahrani¢ni 714 599 kovodélnych vyrobkd
. . Vydavani ¢asopisU a
Moraviapress, Breclav Soukro.rvne_: 620,0 |242 |58.14 |ostatnich periodickych
a.s. zahranicni 0
publikaci
TAB Shop Soukromé
gzncept CZ, | Boskovice Jahraniéni 716,0 | 258 31.09 | Vyroba nabytku
VETROPACK . , v
MORAVIA Kyjov i:;rér:lrcnnf 21161 | 486 | 23.13 \\I/}'rrgslfﬁswa 3 sklenénych
GLASS, a.s. Y
SIGNUM s. r.0. | Hustopele | Soukromé | 2241,1 | 436 25.61 Povrchova Uprava a

zuslechtovani kov(
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18.5 Internetové reSerse
Kromé statistiky KKO pomoci dat z dostupnych databazi byla provedena také
internetova reSerSe zamérena na kulturni a kreativni aktivity v JMK. Snazili
jsme se patrat predevsim po netradicnich aktivitdch mimo tradi¢ni umélecké
obory a kulturni pfispévkové organizace. Seznamy nejsou a neméli za cil byt
vyCerpavajici.
Boskovice

Sdruzeni Unijazz (se sidlem v Praze) pro podporu kulturnich aktivit porada
v Boskovicich Festival pro Zidovskou ¢tvrt, ktery nabizi hudebni scény rdznych
zanrQ, divadla, vystavy, autorska Cteni a vytvarné dilny.

Breclav

Méstské muzeum a galerie Brfeclav organizuje pravidelné kulturni akce,
galerijni vystavy a jiné spolecenské akce slouzici vefejnosti. V kiné Koruna se
konaji filmova a divadelni predstaveni a koncerty. Vroce 2012 Sdruzeni
breclavskych vytvarnikd ozivilo na p0l roku areal byvalého cukrovaru
vystavami®. Vklubu Piksla se konaji koncerty méné znamych kapel a
hudebnikd®.

Hodonin

Galerie vytvarného umeéni porada fotograficky festival Fotokost. Rockovy
festival Pon-Ton poradany Domem Kultury Hodonin.

Mikulov

Art design festival Krehky Mikulov poradany Galerii Kiehky ve spolupraci
s Regionalnim muzeem Mikulov je setkanim ceskych i zahranicnich galeristg,
sbérateld a obchodnikd se sou¢asnym uméleckym designem.

Kazdorocni Mikulovské vytvarné sympozium ,dilna", jehoz aktivity probihaji
zejména v prostorach mikulovského zamku ve spolupraci s Regionalnim
muzeem v Mikulové. V oblasti hudby nabizi Mikulov napf. Hudebni festival
Eurotrialog zamérfeny na alternativni hudbu a konajici se zejména
v prostorach mikulovského amfiteatru nebo Mezinarodni festival péveckych
sbord Kampanila. Je zde také velké mnozstvi galerii, napf. Galerie Zavodny,
Art shop, Eat art gallery nebo Konvent.

Moravsky Krumlov

Méstské muzeum a Galerie Knizeci dim. Festivaly: Maly festival loutek,
festival ochotnického divadla Bezgestfest, Festival africké hudby a Vrabcak
fest.

TiSnov
Galerie Jamborlv ddm je vystavni sifi na misté pdvodniho ateliéru Josefa
Jambora, jejiz chod finanéné zajistuje mésto Tisnov.

* http://www.parlamentnilisty.cz/politika/obce-volicum/Breclav-Cukrovar-ozije-na-

pul-roku-umenim-a-dilnami-231951
* http://www.piksla.cz/



Veseli nad Moravou

Veselské kulturni centrum, o.p.s., porada kulturni a spolecenské akce
(vystavy, koncerty, divadlo), mimo jiné také tzv. Veselské kulturni léto, jehoZz
soulasti je Mezinarodni détsky folklorni festival Stépy.

Znojmo

Mésto Znojmo bylo na prvni pohled nejaktivnéjsim méstem v oblasti kultury a
kreativity, coz posléze potvrdily i vysledky analyzy.

Vroce 2012 zde vznikl projekt Uméni do Znojma s cilem ,pfinést soucasné
uméni do skvélého mésta." Vramci projektu se uskutecnilo Vytvarné
sympozium s vystupem v podobé Vystavy v kapli svatého Vaclava, dale jsou
poradany tzv. PechaKucha Nights, zaméfené na prezentace umélcd a
designérld. Prispévkovd organizace Mésta Znojma Znojemska Beseda
organizuje mistni kulturni a spolecenské akce, z nichz nejvyznamnéjsi jsou
Znojemské historické vinobrani, Znojemské kulturni léto, Advent, Svatek
hudby a dalsi.

Dale také provozuje Méstské divadlo a je organizdtorem projektu ,Znojmo -
mésto s privlastkem", ktery propaguje mésto Znojmo, jeho historii a kulturu.
Uméni do Znojma a Znojemska Beseda spolecné organizuji dvoudenni
prehlidku Garage design v arealu byvalého znojemského pivovaru, zaméreny
na originalni autorskou tvorbu, design, uméni a kulturu. Ob&anské sdruzeni
Na Vécnosti provozuje ve Znojmé restauraci a galerii a porada kazdorocné
festival Sramlfest zaméFeny na hudbu, divadlo a vytvarno. Ob&anské sdruzeni
Hudebni festival Znojmo porada kazdorocné Jazz fest a Hudebni festival. Mezi
dalsi aktivity patfi napf. fotografické vystavy v Galerii Zlutd ponorka,
multizanrovy hudebni festival WakeUp poradany obcanskym sdruzenim
WakeUp a prednasky a vystavy vJihomoravském muzeu Znojmo. Jako
v jediném mésté v Jihomoravském kraji kromé Brna se zde kona konference
TEDx’. Barcamp Znojmo*, Kino Svét®.

3 http://tedxznojmo.com/tedxznojmo
“ http://barcampznojmo.cz/
> http://fwww.illusion.cz/

253


http://tedxznojmo.com/tedxznojmo
http://barcampznojmo.cz/

kREATIVAIBRNO.CZ

254

18.6  Shrnuti KKO v JMK

Na Uzemi JMK se nachazi zhruba 6652 subjekty spadajicich do oblasti KKO.
Nejcastéji se jedna o subjekty, které délaji Prekladatelské a tlumocnické
&¢innosti®, zabavni a rekreaéni ¢innost a ¢innost reklamnich agentur.

Nej¢astéjsi forma &innosti je skrze OSVC, az téméF 76 % ze viech subjektl. Z
dostupnych dat tvori nejvétsi podil firmy bez zaméstnancy, coz dohromady
s podilem OSVC odrazi individualni charakter profesi kulturnich kreativnich
odvétvi v kraji.

Pro analyzu prostorové organizace KKO byly jako zakladni sidelni jednotka
zvoleny obce s rozsifenou pUsobnosti (ORP), kterych se v Jihomoravském kraji
nachazi 20 spravnich obvod0. Nejvétsimi obcemi jsou Znojmo, Hodonin a
Vyskov. Nejvice subjektd KKO se vyskytuje v ORP Znojmo, Slapanice,
Blansko coz je dano takeé tim, ze se jedna o 2 nejvétsi ORP v JMK z hlediska
poctu obyvatel. Z tohoto didvodu byl proveden prepocet poctu subjektd na
1000 obyvatel, pofadi se pak zménilo na mésta Slapanice, Kufim, Blansko.
U téchto mést je koncentrace KKO pochopitelna vzhledem k blizkosti mésta
Brna.

V databdzi se nachdzi celkem 135 subjektd svice jak 20 zaméstnanci.
Nejvétsi zastoupeni maji subjekty zoblasti vzdélavani 25,93%, dale pak
femesla: vyroba nabytku 19,26% a kovovyroba 16,3%. Udaje o obratech
(trzbach) byly zjiStény u 115 subjektd. Celkové trzby téchto subjektd
dohromady jsou 13 022 mil. K¢.

Ve zpravé jsme také uvedli 20 nejvétsSich subjektd KKO v JMK, pficemz jako
velikostni kritérium byl zvolen obrat (trzby).

Mésto Znojmo bylo na prvni pohled jedno z nejaktivnéjsich mést v oblasti
kultury a kreativity, coz posléze potvrdily vysledky analyzy, internetové
reSerSe i konzultace. Kromé tradi¢nich kulturnich akci a organizaci zamérené
na umeéni, se zde objevuji aktivity vénované designu, autorské tvorbé nebo
soucasnému mladému umeéni. Jsou zde vyuzivany moderni formaty jako
PechaKucha Night, Barcamp nebo netradicni mista konani jako je kaple nebo
aredl byvalého pivovaru. Jako v jediném mésté v Jihomoravském kraji kromé
Brna se zde kona konference TEDx. Dohromady obraz Znojma ukazuje na
otevrenost mésta a na jeho aktivni obcanskou zakladnu osobnosti, které se o
aktivni déni v mésté staraji.

18.7 Zavér KKO v JMK

Prizkum statistickych 0dajd kulturnich a kreativnich odvétvi v Jihomoravském
kraji ukazal, ze kraj je na kreativni profese bohaty. Na jeho Uzemi se mimo
mésta Brna nachdzi vice nez 6.500 subjektd, které jsou vice méné
rozprostreny v celém kraji. Dosvédcuje to i vypocet tzv. kreativniho indexu pro
kraje v Ceské republice, ktery je zaloZen na zakladé t¥i sledovanych parametrd
tzv. 3T - tolerance, technologie, talent a byl proveden vramci projektu
CreaClusty. Ukazuje, Ze kreativni potencial dosahuje Jihomoravsky kraj hned

® Tento vysledek kopiruje trend z mapovani vmésté Brné, kdy prekladatelskou
dinnost maji zaregistrovanou i ty subjekty, pro které tato cinnost neni hlavni
vydélecnou aktivitou. Téchto subjektl je vtomto odvétvi vétsina.

7 CreaClust — preshraniéni klastrova iniciativa pro rozvoj kreativniho prdmyslu, FaME,
UTB, 2011



po Praze a Stfedoleském kraji jako tfeti nejvyssi v Ceské republice, pfi¢emz
index technologii byl nejvyssi, nejnizsi index tolerance.
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Kapitola 19: Kulturni a kreativni odvétvi v Brné
— shrnuti a zavery

Predkladané zavéry a doporuceni vychazeji zpoznatkd popsanych
v predchazejicich kapitoldch a zpoznatkd zaznamenanych v relevantni
svétové literature. Doporuceni byly psany predevsim za Ucelem podat zpravu
a zpétnou vazbu zastupcOm Magistratu mésta Brna a jeho pfispévkovym
organizacim, jakoz i zdastupcOm Jihomoravského krajského uradu a jim
zfizovanych subjektd. Zavéry se vSak dotykaji také ostatnich aktérd —
predevsim vysokych skol, firem, neziskovych organizaci aj.

19.1. Shrnuti kvantitativni ¢asti mapovani

Zvysledkd kvantitativniho mapovani vyplyva, Zze vBrné je mozné mezi
kulturni a kreativni odvétvi zahrnout 11 254 ekonomicky aktivnich subjektg,
tedy vice nez 10 % ze vSech ekonomickych subjektd mésta.

Podil jednotlivych odvétvi na celku je velmi odliSny, a to jak do poctu subjektd,
tak i do poctu zaméstnancd a obratu odvétvi. Prvni misto v poctu
ekonomickych subjektd patfi odvétvi architektury s3861 subjekty,
nasledované literaturou s2 537 subjekty. Silné zastoupeni ma vBrné
i reklama, kterd se se 1 756 subjekty umistila na tretim misté. Asi prekvapenim
je, ze v pestrém a formou cinnosti riznorodém odvétvi femesel bylo v Brné
identifikovano jen 1 595 subjektd. Zastoupeni dalSich subjektl je patrné z Graf
19.1.

Graf 19.1 Odvétvi KKO v Brné dle poctu subjekti
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC, 2013
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Celkova zaméstnanost v kreativnich odvétvich se z dohledatelnych Udajd da
odhadnout na 20 779 osob, ztoho 8 641 jsou OSVC. Celkové tak maji
kreativni odvétvi podil na zaméstnanosti v Brné asi 11,8 %". Dle metodiky
Setfeni se vSak nejednd o pocet kreativnich pracovnikd, ale o celkovou
zaméstnanost v ekonomickych subjektech kreativnich odvétvi. Tedy toto ¢islo

* Vypotitano jako podil pracovnikd zaméstnanych v subjektech KKO ke vsem
zaméstnanym dle SLDB 2011.



zahrnuje i administrativni nebo pomocné sily zaméstnané v téchto
subjektech.

Pfi pohledu na Graf 19.2 je patrné, ze poradi odvétvi dle zaméstnancd se
vyznamné [iSi od poradi dle Cetnosti subjektd. | kdyz architektura zdstala
vBrné na bezkonkurencnim prvnim misté stémér 6 ooo zaméstnanci, na
druhé misto se dotahla femesla s 4000 zaméstnanci. Reklama sice
vzaméstnanosti zaostava za remesly, ale s3184 zaméstnanci predbéhla
odvétvi literatury a knizniho trhu s 2 968 pracovniky. Az ¢tvrté misto literatury
v poctu zaméstnancd v porovnani s druhym mistem v poctu subjektd je déno
velkym podilem pFekladateld v tomto odvétvi, ktefi pracuji jako OSVC.

Nejvétsim ,skokanem" se ale v porovnani spocty subjektd stalo odvétvi
kulturniho dédictvi, jehoz subjekty — vétSinou muzea - souhrnné
zaméstnavaji 941 pracovnikd. Vysokou zaméstnanost (707 pracovnikd)
vzhledem k nizkému poctu subjektd (34) vykazuje diky brnénskym studiim
verejnopravnich médii i odvétvi rozhlasu a televize, bez téchto studii cislo
padd na 118 pracovnikd. Naopak pouhych 181 zaméstnancl pracujicich
ve 164 subjektech odvétvi film a video ukazuje znac¢nou nerozvinutost tohoto
prdmyslu v Brné.

Graf 19.2 Odvétvi KKO v Brné dle poétu zaméstnancu
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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Velky podil OSVC mezi subjekty je kromé literatury a knizniho trhu (93 %)
rovnéz mezi subjekty femesel (85 %) a architektury (79 %), viz Graf 19.3.
Naopak subjekty videoher jsou nejvice organizovany do obchodnich
spole¢nosti (jen 24 % OSVC), coZ jim dava vétsi pfedpoklady pro rozvoj.
Absence OSVC v kategorii kulturniho dédictvi je déna jeho charakterem
a celkovym nizkym poctem subjektd.
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Graf 19.3 Odvétvi KKO v Brné dle podilu OSVC na subjektech odvétvi

Zdroj: kvantitativni mapovani JIC, 2013
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| kdyZ je vySe obratu u subjektd tézko zjistitelna a tato analyza se spoléhala
jen na Udaje z databazi, které udavaji rozpéti obratu, a to jen u ¢asti subjektd,
je mozné odhadovat prdmérny obrat subjektd KKO kolem 3 miliond K¢ za
rok. Tento Udaj je dan podilem celkového ro¢niho obratu a poctem subjektd.
Podrobnéjsi Udaje zobrazuji nasledujici tabulky. U subjektl, které obrat
neuvedly, byl pro tento vypocet predpokladan prGmérny obrat 1 milion K¢&.

Vypocet celkovych a prdmérnych obratd zobrazenych v Graf 19.4 a Graf 19.5

za jednotliva odvétvi je prejaty z kvantitativniho mapovani, jehoz metodika i
podrobné zavéry byly shrnuty v samostatné zpravé vydané JIC v kvétnu 2014.

Graf 19.4 Odvétvi KKO v Brné dle celkového obratu v milionech Ké
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC, 2013
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Z vypracovanych odhadd vyplyva, ze mezi odvétvi svysokym obratem na
subjekt patfi reklama a femesla shodné s primérnym obratem 3,6 milionu K¢.
Nejvyssi prdmérny obrat kulturniho dédictvi, rozhlasu a televize a scénickych
uméni je dan dominanci zfizovanych a v pfipadé médii verfejnopravnich
subjektd. U kulturniho dédictvi hraje roli také nizky pocet subjektd.



Graf 19.5 Odvétvi KKO v Brné dle primérného obratu v milionech Ké
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC, 2013
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19.2. Zavéry jednotlivych KKO - kvantitativni ¢ast

V nasledujicich podkapitolach jsou prehledné shrnuty zakladni vystupy
z kvantitativni ¢asti mapovani — tedy jednotliva kulturni a kreativni odvétvi.

19.2.1. Design

Design je velmi pestré odvétvi, které zahrnuje jak cinnost grafickych
designérl, webdesignérl, oblast produktového, obalového a primyslového
designu, tak i aktivity fashion/mddniho designu. U designu bylo velmi
komplikované zarazeni subjektd pod kody CZ-NACE. Ne vsechny subjekty
v této skupiné totiz maji jasny profil a jednu Cinnost, na kterou se specializuiji.
Cinnost ma jasné pfesahy do oblasti reklamy, reklamni ¢innosti, femesel,
vytvarného uméni, fotografie ¢i architektury. Vzhledem ktomu, Ze byla
vysledna databaze velmi Siroka a vmomenté, kdy by se neurdila jasna
podminka pro filtrovani, dochazelo by k velkému prekryti s jinymi oblastmi,
byla vzdy urcena prioritni ¢innost. Mésto Brno bylo v minulosti designovou
metropoli, a to hlavné v dobé, kdy fungovalo Design Centrum. V soucasnosti
zde registrujeme 251 subjektd, pricemz okolo stovky subjektd zachytil az
nasledny snowball sampling. VétsSina subjektd jsou podnikatelé — vice nez
61 %. Zaméstnanost v oblasti designu je okolo 300 osob. Vétsina subjektd
nezaméstnava bud nikoho, nebo pocet zaméstnancl neni znam. Ekonomicky
obrat je z vétsi cast do 0,4 milionu K¢, prdmérny obrat na odvétvi pak okolo
1milionu K& Mezi nejznaméjsi subjekty patfi napfiklad Nomad Design,
Meduse Design, DNB Studio nebo Finezza Design.

19.2.2. Architektura

Prestoze v oblasti architektury dochazi k trendu odsunu tradi¢ni architektury
na okraj zajmu a vétsi profilace smérem koblasti bydleni, brnénska
architektura je stdle Zivym tématem. Vroce 2011 vytvofilo mésto
ve spolupraci sDomem uméni v Brné projekt Brnénské architektonické
stezky. V Brné se také tradi¢né konaji Dny architektury. Celkem najdeme
v Brné 3 861 subjektd, kde 79 % tvoFi OSVC. Zde se pfi mapovani vyzkumny
tym potykal se stejnymi problémy jako u ostatnich odvétvi, jako bylo prolinani
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do dalSich oblasti (napfiklad reklama nebo design). Zaroven bylo nutné
oddélit tvirdi ¢innosti od technicky a stavebné zamérenych cinnosti. Kromé
skupiny OSVC, ktefi nikoho nezaméstnavaji, byla nejpocetnéjsi studia
a ateliéry s1-5 zaméstnanci. Zaroven vtomto odvétvi dochazi kvyssim
ro¢nim obratdm — prdmér se pohybuje okolo 1,9 milionu K¢ rocné, nejvyssi
obraty jsou az 100—-199 milion0 K¢. Plati ovSem, Ze data v této oblasti nejsou
komplexni, nebot mnoho subjektd ekonomicky obrat neuvadi. Mezi
nejznaméjsi architektonicka studia v Brné patfi New Work, s. r. 0., Chybik &
Kristof AA nebo Burian-Kfivinka a Franek Architects.

19.2.3. Reklama

Reklama je obecné povazovana za jeden z hlavnich kreativnich odvétvi, nebot
ma presah do Siroké fady obor(, vyznamné se podili na zaméstnanosti a rocné
plynou v Ceské republice miliardové investice do reklamy. S rozvojem novych
technologii, pfedevsim internetu, se trh i tradi¢ni modely reklamy proménuji
a zvysovani poptavky zpUsobilo nardst medialnich a komunikacnich agentur.
IvBrné je reklama jednim z nejvice zastoupenych odvétvi, je zde pfiblizné
1756 subjektl, z toho 62 % jsou OSVC. Vyskytuji se zde spise malé podniky,
do péti zaméstnancd. Nejvétsi ¢ast sektoru jsou viak podnikatelé, ktefi nikoho
nezaméstnavaji. OvSem skoro u 30 % subjektd neni pocet zaméstnancy
znam. Celkova zaméstnanost v oblasti reklamy se v Brné odhaduje na vice nez
3100 osob. Nejvice se vyskytuji subjekty, jejichz rocni obrat je 0,2 milionu K¢.
Promérny obrat se da vydislit okolo 3,61 milionu K¢. Prestoze data
o ekonomickych obratech opét nejsou komplexni, je patrné, ze obrat je pfimo
zavisly na pravni formé, a tedy i velikosti podniku. Subjekty s nizsim obratem
jsou zvelké &asti zivnostnici. Prikladem nejznaméjsich agentur jsou Media
Age, Aetna, Arkadia nebo Lesensky.cz PR.

19.2.4. Videohry a hry

Jiz v zacatcich vyzkumu tohoto odvétvi se ukdzalo, ze samotné mapovani
subjektd zabyvajicich se videohrami (tedy hry, které se hraji pres interaktivni
platformy, jako jsou pocitace, mobilni telefony nebo herni konzole) nestadi.
Herni princip je totiz uplatiiovan v daleko SirSim rozsahu. Do mapovani byly
tedy zarazeny i subjekty, které se zabyvaji deskovymi hrami nebo tzv.
gamifikaci — pfenasenim hernich princip0d do neherniho prostrfedi, napfiklad
pri vyvoji webovych nebo mobilnich aplikaci. Toto odvétvi se v poslednich
letech stava stale vice popularnim, pfestoZe zatim v CR neexistuje vzdélavaci
Ustav, ktery by se ucelené vénoval vzdélavani v této oblasti. V Brné se takto
videohrami zabyva obcanské sdruzeni Game Studies, o. s. V Brné se nachazi
pFiblizné 38 subjektd, ztoho 24 % jsou OSVC. Mezi ty nejznaméjsi patfi
Vladimir Chvatil (vyvojar deskovych her), vyvojarska studia Amanita Design,
2K Czech, Alda Games nebo Court of Moravia, které se zabyva zminénou
gamifikaci. Vzhledem ktomu, Ze vétSina téchto subjektd byla dohledavana
konzultaci s odborniky, jsou data o poctu zaméstnancd aekonomickych
obratech vtomto odvétvi velmi neuplna. Primérny obrat se pohybuje okolo
0,98 milionu K¢ a zaméstnanost v oboru je asi 250 osob.



19.2.5. Film a video

Oblast videa a filmu predstavuje odvétvi, které zahrnuje predevsim
kinematografii (tedy tvorbu filmd) a dale sem patfi velké mnozstvi mensich
subjektl, které vytvareji videa pro nejriznéjsi Ucely. Oblast filmu a videa je
specifickd tim, Ze audiovizudlni dila slouzi casto jako nastroj reklamy
a propagace. Dochazi tedy k prolinani se sektorem reklamy. Do mapovani
byly zahrnuty i subjekty, které se zabyvaji videomappingem, coz je vizualni
uméni vyuzivajici videoprojekci na objekty ve volném prostoru (napf. fasady
budov). Oblast filmu a videa je v Brné zastoupena pomérné vyrazné jak
podnikateli zivnostniky, tak pravnickymi osobami — s. r. 0. nebo ob¢anskymi
sdruzenimi. Vysledkem bylo 164 subjektd, pficemz je zde velky nepomér
mezi poctem subjektd vedenych databazi Albertina (pouze 36) a poctem
subjektd, ktery byl zjistén az v nasledném porovnavani neoficialnich databazi
a snowball samplingu, kdy bylo nalezeno dalSich 128 subjektl. Databaze
obsahuje 71 OSVC, co? je asi 43 % z celkového poctu subjektd. V sektoru jsou
prevazné zastoupeny subjekty, jejichZ ro¢ni obrat nepresahuje 2 miliony K¢.
Prdmérny obrat subjektd sektoru je 1,127 milionu K¢. Prikladem nékterych
subjekty je Direct Film, s. r. o., Filmochod, Pixels Production, s. r. 0., nebo
CIREAL.

19.2.6. Rozhlas a televize

Rozhlasové a televizni vysilani patfi mezi nejrozsirenéjSi média ve spolecnosti
vibec, a tedy i mezi podstatnou oblast kreativnich odvétvi. Rozhlasové
vysilani zadalo na Uzemi Ceské republiky v roce 1923 a televizni pFislo o 30 let
pozdéji a brzy se oba druhy vysilani rozsifily mezi tisice domacnosti.
S rozvojem internetu pfichazi na nas trh také internetova radia a televize.
Vysledkem mapovani z databaze Albertiny je 5 relevantnich subjektd se
sidlem v Brné. DalSim sbiranim kontaktd bylo zjiSténo dalSich 29 subjektd
sidlicich nebo pUsobicich v Brné. Celkem se tedy v odvétvi rozhlas a televize
nachazi 34 subjektl. V Brné maji sva studia také dvé verejnopravni instituce.
Jsou jimi Ceska televize (od roku 1961) a Cesky rozhlas (od roku 1923).
Ovsem v obou uvedenych prikladech plati, ze jejich hlavni sidla se nachazeji
v Praze, a proto nejsou ani jejich pobocky ve zfizovanych databazich pod
geografickym Uzemim Brna dohledatelné. Dale zde pdsobi vysoce profilovana
radia, jako je Radio Proglas, Hitradio Magic Brno nebo studentské Radio R.
Z televizni tvorby je to kromé zmifiované Ceské televize také brnénska
televize BT-V. Nejvice subjektd pGsobi jako OSVC (55 %), druhou nejéastéjsi
pravni  formou je spoleCnost sru¢enim omezenym. Informace
ozaméstnanosti a ekonomickém obratu nejsou zvétsi casti znamy.
Z dostupnych dat vime, Ze nejvice zaméstnancl ma brnénské studio Ceské
televize (240). Nejvyssi zjistény ekonomicky obrat ma Radio Proglas (1029
miliond K¢), ale predpoklada se, Zze u Ceské televize bude tato ¢astka vy3si.
Prdmérny obrat subjektd je okolo 1, 91 milionu K¢.

19.2.7. Literatura a knizni trh

Odvétvi literatury patfi mezi tradi¢ni odvétvi zahrnujici ¢innosti nakladateld
a vydavateld periodickych i neperiodickych publikaci, jejich distribuci, ¢innosti
knihoven a archivi a dalsi pfidruzené cinnosti souvisejici s vydavanim
publikaci. Do tohoto odvétvi se zaroven fadi prekladatelé a tlumocnici. V Brné
ma toto odvétvi silnou tradici. Brnénska nakladatelstvi sbiraji mnoho ceskych
i svétovych literarnich cen — na webovych strankach nakladatelstvi Host
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najdeme nékolik udélenych cen Magnesia Litera, Cen Jifiho Ortena, Cenu
Lidovych novin, Vyrocni cenu evropského designu — ED-Awards, Drazdanskou
cenu lyriky a dalsi. Za zminku stoji i nakladatelstvi Vétrné mlyny, které se
zaméfuje predevsim na divadelni literaturu a vydavani kulturni revue RozRazil.
Brno je také rodistém svétoznameého spisovatele Milana Kundery. O tom, ze
literatura ma zde svoji tradici, svédci rada festivald a akci, napfiklad nejvétsi
festival svého druhu v CR Mésic autorského ¢teni (jeho? organizaci zajistuje
pravé nakladatelstvi Vétrné mlyny) nebo festival | krava ma svoji knihu.
Jednou zaktudlnich vyznacnych autorek je Katefina Tuckova, kterd je
autorkou beletrie, ale i odbornych publikaci. Toto odvétvi patfi k jednomu
z nejvétsich — databaze obsahuje 2 537 subjektd, ztoho 93 % tvoFi OSVC
(nejcastéji pravé prekladatelé atlumocnici). Ostatni subjekty maji néjcasté;ji
mezi 1—5 zaméstnanci. Nejvice subjektd ma ekonomicky obrat do 2 miliond K¢
za rok, ale nékteré firmy (Extra Publishing, s. r. 0., Nova Skola, s. r. 0.) maji
rocni obrat 60—99 miliond K¢, prdmérné pak maji subjekty obrat okolo 0,94
milionu K¢.

19.2.8. Vytvarné uméni a trh s uménim
Oblast trhu s uménim a oblast vytvarného uméni ve mésté Brné je
reprezentovana vefejnymi i soukromymi galeriemi a umélci. Jedny

v

z nejdilezitéjsich instituci jsou Moravska galerie a DOm uméni mésta Brna.
Fait Gallery, Richard Adam Gallery (byvala Wannieck Gallery) jsou priklady
soukromych galerii vénujicich se soucasnému vytvarnému uméni v Brné.
V roce 2009 se v Brné uskutecnil prvni roCnik veletrhu Art Fair, organizovany
spolecnosti Brnénské veletrhy a vystavy. Subjekty ve vytvarném uméni a trhu
suménim predstavuji predevsim verejné a soukromé galerie, které vystavuji
umélecka dila a zarover s nimi obchoduji. V pripadé téchto dél se jedna
ovysledky tvOréi &innosti umélcd (OSVC), ktefi jsou v sektoru zastoupeny
majoritné. Dale sem patfi antikvaridty a starozitnictvi, které obchoduji
suméleckymi predméty, fotograficka studia poskytujici jak komercni (tisk
fotografii), tak umélecké sluzby. Vtomto odvétvi dochazi mapovani
k vysledku 572 subjektd, z nichz 65 % tvofi OSVC, coz jsou ¢asto samotni
vytvarni umeélci. Ostatni subjekty jsou vétSinou spolecnosti srucenim
omezenym nebo jiné a zaméstnavaji prevazné do 5 zaméstnancd. Nejvétsi
pocet zaméstnancl ma DOm uméni mésta Brna (25-49 zaméstnancd). Vyse
obratu také v tomto pfipadé souvisi s typem pravni formy. OSVC zastupuji
kategorie ro¢niho obratu nejcastéji do 1 milionu K¢, pravnické osoby
zastupuji kategorie ro¢niho obratu od 1 do 59 miliond K¢, prdmérny obrat je
0,94 milionu K¢.

19.2.9. Remesla

Toto odvétvi zahrnuje pomérné Sirokou oblast kreativni tvorby — tvofi jej
27r0znych CZ-NACE, od vyroby azpracovani odévd, kize, dreva, skla
a dalSich materiald. Vysledky mapovani dochazeji k poctu 1 595 subjektd,
pri¢emz do mapovani nejsou zahrnuty subjekty, které maiji sidlo podnikani
mimo Brno, ale svoji ¢innosti spadaji do této oblasti ¢i zde maji pobocku.
U femesel se vyrazné projevilo Spatné zafazeni Cinnosti napfi¢ kreativnimi
odvétvimi. Dva velmi vyrazné subjekty, které vyzkumnici postradali u oboru
reklamy a architektury, byly zafazeny pravé do oblasti femesel. Z databaze
tedy musely byt peclivé odfiltrovany irelevantni nebo jiz neexistujici subjekty.
Z kone¢né databdaze je nejéastéji zastoupenou pravni formou OSVC (85 %).



DalSi pravni formy, jez adresar zahrnuje, jsou spolecnosti srucenim
omezenym nebo akciové spolecnosti. V pfipadé ukazatele poctu zaméstnancd
chybi v databazi u vétsiny subjektd relevantni Udaje. U fyzickych osob Ize
predpokladat, ze nemaji dalsi zaméstnance. U ostatnich subjektd se pocet
zaméstnancl pohybuje okolo 1 az 5. Nejcastéjsi rocni obrat se pohybuje okolo
Castek do 200 tisic K¢ za rok. Primérny obrat subjektd v sektoru je 3,1 milionu
KE. VBrné maji femesla svoji tradici, prestoze toto odvétvi je ohrozovano
masovou vyrobou. Knejzndméjsim subjektdm v Brné patfi restauratorska
dilna Severinovi ¢i houslarsky Atelier Bursik.

19.2.10. Hudba a hudebni pramysl

Hudebni tvorba tvofi vyznamnou ¢ast kulturnich a kreativnich prdmysld na
celém svété. Od konce 20. stoleti dochazi k proméné hudebniho trhu
v dUsledku rozvoje internetu a médii, které pfinaseji nové platformy pro Sireni
hudby ¢i virtualni obchody s hudbou. Velka hudebni nakladatelstvi (napf.
Panton, Supraphon) byla na konci go. let privatizovana, a to mnohdy i do
zahrani¢i. Tento prechod do nadndrodnich konglomeratd kopiruje trend,
ke kterému dochazi i ve svété. Za Brno je tfeba zminit etablované
nakladatelstvi Indies, které existuje od roku 1989 a jehoz podil na trhu dnes
tvori asi 2 %. V Brné také existuje cela rfada kvalitnich hudebnich téles, ktera
produkuji Zivd vystoupeni (Filharmonie Brno, CankiSou) a hudebnich
festivald (JazzFestBrno). Nachazi se zde také celd rada hudebnich klubd
ur€enych k verejnym produkcim (napf. klub Fléda, klub Metro). V tomto
odvétvi bylo nejproblematictéjsi casti urcit pocet hudebnich téles, ktera
v Brné pUsobi. Velka ¢ast z nich neni zaregistrovana oficialné a svoji prezentaci
Casto sméruji na internet a stranky jako bandzone.cz, které zase neposkytuji
dostatek dat a informaci. Celkem bylo zmapovano 319 subjektd, ale toto ¢islo
nemusi byt konecné. Ze znamych pravnich forem je nejcastéji zastoupeno
OSVC (38 %). Primérné se ro¢ni obraty pohybuji okolo 0,2 milionu K¢, ale
data zde nejsou zhruba z poloviny vibec zndma.

19.2.11. Scénicka uméni

Rozsahla oblast scénického uméni patfi do samotného jadra kreativnich
a kulturnich odvétvi, zde se tedy jedna predevsim o nejcastéjsi oblasti v tzv.
performing arts: divadlo, tanec, performance, a to v podobé instituci, spolkg,
klub, festivald ¢i souborl. V oblasti divadla se jednd casto o prispévkové
organizace (nejCastéji zfizované méstem), které mohou mit strukturu
jednosouborovych i vicesouborovych organizaci vjedné, ¢i nékolika
budovach. Celkem je vBrné evidovdno 116 subjektd (40 % OSVC).
Pfispévkovych organizaci zde najdeme celkem 6, pficemz sem spadaji ty
s nejvétsim obratem — Méstské divadlo Brno (min. obrat 200 miliond K¢)
a Turistické informacéni centrum (min. obrat 60 miliond K¢). V oblasti tance
jsou nejvice zastoupena obcanskd sdruzeni nebo forma OSVC. V odvétvi
scénickych uméni je zaméstnano nad 1 5oo zaméstnancd. Jako subjekt
s nejvyssim poctem zaméstnancd bylo identifikovano Narodni divadlo Brno,
prisp. org., s po¢tem 500-999 zaméstnancd. Nejvice zastoupenou skupinou
se vSak ukazaly subjekty s obratem mensim nez o,2 milionu K¢ (celkem 20
subjekt0). U 58 subjektd vSak neni vyse obratu znama.
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19.2.12. Kulturni dedictvi

Za kulturni dédictvi jsou povazovany budovy, skupiny budov ¢i lokality, které
maji vyjimecnou hodnotu zhlediska uméni, kultury, déjin nebo védy.
V pfipadé mapovani kulturniho dédictvi v oblasti mésta Brna se jednalo
predeviim o dinnost muzei, provozovani kulturnich pamatek nebo
historickych staveb. Nejcastéji se zde vyskytuji instituce zfizované méstem
(Muzeum mésta Brna). Statem zfizovanou organizaci je potom Muzeum
romské kultury v Brné. K7 subjektdm z databazi pfibylo 6 novych subjektd
pomoci metodou snowballu. Diky neoficidlni databazi pak k prosinci 2013
figuruje voblasti kulturniho dédictvi 112 subjektl. Z hlediska pravni formy
prevazuje logicky forma pFispévkové organizace, OSVC se zde nevyskytuji
vibec. Nejvice je zastoupena skupina organizaci s100-199 zaméstnanci,
nejvice lidi zaméstnava Moravské zemské muzeum v Brné (jedna se
orozmezi 250-499 zaméstnanych osob). U 7 subjektd vSak pocet
zaméstnancd neni znam vibec.

19.2.13.  Vzdélavani

Oblast vzdélavani se prolind napfi¢ vsemi kreativnimi odvétvimi a casto
vyznamné ovliviiuje jejich soucasny stav. V Brné se vyskytuji 4 vysoké skoly
(Janackova akademie muzickych uméni, Masarykova univerzita, Mendelova
univerzita a Vysoké uceni technické v Brné), které také poskytuji vzdélavani
profesionald v oblasti uméleckych a kreativnich odvétvi. Tato odvétvi zahrnuiji
také stfedni a stfedni odborné skoly, vyssi odborné skoly. VBrné je
17 stfednich Skol s7o0 obory a 4 vyssi odborné skoly vyucujici
v 11 kreativnich oborech. Umélecké vzdélavani v ramci volnocasovych aktivit
zajistuji zakladni umélecké sSkoly a domovy déti a mladeze, kterych je v Brné
celkem 25. Tézko mapovatelnou oblasti jsou umélecké kurzy, pro které
neexistuje ucelena databaze. Metodou snowballu byla vytvorena databaze se
70 subjekty poskytujicimi dalsi vzdélavani, prevladaji hlavné vytvarné
atanecni kurzy.

19.2.14. Kulturni podhoubi

Dopliiuji mapovani v ¢innostech, které prfimo nespadaji do ostatnich oblasti.
Jedna se o subjekty, které se urcitou mirou podileji na utvareni brnénského
kulturniho a kreativniho prostfedi — at uz to jsou kavarny skulturnim
programem, komunitni organizace, coworkingova centra nebo kreativni
gastronomie i zajimava kvétinarstvi. Celkem je sem zafazeno 53 subjekty, ale
tento vycet neni konecny. Kavarny Kunstatska Trojka, Kabinet MUz (i
Svandova kavarna jsou pfikladem podnikd, které oZivuji Brno a utvafeji jeho
atmosféru. V rozvijejici se oblasti Jizniho centra pUsobi komunitni projekt
Zahrada v pytli nebo netradi¢ni kvétinarstvi Efemer. Prostory jako Zbrojovka
nebo VInéna predstavuji kreativni brownfieldy, kde se odehravaji kulturni
akce s komunitnim presahem. V neposledni fadé se na kulturnim razu mésta
podili ob¢anské iniciativy (Zit Brno, Brno kulturni, Brno hraje na city) nebo
blesi trhy jako Fléda a Hadrarna, které doplfiuje origindlni Satotéka
RE:PARADA.



19.3. Shrnuti kvalitativni €asti mapovani

Na kvantitativni vyzkum navazala ¢ast kvalitativniho mapovani, jehoz soucasti
byly predevsim individualni a skupinové rozhovory s odborniky z jednotlivych
odvétvi a také on-line dotaznik. DalSi kapitoly shrnuji vysledky této casti
zkoumani.

19.4. Spoluprace uvniti KKO

Samotna definice kulturnich a kreativnich odvétvi poukazuje na jejich Uzkou
provazanost a zavislost. Ta se da dobfe demonstrovat napriklad na odvétvi
video a film, design nebo reklama. Kazdé z nich Uzce spolupracuje a vyuziva
sluzeb a produktd ostatnich odvétvi, jako je vytvarné uméni, hudba nebo
femesla. Podobné propojené sostatnimi kreativnimi odvétvimi je i nové
odvétvi videohry a hry.

Z dotazovanych subjektd KKO 51 % uvedlo, Ze vykonava vydélecnou Cinnost  innost ve vedlejsim
alespon z10 % i v jiném nez svém hlavnim odvétvi (napf. hudebni subjekt odvétvi

pracuje na vyrobé reklamy). Mezi odvétvi, kde nejvice subjektd pracuje

ivjinych KKO v Brné patfi video a film (74 %), fremesla (67 %) a reklama

(63 %). Naopak subjekty designu a videoher nejméné pracuji i v jinych KKO,

kdyz jen 33, respektive 18 % z nich uvedlo, Ze jsou Cinni i v jinych KKO, vice

Graf 19.6.

Graf 19.6 KKO dle podilu subjektli, které vykonavaji vedlej$i ¢innost v jiném

KKO

Otazka: ,Pusobite i v dalSich kulturnich a kreativnich odvétvich? Pudsobenim mame

na mysli ¢innost, za kterou jste finan¢né odménén/a.“ Zdroj: dotazovani JIC, 2014,
n=171
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Ze subjektd, které uvedly, ze vykonavaji vedlejsi Cinnost, jich nejvice pracuje
pravé vodvétvi video a film, design a reklama, viz Graf 19.7. Maly podil
vedlejsi Cinnosti v odvétvi videohry nedokldda malou propojenost s jinymi
KKO jako spiSe maly pocet subjektd v tomto odvétvi.
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Mnohem vice — 87 % — subjektd uvedlo, Ze spolupracuje se subjekty z jinych
KKO nez je jejich hlavni (tedy neni vnich pfimo ¢inny, ale pracuje na
spolecnych projektech). Nejvice subjektd pak uvedlo oblasti rozhlasu
a televize (44 %), reklamy (42 %), designu (42 %), ale i video a film (41 %)
a hudbu (37 %) jako odvétvi, s kterymi spolupracuji, viz Graf 19.8.

Graf 19.8 KKO dle miry spoluprace s jinymi KKO (v %) na zakladé udaja
respondenti ze vSech KKO

Otazka: ,Uvedte, se kterymi KKO, kromé toho vaseho spolupracujete.” Zdroj: dotazovani
JIC, 2014, n=172
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absence platforem Pozoruhodnd je absence platforem pro spolupraci vramci jednotlivych
pro spolupraci odvétvi. Vétsina kulturnich a kreativnich odvétvi nema v Brné platformu pro

vymeénovani zkusenosti nebo pro lobbing za spole¢né zajmy. Da se fici, ze pfi
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jednanich sorgany verejné spravy je absence profesniho organu, ktery by
zastupoval zajmy odvétvi, zna¢nou nevyhodou. Na jednani sjednotlivymi
subjekty odvétvi mize byt nahlizeno jako podpora jednomu spratelenému
subjektu a mdze stavét mésto nebo kraj do problematické role.

Nékolik odvétvi (napf. reklama) uvedlo, ze subjekty KKO jsou vyrazné lépe
provazany v Praze nez v Brné, kde mnozi vykonavaji ¢innost spiSe jednotlivé.
Do jisté miry to je dano existenci central profesnich organizaci v Praze. Ale
Praha je davana za vzor i pro lepsi pfilezitosti pro neformalni networking na
nejriznéjSich akcich, které oteviraji moznosti pro vnitro- i mezioborovou
spolupraci.

Jistou platformou pro komunikaci mezi zastupci kulturni obce a predstaviteli
mésta se stala iniciativa Brno kulturni ve spolupraci s Koordinacni skupinou
pro program rozvoje kultury, jejimz hlavnim cilem bylo vylepseni grantového
systému mésta. Nicméné povédomi o této platformé zatim neni rozsifené do
vSech odvétvi, predstavitelé nékolika odvétvi (napf. hudby nebo literatury)
uvedli, Ze o této iniciativé nevédi. Poslanim Brna kulturniho vSak neni vytvaret
platformu pro spolupraci v ramci KKO, ktera timto tady schazi.

Takrka vsichni respondenti ze vSech odvétvi, snad s vyjimkou videoher, méli
pocit, ze jednotlivé brnénské subjekty pracuji i vramci svych odvétvi bez
hlubsi spoluprace nebo i bez vyménovani poznatkd o trendech odvétvi nebo
o svych potiebach, vykonavaji ¢innost spise jednotlivé.

Spoluprace nemusi mit vzdy formalni ramec, dilezité je, aby se jednotlivé
subjekty a jednotlivci v nich pracujici navzajem znali a védéli o tom, na ¢em
kdo pracuje. Predpokladem pro spolupraci je skutecnost, ze se lidé znaji.
Vytvéreni i neformalnich platforem (napf. tematickych vecerd, prezentaci
vinovativnich  formatech) pro vzajemné poznavani predstaviteld
podnikatelské, akademické a verejné sféry kulturnich a kreativnich odvétvi tak
je predpokladem dalsi hlubsi spoluprace.

Vtomto smyslu je dUlezitd i urlitd osvéta mezi predstaviteli KKO
ovyhodach profesnich sdruzeni a profesnich platforem spoluprace
na Urovni mésta ¢i kraje. Takovéto platformy maji vzajemné silnéjsi mandat
pfi jednanich s méstskou a krajskou spravou, pripadné akademickou sférou,
a jsou schopnéjsi prosadit své spolecné oborové zajmy (napf. obec architektd
je schopna prosadit pozadavek vyhlasovani urbanistickych soutézi). Existence
takového partnera zastreSujiciho celé odvétvi usnadriuje komunikaci i pro
mésto ¢i kraj. Nezanedbatelna je i role téchto platforem pro sdileni novych
poznatkd a zkusenosti v rdmci odvétvi nebo kultivace odvétvi nastolovanim
standardd pfijatych vétsinou subjektd odvétvi.

Otdzkou by mohlo byt, proc¢ se pfi vsech téchto vyhodach kreativni subjekty
v Brné nesdruzuji do silnéjsich platforem. Tento stav neni pouze v kreativnich
primyslech, ale ve vSech ostatnich oborech znalostni ekonomiky zvlasté
v postkomunistickych zemich, kde desitky let stézejni zalezitosti bylo nucené
sdruzovani a organizovani se. U brnénskych firem, organizaci ijednotlivcd
hraje velkou roli individualita, pocit silné konkurence, kterd mize ohrozit,
a také nevédomost moznosti spoluprace. Iniciovani spoluprace mize probihat
napr. s Narodni klastrovou asociaci.
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19.5. Spoluprace s dalSimi odvétvimi hospodarstvi

Ke spolupraci s odvétvimi hospodarstvi mimo KKO, tedy jak zpracovatelskym
primyslem, sluzbami, dopravou nebo i stavitelstvim, dochazi ve vSech KKO,
i kdyz v nékterych odvétvich vice nez v jinych. Celkové ze vSech odvétvi 64 %
subjektd uvedlo, Ze spolupracuji se subjekty zjinych nez kulturnich
a kreativnich odvétvi, Graf 19.9.

Nejvétsi presah do ,nekreativni ekonomiky"™ ma3, svyjimkou specifického
kulturniho dédictvi, odvétvi reklamy, v némz spolupraci uvedlo 9o % subjektd,
viz Graf 19.10. DalSi odvétvi spolupracuji znatelné méné, v designu to je 74 %
a ve videohrach 73 % subjektd. Potvrzuje se vsak, ze tato tfi odvétvi maji
podstatou své ¢innosti nejblize k ostatnim sektordm ekonomiky, na které jsou
navazany, reklama na zakazniky ze vsech sfér podnikani, videohry na ICT
adesign na prdmyslovou produkci. Ale podil subjektd spolupracujicich
s nekreativnimi odvétvimi neni zanedbatelny ani v jinych KKO.

Graf 19.9 Subjekty KKO v Brné dle spoluprace s dalSimi odvétvimi ekonomiky

Otazka: ,Spolupracujete se subjekty z dalSich oborl mimo kulturni a kreativni odvétvi?*“
Zdroj: dotazovani JIC, 2014, n=164




Graf 19.10 KKO v Brné dle spoluprace s dalSimi odvétvimi ekonomiky
Otazka: ,Spolupracujete se subjekty z dal$ich obord mimo kulturni a kreativni odvétvi?*
Zdroj: dotazovani JIC, 2014, n=164
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Dotazovani potvrdilo silné propojeni mezi kulturnimi a kreativnimi
odvétvimi a dalSim odvétvim tzv. nové ekonomiky - informacnimi
a komunikacnimi technologiemi (ICT). Jak ukazuje Graf 19.11, ze subjektd,
které spolupracuji s ,nekreativnimi® odvétvimi, jich nejvice — 56% -
spolupracuje pravé sICT. | dalsi, vliteratufe dobfe popsany, presah
do cestovniho ruchu se potvrdil i v Brné, kdyz s timto odvétvim spolupracuje
41% respondentd. DalSich 38 % subjektd uvedlo odvétvi ubytovani
a stravovani. Mira spoluprace s dalSimi odvétvimi je znazornéna v Graf 19.11.
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Graf 19.11 Subjekty KKO spolupracujici s dalSimi odvétvimi ekonomiky v % ze

silna stranka Brna
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vSech subjekti

Otazka: ,Spolupracujete se subjekty z dalSich obord mimo kulturni a kreativni odvétvi?
Prosim zatrhnéte vSechna odvétvi, s kterymi spolupracujete v ramci své ¢innosti.“ Zdroj:
dotazovani JIC, 2014, n=151
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Téma spoluprace a presah do jinych nez kreativnich prdmysld zasluhuje
samostatnou analyzu, pro kterou bude zvolena specialni metodika zachyceni
dat. Prohloubeni této casti by se mélo uskutecnit saktualizaci tohoto
mapovani.

19.6. Spoluprace KKO a vzdélavacich, vyzkumnych
instituci

Pfitomnost celé skaly zakladnich, stfednich a vysokych skol, které
pripravuji mladé talenty ze vsech kreativnich a tvircich odvétvi, je jednou
z nejsilnéjsSich stranek Brna a poskytuje mu komparativni vyhodu oproti
jinym méstdm podobné velikosti ve stfedoevropském regionu. Prehled fakult
a univerzitnich pracovist, kterd tyto nové talenty pro kulturni a kreativni



odvétvi v Brné vychovavaji, sumarizuje Tabulka 19.1. (kompletni seznam Ize
pak najit kapitole 16. Vzdélavani).

Tabulka 19.1 KKO a brnénska vysokoskolska zarizeni s relevantnimi obory

Odvétvi

Fakulty VS s vhodnymi obory

Architektura

Fakulta architektury VUT
Stavebni fakulta VUT

Zahradnicka fakulta a Lesnicka fakulta MZLU
(zahradni a krajinarska architektura)

Filozoficka fakulta MU

Literatura
Fakulta socialnich studii MU
neexistuje pfimé vzdélavani v Brné, pracovnici se rekrutuji z celé
Skaly fakult vcetné:
Ekonomicko-spravni fakulty MU
Reklama

Fakulty socialnich studii MU
Fakulty informacnich technologii VUT
Filozofické fakulty MU

Vytvarné uméni
a trh s uménim

Fakulta vytvarnych uméni VUT
Filozoficka fakulta MU (d&jiny uméni)

Fakulta informatiky VUT (multimédia)

Hudba

Hudebni fakulta JAMU
Filozoficka fakulta MU (Ustav hudebni v&dy)

Design

Lesnicka a drevarska fakulta MZLU (design nabytku)
Fakulta strojniho inZenyrstvi VUT (primyslovy design)

Fakulta vytvarnych uméni VUT (graficky design, pramyslovy
design)

Film a video

Divadelni fakulta JAMU (Rozhlasova, televizni dramaturgie
a scenaristika, Audiovizualni tvorba a divadlo)

Filozoficka fakulta MU (Ustav filmu a audiovizualni kultury)

Fakulta socialnich studii MU (Medialni a komunika¢ni studia)

Scénicka uméni

Divadelni fakulta JAMU
Hudebni fakulta JAMU
Filozoficka fakulta MU (Katedra divadelnich studif)

Fakulta vytvarnych uméni VUT (performance)

Rozhlas a televize

Divadelni fakulta JAMU (Rozhlasova, televizni dramaturgie
a scenaristika)

Fakulta socialnich studii MU (Medialni a komunika¢ni studia)

Videohry a hry

neexistuje pfimo obor napfi¢ CR, ale vyvojéfi videoher se ¢asto
rekrutuji z

Fakulty informaénich technologii VUT
Fakulty informatiky MU

Filozofické fakulty MU (Teorie interaktivnich médii)
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Necela polovina respondentd ze vSech kulturnich a kreativnich odvétvi v Brné
(46 %) uvedla, Ze jejich subjekt spolupracuje se vzdélavaci nebo vyzkumnou
instituci, viz Graf 19.12. Formy spoluprace zahrnuji staze pro studenty
vysokych Skol vuméleckych souborech a firmach, spolec¢né projekty nebo
Clenstvi akademickych pracovnikd v uméleckych radach kulturnich instituci
(napF. pracovnici Ustavu hudebni védy FF MU jsou ¢leny dramaturgické rady
Filharmonie Brno).

Mira spoluprace se vsak lisi pro kazdé odvétvi, jak je patrno zo. Zatimco
spoluprace muzei a dalSich instituci kulturniho dédictvi se vzdélavacimi
institucemi se predpoklada, druhé misto architektury (77 %) nebo relativné
vysoké skore reklamy (52 %) je prekvapivé (pfi osobnich setkanich subjekty
reklamy uvadély opak). Dle vypovédi respondentl je velmi uzka spoluprace
patrna zejména v oblasti hudby a scénickych a vytvarnych uméni, pro ktera
poskytuji mistni vysoké Skoly nenahraditelné zazemi. V téchto oborech
dochazi rovnéz k nejintenzivnéjSimu propojeni skolstvi a samotné praxe.

Graf 19.12 Subjekty KKO v Brné dle spoluprace se vzdélavacimi a vyzkumnymi
Institucemi

Otazka: ,Spolupracujete v ramci Cinnosti subjektu, ktery reprezentujete, s nékterou
vzdélavaci nebo vyzkumnou instituci?“ Zdroj: dotazovani JIC, 2014, n=164

Nespolupracuje
54 %

Néktefi zaméstnavatelé si stézovali na zdlouhavé vyjednavani a nepruznost
vysokych Skol pfi sjednavani studentskych stazi. Nedostatecna flexibilita,
kterd je v podnikani nutnosti, ¢asto hlubSimu zapojeni studentd do praxe
v mistnich firmach brani. Néktefi respondenti uvadéli i priklad nedostatecné
spoluprace mezi pracovisti stejnych obord brnénskych vysokych Skol,
napfiklad mezi Seminarem déjin uménina FF MU a FAVU VUT.

| pres velkou nabidku vysokych Skol v Brné postradaji nékterad odvétvi obory
dulezité pro rozvoj svoji Cinnosti. Tyka se to predevsim oboru videoher, videa
afilmu, ale i prdpravy prace s loutkou pro scénicka uméni. Néktera odvétvi si
stézuji na nedostatecnou pripravenost absolventd (mimo jiné napriklad ta,
kterd vyzaduji praci a vyjadfovani setextem — scenaristika, copywriting,
editace a korektury textd ¢i psani uméleckych kritik) a malou zkusenost se
skutecnou praxi (témér vsechny obory). Naopak u nékterych obor0 je velky
previs pracovni sily, resp. absolvent’ nad poptavkou trhu, a bylo by vhodné
uvazovat o requlaci (architektura, umélecko-teoretické obory). V souhrnu se
jedndo

e neexistence nabidky nékterych obord vzdélavani (napriklad: videohry,

film a video, reklama)



¢ nedostatecna kvalita vyu¢ovanych obord/predmétd (umélecko-
teoretické obory, média, reklama, scenaristika)

e nizky kontakt s realnou praxi (napfiklad: design, videohry)

e previs absolventl (napfriklad: architektura, umélecko-teoretické
obory)

¢ nedostatek absolventd (naptiklad: umélecko-manazerské obory)

e nedostatecna priprava v manazerskych, marketingovych
schopnostech ¢i financnim fizeni (tim padem horsi pfiprava na
budouci podnikani v oboru)

Tyto nedostatky by mély odkazovat vysoké skoly na jejich vlastni hodnoceni
poskytovanych sluzeb, spolupraci s absolventy a soukromou sférou.

Z dotazovani vyplynulo, Ze vysoké Skoly nepfipravuji absolventy dostatecné
na drahu samostatné fungujiciho umélce, autora, kreativce, umélce ,na
volné noze“ ¢i zivnostnika, nebo dokonce podnikatele v kreativnich
promyslech. Neposkytuji jim dostatecné manazerské, marketingové, financni
a pravni minimum, které je tfeba pro zacatek prace v jakémkoliv odvétvi. Na
druhou stranu je otazka, zda i toto minimum maji pro zacatecniky zajistovat
manazerské obory, resp. jejich absolventi. Vzhledem ktomu, ze
charakteristickym prvkem kreativnich odvétvi je pravé pdsobeni jako OSVC,
zaklady z ostatnich obord jsou pro absolventy umélecko-kreativnich obor0
nepostradatelné. Zvlasté je potreba umocnéna v soucasné dobé nedostatkem
absolventd manazer( v oblasti uméni, kultury a kreativnich odvétvi. Jejich
nedostatek mdze byt zplsoben dvéma faktory — skutecnost, ze vzdélavacich
programd v této oblasti je malo (v Brné pouze na JAMU a také na pfibuzném
oboru na FF MU) a také nizké finan¢ni ohodnoceni téchto pracovnik{ v praxi.

Naptiklad v oblasti videoher se diky sdruzeni MU Game Studies objevuje
moznost v brzké dobé otevrit pozadované specializované vzdélavani. Takova
aktivita by mohla pomoci rozvoji oboru videoher a her a praci na potencialu,
ktery Brno, hlavné diky uspésnym firmam a vyvojardm, ma. Takova podpora
oboru a jeho rist by mél pfimy vliv i na ekonomicky pfinos v tomto oboru, ale
i oborech pribuznych.
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Graf 19.13 Spoluprace subjektti KKO dle odvétvi
Otazka: ,Spolupracujete v_ramci Cinnostisubjektu, ktery reprezentujete, s nékterou
vzdélavaci nebo vyzkumnou instituci?“ Zdroj: dotazovani JIC, 2014, n=164
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Velké zastoupeni vysokych sSkol vsak zaroven v nékterych oborech
(architektura, vytvarné uméni) vede k previsu nabidky pracovni sily nad
poptavkou. Brno ma napfriklad vétsi koncentraci architektd na 1 ooo obyvatel
nez Praha®, ale pfitom je vregionu méné zakazek. Mnoho absolventd
umeélecko-teoretickych oborl ma rovnéz problém s uplatnénim v oboru po
svém studiu a musi se rozhodovat mezi praci bez patficného financ¢niho
ohodnoceni a zménou oboru. Tento problém nastoluje otdzku o mozné
regulaci obord nebo specializaci obord nabizenych vefejnymi vysokymi
Skolami na zakladé realné moznosti uplatnéni absolventd.

Na Urovni stfedniho Skolstvi je d0lezité propojovat studijni programy s praxi,
umoziovat studentdm a studentkdm praxe ve firmach ve vsech rocnicich
studia a postavit vyuku na feseni realnych ukol0. Vétsi diraz je nutné klast na
manazerské, marketingové ¢i podnikatelské schopnosti absolventd
a absolventek stfednich skol, jejich schopnost prezentovat své dovednosti,
porozumét potrebam klientd a orientovat se v zakladnich ucetnich, pravnich
a danflovych tématech. Jihomoravsky kraj jako zfizovatel stfednich Skol se tak
musi stat partnerem pfi formulaci a realizaci strategie podpory KKO v Brné.

Brnénské vysoké skoly maji i velkou zasluhu na vysoké vzdélanosti brnénské
populace. Jak ukazuje Graf 19.14, vBrné je nejvétsi podil vysokoskolsky
vzdélanych obyvatel ze vsech Ceskych mést. Takto vzdélané publikum pak
tvofi podhoubi pro cinnost vsech kulturnich a uméleckych organizaci.
Dilezitym segmentem brnénského publika je bezesporu i onéch go ooo
studenty, ktefi ve mésté bydli a ktefi jsou pro mnohé umélce (hudba, vytvarné
umeéni, scénicka uméni) dilezitou a pro nékteré produkce i hlavni cilovou
skupinou.

* Dle vyjadFeni odbornikd z oblasti architektury na setkani tohoto oboru.



Graf 19.14 Podil VS vzdélanych na dospélém obyvatelstvu (nad 15 let)
Zdroj: SLDB 2011
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Vyzkumy potvrzuji, ze stfedni a vyssi vzdélani vuméleckych a kreativnich
oborech a ekonomické subjekty kulturnich a kreativnich odvétvi ziji v jisté
symbioze. Nejen, ze je pro obé charakteristicka prostorova koncentrace
domést, ale mésta, kterd vykazuji vysoky podil KKO, vykazuji i vysoké
zastoupeni studentd uméleckych a kreativnich oborl. Zda se, ze vzdélavaci
instituce tak jsou nejlepSim mistem k podpore triddy kreativity: talenty,
technologii a tolerance.® Spoluprace sinstitucemi vzdélavani, védy
a vyzkumu je tak pro rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi v Brné klicova.

19.7. Vliv médii na KKO v Brné

Média hraji pfi rozvoji kulturnich a kreativnich odvétvi klicovou roli, jejich vliv
byl zminén pfi analyze hlavnich aktérd ve vSech kulturnich a kreativnich
odvétvich. Média vytvareji dilezity komunikacni kanal mezi subjekty KKO
(hudebniky, spisovateli, divadly, vyrobci videoher, designéry atd.) a jejich
publikem nebo klienty, ktefi se z médii dozvidaji o jejich tvorbé. Mnoho tvircd
si totiz placenou reklamu nemUze dovolit a zpravy nebo komentare
v tisténych nebo elektronickych médiich jsou tak jejich jedinou dostupnou
formou prezentace.

Nova média, véetné socidlnich siti jsou vhodnou platformou pro komunikaci
predevsim s existujicim publikem. Umoznuji subjektdm ziskat bezprostredni
zpétnou vazbu. Jsou zaroven dostupnym prostfedkem komunikace a PR pro
zacinajici subjekty. Napriklad v oboru designu nebo videoher hraje on-line
marketing a vyuzivani socialnich médii dilezitou Ulohu. Obecné se ale neda
fici, ze by se subjekty KKO mohly spolehnout jen na nova média. Pro kulturni
a kreativni subjekty je dOlezitd komunikaci s publikem nebo zakazniky, ktefi
o jejich tvorbé dosud nemaji povédomi. Tady hraji tradi¢ni média stale hlavni
roli.

Prostor pro kulturni zpravodajstvi se vSak vregionalnich médiich znacné
omezil. S Uspornymi opatfenimi minulych let zrusily regionalni kancelare

3 Communian & Faggian
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své kulturni redakce, ¢imz velmi utrpélo zpravodajstvi o kulturnich akcich
ve mésté. VzrUstajici koncentrace médii v Praze tak ma negativni dopad
na kulturni akreativni odvétvi vBrné. Tyka se to nejen celoplosnych
televiznich arozhlasovych stanic, ale zdanlivé mistnich radii, jejichz vedeni
sidli vPraze aradia vlastni programy nevysilaji. Nemohou tak uvadét
brnénské interprety nebo dat vétsi prostor brnénské kulturni scéné. Nékteré
napf. hudebni zanry tak nemaji v Brné medialniho partnera.

Slabou strankou je i schopnost médii kriticky reflektovat uméleckou
tvorbu uverejiiovanim recenzi. Absence recenzi mistni umélecké tvorby,
a tedy hlubsi diskuse o uméleckém déni je jednou z hrozeb identifikovanych
zastupci nékolika profesi: hudba, scénicka umeéni, literatura, ale i vytvarné
umeéni.

Mnozi respondenti kritizovali média za nezadjem o soudobé umélecké déni.
Média zajimaji Udajné jen skandaly a neobvykla témata: ,nahota na jevisti
a koncerty Mozarta pro téhotné".

Zastupci uméleckych odvétvi (hudba, scénickd uméni, film) kritizovali
brnénské studio Ceské televize za to, Ze nedava vétsi prostor brnénské
kulturni scéné ve zpravodajstvi ani ve vlastni produkci. Jako pfiklad dobré
praxe bylo zmifiovéno ostravské studio CT. Obecné panuje mezi KKO obava
z vlivu CT Art na povédomi o kulturnim déni. Jak fekla jedna Ucastnice setkani
vytvarného uméni: ,CT Art presvédcuje presvédcené.™* Presunutim kulturnich
programi a kulturni publicistiky na zatim malo sledovany kanal se vytratila
moznost oslovit publikum, které s tvorbou dosud nebylo seznameno.

V Brné funguji dva méstské medialni projekty — Brnénské echo a Brnénské
oko. Jde o rozhlasové atelevizni prezentace brnénského déni. Jejich
fungovani je vsak kdiskusi, jelikoz nejsou verejnosti sledovany a obsah
i kvalita zpracovani jsou sporné, zaslouzily by si audit pfinosnosti.

19.8. Cinnosti KKO v zahraniéi

V zahranidi je ¢innych 60 % dotazanych subjektd KKO. Vétsina z nich (41 %
ze viech) viak mimo Cesko pUsobi jen okrajové, méné nez jednou pétinou
svych aktivit/produkce. Naopak jen 6 % subjektd vyvazi vice nez 70 % své
¢innosti, Graf 19.15.

V kazdém odvétvi je vak odlisny podil subjektd ¢innych v zahranici. Nejvétsi
podil je vhudebnim primyslu (81 %), videohrach a hrach (8o %)
a s odstupem pak i v reklamé (70 %), vytvarném a scénickém uméni (shodné
76 %). Videohry viak maji bezkonkurenéné nejvétsi podil produkce smérujici
do zahranidi, kdyz 87,5 % subjektl vyvazi alespon 71 % své produkce globalné
do celého svéta.

* Udastnik setkani Vytvarné uméni a trh s uménim, 5. Unora 2014, Moravska galerie
v Brné.



Graf 19.15 Subjekty KKO v Brné dle podilu €innosti v zahrani¢i na celkové
cinnosti

Otazka: ,Oznacte procentualni podil vasi Cinnosti v (produkce do) zahrani¢i.“ Zdroj:
dotazovani JIC, 2014, n=164
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Graf 19.16 Zastoupeni subjektt vykonavajicich ¢innost v zahraniéi v jednotlivych
KKO v Brné

Otazka: ,Jste &inni i mimo CR? VyvazZte své sluzby, produkty nebo uginkujete
i v zahrani€i?* Zdroj: dotazovani JIC, 2014, n=164
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Ve vétsiné odvétvi, jako jsou napriklad design, architektura, videohry, video
afilm nebo femesla, se jedna kromé samotné spoluprace se zahranicim
i 0 export produkty a dél.
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Graf 19.17 Procentualni podil ¢innosti brnénskych subjekti jednotlivych KKO
v_zahranici

Otazka: ,Oznacte procentualni podil vasi €innosti v (produkce do) zahrani¢i.“ Zdroj:
dotazovani JIC, 2014, n=98
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Podpora kreativcd a umélcy sice existuje, ale je velmi specificka. Podpora je
Casto orientovana majoritné na prezentaci subjektd na zahranicnich
veletrzich, na Uzce specializované akce (napfiklad: design vikend) nebo na
nezbytnou komunikaci sinvestory a vydavateli, ktefi jsou pro kreativce
klicovymi ¢lanky v celém kreativnim procesu, hlavné vsak na zacatku tvorby
produktd.

Pro priklad takovych akci mdzeme zminit Brusel Czech fashion a design
weekend v Bruselu, béhem kterého se prezentovalo nékolik mladych
designérskych znacek z Brna — AleSBary, Pokojik, Belka, Samodiva. Tuto akci
poradalo zastoupeni Jihomoravského kraje v Bruselu vzimé vroce 2013 ve
spolupraci s Ceskym centrem. Brnénsti designéfi zde zaznamenali velky
Uspéch. Bohuzel si vSak naklady na cestovné, dopravu a ubytovani museli
kreativci hradit sami. | presto, ze vSichni témér vyprodali své vyrobky, trzby
pokryly pouze naklady stimto vyjezdem spojené. Z ekonomického hlediska
se tedy tvdrcOm a designérdm vyjezd nevyplatil, pficemz vsak reprezentovali
mésto Brno, potazmo Jihomoravsky kraj, ziskali dalsi kontakty v zahranici,
méli moznost se seznamit s tvorbou dalSich designérd. Pokud by mésto nebo
kraj prispély na cestovné, dopravu nebo ubytovani, mistni tvirci by se
napfisté mohli znovu zUcastnit.

Ze zemi, kde jsou brnénské KKO ¢inna, je Slovensko pro cely kulturni
a kreativni prdmysl nejcastéjsi zahrani¢ni destinaci, uvedlo ji 60 % subjektd.
Dalsi sousedni zemé nasleduji Némecko (39 %), Rakousko (37 %) a Polsko
(26 %). Globalné v celém svété pUsobi 20 % respondentl, tedy prevazné
ztéch subjektld, které svou produkci mohou rozsifovat elektronicky bez
jazykové bariéry. Pozoruhodné je malé zastoupeni subjektd na rozvijejicich
se trzich Latinské Ameriky, Ruska a jizni a vychodni Asie.



Graf 19.18 Cinnost vSech subjektt KKO dle zemé (ze subjektti éinnych
v zahranici)

Otazka: ,Oznacte, do kterého regionu exportujete/pusobite. Mlzete oznadit i vice
odpovédi.“ Zdroj: dotazovani JIC, 2014, n=164
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Pfi planovani rozvoje mésta Brna je tfeba brat v Uvahu vazby brnénskych doporuceni —
kulturnich a kreativnich odvétvi na evropska a svétova centra. Tedy vramci zapojovani do
regionu stfedni Evropy je pro KKO ddlezita vazba na Viden, Prahu, Bratislavu svetovych siti
a potencialné i Budapest. V globalni Urovni je pak zejména pro umélecka

odvétvi dllezité propojeni s Londynem a New Yorkem. Vzristajici roli pak

vbudoucnu mUlZou hrat metropole Asie (Singapore, Sanghaj, Peking,

Hongkong a Soul).

Samostatné zlepSeni dopravni dostupnosti téchto center vsak nestaci. Mésto
by mélo aktivné pracovat na zapojovani Brna do tokd informaci, spoluprace
a vymeény talentd mezi Brnem a témito centry. Mira zapojeni do téchto tokd
pak rozhoduje o postaveni mésta v hierarchii svétovych mést.>

Brnénské subjekty KKO vsak vzhledem ke svoji velikosti, az na nékteré
vyjimky, nemaji prostfedky pro hlubsi zapojovani do mezinarodnich vazeb.
Mésto by tak ve spolupraci s krajem, statnimi agenturami a za vyuziti podpory
evropskych struktur mélo zahrnout do planu podporu KKO a jejich zapojovani
do svétovych siti. Ne vzdy se pfitom musi jednat jen o Ulast brnénskych
subjektd na akcich v zahranici, dilezita je i podpora pfijezdu zahrani¢nich
subjektl (napf. mladych talentd, akademickych pracovnik, umélcd) do Brna.
Nemélo by se jednat pouze o vymény mezi pfispévkovymi organizacemi, ale
také v nezfizované kulture a mikropodnicich kreativnich prOmysld (naptiklad
designéfi, architekti, filmafi). Zapojeni brnénskych a zahranicnich
do brnénskych vazeb, tak aby se docililo skutecné spoluprace, by se nemély

> Beaverstock, Taylor, & Smith, 1999
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odvijet pouze od prezentaci na veletrzich nebo zajezdové produkce. Tyto
formy jsou dulezité, ale neumoznuji delsia hlubsi spolupraci na tvorbé.

V odvétvi designu, architektury, videoher nebo femesel a dalSich se jedna
také o podporu pfi exportu produktd a dél do jinych regiond ¢i do zahranici.

Mésto Brno by mélo zachovat a dale podporovat Ucast brnénské kultury
na festivalech a také zvat zahranicni soubory, umélce a kreativce do Brna.
Dale by mélo zavést tvirci rezidence, které budou poskytovat zazemi pro 3-
az 6mésicni pobyty kreativnich profesi ze zahranici. Podpora exportu
brnénského designu, femesel ¢i dalSich vysledkd kreativni prace do zahranici
by mélo by cilem nejen odboru kultury, ale také zahranic¢ni politiky mésta.

19.9. Financovani zacinajicich subjekti v KKO

Jak vyplyva z Graf 19.19, pfistup k financim pro rozvoj subjektd KKO se [iSi dle
odvétvi. V nejlepsim postaveni jsou v tomto ohledu firmy z oblasti videoher a
reklamy (shodné oznadily pristup ke kapitalu nejlepsi prdmérnou zndmkou
2,6). Pro videohry je dulezity globalni dosah jejich podnikani, ktery jim
umozniuje nezavislost na ¢eském trhu a zdejsich moZnostech financovani.
Subjekty reklamy zase uvedly, ze na ¢eském trhu existuje dostatek nastrojg,

kterymi mohou svUj rozvoj financovat. Ddlezitéjsi nez pfistup k financim, tak
pro né je schopnost uvazovat strategicky a nutna finan¢ni gramotnost.

Prava polovina Graf 19.19 je tvorena odvétvimi s horsim skore, kterd jsou,
s vyjimkou designu, zavisla na grantovém financovani. Zde je problém dvojiho
druhu: zaprvé nékteré subjekty nemaji dostatecné povédomi, kde a jak zadat
ogranty na svoji cinnost, a zadruhé je grantové fizeni casto tak
administrativné narocné avyse udélované castky mnohdy tak mala, Ze ani
nestoji zadateli za Usili.



Graf 19.19 Hodnoceni pfistupu ke kapitalu/financovani pro expanzi a rozvoj
subjektia KKO

Otazka: ,Ohodnotte na skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostate¢ny), jaky maji
subjekty ve vaSem odvétvi pristup ke kapitalu (tedy dostupnému financovani) pro svoji
expanzi a rozvoj.“ Zdroj: dotazovani JIC, 2014, n=140
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Navic pro odvétvi, jako je design, literatura nebo i vytvarna uméni, neexistuje
dostatek grantovych programd, coz znatelné ohrozZuje zejména zacinajici
subjekty. Umélci a kreativci (napfiklad i mladi designéfi) jsou nuceni vedle své
tvOrdi ¢innosti, vykonavat ,civilni* zaméstnani, a to minimalné do doby, nez
jsou schopni se sami uzivit. To ovSem podstatné snizuje jejich moznost

v ove

vénovat se tvirdi ¢innosti naplno a v odpovidajici kvalité.

Nedostatek prostfedkd na granty pro nezfizovanou kulturni scénu je do jisté granty MMB
miry specifikem Brna. Mésto sice vydava na kulturu pfiblizné stejny financni

obnos jako ostatni krajskd mésta (asi 8,3 % rozpoctu), ale musi znéj

financovat velké instituce: Narodni divadlo Brno, Méstské divadlo Brno nebo

Filharmonii Brno. Na granty pro nezfizované soubory tak zbude jen pfiblizné

10 miliond korun ro¢né — pro srovnani: mensi nez polovi¢ni mésto, jako je

Plzen, alokuje rocné na granty pro financovani kulturni cinnosti pfiblizné

30 miliond korun.

Stale jeSté novinkou je vceském prostiedi vyuziti crowdfundingu - crowdfunding
financovani projektu jeho budoucim publikem (hraci, ¢tenari, zdkazniky) pres

webovy portal. Kromé mezinarodnich server(, jako je kickstarter.com nebo
indiegogo.com, se objevily i ryze ceské platformy, jako je hithit.cz nebo

fondomat.cz, které se zaméruji na ¢eské publikum a kreativce. Tento zpUsob

financovani je obvykly v hernim prdmyslu, ale postupné se zacind vyuzivat

napfi¢ celym spektrem kulturnich a kreativnich odvétvi.

Umélecka odvétvi, jako je hudba, scénicka umeéni nebo film, maji velké sponzorstvi
prilezitosti v rznych formach sponzorstvi. Dle nazoru nékterych zastupcl

brnénskych kulturnich a kreativnich odvétvi je tato forma financovani stale

spiSe nevyuzitou pfilezitosti nez silnou strankou. V Brné pfitom existuje silny

soukromy sektor, ktery ma na podpore mistni kultury zajem.
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Nedostatek financi znamend nizké mzdové ohodnoceni umélcd pracujicich
v kulturnich institucich. Obzvlast ti z nezfizované scény tak délaji praci pouze
znadSeni a spoléhaji se na rodinu nebo jiné zdroje pfijmd. Zejména
v odvétvich, jako je scénické uméni nebo vytvarné uméni, je méné prilezitosti
pro komercni vydélek a nedostatek financi z vefejnych prostfedkd mdze mit
na Uroven brnénské scény trvaly dopad.

Svyjimkou videoher a reklamy subjekty vSech kulturnich a kreativnich
odvétvi vyjadrily problém s financovanim svého rozvoje. Toto znevyhodnéni
KKO identifikovala ve své vlivné zpravé zroku 2006 i Evropska komise®.
Mikro, malé a stfedni firmy kreativnich odvétvi casto postradaji pfistup
k financovani svého rozvoje, ktery je bézné dostupny jinym odvétvim.
Obzvlasté obtizné je pro né ziskat penize na pocatecni rozbéh podnikani. KKO
jsou financnimi subjekty povaZovany za riskantnéjsi, nebot nedisponuji
rozsahlym investiénim majetkem a investofi si o nich mysli, Ze nemaji
takového podnikatelského ducha a budou méné poslouchat rady, jak
podnikat.’

Podpora pristupu k financim by tak méla zahrnovat premosténi oné mezery
mezi finan¢nimi institucemi a zadinajicimi subjekty KKO. | zde je mozné se
inspirovat v zahranici. Néktera mésta provozuji revolvingové fondy, které
poskytuji garance pdjéek pro rozvoj malych a stfednich subjektd KKO.?
V Britanii pak existuje agentura, ktera spolecné s p0jckami malého rozsahu
(150—-750 tisic K¢) poskytovanymi subjektdm KKO na komercni bazi pomaha
zadateldm i s naplanovanim jejich obchodni strategie, finan¢ni prognézou
nebo analyzou trhu. Tyto sluzby jsou pevné navazané na poskytovani pojcek.’

U uméleckych odvétvi (scénickd uméni, vytvarna uméni, hudba, literatura)
promérné polovina subjektd vykonava vydéle¢nou cinnost i v jiném
odvétvi (nejcastéji v odvétvi video/film, design a reklama) — tedy vtéch
odvétvich, ktera jsou vice vydélecna, zaroven jesté obsahujici podil tvirdi
prace (pfiemz je znamo, ze mnozi umélci pracuji i mimo kreativni odvétvi,
napriklad v kavarnach, na zakladnich ¢i strednich skolach, v obchodech nebo
v neziskovych organizacich). Ukazuje se existencni nutnost umeélco
profesionald pracovat mimo svij hlavni obor a nemoznost se vénovat
tvorbé.

Opatfenimi je mozno se inspirovat vzahranici, napfiklad mésta ve Velké
Britanii nebo Rakousku zavedla tzv. kreativni vouchery, které propojuji
kreativni odvétvi s ostatnimi prdmyslovymi oblastmi. Na podporu filmového
avideoprimyslu slouzi regionalni filmova kancelaf, jejiz cilem je ziskat
filmové produkce pro nataceni vregionu. Film office je nékdy doplnéna
cineportem - mistem pro sdileni financné nedostupné techniky,
pro prezentaci novych technologii, pro workshopy.

Kulturni mésta nakupuji at jiz ptimo, Ci skrze své organizace dila mistnich
umélcd do svého majetku (akvizice dél). Podporuji tim tak umélce, ktefi
startuji svou drahu, nebo ty stavajici. Nakup dél je investici, svou hodnotu

¢ EC, 2006, s. 214

7 |bid.

8 Napf. program zfizeny méstem New York: http://www.nycedc.com/program/nyc-
capital-access-loan-guaranty-program

® Creative Industry Finance, 2014
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mohou zvysit nékolikanasobné. Umélce je mozno podporovat také nabidkou
levnych ateliérd ve spravé mésta.

Mésto Brno by podporu kulturnich a kreativnich odvétvi mohlo zapodit
zprovoznénim produkéniho a informacniho mista pro KKO, které by
informovalo o moznostech financovani, pofadalo kurzy a seminare,
zprostredkovavalo kontakty na kreativni profese v Brné firmam
a organizacim.

19.10. Podnikatelské dovednosti subjektid KKO

Nedostatek podnikatelskych dovednosti je jednim z nejvaznéjsich problémd,
ktery prostupuje témér vsemi kulturnimi a kreativnimi odvétvimi. Mezi
podnikatelské dovednosti fadime zdkladni manazerské kompetence,
marketingové dovednosti a schopnosti finan¢niho Fizeni. Ve slozité situaci
jsou predevsim zadinajici subjekty a mladi kreativci (designéfi, vytvarni
umeélci, hudebnici, divadelnici), ktefi nemaji prostfedky na to, aby si mohli
dovolit profesionalni produkci, a musi tak obsahnout celou skalu dovednosti,
aby mohli své aktivity a svoji tvorivost prodat.

Vétsina vysokoskolskych obor0 vsak absolventy uméleckych a kreativnich
obor0 v tomto ohledu nepfipravi. Jejich schopnost ,prodat" svdj um a tvorbu,
aby ziskali prostfedky pro dalsi cinnost, je vporovnani smnohymi
zahrani¢nimi kolegy podprimérna. Naptiklad v odvétvi videohry se vtomto
smyslu osvédcil mentoring, ktery nabizeji nékteré inkubatory (akceleratory)
podporujici zacinajici firmy. Nedostatecné podnikatelské schopnosti jsou
handicapem obzvlasté v situaci, kdy se maly subjekt rozrista, rozsifuje svoje
pUsobeni a musi prejit na jinou formu fizeni a marketingu.

Hodnoceni  Urovné  zadinajicich  subjektd  KKO v manazerskych
a marketingovych dovednostech a finanénim fizeni shrnuji Graf 19.20 az Graf
19.22.
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Graf 19.20 Urovei manazerskych dovednosti zaéinajicich subjekt( dle odvétvi

KKO.v Brné

Otazka: ,Ohodnotte na sSkale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostateCny) uroven
manazerskych dovednosti zacinajicich subjektll ve vasem odvétvi. Zdroj: dotazovani
JIC, 2014, n=152
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Graf 19.21 Uroveii marketingovych dovednosti zaéinajicich subjektt dle odvétvi
KKO v Brné.

Otazka: ,Ohodnotte na sSkale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostateCny) uroven
marketingovych dovednosti zacinajicich subjektl ve vaSem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani
JIC, 2014, n=152
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Graf 19.22 Uroven schopnosti finanéniho fizeni zaéinajicich subjektt dle odvétvi
KKO v Brné

Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostatecny) schopnost
finanéniho Fizeni (povédomi o dariové problematice, zakladnim finanénim planovani
atd.) zacinajicich subjektl ve vasem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani JIC, 2014, n=154
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Jak se ukazuje, zalinajici subjekty KKO maji i mezery vpovédomi povédomi

o autorském pravu. V této oblasti je nejlepsSi situace v literature, kde jsou o0 autorském pravu
urCité standardy dobfe zndmy. V posledni dobé je velkym tématem

licencovani elektronickych knih a omezeni knihoven elektronickd dila

pUj¢ovat. Mozna prekvapivé je relativné dobré povédomi mezi subjekty

videoher. Naopak nizké skdre designu a reklamy si zasluhuje hlubsi

prodetfeni. Urover povédomi o autorském pravu zadinajicich subjektd dle

KKO v Brné.
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Graf 19.23 Uroven orientace v autorském pravu u zaéinajicich subjektd dle KKO
v Brné

Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostate¢ny) miru orientace
zacinajicich subjektl ve vasem odvétvi v zakonné Upravé ochrany dusevniho vlastnictvi
(napf. autorsky zakon CR).“ Zdroj: dotazovani JIC, 2014, n=155
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doporuéeni — zlepseni  Kvalitativni mapovani potvrdilo, ze predstavitelé KKO postradaji manazerské

dovednosti KKO a marketingové dovednosti, povédomi o zakladech finan¢niho fFizeni
a pravnich otazkach. Tato mezera v dovednostech mezi KKO subjekty neni
specificka jen pro Brno, je popisovana ve zpravach mnoha zemi (napfiklad
zprava o kompetencich subjektd kreativnich prdmysld v australském
Queenslandu™). Zlepseni téchto schopnosti by pfitom podstatné zvysilo
konkurenceschopnost brnénskych KKO a pfispélo k vétsi zaméstnanosti
v téchto odvétvich.

Podpora zlepSovani vyse jmenovanych dovednosti by méla zacit mapovanim
organizaci, které se vBrné dalSim vzdélavanim pracovnikd KKO mohou
zabyvat. Ty by pak mély provést detailni vyhodnoceni potreb, tedy stanovit,
které dovednosti pracovnici KKO potrebuji, aby ve svém oboru mohli lépe
uspét. Mésto ¢i kraj pak mize vyuzit narodnich a evropskych fondd
pro financovani Skolicich kurzd specificky vytvorenych pro potreby osob
zKKO. Kurzy, poradenstvi, intenzivni programy mohou byt soulasti tzv.
kreativniho inkubatoru, ktery by vedle inkubacnich program0 poskytoval
také informacdni a produkéni sluzby. Vzdélavani pracovnikd KKO by mélo byt
zalozeno na prikladech z praxe a ukonéeno Ukoly spojenymi s realnou praci
Ucastnik{ téchto skoleni.

Skoleni by méla reflektovat specifié¢nost KKO. Nap¥iklad tvorba business
planu architektonického studia, audiovizualni produkce ¢i hudebni kapely
nemUze pouzit stejny model jako u firmy, ktera prodava vyrobky, pro néz Ize
kvantifikovat poptavku. S pfipravou kurzd pro subjekty KKO ma& mnoho
evropskych organizaci bohaté zkuSenosti, které by mély byt sdileny
azohlednény vbrnénské strategii. ZkuSenosti zkreativnich inkubatord

*° Creative Industries Skills Council, 2007
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(Londyn, Riga, Talin, Tartuy, aj.) byly sesbirany pfi sluzebnich cestach v rdmci
projektu Kreativniho centra Brno.

19.11. Potieby brnénskych subjekti KKO, doporuceni
pro jejich rozvoj

Potfeby brnénskych subjektd kulturnich a kreativnich odvétvi je mozné
na zakladé vystupl zjednotlivych metod Setfeni shrnout do nasleduijicich
bodU:

e dosahnout atraktivniho prostfedi pro pracovniky KKO v Brné tak, aby
nedochdzelo k odlivu talent{ a lidé se po nabyti zkuSenosti ve svété
vracelido Brna

e vytvorit platformy pro networking a spolupraci mezi, ale i vramci
kulturnich a kreativnich odvétvi

e vytvofit nastroje podpory cross-inovaci mezi subjekty KKO a subjekty
rOstovych odvétvi mésta a regionu

e zlepsit spolupraci se stfednimi a vysokymi skolami — propojit vyzkum
s praxi, systematicky zapojit studenty stfednich a vysokych Skol do
praxe

e  zajistit brnénskym subjektdm kultury a kreativnich odvétvi financné
dostupnou moznost prezentace v médiich

e zlepsit povédomi o grantovych moznostech pro jednotlivé typy
¢innosti  subjektd KKO schopnost vyuzit alternativnich forem
financovani (sponzorstvi, crowdfunding)

e zlepSit moznost prezentace na zahrani¢nich trzich a osloveni
zakaznikd v zahranidi

e zprohlednit fungovani verejnych instituci — vice architektonickych
soutézi, rozdélovani grantd dle jasnych kritérii navazanych na cile
rozvoje mésta

e umoznit pracovnikdm kulturnich a kreativnich odvétvi osvojit si
zaklady marketingu a managementu potrebné pro jejich dalsi rozvoj

e umoznit hudebnim subjektdm koncertovat v modernim koncertnim
sale s kvalitni akustikou

e poskytnout subjektdm scénickych uméni moznost zkouSet
a vystupovat v dostupném divadelnim sale / black boxu

e umoznit zacinajicim subjektdm a jednotlivedm vyuzit financné
vyhodnych produkénich sluzeb profesionalni urovné

e zlepsit jazykovou pripravu na zakladnich a stfednich Skolach, aby
absolventi dosahovali jazykového standardu vyspélych zemi Evropy
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19.12. SWOT KKO v Brné

Silné stranky

Slabé stranky

KKO v Brné

Brno pro KKO

VS vzdélavani v KKO (scénicka
uméni, architektura, vytvarna
uméni)isSSizs

Dostatek talentového potencialu
(scén. um., design, arch.)

Silné firmy vodvétvi ¢ tradicni
instituce (videohry, literatura, vyt.
um., scén. um.)

Talentovani a vzdélani lidé a jejich
know-how

Historicka tradice v mnoha
odvétvich

Geograficka poloha Brna (Viden,
Praha, Bratislava, Budapest, letecky
Londyn) (hudba, vytvarné uméni,
architektura)

Silna divacka/zakaznicka zakladna
(hudba, videohry)

KKO v Brné

Srovnavani se s Prahou
Nizké/zastaralé technické vybaveni
Neschopnost udrzet talenty (jejich
odliv smér Praha, zahranici)
Nedostate¢né manazerské,
marketingové, pravni, financni
dovednosti

Nizky kontakt se zahranicim
(literatura, arch.)

Absence kvalitnich odbornikd

v nékterych profesich

Brno pro KKO

Nedostatek vyhovujicich prostor
Nizka poptavka/kupni sila (design,
architektura)

Administrativni zatéz (vytvarna

a scénicka uméni)

Nezdjem ¢i neinformovanost
vefejnosti/ nedostatek diskuse
Nedostatec¢na ¢innost médii v KKO
obecné, centralizace redakci

z regiony

Prilezitosti

Hrozby

ZKKO

Spoluprace se zahrani¢im
(naptiklad: film/video, architektura
Spoluprace subjektl se Skolami
Nové vzdélavani (napfiklad:
videohry, video a film, loutka)
Rozvoj v oblasti marketingu

a v dalSich podnikatelskych
dovednostech

Jiné formy financovani—
sponzoring, crowdunding,
individualni darcovstvi, EU fondy
(napfiklad: hudba, scénicka uméni,
videohry)

Podpora ze strany mésta (napfiklad:
vytvarna umeéni, architektura Ci
literatura a knizni trh)

Networking a spoluprace (napfiklad:
reklama, literatura a knizni trh nebo
scénicka uméni)

Kreativni centrum, platforma,
prostor (pfilezitost pro networking,
rozvoj ¢innosti, vyuziti vybaveni
apod.)

Budovani identity, charakteru,
image mésta (napfiklad: vytvarna
umeéni ¢i architektura)

ZKKO

Odliv talentd do Prahy a zahranici
Odchod pracovnikd (i neuméleckych
profesi) za lepsimi financnimi
podminkami

Politické podminky v Brné —
nekoncepcnost (napriklad: scénicka
uméni, architektura ¢i vytvarna
umeéni), nedostatek verejnych
soutézi a korupce (architektura),
nezajem

Chovani zakaznika a nizky zajem
(napfriklad: literatura a knizni trh ¢i
design)

Spatna finanéni situace subjektd
KKO, podfinancovani zfizovanych
subjektl (napfriklad: vytvarna umeéni,
scénicka uméni ¢i literatura a knizni
trh)

Nedostatek vhodného prostoru pro
neziskové subjekty a pro absolventy
KKO (napfiklad: scénicka ¢i vytvarna
uméni)

Silna konkurence na trhu (napfiklad:
videohry a hry ¢&i reklama)




Hlavni otazkou, pfed kterou bude stat vedeni mésta Brna, je jak doporuceni—
institucionalné zajistit pokracovani v rozvoji kulturnich a kreativnich odvétvich institucionalni

ve mésté. Ktera z instituci by si tento Ukol méla vzit na starost? Mélo by se Podpora rozvoje KKO

jednat o novy subjekt, nebo by se mélo vyuzit kapacit existujicich organizaci
mésta nebo kraje? Do jaké miry by mél byt zahrnut verfejny a soukromy
sektor? Odpovédi na tyto otazky je tfeba hledat v dialogu vedeni mésta
s predstaviteli klicovych instituci a dalSich dotéenych subjekty verejného
a soukromého sektoru. Nasledujici body shrnuji nékolik doporuceni, ktera se
osvédcila pri feseni podobnych vyzev v jinych méstech.

Navazat na mapovani KKO v Brné a vtahnout do diskuse celou skalu
zainteresovanych subjektd, které byly identifikovany béhem
mapovani. Brat pfitom vUvahu riznost jejich zkuSenosti, kulturni
reference a mocenské vztahy, které mezi nimi mohou existovat.
Zaroven ale neni mozné proces utopit vnekonecné diskusi bez
hmatatelnych vysledkd.

Nepodcerniovat potencial neformalnich pracovnich vztahU
a platforem pro vyménu zkusenosti a nazory, ale nastavit minimalni
pozadavky pro formalni institucionalni ramec, administrativni
procesy, bez kterych neni mozné efektivné pracovat.

Nastavit transparentni proces s jasnym vymezenim odpovédnosti.
Stanovit jasné cile rozvoje KKO v Brné a jasna kritéria pro vybér
nastroj0, jak téchto cil§ dosahnout, aby zadna skupina nemohla nabyt
pochybnosti o integrité procesu.

Stavét na zkusenostech srovnatelnych evropskych mést, ktera maji
ucelenou strategii podpory kulturnich a kreativnich odvétvi. Opatreni
odjinud je tfeba studovat, ale neprejimat bez zvazeni jejich dopadu
v kontextu mésta Brna.

Systém podpory postavit na organizacich a jedincich z verejného
i soukromého sektoru a akademické sféry, ktefi jiz prokazali své
schopnosti v této oblasti a maji dGvéru napfic¢ hlavnimi skupinami
KKO.

Vyuzit impulz mapovani KKO, které vytvofilo nova propojeni,
rozproudilo debatu o kulturnich a kreativnich odvétvich v Brné.
Soucasné je tfeba naplfiovat pozitivni o¢ekavani novych politik mésta
a kraje, a to bez ohledu na rozhodnuti o (a ¢asovy harmonogram)
rekonstrukci objektu kaznice.

Na urovni mésta nebo kraje je tfeba urcit pozici/kancelar, ktera bude
sty¢nym bodem pro zastupce KKO. Osoba na této pozici by méla mit
dobré povédomi o KKO v Brné a JMK, koordinovat jednotlivé aktivity
v napliovani strategie podpory KKO, komunikovat postup skupindm
subjektl a byt zapojena do evropskych siti pro sdileni zkusenosti.

19.13. Zajem o sluzby Kreativniho centra Brno

O umisténi svych aktivit v planovaném Kreativnim centru Brno v objektu tzv.
kaznice ve Ctvrti Cejl by uvaZovalo 51 % procent subjektd, z nichz 22 % uvedlo
urcité ano a 29 % spiSe ano. Nerozhodnutych je 22 % subjektd a 27 % by
o takové moznosti neuvazovalo (Graf 19.24).

Tedy vice nez 70 subjektd ze 140, které odpovidaly na tuto otazku, by
zvazovalo umisténi svych aktivit do potenciadlniho Kreativniho centra Brno.
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Vzhledem ktomu, ze KCB jeSté nema ani presny program a pro Brno to je
celkem novy koncept, je takovy vysledek potvrzenim velkého zajmu mezi
subjekty KKO.

Graf 19.24 Zajem subjekti KKO v Brné o vyuziti prostoru mozného Kreativniho
centra Brno

Otazka: ,V pfipadé, Ze by se projekt Kreativni centrum Brno (KCB) realizoval v arealu
kaznice v brnénské oblasti Cejlu, uvazovali byste o vyuziti revitalizovanych prostor pro
svoji ¢innost?“ Zdroj: dotazovani JIC, 2014, n=140

Pfi pohledu na zajem jednotlivych odvétvi o umisténi Cinnosti do arealu
kaznice (Graf 19.25) je patrné, ze zdjem mezi odvétvimi se lisi. Zajem
o prostor v budoucim KCB projevilo vice nez 60 % subjektd v odvétvich
design, scénické uméni, video a film a architektura. Naopak nejmensi zajem je
mezi hudebniky, pracovniky reklamy a femesel."*

Pro umisténi Cinnosti do kaznice hovofi koncentrace kreativcGd z riznych
odvétvi, moznosti networkingu, ale i moznost sdileni prostoru a vybaveni.
Vytvarni umélci a architekti by vidéli moznost umisténi ateliér0 do velkych
prostor0 kaznice. Zastupci designu by zase pfivitali moznost prezentace
a prodeje svych produktd pfimo v kaznici.

Na druhou stranu zastupci nékterych odvétvi, napt. reklamy, uvedli, ze
prostor kaznice by nebyl dostatecné reprezentativni. Zaroven by jim vadilo,
kdyby vjedné budové sedéli zastupci i jinych subjektd reklamy — tedy
konkurence. U jinych odvétvi, kterd jsou napojenda na instituce pUsobici
vcentru, pak hrala roli pfistupnost, i kdyz ta je vzhledem ke skutecné
vzdalenosti z centra Brna spise psychologickym faktorem.

Subjekty reklamy nebo videa by spiSe nez o umisténi svych kancelafi mély
zajem o vyuziti mista pro networking s kreativci rdznych obor0 (design, film,
hudba), které pro svoji ¢innost poptavaji.

11 0. v vy . o v T . , ,
Kvdli Siroké Skale subjektd femesel a jejich malému zastoupeni v respondentech, neni tento
Udaj dale interpretovan.



Graf 19.25 Zajem subjektd jednotlivych kulturnich a kreativnich odvétvi v Brné
0 vyuziti prostoru mozného Kreativniho centra Brno

Otazka: ,V pfipadé, ze by se projekt Kreativni centrum Brno (KCB) realizoval v arealu
kaznice v brnénské oblasti Cejlu, uvazovali byste o vyuziti revitalizovanych prostor pro
svoji ¢innost?“ Zdroj: dotazovani JIC, 2014, n=140
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Témér nikdo z oslovenych neuved|, Ze by mu vadila temna minulost kaznice,
néktefi zmiflovali podobné budovy, nap¥. SUS v Uherském Hradisti, kterd je
v byvalém vézeni. Predstavitele scénickych uméni zaujala moznost aktivit
sobyvateli Cejlu, napfiklad vramci divadelnich performanci ve verejném
prostoru, a jejich zapojovani do své cinnosti, a to i vramci integracnich
programd.

Zastupci knihoven by uvitali umisténi pobocky v Kulturnim centru Brno pro
mistni obyvatele, ale i moznou artotéku, ktera by nabizela sluzby vSem
kulturnim a kreativnim odvétvim. Obecné vnimaji svoji roli i vrozsifovani
aktivit vsocialné znevyhodnénych oblastech mésta. Kulturni centrum by
mohlo hostit i autorska Cteni a propojovat literaturu s ostatnimi kreativnimi
odvétvimi.

Co se vybaveni kulturniho centra tyka, panuje nejvétsi zajem mezi zastupci
brnénskych kulturnich a kreativnich odvétvi o sdileni multifunk¢niho saly,
o samostatné kancelafe a studia a o sdilené kancelare. Vystavni prostory,
skladové prostory a sdileni technického zazemi kancelafi se rovnéz objevilo
mezi ¢asto zminovanymi polozkami. DalSi preference jsou zobrazeny v Graf
19.26. Prava vertikalni osa ukazuje Cetnost zminéni kazdé polozky a leva osa
pomér preferenci. Kazdy respondent mohl vybrat 7 polozek a seradit je dle
preference (1. az 7. poradi).

Preference jednotlivych odvétvi jsou dale analyzovany v pfislusnych
kapitolach. Napfriklad soubory scénického uméni, které nemaji moznost
vyuzivat prostory zfizovanych divadel, by velmi uvitaly moznost sdilet
multifunk¢ni sal (,black box"), s adekvatnim technickym zazemim. Subjekty
hudby, i kdyz nejen ty, projevily velky zajem o sdilenou hudebni zkusebnu.
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Graf 19.26 Priority vybaveni mozného Kulturniho centra Brno dle pozadavki

293

zastupci KKO

Otazka: ,Ze seznamu mozného vybaveni zvazovaného KCB vyberte 7 polozek, které by

vybranych 7 polozek sefadte dle dullezitosti od 1 do 7. Zdroj: dotazovani JIC, 2014,
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vyuziti sluzeb Zajem o mozné sluzby KCB reflektuje potreby subjektld kulturnich
a kreativnich odvétvi popsané vyse. Jak ukazuje Graf 19.27, nejvétsi zijem je
o pravni servis, pomoc s marketingem a financni a dafiové poradenstvi. DalSi

sluzby si oproti témto tfem prioritam udrzuji znacny odstup.



Graf 19.27 Priority sluzeb mozného Kulturniho centra Brno dle pozadavki
zastupci KKO

Otazka: ,Ze seznamu moznych sluzeb zvazovaného Kreativniho centra Brno vyberte 5
odvétvi. Vami vybranych 5 polozek sefadte dle dulezitosti od 1 do 5.“ Zdroj: dotazovani
JIC, 2014, n=140
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Tato sonda do potreb zastupcy kulturnich a kreativnich odvétvi v Brné ukazuje
smér, kterym by se zvazovana podpora témto odvétvim méla ubirat. Pfi
navrhu programu KCB bude nicméné nezbytné provést dalsi, detailnéjsi
posouzeni potreb, aby poskytované sluzby nabizely rozvoj v jednotlivych
dovednostech a znalostech dle specifickych pozadavkd subjektd z téchto
odvétvi.

19.14. Zavér mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi
v Brné

Jak doklada Peter Hall ve svém slavném textu™, historie ukazuje, ze kreativni
mésta méla vzdy blizko k inovacim a podnikatelskému duchu. Tedy tam, kde
se dafilo inovacim a schopnosti je ,prodat", tam se taky dafilo kulturnim
a kreativnim odvétvim, ktera tak vyznamné pfispivala k ekonomickému
rozvoji mésta. D0lezitou roli vzdy hrala otevienost mésta, otevienost
k pfichodu novych talentd a mladych lidi, ¢asto emigrantd, ktefi se smisili
s mistnimi a vytvofili tak ,nova" spolecenstvi.

Zavérem mUzeme konstatovat, Ze oblast kulturnich a kreativnich odvétvi
je v Brné a Jihomoravském kraji velmi pocetna, prinasi ekonomicky dopad
a je srovnatelna sjinymi stejné velkymi evropskymi mésty, kde bylo
mapovani kreativnich odvétvi provedeno. V Brné se nachazi necelych 12 tisic
subjektd, coz tvori cca 10 % zcelkovych ekonomicky aktivnich subjektd
ve mésté. V Jihomoravském kraji se nalézd zhruba dalsich 6 5oo subjektd.

* Hall, 2000
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Odhadem pracuje v kreativnich odvétvich v Brné asi 20 tisic osob, stejny pocet
paktaké v Jihomoravském kraji.

Z analyzy kvalitniho vzdélanostniho zazemi oborl kreativnich primysld
vyplynulo (JIC, 2009), Ze v Jihomoravském a také Zlinském kraji, pro ktery je
Brno spadovou oblasti, je pomérné velky potencidl kreativnich oborg,
zejména obor0 sdirazem na velky vklad kreativni prace a s vysokym
procentem vysokoskolsky vzdélanych pracovnikd. Celkovy pocet studentd
aabsolventd ve zkoumanych oborech vJihomoravském kraji je pomérné
vysoky, jedna se o 9 983 studentl, rocni pocet absolvent( je pak 3 320.
Nejvétsi podil predstavuji studenti vysokych Skol (71,54 %), u nichz je zaroven
nejvétsi predpoklad, ze pfi dobrych podminkach a pfilezitostech zacnou
podnikat. Zvysledkd analyzy vyplynulo, ze Brno ma velky potencial
podnikatelskych subjektd v kreativnim odvétvi i velky potencial studentd
kreativnich obory, ktefi se mohou stat klienty kreativniho centra. Je potreba
prijmout opatfeni, aby nejtalentovanéjsi absolventi neodchazeli a zarover aby
se talentovani lidé se zkuSenostmi vraceli zpét do Brna.

Mit kompletni databaze a analyzu subjektd je nezbytné pro spravné
posouzeni trhu a jeho vyvoje v ndvaznosti na tvorbu strategii samospravnych
celkd. Predkladané mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi je prvnim
vyzkumem tohoto typu v prostfedi mésta Brna a mezi prvnimi takto
podrobnymi v Ceské republice. Vyzkum je potfeba aktualizovat nejpozdéji do
roku 2017, vopacném pripadé uvedena data zastaraji. Pfi aktualizaci
mapovani by mély byt zjistovany trendy v nar0stech ¢i poklesech poctu
subjekt, zaméstnanosti a celkovych obratech a mélo by byt sledovano, jak se
méni skladba pravnich subjektivit. Stejné tak by se dalsi faze méla zaméfit na
hlubsi poznani presahU kreativnich odvétvi na oblasti znalostni ekonomiky
a promyslovych oborg.

Mésto, které aspiruje na to stat se ,kreativnim®, se tak musi stat destinaci.
Nikoliv jen destinaci pro turisty, ale destinaci pro lidi, ktefi hledaji misto
pro ,dobry" Zivot, kde mohou pracovat na naplfiovani svych snd, mésto, které
nabizi dostatek pfilezitosti pro osobni a komunitni rozvoj. Ddlezitou roli hraje
dostupnost bydleni a socialni a etnicky mix. Oboji malokdy vznikne
pUsobenim trznich sil, ale spise jako vysledek ,osviceného" planovani mésta.

| pres komunikacni vymozenosti dnesni doby je fyzicka blizkost kreativcy
stale diUlezitou podminkou pro vytvoreni pracovnich vazeb a komunikace
vramci, ale i napfi¢ jednotlivymi odvétvimi. Zkusenosti z jinych mést ukazuji,
Ze méstské Ctvrti s tradi¢ni méstskou zastavbu vysoké hustoty™, se mohou
stat podhoubim kreativity spiSe nez rozsahlé aredly na méstské periferii.

Skutecné kreativni mésto nemdze spoléhat na ,,dovoz kreativity" zvenci nebo
jeji umélé péstovani ve ,vyhrazeném prostoru®. Mésto se stava kreativnim,
pokud jsou vSechny skupiny jeho obyvatel soucasti diskuse o rozvoji mésta,
jeho instituci, a jsou schopni tak realizovat své osobni ambice. Zapojeni
obyvatel mésta do tohoto procesu umozni vyuzit tvofivy potencidl mésta
v jeho celé sile.

3 Térnquist, 1983
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Kapitola 20:
Prilohy textove



Priloha A

Tabulka 20.1.

Skupina
kko

Seznam kédu CZ-NACE pro kreativni a kulturni odvétvi

Hodnotovy
fetézec

DTB

Kulturni sektor

g1.01 | Cinnosti knihoven a archivd , B,C,D
Kulturni Alb/Snow
Provozovani kulturnich pamatek, historickych staveb a obdobnych | dédictvi
91.03 | turistickych zajimavosti B,D
90.01 | Scénicka uméni A
Scénicka
90.02 | Podpdrné innosti pro scénicka uméni uméni AB Snowball
90.04 | Provozovani kulturnich zafizeni B
Ostatni  maloobchod  snovym  zboZim  ve specializovanych
47.78 | prodejnach D
74.20 | Fotografické ¢innosti Vytvarné A Snowball
umeéni
90.03 | Umélecka tvorba A
91.20 | Cinnosti muzei B,C,D
85.32 | Sekundarni odborné vzdélavani Kulturni a 0
umélecké
85.52 | Umélecké vzdélavani vzdélavani 0
14.11 | Vyroba kozenych odévd A
14.13 | Vyroba ostatnich svrchnich odévd A
14.14 | Vyroba osobniho pradla A
14.19 | Vyroba ostatnich odévid a odévnich doplikd A
14.20 | Vyroba koZesinovych vyrobkd A
14.30 | Vyroba pletenych a hackovanych odévd A
14.31 | Vyroba pletenych a hackovanych puncochovych vyrobkd A
14.39 | Vyroba ostatnich pletenych a hackovanych odévi A
15.11 | Cinéni a Uprava usni (vy¢&inénych kiZi); zpracovani a barveni kozegin A
15.12 | Vyroba brasnarskych, sedlarskych a podobnych vyrobkd A
15.20 | Vyroba obuvi A
Vyroba ostatnich dfevénych, korkovych, prouténych a slaménych | A )
16.29 | V¥robkd, kromé ndbytku Remesla A Albertina
23.13 | Vyroba dutého skla A
Vyroba keramickych a porceldanovych vyrobkl prevazné pro
23.41 ) S v ae
domacnost a ozdobnych predmétd
23.49 | Vyroba ostatnich keramickych vyrobkd
23.70 | Rezani, tvarovani a kone&na Uprava kamend
25.50 Kovani, lisovani, razeni, valcovani a protlacovani kovy; praskova
' metalurgie A?
25.61 | Povrchova Uprava a zuslechtovani kovd A, B?
25.9 | Vyroba ostatnich kovodélnych vyrobkd A
25.99 | Vyroba ostatnich kovodélnych vyrobkd j. n. A
31.1 | Vyroba kancelafského nabytku a zafizeni obchodd A
31.02 | Vyroba kuchyniského nabytku A
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31.09

Vyroba ostatniho nabytku

32.12

Vyroba klenotd a pribuznych vyrobkd

3213

Vyroba bizuterie a pribuznych vyrobkd

32.20

Vyroba hudebnich nastrojd

32.40

Vyroba her a hracek

> > > (> (>

Kulturni odvétvi

59 Cinnosti v oblasti filmd, videozdznami a televiznich programd,
pofizovani zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské ¢innosti AB, Albertina
. Cinnosti v oblasti filmd, videoza 0 a televiznich 0
59.1 innosti v oblasti filmd, videozdznamd a televiznich programd AB Albertina
59.11 Produkce filmg, videozaznam a televiznich programd AB Snowball
59.12 Postprodukce filmy, videozaznami a televiznich programd
A,B Snowball
. Distribuce filmd, videozdznamd a televiznich programd
59.13 istribuce filmy, videozaznamd viznich programd - c Snowball
_ Promicani filme 1im,
59.14 romitani filmo video D Snowball
47.43 Maloobchod s audio a videozafizenim D Snowball
.6 Maloobchod s audi ideoza
47.63 aloobchod s audio a videozaznamy c Snowball
48. Maloobchod s fotograficky ticky fizeni trebami
47.48.1 aloobchod s fotografickym a optickym zafizenim a potfebami b Snowball
.22 Pronajem videokazet a disk{
77 J D Albertina
60.20 Tvorba televiznich programd a televiznich vysilani
AB,CD Snowball
60.10 | Rozhlasové vysilani i AB,C,D
Y T‘:(')i‘;:éesa ==t Alb/Snow
60.20 | Tvorba televiznich programd a televizni vysilani A,B,C,D
Cinnosti v oblasti filmd, videozdznam{ a televiznich programd,
59.0 | pofizovani zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské ¢innosti A,B
592 | Pofizovani zvukovych nahravek a hudebné vydavatelské ¢innosti A,B
HU,deanI Alb/Snow
9003 | Umélecka tvorba prumys A,B
9004 | Provozovani kulturnich zafizeni AB
94992 | Cinnosti organizace na podporu kulturnich ¢innosti AB
18.1 | Tisk a &innosti souvisejici s tiskem Literatura C
18.11 | Tisk novin C
18.12 | Tisk ostatni, kromé novin C
18.14 | Vazani a souvisejici ¢innosti C
47.61 | Maloobchod s knihami C
47.62 | Maloobchod s novinami, asopisy a papirnickym zbozim D
58.10 | Vydavani knih, periodickych publikaci a ostatni vydavatelské ¢innosti A-B Albertina
58.11 | Vydavani knih A-B
58.12 | Vydavani adresard a jinych seznaml B
58.13 | Vydavani novin B
58.14 | Vydavani ¢asopisl a ostatnich periodickych publikaci B
58.19 | Ostatni vydavatelské Cinnosti B
74.30 | Prekladatelské a tlumocdnické Cinnosti B
g1.01 | Cinnosti knihoven a archivd C,D
62.01 | Programovani Videohry a A
h
58.21 | Vydavani pocitacovych her v B Snowball

Kreativni odvétvi
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71.12 | Inzenyrské cinnosti a souvisejici technické poradenstvi A,B,C Albertina
71.12.1 | Geologicky prizkum AB,C Albertina
71'122' Zemémeérickeé a kartografické cinnosti AB,C Albertina
71.12.3 | Hydrometeorologické a meteorologické cinnosti Architektu A,B,C Albertina
71'129' Ostatni inzenyrské &innosti a souvisejici technické poradenstvi j. n. ra AB,C Albertina
71 | Architektonické a inZenyrské ¢innosti; technické zkouky a analyzy A,B,C Albertina
Architektonické a inzenyrské (cinnosti a souvisejici technické
721 poradenstvi A,B,C Albertina
71-11 | Architektonické ¢innosti AB,C Snowball
e Cinnosti v oblasti filmg, videozdznam{ a televiznich programd B, C Snowball
9.2 Pofizovani zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské ¢innosti B, C Snowball
74.1 | Specializované navrhafské Cinnosti B, C Snowball
. Fotografické ¢innosti B, C Snowball
g0.03 | Umélecka tvorba Reklama B, C Snowball
94.99. | Cinnosti organizaci na podporu kulturni &innosti
Py B, C Snowball
73.1 Reklamni ¢innosti B, C Albertina
73.11 | Cinnosti reklamnich agentur B, C Albertina
7312 Zastupovani médii pfi prodeji reklamniho ¢asu a prostoru B, C Albertina
74.1 | Specializované navrhafské ¢innosti A Albertina
74.10 | Specializované navrhafské ¢innosti A
90.0 Tvorci, umélecké a zabavni ¢innosti A Snowball
90.03 | Umélecka tvorba A Snowball
90.04 | Provozovani kulturnich zarizeni A Snowball
32.4 | Vyroba hera hracek A Snowball
32.40 | Vyroba hera hracek A Snowball
13 | Vyroba textilii A Snowball
13.1 | Uprava a spfadani textilnich viaken a pfize A Snowball
13.10 | Uprava a spfadani textilnich vlaken a pfize A Snowball
13.2 | Tkani textilii A Snowball
13.20 | Tkani textilii A Snowball
13.3 | Konecna Uprava textilii A Snowball
Design
13.30 | Koneéna Uprava textilif A Snowball
13.9 | Vyroba ostatnich textilii A Snowball
13.91 | Vyroba pletenych a hac¢kovanych materiald A Snowball
13.92 | Vyroba konfek¢nich textilnich vyrobkd, kromé odévd A Snowball
13.93 | Vyroba kobercd a kobercovych predlozek A Snowball
13.94 | Vyroba lan, provazd a sitovanych vyrobkd A Snowball
13.95 | Vyroba netkanych textilii a vyrobkd z nich, kromé odévi A Snowball
13.96 | Vyroba ostatnich technickych a prdmyslovych textilii A Snowball
13.99 | Vyroba ostatnich textilii j. n. A Snowball
14 | Vyroba odévd A Snowball
14.1 | Vyroba odévy, kromé kozesinovych vyrobkd A Snowball
14.11 | Vyroba koZenych odév{ A Snowball
14.12 | Vyroba pracovnich odévd A Snowball
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14.13 | Vyroba ostatnich svrchnich odévd A Snowball
14.14 | Vyroba osobniho pradla A Snowball
14.19 | Vyroba ostatnich odévd a odévnich doplrkd A Snowball
14.2 | Vyroba kozesinovych vyrobkd A Snowball
14.20 | Vyroba kozesinovych vyrobkd A Snowball
14.3 | Vyroba pletenych a ha¢kovanych odévi A Snowball
14.31 | Vyroba pletenych a hackovanych puncochovych vyrobkd A Snowball
14.39 | Vyroba ostatnich pletenych a hackovanych odévd A Snowball
15 | Vyroba usni a souvisejicich vyrobkd A Snowball
Cinéni a Uprava usni (vy&inénych kdzi); zpracovani a barveni kozein;
151 | , Y v v 1 , , . A
vyroba brasnarskych, sedlarskych a podobnych vyrobkd Snowball
15.121 | Cinéni a Uprava usni (vy&inénych kGzi); zpracovani a barveni koZesin A Snowball
15.12 | Vyroba brasnarskych, sedlarskych a podobnych vyrobkd A
Y! W W p ycn vyl Snowball
15.2 | Vyroba obuvi A Snowball
15.20 | Vyroba obuvi A Snowball
1520 Vyroba obuvi s usiiovym svrskem A
1 Snowball
i Vyroba obuvi z ostatnich materiald A
9 Snowball
58.1 | Vydavani pocitacovych her B
32.4 | Vyroba her a hracek IT B
62.01 | Programovani CD




Priloha B

Tabulka 20.2.  Kddy CZ-NACE kulturnich a kreativnich primysld ve statistice KKO v

JMK
g1.01 | Cinnosti knihoven a archiv( Kulturni B,C,D
91.02 | Cinnosti muzef dédictvi B,C,D
91.03 Prqquoyanl .Ifulturnlc’h pamatek, historickych staveb aobdobnych Pamatky B,D
turistickych zajimavosti
90.01 | Scénickd uméni o A
o . . R Scénicka
90.02 | Podpirné Cinnosti pro scénicka umeéni Umeéni A,B

90.04 | Provozovani kulturnich zafizeni

47.78 | Ostatni maloobchod s novym zbozim ve specializovanych prodejnach

. . Vytvarné
74.20 | Fotografické ¢innosti vt v
. - umeéni
90.03 | Umélecka tvorba
85.32 | Sekundarni odborné vzdélavani Kulturni a
85.42 | Terciarni vzdélavani umélecké
85.52 | Umélecké vzdélavani vzdélavani

14.11 | Vyroba kozenych odévi

14.13 | Vyroba ostatnich svrchnich odévl

14.14 | Vyroba osobniho pradla

14.19 | Vyroba ostatnich odévl a odévnich doplnkd

14.20 | Vyroba koZesinovych vyrobkd

14.30 | Vyroba pletenych a hac¢kovanych odévi

14.31 | Vyroba pletenych a hackovanych puncochovych vyrobkd

14.39 | Vyroba ostatnich pletenych a hackovanych odévd

15.11 | Cinéni a Uprava usni (vy&inénych kdzi); zpracovani a barveni koZesin

15.12 | Vyroba brasnarskych, sedlarskych a podobnych vyrobkd

15.20 | Vyroba obuvi

16.29 | Vyroba ostatnich dfevénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobkd
23.13 | Vyroba dutého skla Remesla

23.41 | Vyroba keramickych a porcelanovych vyrobkd a ozdobnych predmétd

23.49 | Vyroba ostatnich keramickych vyrobkd

23.70 | Rezani, tvarovani a kone&na Uprava kamen®

Kovani, lisovani, razeni, valcovani a protlacovani kov0; praskova
metalurgie
25.61 | Povrchova Uprava a zuslechtovani kovl

25.50

25.99 | Vyroba ostatnich kovodélnych vyrobkd j. n.

31.01 | Vyroba kancelafského nabytku a zafizeni obchodl

31.02 | Vyroba kuchyriského nabytku

31.09 | Vyroba ostatniho nabytku

31.11 | Razeni minci

> 0> > >> > > > > > > > > > > > > >> > >|0|0o0|>> 0w

32.12 | Vyroba klenotd a pfibuznych vyrobkd
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32.13 | Vyroba bizuterie a pfibuznych vyrobkd A

32.20 | Vyroba hudebnich nastrojd A

32.40 | Vyroba her a hracek A
18.20 | RozmnoZzovani nahranych nosicd C
47.63 | Maloobchod s audio- a videozaznamy D
59.11 | Produkce film0, videozaznami a televiznich programd AB
59.12 | Postprodukce filmd, videozdznam a televiznich programd Film, video AB
59.13 | Distribuce film0, videozaznam a televiznich programd C
59.14 | Promitani film0 D
77.22 | Pronajem videokazet a diskd D
60.10 | Rozhlasové vysilani Televize a AB,C,D
60.20 | Tvorba televiznich programd a televizni vysilani rozhlas A,B,C,D

59.20 | Pofizovani zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské ¢innosti Hudba

18.10 | Tisk a Cinnosti souvisejici s tiskem

18.11 Tisk novin

18.12 | Tisk ostatni, kromé novin

18.13 | Pfiprava tisku a digitalnich dat

18.14 | Vazani a souvisejici ¢innosti

47.61 | Maloobchod s knihami

47.62 | Maloobchod s novinami, asopisy a papirnickym zbozim

58.10 | Vydavaniknih, periodickych publikaci a ostatni vydavatelské ¢innosti Knihy a tisk

58.11 | Vydavani knih

58.12 | Vydavani adresard a jinych seznami

58.13 | Vydavani novin

58.14 | Vydavani asopisl a ostatnich periodickych publikaci

58.19 | Ostatnivydavatelskeé cinnosti

63.91 | Cinnosti zpravodajskych tiskovych kancelafi a agentur

74.30 | Prekladatelské a tlumocnické ¢innosti

62.01 | Programovani (hry do mobilnich telefond)

Videoh
58.21 | Vydavani pocitacovych her I Y

94.99.2 | Cinnosti organizaci na podporu kulturni &¢innosti

Ostatni

mmm>>wmw~;wwgoommmmmw

94.99.3 | Cinnosti organizaci na podporu rekrea¢ni a zajmové ¢innosti

Kreativni promysly

7111 | Architektonické ¢innosti Architektura A,B,C

73.11 | Cinnosti reklamnich agentur Reklama A,B,C

62.01 | Programovani (webdesign) , A
- 1 iy 1~ - Design

74.10 | Specializované navrharskeé cinnosti A

58.20 | Vydavani softwaru B

58.29 | Ostatni vydavani softwaru IT B

63.12 | Cinnosti souvisejici s webovymi portaly CD

93.21 | Cinnosti lunaparkd a zébavnich parkd ) D

— ; o — Ostatni
93.29 | Ostatni zabavni a rekreacni innosti j. n. D
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Priloha C

Kvalitativni vyzkum, dotaznikové Setfeni, ot. €. 35

Pokud mate dalSi sdéleni, které vam prijde dlezité pro mapovani kulturnich a kreativnich
odvétvi v Brné, nebo Vam pfijde dllezité pro rozhodnuti Magistratu mésta Brno o existenci
Kreativniho centra Brno, podélte se o néj s nami. Zaroverl zde mdzete popsat situaci ve
vasem odvétvi (silné, i slabé stranky, prilezitosti a hrozby), nebo potreby subjektd tohoto
odvétvi, na které se béhem setkani vaseho odvétvi nedostalo.

1.

10.

11.

Brno ma predpoklady stat se silnym audiovizuadlnim centrem v oblasti filmu,
televize a videa, coz by se zaroven odrazilo v prezentaci a propagaci mésta pfi
soucasné navaznosti na oblast divadla a vysokych skol a jejich vzajemné spolupraci.
Mélo by vzniknout producentské centrum, které by preferovalo tvirce, herce a latky
z Moravy a Brnénska. A pokud by se podafilo navazat tviréi spolupracis CT Brno a
natocit kazdy rok filmy dokumentarnii hrané, neméli by lidé z audiovizualni a
divadelni branze divod odchézet do Prahy i jinam.

Dilezité je udrzet komunikaci i s nezfizovanou kulturni scénou v Brné. Je to prece
jen mnoho mist, kde se toci obrovské mnozstvi lidi, predevsim téch nejmladsich. Je
tfeba si uvédomovat, ze tyto mista maji zasadni vliv na socidlni zaclenéni a
formovani osobnosti obyvatel naseho mésta.

Chybi vzajemna propojenost jednotlivych subjektd a moznost poznavani. V tomto
oboru jde predevsim o sit kontaktd a v Brné neni mechanismus na podporu jejiho
vytvoreni, rozsireni. Jako velké pozitivum vnimam znovuobnoveni kina Scala.
Takovych krokd by bylo zapotrebi vic. Vétsina talentovanych lidi odchazi do Prahy,
protoZe v Brné neni dostatek atraktivnich zakazek, CT Brno nefunguje a celkové
Brno nepodporuje kreativni prostredi a atmosféru.

Je tfeba udrzovat prostor a zajistit podporu i pro nekomercni kulturu.

Jsme PR agenturou, ktera pUsobiv Brné i v Praze. V Brné bychom ur¢ité uvitali vétsi
profesionalitu, ale pfedevsim i znalost firem, s nimiz mdzeme spolupracovat - velice
radi budeme praci davat "Briakdm", ale musime si byt jisti jejich kvalitou, a hlavné o
nich védét - coz nyni neni a probiha pouze na Urovni znamych a jejich kontaktd.
Kreativni centrum Brno by bylo velmi pfinosné, zvlasté ve zvolené lokalité.
Kreativni centrum se sdilenymi kancelafemi ale i s moznosti pronajmout si vlastni,
se zazemim socialnim, kuchynka atd. a s vyskytem kreativnich lidi - ano, to tady
chybi!

Kultura je ddlezitym bohatstvim mésta, nejen Brna, a jeho predstavitelé by na to
neméli zapominat. Stejné tak jako na to, ze kultura je odvétvi, které je schopno
pritahnout turisty, ale i obyvatele, a byt tak i ekonomickym pfinosem.

Osobné se velice priklanim pro vznik KCB, pokud bude (jak se doposud tvafri) hajit
opravdu obecné zajmy a snazit se poskytovat servis Ciniteldm v kreativnich
odvétvich, bude vyvijet i iniciativy v zahranici a bude napfiklad napomocno v tom
pomoci jednotlivym umélcdm apod. do zahranici expandovat (at uz pouhym
poskytnutim kontaktd, referenci atd.), tak to ma néjaky smysl. Pokud bude
schranovat nazory jednotlivych subjektd v kreativnich odvétvich a pak za né
lobbovat na pfislusnych Uradech a bude to mit néjakou vahu, pak to ma smysl.
Predevsim podpora zacinajicich architekt po studiu, snizeni ndkladd na rezie
spojené s profesnimi aktivitami, kontakt s jinymi kreativnimi obory, moznosti
flexibilnich seskupeni pro tymovou praci

V kazdé evropské zemi, je kladen velky diraz na kulturni dédictvi dané zemé, tim ze
se vytvofi alespon néjaké podminky a zazemi pro kreativni a tvdrdi lidi, je mozné
pak tyto vysledky prezentovat jako idedlni reklamu pro mésto, region nebo zemi.




Inspiracnich zdrojd vedle nasich sousedd mdzeme nalézt mnoho, tak prosim
reflektujme tento trend a zkusme se z néj poudit
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