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na lokalni a regionalni irovni CR

— Pavel Bednd#, Markéta Dubovd, Marcel Kraus, Petr Ndvrat, Eva Zdkovd

Metodika mapovani kulturnich primysld na lokalni a regionalni drovni

je vystup projektu Mapovani kulturnich a kreativnich primysla v CR, pridéleného
Ministerstvem kultury CR 17. 12. 2010 v ramci Programu aplikovaného vyzkumu

a vyvoje narodni a kulturni identiti (NAKI), ¢islo projektu je DF11PO10VVO031.

Tato metodika byla certifikovana Ministerstvem kultury CR 23. 3. 2016 osvédéenim &. 110.
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1. Uvod

Predkladana metodika popisuje pracovni postup pro mapovani kulturnich

a kreativnich primyslt na lokalni a regiondlni drovni. Mapovaniv kontextu
této metodiky znamena analyzu jevl na daném tzemi, konkrétnéji pak
zjistovaniaktudlniho stavu a potteb jednotlivych odvétvi v daném misté.

1.1. Vymezeni KKP

Vzhledem k tomu, Ze pojem kulturni a kreativni pramysly ¢i odvétvi (KKP/
KKO) je stdle novy a ani odborna vefejnost nemd ucelené povédomi o jeho
vymezeni, je nutné nejprve vysvétlit, v em spociva jejich vymezenia co
v$echna tato odvétvi spojuje.

Kulturni a kreativni pramysly/odvétvi zahrnuji ¢innosti, jejichz zdkladem
jelidskd kreativita, dovednosti a talent. Kulturni a kreativni odvétvi jsou
zalozena na kulturnich hodnotach, uméleckych a kreativnich projevech.
Maji potencidl vytvarfet bohatstvi a pracovni mista zejména vyuzitim
duSevniho vlastnictvi. Zahrnuji ¢innosti (sluzby, dila, vykony a produkty)
vefejné, neziskové a trznibez ohledu na druh a zptisob financovani subjektu,
ktery je provadi.

Vystupy ¢innosti kulturnich a kreativnich odvétvi pfispivaji svou pfidanou
hodnotou ostatnim hospodaiskym odvétvim a mohou byt zdrojem
technologickych i netechnologickych inovaci (kreativni a digitalni
ekonomika). Kulturni a kreativni odvétvi maji mnoho dalsich pozitivnich
dopadi na spole¢nost i na konkrétni jedince.

Ke kulturnim a kreativnim odvétvim patii mimo jiné architektura, design,
reklama, film a audiovize, hudba, knihy a tisk, herni pramysl, software, nova
média a navazujiciIT sluzby, rozhlasové a televiznivysilani, scénickd umeéni,
vytvarné uméni, uméleckd femesla, gastronomie a kulturni dédictvi.*

Vymezenijednotlivych KKP/KKO podle ekonomickych ¢innosti CZ-NACE je
podrobné rozepsano v kapitole Etapa I - Vytvofeni databaze subjekta.?

1. Definice byla vytvotena pracovnim tymem, ktery vznikl pfikazem ministra kultury na Ministerstvu
kultury CR. Definice je zvefejnéna v pracovnim Planu implementace Statni kulturni politiky na léta
2015 - 2020. Dostupné on-line z: http://www.mkcr.cz/assets/kulturni-politika/III--Material_3.docx
[cit. 27.11.2015].

2. Navrh tohoto vymezeni vznikl v ramci projektu Mapovani a je zvefejnén na strané 29 - 33 1. svazku
publikaci Mapovani KKP v CR. Dostupné on-line z: http://www.idu.cz/cs/mapovani-kulturnich-a-
kreativnich-prumyslu-v-cr-sv [cit. 27.11.2015]. Navrh vyzkumného tymu nepocita (v rozporu s definici)
se zatazenim odvétvi gastronomie, protoze definice, do nizZ byla zafazena tato oblast, vznikla pozdéji
nez navrh vymezeni feditelského tymu, ktery ji nepovazuje za klicovou oblast. Pro pfipadné vymezeni
ekonomickych ¢innosti, spadajicich do tohoto odvétvi, by bylo zapottebi provést dikladnéjsi vyzkum.


http://www.mkcr.cz/assets/kulturni-politika/III--Material_3.docx
http://www.idu.cz/cs/mapovani-kulturnich-a-kreativnich-prumyslu-v-cr-sv
http://www.idu.cz/cs/mapovani-kulturnich-a-kreativnich-prumyslu-v-cr-sv

Obrazek 1: Grafické znazornéni vymezeni KKP
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vyznam KKP pro hospodatstvi dynamicky roste. D&je se tak v diasledku
ekonomickych a spolecenskych zmén spojenych se vzriistajicim vyznamem
informacnich a telekomunikaénich sluzeb, medialni tvorby, ale i diky
celosvétovému ndrdstu zabavniho pramyslu a cestovniho ruchu. VSem témto
odvétvim vytvateji KKP obsah. Na uméni, kulturu a kreativitu uz proto neni
mozné pohlizet jako na nadstavbu hospodaiské ¢innosti, ale jako na jednu
zjejich dilezitych soucdsti. Rozvoj KKP se proto stava soucdsti strategii
mistniho ekonomického rozvoje.

1.2. Vyznam mapovani KKP

Strategie pro podporu KKP jsou vét§inou zaméfeny na podporu
podnikatelskych aktivit, propojeni trznich a neziskovych aktivit spadajicich
pod tradi¢ni oblast kultury, jak je dosud chdpana na Grovni vefejné spravy

a samospravy (dotace vefejnych a neziskovych projektt a instituci),
ipropojeni KKP s dal$imi oblastmi (napf. vzdéldvani, vyzkum) a odvétvimi.
Aby bylo mozné takové strategie vytvéret, a pfedevsim realizovat jejich

cile prostfednictvim podpdrnych opatfeni, je nezbytné nejprve znét stav
apotfeby KKP na daném dzemi. Pfedklddand metodika umoznuje variabilni
vyuziti pfedev$im ve smyslu zabéru sledovanych odvétvii cild mapovani, tedy
konkrétnich zamérd uzivateld metodiky, kterymi mohou byt strategie

¢i dil¢i opatieni typu vybudovéani kreativniho centra nebo inkubétoru,
podpora klastrii ¢i propojeni KKP s oblasti cestovniho ruchu.



zahrnout:

Zvyseni povédomi o KKP

Mapovani je obvykle prvni aktivita, ktera KKP zviditelni a pfispéje k uznani
jejich dtlezitosti. KKP jsou v ramci klasifikace ekonomickych ¢innosti
zahrnuty mezi tradi¢ni pramysly a sluzby. Jejich struktura se v§ak dynamicky
proménuje, predevsim v souvislosti s technologickym vyvojem a oproti
tradiénim odvétvim, jakymijsou napft. finanéni sluzby nebo strojirenstvi, se
jim stale vénuje mnohem méneé pozornosti. Mapovani KKP ve mésté ¢iregionu
muze vyznamneé zvysit povédomi o jejich vyznamu pro hospodaistvi, ktery je
obvykle vétsi, nez se na prvni pohled zda.

Proces mapovanirovnéz napomdaha vytvoreni spoleéného referenéniho ramce
diskuse o KKP naregionalni, potazmo i narodni drovni. Diskuse o KKP zvysuje
povédomimezi politickou reprezentaci, ktera se poté zacne vice zajimat

o potfeby KKP a jejich vliv na rozvoj mést a regiond.

Mapovanirovnéz vytvaiivazby mezi zastupci jednotlivych profesi KKP. Ti se
mohou navzdjem poznat, identifikovat spole¢né charakteristiky a rozvinout
vzdjemnou komunikaci a spolupraci.

Zjisténi potencialu a dynamiky KKP

Jednim z hlavnich didvodd mapovani KKP je zjistit jejich strukturu a dynamiku
v daném misté. Je evidentni, Ze vkazdém misté jsou silnéjsi a vyznamnéjsi
pouze urcitd odvétvia dynamika kazdého z nich je odlisnd. Silnd odvétvi
mohou byt uspotfddand do klastrd v nékterych c¢astech mésta nebo kraje.
Mapovani tak mtze odhalit tato schémata a jejich dynamiku v ¢ase. Takové
pozndni je dilezité pro navrh podptrnych opatfeni pro podporu KKP v daném
misté amize vyznamneé p¥ispét k vytvareni mistnich a regiondlnich strategii
inteligentnich specializaci.

Planovani rozvoje KKP

Znalost poc¢atecniho stavu je klicova pro navrzeni smysluplné strategie
rozvoje KKP v daném misté. Subjekty a pracovnici KKP se ¢asto potykaji

s fadou problémd, jako je nedostupnost vhodnych prostor pro vykonavani
¢innosti, neznalost marketingovych nastrojii nebo Spatny ptistup ke kapitalu.
Mapovanimize pomoci pochopit potfeby jednotlivych KKP a navrhnout
opatfeni sméfujicich k jejich feSeni.

Zapojeni aktért rozhodujicich o strategickych opatfenich,

ktera maji vliv na rozvoj KKP

Tim, Ze se zvysi povédomi o KKP a jsou pfedlozeny analyzy potvrzujici jejich
ddlezitost a vyznam pro kvalitu Zivota, ekonomicky riist a zaméstnanost

v daném misté, proces mapovani umoznuje vytvorit platformu pro diskusi

a prosazovani konkrétnich podparnych opatfeni. Ziskané argumenty mohou
pfesvédcit politiky, ifedniky vefejné spravy a dalsi vlivné skupiny (napf.
hospodaiské komory, média) o smyslu podpory KKP.

Propojeni podpory KKP se souvisejicimi ekonomickymi a politickymi cili
Mapovanimize vzbudit zdjem o KKP jako o prostfedek k uskuteénéni Sir§ich
ekonomickych ¢i politickych cildi, jakymi mohou byt napi. revitalizace mést,
rozvoj venkova, cestovniruch nebo socidlni inkluze. Vysvétlenim vyznamu
a potencialu rozvoje KKP je mozné vyuZzit jejich riist a prosadit jejich podporu
vramciplnéni téchto $ir§ich iniciativ.



Politiky a strategie, které mdze mapovani KKP ovlivnit

Mapovani KKP by nemélo probihat pouze jako akademické cvic¢eni. Musi mit
ambici ovlivnit méstské, krajské a potazmo i ndrodni strategie a politiky,
které mohou piispét k ekonomickému a socidlnimu rozvoji prostiednictvim
podpory KKP.

Pritezova definice KKP se odraziiv §itipolitik, které se mohou ridit zavéry
mapovani. Patii mezi né napiiklad:

strategie mistniho ekonomického rozvoje

strategie méstského marketingu

revitalizace méstskych casti

podpora cestovniho ruchu

rozvoj klastrti odvétvi

inovacni strategie

strategie konkurenceschopnosti a podpory podnikani
kulturni strategie

politiky kulturni vymény a spoluprace

politiky ochrany kulturniho dédictvi

Tyto politiky lze shrnout do t¥ikategorii: politiky mistniho rozvoje, inovaéni
strategie a kulturni politiky.

Politiky mistniho rozvoje by mély zvazit pfispévek KKP k mistnimu
ekonomickému rozvoji a socidlni kohezi. KKP napf. ¢asto vytvareji klastry
(spontdnné nebo s podporou samosprav) ve star§ich pramyslovych ¢tvrtich,
které byly poznamenany strukturdlni zménou a odchodem tradi¢niho
pramyslu. Vyslouzilé primyslové aredly poskytuji levné provozni prostory
ajsou vhodnym prostfedim pro kreativni ¢innosti. Kulturni a kreativni
subjekty zaroven vytvaieji pracovni mista pro kvalifikovanou pracovni silu
a produkty a sluzby s vysokou pfidanou hodnotou. Jejich rozvoj je mozné
rovnéz propojit s oblasti cestovniho ruchu daného mista. KKP ptispivaji
nejen k diversifikaci hospodaistvi a ekonomickému rozvoji prostfednictvim
inteligentni specializace, ale svym ukotvenim v mistni komunité
ikrevitalizaci upadajicich ¢tvrti a zméné jejich image. Vystupy mistnich KKP
lze vhodné vyuzit i k celkovému obrazu a brandu daného mésta ¢iregionu.

Inovaéni strategie obvykle zahrnuji KKP jako zdroj zvysené
konkurenceschopnosti ekonomiky hospodarstvi v mezindrodnim kontextu.
Digitalnirevoluce uc¢inila z KKP, zejména z odvétvi, jakymi jsou software,
informaéni a komunikaénitechnologie, digitalni hry a audiovize, podstatnou
slozku inovaci a technologického vyvoje. KKP maji vSak rovnéz vysoky
potencidl vyuziti v oblasti netechnologickych inovaci (pfedevsim design).
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 Kulturni politiky zahrnuji rozvoj KKP pro jejich provazanost s tradi¢nimi
uméleckymi obory a zakotveni v mistnim kulturnim dédictvi a tradicich.
Umeélecké a kulturni hodnoty jsou pro rozvoj, stabilitu a kreativitu daného
uzemi stejné vyznamné jako hodnoty ekonomické. Rozvoj KKP cerpa
zmistnich tradic, posiluje kulturni identitu a pfispiva k udrzitelnosti mistni
kultury, aby nebyla zavisld pouze na vefejnych dotacich.

Navaznost metodiky Mapovani KKP a souboril specializovanych map
Pojem mapovaniv kontextu pfedkladané metodiky neznamend postup pro
vytvareni tematickych map, resp. mapovanych dél, ale analyzu jevd na
urcitém tizemi. Samotné kartografické zaznamenani téchto jevi a jejich
charakteristik je vSak rovnéz mozné a je predmétem pfedkladanych soubort
specializovanych map Prirozené klastry v oblastech kreativnich a kulturnich
priimyslii v Ceské republice — soubor specializovanych map s odbornym obsahem
a Kulturni a kreativni priimysly v Brné a Ostrave — soubor specializovanych

map s odbornym obsahem, které jsou rovnéz vystupy vyzkumného projektu
Mapovdni kulturnich a kreativnich primyslii v CR.

1.3. Zdidvodnéni potreby a cile metodiky

Zdivodnéni potreby

Na kulturni a kreativni pramysly (KKP) je stale ¢astéji nahlizeno jako na
pfedvoj novych ekonomickych forem: dynamickych a flexibilnich odvétvi
organizovanych v sitich, nabizejicich technologicky vyspélé produkty

a sluzby, jejichz zakladem je vysoky stupen kreativity. V dnesni dobg, kdy se
prumyslova spolecnost ménina znalostni a digitdlni, se kreativita stava stale

Vyznam a role KKP v relevantnich dokumentech EU

Klicovym vychodiskem pro zdivodnéni potfeby a cile pfedklddané metodiky
jepozornost, kterd je konceptu a vyznamu KKP vénovana na celém svéte,

v kontextu CR pak pfedeviim v élenskych zemich EU a na tirovni Evropské
komise.

EU, resp. Evropska komise se tématu KKP vénuje intenzivné od roku 2006.
Vyznam KKP spatfuje v jejich potencidlnim pfinosu konkurenceschopnosti
Evropy:

.V novém digitalnim hospodaistvi nehmotné hodnoty stdle ¢astéji ovliviuji
hodnoty hmotné, nebot spotiebitelé hledaji nové a obohacujici,zkusenosti’.
Novym faktorem konkurenceschopnosti je nyni schopnost vytvaret socialni
zkuSenosti a socidlni sité. Pokud si chce Evropa v tomto ménicim se globalnim
prostfedi udrzet konkurenceschopnost, musi vytvorit vhodné podminky

k tomu, aby nova podnikatelska kultura podporovala kreativitu a inovace.
KKO skryvaji mnoho nevyuzitého potencialu podpory riistu a pracovnich
mist, cehoz miiZeme dosdhnout a znovu uchopit budoucnost pevné do rukou,
jestlize stanovime nové mechanismy inteligentniho, udrzitelného, globalniho
ristu ajestlize do téchto zdroji budeme investovat. Budouci prosperita
zvelké ¢asti zavisina tom, jak vyuZijeme zdrojd, znalosti a kreativity

k podpofe inovaci.”?

3. MK CR: Zelena kniha - Uvolnéni potencialu kulturnich a tviiréich odvétvi, 2010. Dostupné [on-line]
na: http://www.mkcr.cz/assets/evropska-unie/dokumenty-rady-evropy/ZELENA-KNIHA---Uvolneni-
potencialu-kulturnich-a-tvurcich-odvetvi.pdf.
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Vyznam KKP je zachycen v mnoha relevantnich dokumentech EU. Nékteré
znich jsou zaméfené piimo na podporu KKP na regiondlni drovni a mnohé
se téz vztahuji k nastaveni mechanismi pro ¢erpanifinanénich prostfedkt
z ESTF v programovém obdobi 2014-2020 s cilem naplnit priority strategie
Evropa 2020 pro inteligentni a udrzitelny rist podporujici zaclenéni.

KKP pfedstavuji oblast, kterd je vmnoha ¢lenskych statech ve velké mife
podporovana a strategicky rozvijena. EU si je védoma této skutecnosti

a doporuéuje podporu KKP i v ramci ESIF. Toto doporuéeni je pro CR zésadni,
protoze ESIF jsou ddlezitym nastrojem pro financovani inovativnich aktivit
na narodni a regiondlni drovni.

Tabulka 1: Vyznam problematiky KKP v dokumentech EU

Dokument Vyznam a role kulturnich a kreativnich priimysli

2006 |The Economy of Culture. | prvni studie na Grovni EU, ktera definuje KKP a poskytuje dikazy

Studie Kea European o0 socioekonomickém vyznamu kultury v Evropé
Affairs pro Evropskou
komisi e studie upozorfiuje na marginalizace tohoto v§znamu a obsahuje

konkrétni doporuceni k vytvoreni ,strategie pro kreativni Evropu”, jez by
méla zohlednit pfinos kulturniho a kreativniho sektoru a zaclenit tuto
oblast do lisabonské agendy a do evropskych strukturalnich reforem

podle studie jsou KKP rostoucim sektorem, ktery se rozviji rychlejSim
tempem nez zbytek ekonomiky a poskytuje rovnéz velky prostor pro
zvy3ovani zaméstnanosti; nabizi velkou Skalu ¢asto vysoce kvalifikovanych
moznosti uplatnéni; KKP rovnéz pohani fadu dalSich odvétvi, hlavné
sektory inovaci a ICT

2007 | Evropsky program pro
kulturu, EK

prvni oficialni program EU pro kulturu

obsahuje tfi stézejni cile

jednim ze tfi cild je podpora KKP: ,Podpora kultury, ktera je katalyzatorem
kreativity a inovace v ramci Lisabonské strategie pro rist a zaméstnanost
(kreativita ve vzdélani, vzdélavani v oblasti uméleckého managementu,
partnerstvi mezi kulturou a dal§imi odvétvimi - ICT, cestovni ruch, socialni
oblast).”

2010 |Zelena kniha, Uvolnéni cilem Zelené knihy bylo podnitit debatu o podminkéach skutecné
potencialu kulturnich stimulujiciho, kreativniho prostfedi pro kulturni a kreativni odvétvi EU
a tvidrcich odvétvi, EK

témata strategické podpory KKP Zelené knihy:
o Jak financovat tyto primysly?
o Jak zvySovat odborné znalosti a dovednosti?

@ Jak ochrariovat duSevni vlastnictvi a jak zachazet s autorskymi pravy
(digitalizace)?

o Jak vyuzit informacni a komunikaéni technologie pro nové modely
podnikéni?

o Jak stimulovat soukromé investice do této oblasti?
o Jak zahrnout tuto oblast do mistnich a regionalnich strategii?

o Jak posilit mobilitu umélcd a uméleckych dél?

o Jak stimulovat partnerstvi mezi podniky a vzdélavacimi institucemi?
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Dokument

Vyznam a role kulturnich a kreativnich primysli

2010 |Communication from e sdéleni EK zamérené na pfinos regionalnich politik k inteligentnimu ristu
the Commission to the v ramci strategie Evropa 2020
European Parliament,
the Council, the ® navrhuje uznéni vyznamu KKP pro posileni kreativniho a inovaéniho
European Economic and potenciélu a socialni soudrZnosti v evropskych regionech
;?:?g;?\:g;?ii :E: e sdéleni vyzdvihuje pﬁ’nqs KKP k propojeni kreati.vity a inovaci: ,KKP mohou
Regions, Regional Policy na’ponjocl r‘Elstvu ekonomik, vytvaret novéi a udVril’felné p.racovm’ mistfa,.
contributing to smart m1t.dule21te presahyf:l dopady na ostatni odvétvi a posilovat atraktivitu
growth in Europe 2020, regionl a més’F. KKP jsou katalyzatory strukturdlnich zmén v mnoha
EK primyslovych i zemédélskych oblastech.”

e sdéleni doporucuje zaclenit podporu KKP do regionalnich rozvojovych
strategii s cilem zajistit efektivni partnerstvi mezi ob&anskou spole¢nosti,
podnikatelskym sektorem a vefejnymi institucemi na regionalni, narodni
a evropské Grovni

2011 | RIS3 Guide, EK e prlvodce pro regionalni inovacni strategie inteligentni specializace je
vystupem Platformy pro inteligentni specializaci (Platforma S3); jeho
cilem je pomoci regioniim a ¢lenskym zemim pFi rozvoji, implementaci
a posuzovani regionalnich strategii inteligentni specializace

® privodce vyzdvihuje rovnéz roli KKP: regiony jsou vyzyvany, aby vyuzivaly SF
k financovani vlastnich strategii v této oblasti prostfednictvim investicnich
priorit, jako jsou podpora kompetencnich center, podpora klastr(i, rozvoj
produkt a sluzeb IKT, podpora podnikani, rozvoj novych obchodnich
modeld pro malé a stfedné velké podniky, obzvlasté pro internacionalizaci;
zlepSovani méstského prostfedi, rozvoj podnikatelskych inkubétord, podpora
hmotné a ekonomické obnovy mést, venkovskych oblasti a obci atd.

2012 |Spolecny strategicky e Spolecny strategicky ramec na obdobi 2014-2020 doklada moznosti vyuziti

ramec, EK

ESIF pro oblast kultury a KKP v kontextu politiky soudrznosti. Ramec
upozorniuje na roli KKP, které jsou v mnoha regionech a méstech hlavni
vyhodou i hlavnim predpokladem dalSiho ristu. Ramec vyzyva k integraci
KKP do strategii obnovy regionl pro inteligentni specializaci. Regiony jsou
vyzyvany k zohlednéni komplexni spojitosti mezi tradi¢nimi kulturnimi
statky (kulturni dédictvi, dynamické kulturni instituce a sluzby) a rozvojem
podnikani v kreativnich odvétvich nebo cestovnim ruchu.

e nékteré z klicovych krok( zminénych v ramci se pfimo dotykaji a odkazuji
na KKP:

o tematicky celek 1: posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci:
vytvareni kapacit pro vyuzivani novych myslenek - podpora klastr(,
partnerstvi, infrastruktur, sluzeb v oblasti poradenstvi pro podnikatele
a kreativnich center pro KKP

o tematicky celek 3: zvy$eni konkurenceschopnosti malych a stfednich
podnikd, odvétvi zemédélstvi a rybarstvi a akvakultury: rozvoj malych
a stfedné velkych podnikd v rozvijejicich se oblastech, jako jsou KKP,
nové formy cestovniho ruchu

o tematicky celek 6: ochrana zZivotniho prostfedi a podpora G¢inného
vyuzivani zdrojl: diverzifikace hospodarstvi na venkové a ve méstech
prostfednictvim ochrany kulturniho dédictvi; modernizace kulturni
infrastruktury (integrované projekty pro rozvoj mést)

o tematicky celek 9: podpora sociadlniho zaélefiovani a boj proti chudobé:
podpora interkulturnich aktivit

o tematicky celek 10: investice do vzdélavani, dovednosti a celozivotniho
uceni: podpora kreativnich dovednosti a kreativity
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Dokument

Vyznam a role kulturnich a kreativnich primysli

2012 | Prirucka: Jak strategicky | ® strategicka pfirucka vznikla jako vystup prace expertni pracovni skupiny
vyuzivat evropské pro KKP ¢lenskych statd EU v rdamci oteviené metody koordinace Evropské
podplrné programy, agendy pro kulturu a pracovniho planu pro kulturu na obdobi 2011-2014
vCetné SF, jak pecovat
o kulturni potencial e prirucka obsahuje argumenty pro podporu KKP, pfiklady dobré praxe a je
pro lokalni, regionalni uréena pro fidici organy, regionalni Gfady a Cinitele v kulturnim sektoru;
a narodni rozvoj prirucka rovnéz prinasi navod, jak postupovat pfi podpore KKP
2 pOdE?rPY.atJehQ. - ® EK na zakladé tohoto vystupu podporuje (2012 —2015) Evropskou alianci
vedlejsi acinky v $irsi L o o . . . <
ekonomice?. EK kreativnich prlmysld (European Creative Industries Alliance), ktera

! realizuje konkrétni aktivity zaméfené na lep$i podporu podnikani,
dostupnost financovani a klastrovou kvalitu i spolupraci a pfispiva ke
zvySovani povédomi o KKP

2013 | Rezoluce o podpore e vyznam KKP podpofil rezoluci Evropsky parlament
kulturnich a kreativnich
odvétvi, EP e rezoluce zdlraznuje pfinos KKP k ekonomickému rlstu a zaméstnanosti

EU, upozorriuje na Spatny pristup KKP k financim, vyzyva ¢lenské zemé
k prijeti adekvatnich socialnich a finanénich opatfeni k podpofte kreativni
ekonomiky a podpore novych obchodnich modeld

2013 |Sdéleni Vyboru regioni | Vybor regionl vyzyva k vytvoreni dlouhodobé vize spjaté s KKP a jejich

k podpore KKP, EK

prinosem ekonomickému a socialnimu ristu

starostové a predstavitelé region( vyzyvaji k lepSimu zaclenéni kultury
a kreativity do strategie Evropa 2020, predevsim prostrednictvim
vlajkovych iniciativ Digital Agenda a Innovation Union

sdéleni dale upozoriiuje na dllezZitost strategii inteligentni specializace
a holisticky pfistup k rozvoji kreativity, zddraznuje dlleZitost ziskavani
kreativnich dovednosti v ramci vzdélavani
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Za zavazny divod potfebnosti pfedkladané metodiky lze povazovat zjiSténi
a doporuceni pracovni skupiny EK pro KKP, kterd jsou obsaZena ve vyse
uvedené piirucce (2012):

»Dosavadnivymeéna zkuSenosti ukdzala, ze nasledujici sada doporuceni by
mohla pripravit cestu k vyuziti KKP p¥i tvorbé a realizaci implementaéni
strategie zaméfené na dosazeni cili strategie Evropa 2020. Ackoli neni
vycCerpdvajici, predstavuje vychozibod. Zaroven je mozné jej pfizptisobit
specifikim, zkuSenostem a prioritam kazdého regionu.”

Jako prvnikrok je doporuceno: ,Zmapovat regiondlni vyhody (s ohledem na
droven rozvoje KKP v daném regionu) a identifikovat strukturu specializace
v daném regionu prostfednictvim mapovaci analyzy KKP. Mapovani by mélo
obsahovat kvantitativniikvalitativni analyzu, identifikovat optimalni
podminky vytvafeni vhodného prostfedi pro rozvoj kreativity, které by
zvysilo pritazlivost mésta nebo regionu (kreativni ekosystém). Identifikovat
vidéi organizace a dynamické osobnosti, které budou potencialnimi
partnery vrozvojovych projektech a moznych strukturach pro koordinaci
¢innosti. Shromazdovat statisticka data a provadét kvalitativni prizkumy
k lep$imu porozuméni dynamiky KKP, jez se pouZiji k implementaci strategii
inteligentni specializace. Provadét srovnavaci ¢innosti (benchmarking)
zlepSujici porozuméni pozice regionu v sektoru KKP v porovnani s jinymi
regiony vramci EU.”

Mapovanijiz bylo realizovdno v mnoha mistech na celém svété* s cilem
prijmout relevantni strategicka opatfeni na podporu KKP a prispét tak
kvytvareni kreativnich mést. Zavérecna zprava Lii Ghilardi z pilotniho
mapovani Kreativni a aktivni Zlinsko uvadi: ,Kazdé misto ma svoji

vlastni historii, charakteristicky zptisob fungovani, svoji vlastni kulturni
DNA, specifické kvality a kulturni zdroje. Proziravi politici a vefejni ¢initelé
proto systematicky podporuji mistni kreativni a kulturni aktivity jako prvni
krok k tomu, aby vzniklo celkové prostiedi, vnémz se bude dobfe darit plné
rozvinutym kreativnim ekonomikam.”

Pro mistni samospravy v zemich EU nikdy neexistoval silnéjsi arqument, aby
podporovaly mistni tvofivost. Malé kreativni podniky mohou vnaset nové
napady do vSech oblastinaseho zivota, ale jsou rovnéz dilezité pro ekonomiku
odpovidairostoucimu uzndnirole, jakou v kultufe hraje fyzicky prostor. Genius
loci, duch mista, typickd atmosféra - to jsou dnes kli¢ové pojmy, jez vefejni
Cinitelé po celém zdapadnim svété vyuzivajik podpofe mistniho ekonomického
a socidlniho rozvoje a k ptildkani investic a novych finanénich zdrojd.

Kulturni milieu mésta tak ma zasadni dopady na jeho konkurenceschopnost.

v mistni ekonomice ,multiplikac¢ni efekt” na pfijmy a zaméstnanost o velikosti
priblizné 1,5 (Myerscough, 1996). Napiiklad lidé pii cesté do mist, kde se konaji
vyznamnéjsi umélecké akce - tedy do divadel, galerii, muzei, kin a festivalt

- utrdceji penize za autobusy nebo taxiky, stravuji se v restauracich, kupuji
souvisejici publikace atd. Dal$im argumentem ve prospéch investic je, ze
kulturnivybavenost a sluzby ¢ini ur¢itd mésta pritazliva pro ,kreativni tiidu”
vzdélanych zaméstnanci a jejich inovativnich zaméstnavateld (vice viz
pfedevsim R. Floridu). V tomto smyslu kreativni primysly nepfimo ovliviiuji
inovativni potencidl oblasti, kde se nachazeji. Dublin, Londyn, Mildn,
Stockholm jsou priklady alfa svétovych mést (GaWC, 2014), ktera v minulych

4. Vliz napf. prehled organizace Unesco, ktera se rovnéz vénuje problematice KKP. Vystupy mapovani
realizovanych na celém svété jsou dostupné na http://portal.unesco.org/culture/en/ev.php-URL_
I1D=37630&URL_DO=D0O_TOPIC&URL_SECTION=201.htmL.
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letech tézila bud z dobfe rozvinuté hudebni scény, nebo z obrazu mésta jako
centra designu, médy a $pickového vizualni uméni. V méné vyznamnych
centrech, jako jsou Austin (Texas), Newcastle, Rotterdam, Antverpy, Turin,
Linec, Miinster, Lille, nebo v malych historickych méstech, jako je italska
Mantova, dansky Randers, $védsky Kronoberg a irsky Cork, se rozvoj kreativni
ekonomiky stal strategickou prioritou, a to nejen kvtli tvorbé bohatstvi

a pracovnich pfilezitosti. Souc¢asné marketinkové strategie téchto mést se
zaméfuji na novou kulturni nabidku a na pfitomnost umélct a kreativnich
osob a kulturnich pramysla obecné.®

Vyznam a role KKP v relevantnich dokumentech CR

Dalsim dilezitym vychodiskem pro zddvodnéni potieby a cile pfedkladané
metodiky je pozornost, kterd je konceptu a vyznamu KKP vénovana na trovni
CR. Narozdil od jinych élenskych sttt (pfedevsim Velké Britanie, severskych
a pobaltskych statt, aleisousedniho Némecka a Rakouska) neni jesté
povédomi o diilezitosti KKP na dostatec¢né tirovni. Nicméné se s podporou KKP
véetné jejich mapovani po¢ité ve strategickych dokumentech CR. Strategif,
které odkazuji na KKP, je celd fada, vzhledem k omezenému prostoru budeme

Tabulka 2: Vyznam problematiky KKP v relevantnich dokumentech CR

Dokument

Vyznam a role kulturnich a kreativnich priimysli

2012

Exportni strategie CR
2012-2020

Strategie se v ramci exportu sluZeb s vysokou pfidanou hodnotou zaméfuje
i na kreativni primysl a kreativni inovace.

2013

Statni politika

v elektronickych
komunikacich - Digitalni
Cesko v. 2.0, Cesta

k digitalni ekonomice

Strategie zdlraziuje, Ze se elektronické komunikace svymi sitémi a sluzbami
urychluji a zkvalitiuji komunikaci, ¢imZ pfispivaji k ekonomickému,
kulturnimu a socialnimu rozvoji celé spolecnosti. Strategie dale povazuje
internet za patef digitalni ekonomiky, fesi témata typu legalni nabidka
digitalniho obsahu, autorské pravo v digitalnim prosttedi, digitalni vysilani,
ktera jsou spojena s diseminaci kulturnich dél.

2014

Programové prohlaseni
vlady CR

e v bodé 3.7 Véda, vyzkum a inovace jsou zminény KKP:

o Vlada podpofi vyvazené a efektivni fizeni védy, vyzkumu a inovaci
(Vaval) tak, aby jejich vysledky jako celku pfispivaly ke spolecenskému
a hospodérskému rozvoji Ceské republiky a byly dlouhodobé& udrzitelné.
Zohlednény budou rovnéz nové rostouci obory z oblasti digitalni
ekonomiky a kulturnich a kreativnich priimysla.

2014

Narodni vyzkumna

a inovacni strategie pro
inteligentni specializaci
(R

e (ilem Narodni strategie RIS3 je efektivni zacileni financnich prostfedk(
- evropskych, narodnich, krajskych a soukromych - na aktivity vedouci
k posileni vyzkumné a inovacni kapacity a do prioritné vytycenych
perspektivnich oblasti s cilem plné vyuZit znalostni potenciél na
narodni i krajské Grovni a v jejich kombinaci a tak podpofit snizovani
nezaméstnanosti a posilit konkurenceschopnost ekonomiky - jedna se
o dalezity vychozi material pro Cerpani prostfedkd ESIF.

¢ Dlouhodoba strategicka vize pro CR zni: CESKO PODNIKAVE, KREATIVNI
A PRITAZLIVE PRO TALENTY A PENIZE.

o Naplnénf vize v oblasti kreativity: V CR poroste mnoZstvi firem podnikajicich
v kulturnich, kreativnich a podobnych odvétvich (vc. primyslového designu),
CR vytvofi a rozvine funkéni programy k rozvoji mimotadnych talent
a kreativity lidi nadanych a zapalenych pro podnikani.

5. Ghilardi, Lia, Kreativni a aktivni Zlinsko. (2014). Dostupné na: http://www.idu.cz/media/document/
kreativni-a-aktivni-zlinsko_lia-ghilardi.pdf.
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Rok  Dokument Vyznam a role kulturnich a kreativnich primysli

2014 |Dohoda o partnerstvi e Zakladni dokument pro Cerpani prostfedk( ESIF.

o (R si klade za cil podporovat kulturu - resp. kulturni dédictvi — a KKP
jsou zminény v souvislosti se zpfistupnénim shirek pamétovych instituci
potfebam kulturnich a kreativnich pramysla.

e Dohoda pfedstavuje velmi obecny material. V konkrétnich operacnich
programech se setkame s KKP mnohem castéji.

e Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost, ktery
v ramci podpory rozvoje podnikani a konkurenceschopnosti MSP jmenuje
i kreativni odvétvi.

e Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani je zaméfen na rozvoj
vzdélané, motivované a kreativni pracovni sily.

2015 |Statni kulturni politika | StéZzejni strategicky material pro oblast kultury.

na léta 2015-2020
(s vyhledem do roku ® Priorita, zaméry a opatfeni: bod 4 je vénovan vyuziti kulturniho dédictvi

2025) a kulturnich ¢innosti, sluzeb a statkd pro rozvoj hospodéfstvi a zvy3ovani
konkurenceschopnosti, podpore mobility:

© 4.1 Podporovat kulturni a kreativni odvétvi

© 4.1.1 Navrhnout meziresortni nastroje podpory konkurenceschopnosti
kulturnich a kreativnich odvétvi

© 4.1.2 Digitalizovat a zpfistupnit kulturni obsah dillezity pro rozvoj
kulturnich a kreativnich odvétvi véetné vyreseni autorskopravnich aspektl
prezentace digitalizovanych dél

© 4.1.3 V muzeich a knihovnach zamérenych na uchovani kulturnich statkd
dokladajicich kreativitu vytvofit helpdesk pro podnikatele véetné
adekvatni systémové a aplikaéni podpory

© 4.1.4 Stabilizace financovani filmovych pobidek
e Priorita, zaméry a opatfeni: bod 6 je vénovan efektivnéjsimu prostiedi
pro podporu kulturnich ¢innosti, poskytovani vefejnych kulturnich sluzeb,

vzniku kulturnich statkd a uchovani kulturniho dédictvi

© 6.9 Podporovat statistiky a shér dat v oblasti kultury pro efektivnéjsi
formy jeji podpory

©6.9.2 Pokracovat v programu mapovani a analyzy kulturnich a kreativnich
odvétvi a jejich potencialu

©6.9.3 Podporovat tvorbu odbornych studii a mapovacich dokumentd

2015 | Politika Gzemniho Politika Gizemniho rozvoje CR je nastrojem Gizemniho planovani, ktery uréuje
rozvoje CR, ve znéni pozadavky a ramce pro konkretizaci ve stavebnim zékoné obecné uvadénych
aktualizace €. 1 kol Gzemniho planovani v republikovych, pfeshranicnich a mezinarodnich

souvislostech, zejména s ohledem na udrzitelny rozvoj zemi. Strategie klade
dliraz rovnéz na ochranu a rozvoj kulturnich hodnot, tradic a aktivit.
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Cile metodiky

Ze zddvodnéni potiebnosti vyplyvd, Ze obecnym cilem pfedklddané metodiky
je uvolnit a rozvinout potencidl KKP na lokalni a regiondlni trovni tak,

a konkurenceschopnosti daného mista a aby byly chdpany a strategicky
podporovany jako zdroj pro vznik center kreativity (kreativnich mést
aregiond). Cilem, ktery pfedkladana metodika umoznuje, je rovnéz podpoftit
vytvateni mistnich strategif inteligentni specializace v CR.

Konkrétni cile metodiky

Vytvofit a popsat postupy pro mapovani KKP na lokalni a regionalni drovni
CR, tedy na drovni mést a sirdich tizemnich celki, jakymi jsou kraje ¢i regiony,
vymezené podle potieb uzivateld a zadavateld, ktefi mohou predkladanou
metodiku vyuzit. Mapovanim KKP se v rdmci této metodiky rozumi zjistovani
jejich aktualniho stavu a potteb.

Vytvotit jednotny nastroj pro mapovani KKP na lokdlni a regiondlni drovni,
ktery umozni srovndni stavu (véetné ekonomického vykonu a zaméstnanosti)
a potfeb KKP v riiznych mistech (méstech a krajich) CR.

Vytvotit metodicky nastroj, kterylze opakované pouZzit pro mapovani
KKPvjednom misté, za ticelem zajisténi moznosti dlouhodobého srovnani
vysledkl procesu mapovani za urcité ¢asové obdobi (napt. jednou za pét
let). Srovnani vysledk mize napomociihodnoceni i¢innosti verejnych
podptirnych opatfeni.

Zdivodnéni pouzitych vyzkumnych metod

Ke zjistovani aktudlniho stavu a potieb jednotlivych KKP véetné
ekonomického vykonu a zaméstnanosti byly v ramci pfedklddané metodiky
vybrany relevantni metody, které umoznuji efektivné dosdhnout stanovenych
cild a které byly ovéreny v ramci realizovanych pilotnich projektt. Jedna

se o kombinaci metod, jejichz pomocilze Gispésné realizovat kvantitativni

a kvalitativni analyzu.

Pro realizaci kvantitativni analyzy je zdkladnim pfedpokladem vymezeni
sledovanych odvétvi prostfednictvim kéda CZ-NACE, popisujicijednotlivé
ekonomické ¢innosti (viz Pfiloha 1). 0dvétvi, ktera se fadi do kulturnich

a kreativnich pramysli, jsou pro potfeby této metodiky vymezena v souladu
s praxiv dalsich statech EU i doporuc¢enimi Eurostatu. Modulovy systém
vymezenijednotlivych ekonomickych ¢innosti KKP je popsan vramci Etapy
I (tabulky¢. 4, 5, 6 a 7). Etapa I mapovani spo¢iva v kvantitativni analyze,
kterou je mozné realizovat metodou desk research a kterd spo¢iva v analyze
dostupnych dat z pristupnych databazi prostfednictvim datovych matic.
Vzhledem k chybovosti vysledki této prvni faze je nutné ziskana data
(databdazi subjektd a ekonomicka data) nasledné verifikovat. Verifikaci
dat/ovérovani subjektt lze provést standardnim zptisobem vyhledavani

v databazich metodou desk research (internetové vyhledavaniv nejriznéjsich
oborovych a specialnich databdzich), metodou snéhové koule a terénnim
prazkumem.

Metoda desk research neboli vyzkum od stolu znamena vyhleddni, sesbirdni,
zpracovani a vyhodnocenijiz existujicich dat. Jednd se o jeden ze zdkladnich
a nejlevnéjsich nastroji vyzkumu, kterym lze nicméné dosahnout ziskani
mnoha cennych a dtlezitych podkladd pro strategické rozhodovani.
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Metoda snéhové koule je urcena k ziskavani novych kontaktt na zakladé procesu
postupného nominovani osobami, které jiz ve vybérovém souboru jsou. Proces
vybéru za¢ina u jednotlivct, u nichz se vi, ze spliuji dana kritéria. Nasledné jsou
piiinterview pozdddni, aby nominovali dalsi osoby, které dana kritéria spliuji,

a aby vyzkumnikdm s témito osobami umoznili kontakt. I s nimije posléze
provedeno interview a cely proces se opakuje. Vybérovy soubor se tak rozrtsta
prostfednictvim napojeni se na socialni kontakty. Respondenti ¢i informatoii
jsou tedy na sebe pribézné ,nabalovani” - odtud metafora snéhové koule. Cilem je
obvykle rychlé a snadné rozsifeni ne zcela vyhovujiciho pocatec¢niho vybérového
souboru.

Cilem kvantitativni analyzy je zjistit co nejpfesnéjsi seznam subjektti ¢cinnych
vrelevantnich odvétvich a zjistit zakladni data o jejich ekonomickém vykonu.

Pro realizaci kvalitativni analyzy byly vybrany standardni vyzkumné metody
umoznujici dosazeni planovanych vysledkd, tedy zjisténi kvalitativniho
stavu a potfeb relevantnich mapovanych kulturnich a kreativnich odvétvi.
Zakladnimi metodami zjistovanijsou skupinova diskuse (focus group
discussion), metoda kvalitativniho strukturovaného rozhovoru a dotaznikové
Setfeni, druhotnymi metodami vyuzivanymi pti skupinovych diskuzich

jsou potom participativni diskusni metody (metoda Vennova diagramu

a participativni SWOT analyza). Jako mozné dopliikové metody jsou uvedeny
rovnéz priazkum publika a klientd KKP a ddle téz prizkum mezi obyvateli
mapovaného izemi, tykajici se jejich kulturnich potieb (pristupu ke kultufe).

Skupinova diskuse je nejvhodnéjsi metodou zjistovani, nebot umoziuje
setkaniklicovych aktérd, vyménu informaci a ndzort. Vramci pilotnich
projektt bylo prokdzano, zZe skupinové diskuse mohou byt samy o sobé
ddlezitym nastrojem zvySovani povédomi o KKP, vzajemné informovanosti
o realizovanych aktivitach a zdrodkem pro vytvofeni komunikaénich

a koordinaénich oborovych i mezioborovych platforem. Kvalitativni
strukturovany rozhovor je téZ vyznamnym ndstrojem, a to pfedevsim

v ptipadech, kdy se nékteii aktéfi nemohou anebo nechtéji z nejriiznéjsich
divodd (¢asovych, kapacitnich ¢i geografickych) d¢astnit skupinovych
diskusi, ale pfitom jsou kli¢ovymi pfedstaviteli zkoumanych odvétvi.

Aplikace participativnich diskusnich metod v rdmci seminafi jsou potom
ddlezité pro identifikaci a efektivni analyzu diskusnich témat, jejich
porovnani, vymezeni spolecnych ryst, uvédomeéni si odliSnosti apod.

Prazkumy publika a klientd KKP mohou byt ddlezitymi doplikovymi
metodami, které umoznuji ziskani celistvého obrazu o fungovani KKP

na daném dzemi. Aplikacitéchto metod lze zjistit vztah (miru poptavky

a potteb) cilovych skupin subjekt KKP i §iroké vefejnosti k nabizenym
sluzbdm a produktim KKP. Vysledky téchto prizkumt mohou poukdazat

na zakladni nedostatky, slabé stranky, ale zaroven mohou i pfispét k posileni
kulturniidentity ob¢and daného tzemi.
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1.4. Uzivatelé metodiky

Mésta CR

Primarnimi uZivateli pfedkladané metodiky mapovani KKP jsou mésta CR,
odpovidajici poc¢tu obyvatel nad deset tisic. Mésta pfedstavuji naprosto
dominantni segment sidelni struktury CR?, Ziji v nich vice nez t¥i étvrtiny
obyvatel, coZ odpovida celosvétovému trendu 21. stoleti, které je mnohymi
analytiky’ oznacovano jako stoleti mést. Mésta jsou nejptirozenéjsim
prostfedim, kde se rozviji potencial kulturnich a kreativnich priamysli, je
vnich pfirozené koncentrovana vysoce kvalifikovand a kreativni pracovni
sila, ktera ma schopnost uvolnit a rozvijet potencidl nového typu ekonomiky
zalozeného na mySlenkach a kreativité (tzv. kreativni ekonomiky), jejimz
zakladem jsou pravé KKP. Aby tento potencidl mohl byt odhalen a vyuzit,
jenutné, aby mésto vytvofilo a nastavilo vhodné podminky, v nichz
sejednotlivciiorganizace/firmy mohou kreativné rozvijet, planovat,
vyuzivat nabizenych ptileZitosti a nalézat feSeni prispivajici k celkovému
spolecenskému a ekonomickému rozvoji daného mista. AvSak metodiku
mohou vyuzit rovnéz obce s méné nez 10 tisici obyvateli, pfedevs$im

v navaznostina mistni kulturni tradice, hodnoty a specifika KKP.

Kraje CR

Vhodnymi uzivateli navrhované metodiky mapovani KKP jsou rovnéz kraje.
Vpribéhu ovéfovani pfedkladané metodiky bylo prokazano, ze zjistovani
stavu a potfeb KKP v ur¢itém mésté se neobejde bez znalosti stavu KKP v $irsi
regionalni oblasti, kde mohou napft. pasobit vyznamné inovativni subjekty.
Vzdjemna motivace a spoluprace subjektd KKP ¢indvaznost vzdélavaciho
systému na potfeby subjektti na trovni kraje je klicova pro rozvoj vys$siho
uzemniho samospravného celku.

Samospravné organy, které maji nejvétsi vliv na vyuziti vysledki
mapovani prostfednictvim vytvafeni a implementace strategickych
podpirnych opatieni pro podporu KKP, jsou nejvhodnéjsimi uzivateli/
zadavateli realizace mapovani s pouzitim predkladané metodiky.

Dalsi subjekty, napf. univerzity, regiondlni rozvojové, inovaéni,
technologické a podobné agentury

Uzivateli metodiky mohou byt i dalsi subjekty, pfedevsim vzdélavaci
avyzkumné organizace typu univerzit, regiondlni rozvojové, inovaéni ¢i
technologické agentury, pfipadné dalsi subjekty, které sleduji konkrétni cil,
pro jehoz naplnéni je nezbytné realizovat mapovani KKP. Cilem pro mapovani
mlze byt napf. zalozeni kreativniho inkubatoru ¢i kreativniho centra,
roz$ifeni nabizenych sluZeb inovaéni ¢i technologické agentury pro subjekty
KKP apod.

6. V Ceské republice je k 1. lednu 2015 podle CSU 131 mést nad 10 tisic obyvatel, viz: https://www.czso.
cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-112015, seznam tykajici se statutu obci je k dispozici na:
https://www.czso.cz/csu/czso/ciselnik_obci_-cisob-

7. Swinney, Paul & Thomas, Elli (2015): A century of cities, Urban economic change since 1911, Dostupné
on-line: http://www.centreforcities.org/wp-content/uploads/2015/03/15-03-04-A-Century-of-Cities.pdf.
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2.

Popis metodiky

Obrazek 2: Schéma postupu mapovani
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2.1. Prehled postupu mapovani

Prehled postupu mapovani se sklddd ve zjednodusené verzi ze tii zakladnich
¢asti. Cast 1 spo¢ivé v kvantitativni analyze dat z databézi vychazejicich
predevsim z idaji CSU. Cést 2 se zamétuje na verifikaci zjisténych dat, na
zakladé kterych je mozné ziskat pfesnéjsi (o¢isténd) kvantitativni data

0 poétu subjekti a jejich ekonomickém vykonu na sledovaném tzemi. Cast

3 je zaméfena na kvalitativni vyzkum, tedy na zjiStovani stavu a potieb
odvétvi KKP na sledovaném tzemi. Casti 2 a 3 postupu mapovani se ¢asteéné
prekryvaji, pfedevsim pokud jde o postup verifikace kvantitativnich adaji,
proto je detailni popis metodiky rozpracovan do etap. Cast 1 zahrnuje etapu I,
¢ast 2 zahrnuje etapy IT a VI, ¢ast 3 zahrnuje etapy III, IV, Va VII.

Cast 1: Kvantitativni analyza - vytvofeni databaze subjektd KKP
Vybér dat. Vymezeni a definovdni mapovanych KKP a ndsledné generovani dat
z databdzi a rejstiikd jsou prvni krok mapovani.

Cast 2: Kvantitativni analyza - verifikace databaze subjekti

Vzhledem k vysoké chybovosti dat, ziskanych z vefejnych databazi
arejsttikd, musi byt nasledné tato data ovéfena. Verifikace dat je
realizovana pomoci internetového vyhledévéni, telefonického a e-mailového
dotazovani, dotazovanim informatort vybranych metodou snéhové koule

a dotaznikového Setfeni. Dopliikové také dotazovanim zdstupct odvétvi
béhem semindit a dotaznikového Setfeni.

Na zakladé verifikovaného seznamu subjektd je provedena kvantitativni
analyza verifikovanych dat. Vypracovdna je jak pro kazdé odvétvi zvlast,
takipro vSechna spole¢né. Analyzuje se pocet subjektd a jejich pravni
forma, pocet zaméstnancd a roéni obrat. Analyzu je mozné rozsititio dalsi
indikatory a KKP zhodnotit napiiklad z hlediska ¢asové a prostorové analyzy,
vizbox 2.

Cast 3: Kvalitativni analyza - zjistovani stavu a potfeb KKP

K ziskanipoznatkd o fungovani KKP slouzi dva hlavni nastroje, a to jsou
semindfe se zastupci jednotlivych odvétvi KKP a dotaznikové Setteni. Oba
nastroje se vzdjemné dopliuji, aby byly vyuzity pfednosti kazdého z nich.
Prostfednictvim seminaid je dosazeno sdileného pohledu a nazoru na hlavni
charakteristiky kazdého odvétvi. Internetové dotazovani pak umoziuje

Vramci semindit je pouzita strukturovana skupinova diskuse (focus group
discussion) a fakultativné také participativni SWOT analyza a mapovani
hlavnich aktérd prostfednictvim Vennova diagramu (Stakeholder analysis).®
Jednotlivé ndstroje a dalsi zasady metodologie jsou popsany v ndsledujicich
odstavcich.

8. PTi vybéru respondentd je pozornost vénovana vyvazenému zastoupeni muzd a Zen i zastoupeni
vékovych skupin. Genderové ani vékové zohledfiovani si neklade za cil stanovovat kvéty, ale posoudit
samostatné rozdilné potfeby jednotlivych skupin v ramci kazdého odvétvi.
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Mapovani hlavnich aktéri prostfednictvim Vennova diagramu je tivodni
aktivita, jejimz cilem je identifikace hlavnich aktérti odvétvi, pochopeni
vazeb mezinimi a celkového fungovani odvétvi. Kromé samotné analyzy
pro kazdé odvétvi je jejim smyslem i pfekonani komunikaénich bariér,
protoze ti¢astnici vramci semindia pracuji spole¢né (napft. pripravuji
spolecny diagram ve skupiné 4-6 respondentd, kazda skupina zakresli
klicové aktéry do diagramu a vyjadiijejich skutecny vliv na dané odvétvi,
cemuz odpovidd velikost kruhu a intenzita vztahu k odvétvi, coz zase urcuje
vzdalenost kruhti). Vystupy z jednotlivych skupin jsou pak porovnany a dale
analyzovany. Podrobnéjsi popis je uveden v etapé III, aktivité 2.2.

Participativni SWOT analyza je skupinova aktivita bez pfimé tcasti
facilitatora. Kazda skupina by méla dospét ke konsensu ohledné
charakteristik odvétvive ctyfech kategoriich SWOT, kterd je zaméfena na
dal$irozvoj odvétvi v ramci sledovaného izemi. Podrobnéjsi popis je uveden
v etapé I11, aktivita 2.3.

Skupinova diskuse (focus group discussion) je vedena facilitatory

pfedem pfipravenymi otazkami sestavenymi podle cild (klicovych otdzek)
definovanych v planu Setfeni. Cilem diskuse neni ziskat nazor kazdého ze
zlicastnénych, ale prodiskutovat reprezentativni stanovisko ke kazdé otdzce,
se kterym se vétSina icastnikl ztotozni. Zaznamendny jsou nicméné vSechny
nazory k jednotlivym tématam.

Skupinové diskuse se zdstupci jednotlivych KKP jsou upfednostiiovany i pro
jejich sekunddrni efekt, tedy propojovanijednotlivych ptredstaviteli KKP. Ti
Casto Celi podobnym vyzvam. Spolecny seminaf tak mtze byt prvnim krokem

k vytvofeni oborové sité pro sdileni know-how a prosazovani spole¢nych z4jmu.
etapy I1I, aktivity 2, kroku 4. Otazky pro skupinovou diskusijsou obsahem
prilohy 2: Otazky pro skupinové diskuse s predstaviteli KKP.

Dotaznikové Setfeni umoznuje zapojit do mapovani pfiblizné dvojnasobny
pocet respondentl oproti poctu Géastnikd seminaid. Se zadosti o vyplnéni
dotazniku jsou totiz oslovovani vSichni zastupci KKP, na které je k dispozici
kontakt. Otazky navic pokryvaji $ir$i spektrum témat a ddvaji piilezitost
zUcastnit se Setfeniizastupclm subjektd, ktefi se semindfd nedcastnili.
Podrobny popis dotaznikového Setfenije v textu etapy IV.

Kvalitativni ¢ast mapovdni lze podle dostupnych kapacit rozsitit

o strukturovany rozhovor s vybranymi aktéry KKP a aktéry z dalsich
Kkli¢ovych odvétvi, priuzkum publika a klientt KKP a dale téZ priazkum
mezi obyvateli mapovaného tzemi. S vyjimkou prizkumu mezi
obyvatelstvem je vhodné v§echny nastroje pouzit az po skoncéeni seminaig,
aby bylo mozné zohlednit probrana témata i profil jiZ vytéZenych respondentd.

v popisu etapy V.

Kvalitativni analyza zjisténych poznatki. Veskeré informace o fungovani
KKP (stavu a potfebach) jsou ndsledné analyzovany a je vypracovana
zavérena zprava z mapovani. Kazdému odvétvi je vénovana samostatna
kapitola obsahujici kvantitativni a kvalitativni zjisténi. Na zdkladé zjisténych
skutecnostije rovnéz vypracovana komparace jednotlivych KKP, ktera tvoii
rovnéz samostatnou kapitolu zavérecné zpravy.
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2.2. Plan Setfreni

Obdobné jako v kazdém vyzkumu spolecenskych véd je i pfi mapovani
KKP plan Setfeni zdkladnim radmcem a vychodiskem pro tvorbu metodiky,
aby odpovidala konkrétnim potfebdm a cilim vyzkumu. Plan etfeni nuti
realizdtory premyslet o celé radé aspektd mapovani.

Definovani klicovych otazek mapovani

Jaké jsou hlavni otdzky, na které hleddme v procesu mapovani odpovédi?
Velka cast otazek bude pravdépodobné shodna s otdzkami uvedenymi

v modelovém planu Setfeniv tabulce 1. Jedna se o otazky typu: Jaky je pocet
subjekt KKP vjednotlivych odvétvich na sledovaném tizemi? Jakého obratu
jednotliva odvétvi dosahuji? Jakym podilem pfispivaji k zaméstnanosti?

Vyzkumné otazky tykajici se kvantitativni analyzy zstavaji vétsinou stejné,
zatimco kvalitativni otdzky se mohou ménit v zavislosti na specifickych
pozadavcich a potfebach uzivatell studie. Pokud uzivatelé sméfuji k podpoie
KKP, cilem Setfeni je zjisténi potieb jednotlivych odvétvi (chybéjici dovednosti,
piistup k financovani zacinajicich firem, schopnost vyuzivat existujici systémy
finanéni podpory na mistni, ndrodnii mezinarodni drovni, mira spoluprace
subjektd KKP s mistnimi subjekty dalsich — tradi¢nich - odvétvi apod.).

Pro definovaniklicovych otazek je Zadouci, aby se zadavatel orientoval

v soucasném diskursu o mistnich a regionalnich politikdch podpory KKP. Jako
voditko mohou poslouZit vystupy vjzkumného projektu Mapovani KKP v CR®
¢idoporuceni ECIA (European Creative Industries Alliance, 2014)™.

Vybér metod

Pro kazdou klicovou otdzku, na kterou vyzkum hleda odpovéd, je vybrdna relevantni
metoda, kterd nejlépe odpovida jeji povaze a dostupnym zdrojiim Setieni. Ke kazdé
metodé je specifikovan okruh respondent™ a relevantni sekunddrni data (viz

ddle). Plan (ve sloupci Respondent) pfitom nespecifikuje jednotlivd odvétvi. Pokud
jeve sloupci Planu Setfeni uvedeno KKP, jsou data zjistovana pro vSechna odvétvi
andsledné jsou zpracovana pro jednotlivé pramysly.

Jako sekundarni data je vhodné pouzit informace (dokumenty), které jsou
jiz pro téma a relevantni oblast k dispozici. Napfiklad pfi ovérovani subjekta
z etapy I je vhodné pouzit seznamy piijemcti vefejné podpory, pro vybér
moznych odpovédina otazku ,Jaké vybavenibyste v kreativnim centru
vyuzili?” mohou pomoci piipadové studie z jiZ realizovanych kreativnich
center v zahranici apod.

Poznamka: Je t¥eba rozliSovat mezi klicovymi otdzkami vyzkumu

a samotnymi otdzkami, které jsou respondentiim pokladdny. Ty jsou vzdy
uvedeny v samostatném dokumentu a logicky propojeny s planem Setfeni.
Napriklad pro zodpovézenivyzkumné otazky ,Jakého roéniho obratu
jednotliva odvétvi dosahuji?” jsou respondenti prostfednictvim webového
dotazniku dotazovani zpisobem ,Uvedte, prosim, obrat vasi firmy (subjektu)
v K¢ za konkrétnirok.”

Sablona pro plan $etfeni je uvedena v tabulce 3. Kli¢ové otazky kvantitativni
¢astivyzkumu jsou ve vech Setfenich stejné, otdzky kvalitativni ¢dsti je
tfeba pfizplsobit konkrétnim cilim mapovani.

9. Viz http://www.kreativniprumysly.cz.
10. Viz http://www.eciaplatform.eu.
11. Konkrétni postupy pfi vybéru respondentd viz popis jednotlivych metod v relevantnich etapach.
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Tabulka 3: Modelovy plan Setfeni

Klicové otazky vyzkumu

Doporucené metody

Respondenti”

Sekundarni
data

Jaké jsou silné a slabé stranky
kazdého odvétvi KKP na mapovaném
Uzemi?

Jaké jsou hlavni pfilezitosti a hrozby
kazdého odvétvi KKP na mapovaném
Gzemi?

a) participativni SWOT
analyza

a) vzorek subjekt
z kazdého odvétvi

Dila, produkty a sluzby KKP
Co sledovana odvétvi v mapovaném
Gzemi produkuji?

a) focus group -
prezentace Géastnikl
b) strukturované
rozhovory

c) webovy dotaznik

a), b), c) vzorek
subjektl z kazdého
odvétvi

Podminky pro tvorbu, vyrobu

a produkci KKP

Existuje pro odvétvi KKP dostatecna
zasoba kvalifikované pracovni sily?
Existuji na mapovaném Gzemfi vyrobni
faktory nezbytné pro vyrobu zbozi

a sluzeb jednotlivych odvétvi?

Jaké se vyuzivaji distribucni kanaly?

a) focus group

b) webovy dotaznik
c) strukturovany
rozhovor

a), b), c) vzorek
subjektl z kazdého
odvétvi

Vyzkum MPSV
0 zaméstnanosti
v kulturef

Provazanost v ramci a mezi KKP

Do jaké miry spolu subjekty KKP
spolupracuji v ramci jednoho odvétvi
a mezi sebou?

a) focus group

b) webovy dotaznik
c) strukturovany
rozhovor

a), b), c) vzorek
subjekt( z kazdého
odvétvi

(Muniss, 2013)
(Z&kova & al.,
2011) (Zakova
& al., 2011)
(JIC, 2013)
(Hajkova, 2012)

Spoluprace a provazanost KKP
s oblasti vzdélani a vyzkumu
Do jaké miry subjekty KKP
spolupracuji se vzdélavacimi

a vyzkumnymi institucemi?

a) webovy dotaznik
b)focus group
strukturované rozhovory

a) vzorek subjekt
z kazdého odvétvi
b) i) ad a)

if) zastupci VS
relevantnich obord

dosavadni
prizkumy

Spoluprace se subjekty

KKP z pohledu vzdélavacich

a vyzkumnych instituci

Jaky je nazor na miru potencialu
spoluprace a provazanosti se subjekty
KKP ze strany mistnich vzdélavacich

a vyzkumnych instituci?

a) focus group
b) strukturované
rozhovory

a) akademici pfizvani

do seminart

b) vybrani akademici

Spoluprace verejné spravy

se subjekty KKP

Jaky je stav a mira aktualni
spoluprace subjekt KKP s méstem,
krajem, pfipadné s organy statni
spravy? Jaky je jeji potencial dle
predstav subjektd KKP?

a) focus group

b) webovy dotaznik
c) strukturovany
rozhovor

a), b), c) vzorek
subjektl z kazdého
odvétvi

KKP a dalsi odvétvi

Do jaké miry KKP spolupracuji

s dalSimi odvétvimi znalostni
ekonomiky?

S jakymi navaznymi odvétvimi KKP
spolupracuji?

a) focus group

b) webovy dotaznik
c) strukturované
rozhovory

a), b), c) vzorek
subjektl z kazdého
odvétvi
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Klicové otazky vyzkumu

Doporucené metody

Respondenti”

Sekundarni
data

9 | Mapovani hlavnich aktér a) mapovani hlavnich a) vzorek subjektd
prostfednictvim Vennova diagramu aktérd prostfednictvim |z kazdého odvétvi
Stakeholder analysis - se kterymi Vennova diagramu
organizacemi aktéri KKP komunikuji? |v ramci seminari se
Kterymi jsou ovlivnéni (pozitivné zastupci KKO
¢i negativné)? Se kterymi by
v ramci sledovaného Gzemi méli byt
v kontaktu?

10 |Mechanismy zmény a) webovy dotaznik a), b), c) vzorek
,Drivers for change” - co jsou b) focus group subjektl z kazdého
hlavni spoustéci mechanismy pro c) strukturované odvétvi
zménu? Existuji (a o koho se jednd) | rozhovory
lidfi zmény? Jaka je jejich kapacita
a odhodlani? Jaka je jejich motivace?

Jaké jsou k dispozici pobidky?

11 |Podnikatelské dovednosti a) focus group a), b), c) vzorek
Maji pracovnici KKP povédomi b) webovy dotaznik subjekt( z kazdého
o manaZzerskych dovednostech? c) strukturované odvétvi
Jaké jsou jejich znalosti marketingu? |rozhovory
Jaka je schopnost pracovnikd KKP
financné fidit své podnikani?

12 | Kontakty se zahrani¢im a) webovy dotaznik a), b), c) vzorek
Do jaké miry jsou subjekty KKP b) strukturované subjektd z kazdého
v kontaktu se zahrani¢im? Realizuji | rozhovory odvétvi
mezinarodni aktivity? Exportuji své | c) focus group
sluzby nebo produkty?

13 |Kapital a) focus group a), b), c) vzorek
Jaky maji zastupci KKO pfistup b) webovy dotaznik subjektl z kazdého
ke kapitalu? c) strukturované odvétvi

rozhovory

14 | Priority vybaveni centra ¢i a) webovy dotaznik a)zvoleni respondenti
inkubatoru (pokud je relevantni) z KKO
Jaké sluzby centra ¢i inkubatoru
by respondenti povazovali za
nejprospésnéjsi pro podporu rozvoje
jejich odvétvi?

15 |Povédomi o ochrané duSevniho a) webovy dotaznik a) zvoleni respondenti
vlastnictvi z KKO
Maji subjekty KKP dostatecné
povédomi o legislativé souvisejici
s ochranou dusevniho vlastnictvi?

16 |Vyuzivané prostory a) webovy dotaznik a) zvoleni respondenti
Jak velké prostory vyuzivaji? z KKO
V jakém vlastnictvi?

Kolik za né plati?
Jaké maji pozadavky?

17 | Ovéreni subjektd a) informace z etapy I | c) informatofi seznam prijemcl
z etapy I a stanoveni jejich poctu |b) internetové d) zvoleni respondenti |grant( a dotaci
Jaky je pocet subjektl v jednotlivych |vyhledavani z KKP (odbor kultury
odvétvich KKP? c) metoda snéhové koule méstského/
Jaka je mira chybovosti v poctu d) webovy dotaznik krajského Gradu)
subjektl mezi etapami I a II? e) kvalifikovany odhad

18 |Zaméstnanost a) informace z etapy I | c) zvoleni respondenti

Jaka je zaméstnanost v jednotlivych
KKP?

Jaka je v kazdém odvétvi velikost
subjektl dle poctu zaméstnanc(?

b) internetové
vyhledavani

c) webovy dotaznik

d) kvalifikovany odhad

z KKP
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Klicové otazky vyzkumu

Doporucené metody

Respondenti”

Sekundarni
data

19 |Obrat a) informace z etapy I | c) zvoleni respondenti
Jakého roéniho obratu jednotliva b) internetové z KKP
odvétvi dosahuji? vyhledavani
Jak jsou subjekty v jednotlivych c) webovy dotaznik
odvétvich rozdéleny do kategorii dle |d)kvalifikovany odhad
vyse obratu?
20 |Stari subjektd a) informace z etapy I | c) zvoleni respondenti
Jak dlouho subjekty v jednotlivych b) internetové z KKP
odvétvich plsobi? vyhledavani
c) webovy dotaznik
21 |Prostorové rozmisténi a) informace z etapy I | c) zvoleni respondenti

Jak jsou subjekty jednotlivych
odvétvi KKP rozmistény na
mapovaném (zemi?

b) internetové
vyhledavani
c) webovy dotaznik

z KKP

* Velikost vzorku zdleZi na velikosti (poctu zjisténych subjekti) kaZdého odvétvi na sledovaném dzemi.

t Napr. zde: https.//portal.mpsv.cz/upci/kp/jhm/statistiky/pruzkum~public.pdf.
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2.3. Etapa I - Vytvoreni databaze subjekti

Cile

e vytvorit seznam aktivnich subjekta sledovanych odvétvi KKP

* zjistit zakladniddaje o velikosti, pravni formé, druhu vlastnictvi, poctu
zaméstnancul a dobé pisobeni subjekt KKP

Trvani
14 dni az jeden mésic (doba trvani je zavisla na po¢tu mapovanych odvétvi,
velikosti mapovaného izemi a alokovanych finanénich a lidskych zdrojich)

Aktivity
1. vymezeni mapovanych KKP
2. datové zdroje a vybér potfebnych dat

Vystupy
e seznam subjektt vymezenych a sledovanych KKP
* data o velikosti, pravni formé, druhu vlastnictvi vymezenych a sledovanych
subjekti KKP
* pocet zaméstnanct, doba ptisobeni vymezenych a sledovanych subjekta
KKP

Aktivita 1 Vymezeni mapovanych KKP
Pro tcely pfedklddané metodiky byl v ramci vyzkumného projektu IDU
Mapovdn{ kulturnich a kreativnich priimyslit v CR navrzen modulovy systém
vymezeni KKP pro CR podle ekonomickych éinnosti, ktery je mozné
modifikované vyuzit pro mapovani na lokdlni a regiondlni drovni, to
znamend zaméfit se pouze na vybrané moduly (Zakova a kol., 2015). Dodrzeni
navrzeného systému p¥i mapovdanina lokalnia regiondlni drovni umozni
srovnani struktury KKP v riiznych obcich, resp. méstech, a krajich CR.

Systém obsahuje ¢tyfi moduly:

Modul 1 - Zakladni KKP vymezené dle Vyjsledki tétu kultury (CSU a NIPOS; 2014)

Modul 2 - Informacni a komunikaéni éinnosti

Modul 3 - Remesla a odévni priimysl

Modul 4 - Rekreaéni éinnosti, tisk a rozmnoZovani nahranych nosiét

Prvni modul. Zdkladnim modulem je prvni, jeho vymezeni je totozné

s dokumenty Vysledk Gétt kultury (CSU a NIPOS, 2012, 2013, 2014, 2015)

svyjimkou oblasti femesel, kterd byla na zdkladé vysledkl vyzkumd v rdmci

projektu vy¢lenéna jako zvldstni modul. Prvni modul je déle rozdélen podle

tzv. ,trojsektorového ¢lenéni”, které prislusné KKP délina tri diléi sektory:
e kulturni sektor

e kulturni primysly

e kreativni pramysly
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Druhy modul. Druhy modul, ktery zahrnuje ¢innosti tykajici se oblasti
softwaru, novych médii a navazujicich IT sluzeb je dilezity pro sledovani
pfedpokladil rozvoje novych ekonomickych forem, nabizejicich inovativni

a technologicky vyspélé produkty a sluzby, jejichz zakladem je vysoky stupen
inovativnosti a kreativity.

Tieti modul. Tfeti modul zahrnuje oblast femesel a odévniho primyslu. Pro
potfeby mapovani KKP na lokdlni a regionalni drovni jsou mnohdy umeélecka
femesla a odvétvina nich zaloZend (napi. primysl sklafsky, nabytkaisky

a odévni) klicovymi oblastmi pro formovani strategie inteligentni
specializace (smart specialisation). Oblast femesel je vSak velmi ndroéna na
statisticka zjistovani, pfedevsim ve vztahu k uréeni subjektf, které se femesly
zabyvaji. Dlivodem je jednak $ife a roztiisténost ¢innosti, které je mozné

k tomuto odvétvi pfifadit, a ddle nemoznost kvalifikované urcit z verejnych
aniz komerénich databazi charakter vyroby pfislusného subjektu, tedy zda
se jedna o provozovani uméleckych femesel, ¢i naopak o standardizovanou
produkci bez vlastniho kreativniho vkladu.

Na drovni satelitniho Gétu kultury jsou data z oblasti femesel sbirdna diléim
Setfenim, které je provadéno formou dotazniku urceného pro specidlné
vytvofenou databézi subjektil. Proto je v rdmci navrhu vymezeni KKP pro CR
oblastem femesla a odévni primysl vénovan samostatny modul.

Ctvrty modul. Posledni modul zahrnuje dal$i mista realizace kulturnich akci,
popiipadé aktivity zaméfené na vyuziti volného ¢asu vrdmci cestovniho
ruchu. Vneposlednitfadé tento modul obsahuje i podpiirné ¢innosti pro
distribuci vystupt kulturnich a kreativnich pramysla.
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Tabulka 4: Zakladni KKP - icet kultury
MODUL 1 - ZAKLADNI KKP — OCET KULTURY

Sektor

Odvétvi

Kategorie
ekon.
cinnosti
CZ-NACE

Popis kategorie CZ-NACE

Kulturni | Kulturni 91.03 Provozovani kulturnich pamatek, historickych staveb a obdobnych
sektor dédictvi turistickych zajimavosti
91.02 Cinnosti muzef
91.01 Cinnosti knihoven a archivi
47.78 Ostatni maloobchod s novym zboZim ve specializovanych prodejnach
(Cast)
47.79 Maloobchod s pouzitym zboZzim v prodejnach (&ast)
Scénicka 90.01 Scénicka uméni
ument 90.02 Podplrné ¢innosti pro scénickd uméni
90.04 Provozovani kulturnich zafizeni
Vytvarné |74.20 Fotografické ¢innosti
uméni - .
90.03 Umélecka tvorba
Kulturni 85.52 Umélecké vzdélavani
a umélecké
vzdélavani
Umélecka |nemaji jsou zahrnuty vétsSinou pod nasledujicimi NACE
femesla samostatné |14 Vyroba odévi
NACE 15 Vyroba usni a souvisejicich vyrobkd
16 Zpracovani dfeva, vyroba dfevénych, korkovych, prouténych
a slaménych vyrobk(, kromé nabytku
23 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkd
25 Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd, kromé stroj
a zafizeni
31 Vyroba nabytku
32 Ostatni zpracovatelsky priimysl
43 Specializované stavebni ¢innosti
- je nutné sledovat na zakladé adresari — vybérového statistického Setfeni
Kulturni | Film 59.11 Produkce filmd, videozdznam( a televiznich programi
primysly | video 59.12 Postprodukce filmd, videozdznami a televiznich programd
59.13 Distribuce filmd, videozdznam( a televiznich programi
59.14 Promitéani filma
77.22 Pronajem videokazet a disk(
47.63 Maloobchod s audio- a videozdznamy (¢ast)
Hudba 59.20 Pofizovani zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské ¢innosti
47.63 Maloobchod s audio- a videozdznamy (¢ast)
Televize 60.20 Tvorba televiznich programi a televizni vysilani
Rozhlas 60.10 Rozhlasové vysilani
Knihy 58.11 Vydavani knih
a tisk 58.13 Vydavani novin
58.14 Vydavani casopisl a ostatnich periodickych publikaci
47.61 Maloobchod s knihami
47.62 Maloobchod s novinami, €asopisy a papirnickym zbozim
63.91 Cinnosti zpravodajskych tiskovych kancelafi a agentur
74.30 Prekladatelské a tlumocnické ¢innosti
Videohry [58.21 Vydavani pocitacovych her
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Sektor  Odvétvi Kategorie Popis kategorie CZ-NACE

ekon.
¢innosti
CZ-NACE
Kreativni | Architek- |71.11 Architektonické ¢innosti
pramysly |tura
Reklama 73.11 Cinnosti reklamnich agentur
Design 74.10 Specializované navrharské ¢innosti
Neznama 84.11 VSeobecné Cinnosti vefejné spravy (Cast)
obla‘st B 84.12 Regulace ¢innosti souvisejicich s poskytovanim zdravotni péce,
Ss'pravntl') vzdélavanim, kulturou a socialni péci, kromé socidlniho zabezpeceni (¢ast)
¢innosti
94.99.2 Cinnosti organizaci na podporu kulturni ¢innosti

Vysvetlivky ke kodiam CZ-NACE zahrnujici odvétvi KKP, viz. Priloha 1.

Tabulka 5: informacni a komunikacni ¢innosti
MODUL 2 — INFORMACNI A KOMUNIKACNI CINNOSTI

Vydavatelské ¢innosti 58.12  |Vydavani adresar( a jinych seznaml

58.19 Ostatni vydavatelské ¢innosti

58.29 Ostatni vydavani softwaru

Cinnosti v oblasti 62 lze zahrnout cely kéd NACE 62
informacnich technologii

62.01 Programovani

62.02 Poradenstvi v oblasti informacnich technologii

62.03 Sprava pocita¢ového vybaveni

62.09 |Ostatni ¢innosti v oblasti informacnich technologii

Informacni cinnosti 63 lze zahrnout cely kod NACE s tim, Ze NACE 63.91 je zafazen i v a¢tu kultury

63.11 Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat a hostingem

63.12 Cinnosti souvisejici s webovymi portaly

63.99 Ostatni informacni Cinnosti j. n.

Vysvetlivky ke kédim CZ-NACE zahrnujici odvétvi KKP, viz. Priloha 1.
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Tabulka 6: Remesla a odévni priimysl. Zahrnuje vybrané kédy NACE ze sekce C a F
(zpracovatelsky priimysl a stavebnictvi)
MODUL 3 - REMESLA A ODEVNI PRUMYSL

Vyroba odévii 14 lze zahrnout cely kod NACE 14
14.11 Vyroba kozenych odévi
14.12 Vyroba pracovnich odévi
14.13 Vyroba ostatnich svrchnich odévi
14.14  |Vyroba osobniho pradla
14.19 Vyroba ostatnich odév( a odévnich dopliikd
14.20  |Vyroba koZeSinovych vyrobku
14.31 Vyroba pletenych a hackovanych puncochovych vyrobkl
14.39 Vyroba ostatnich pletenych a hackovanych odévl
Vyroba usni a souvisejicich | 15 lze zahrnout cely kéd NACE 15
vyrobki 15.11 Cinéni a aprava usni (vy&inénych kazi); zpracovani a barveni koZegin
15.12 Vyroba brasnarskych, sedlafskych a podobnych vyrobkl
15.20 | Vyroba obuvi
15.20.1 |Vyroba obuvi s usiiovym svrskem
15.20.9 |Vyroba obuvi z ostatnich materialt
Zpracovani dreva, vyroba 16
dfeVé[‘y(_:h' k°"‘°"f!°h; 16.29 Vyroba ostatnich dfevénych, korkovych, prouténych a slaménych
ptoutellych a sEarn‘enych vyrobkd, kromé nabytku
vyrobkii, kromé nabytku
Vyroba papiru a vyrobki 17
z papiru 17.24 Vyroba tapet
Vyroba ostatnich 23
“‘?"°"°:’f'°" mineralnich 23.13 Vyroba dutého skla
vyrobki
23.19 Vyroba a zpracovani ostatniho skla vetné technického
23.31 Vyroba keramickych obkladacek a dlazdic
23.41 Vyroba keramickych a porceldnovych vyrobk(i pfevazné pro doméacnost
a ozdobnych predmétd
Vyroba nabytku 31
31.01 Vyroba kancelaiského nabytku a zafizeni obchod
31.02 Vyroba kuchyniského nabytku
31.09 Vyroba ostatniho nabytku
Ostatni zpracovatelsky 32
pramysl 32.1 Vyroba klenotd, biZuterie a pfibuznych vyrobki (zafadit celou 32.1)
32.11 Razeni minci
32.12 Vyroba klenotl a ptibuznych vyrobkl
32.13 Vyroba bizuterie a pfibuznych vyrobki
32.20  |Vyroba hudebnich nastroji
32.40  |Vyroba her a hracek
32.99 Ostatni zpracovatelsky pramysl j. n.

Vysvetlivky ke kédim CZ-NACE zahrnujici odvétvi KKP, viz. Priloha 1.
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Tabulka 7: Rekreacni €¢innosti, tisk a rozmnoZovani nahranych nosici. Zahrnuje vybrané
kody NACE ze SEKCE R - Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti
MODUL 4 — REKREACNI CINNOSTI, TISK A ROZMNOZOVANI NAHRANYCH NOSICU

Cinnosti knihoven, archivi, | 91
muzei a jinych kulturnich

91.04 Cinnosti botanickych a zoologickych zahrad, p¥irodnich rezervaci

nahranych nosici

zafizeni a narodnich parkd
93.2
93.21 Cinnosti lunapark( a zabavnich parki
93.29  |Ostatni zabavni a rekreacni ¢innosti j. n.
Tisk a rozmnoZovani 18

18.11 Tisk novin

18.12 Tisk ostatni

18.13 Pfiprava tisku a digitalnich dat

18.14 Vazani a souvisejici ¢innosti

18.20 RozmnoZovani nahranych nosicd

Reklama a priizkum trhu 73

73.12 Zastupovani médii pfi prodeji reklamniho ¢asu a prostoru

Vysvetlivky ke kodiam CZ-NACE zahrnujici odvetvi KKP, viz. Priloha 1.

Aktivita 2

Datové zdroje a vybér potiebnych dat

Podklad pro sekunddrni iidaje pii kvantitativnim mapovani KKP tvoii
databaze spravované tisttednimi organy statni spravy, které jsou odpovédné
zavedeniregistru pravnich subjektt vyvijejicich jakoukoliv hospodaiskou
¢innost na tizemi CR. Zakladni zdroj pfedstavuje Registr ekonomickych
subjekt (RES) spravovany Ceskym statistickym tifadem (CSU). Souhrnné,
avSak nekompletninezpoplatnéné tdaje o téchto subjektech ze vSech vetejné
dostupnych databdzijsou dosazitelné prostiednictvim internetového

portalu ARES spravovaného Ministerstvem financi CR. Tento sdruZuje data

z Ministerstva financi CR (Centrdlni evidence dotaci z rozpoctu), Ministerstva
primyslu CR (Zivnostensky rejstiik), Ministerstva spravedlnosti CR (Obchodni
rejstiik) a CSU (jiz vyée zminény Registr ekonomickych subjektii). Dale jsou

k dispoziciidatabaze ekonomickych subjektd dostupné v podobé komerénich
produkti, sdruzujicich vyse uvedené datové platformy do jedné, navic
doplnénéi o vlastni Setfeni. Z pohledu regiondlniho ¢lenénije viak dilezité
upozornit na pfifazeni v§ech tdajl o ekonomickych subjektech k jejich

sidlu. Z pohledu pobocek ¢i detaSovanych pracovist je dostupnd pouze jejich
lokalizace ve formé adresy. Pravé vztah idajt z vefejnych databdzi k sidldm
ekonomickych subjektd je jednim z dGvodd, pro¢ je nutno chapat vysledky
kvantitativniho mapovani z pohledu zaméstnanosti, obratu a dalsich
hospodarskych vysledki za indikativni, a to pfedevsim u téch subjektd, které
své aktivity uskuteénuji na izemivice obci, resp. kraja.

P1i zpracovani databaze se nejprve vyluéuji ty subjekty, u nichz neni uvedena
na zakladé dat z RES ¢i komerénich databazi ani kategorie obratu, ani
kategorizovany pocet zaméstnancd, vyjma zahranié¢nich osob a fyzickych
osob podnikajicich dle Zivnostenského zdkona ne/zapsanych v obchodnim
rejstiiku ¢i podnikajicich na zakladé jiného nez zivnostenského zakona.
Takovéto subjekty jsou standardné z pohledu CSU povaZovany za neaktivni,
tj. nevyvijejici zddnou hospoddiskou ¢innost v poslednich dvou letech.
Rovnéz se vytazuji vSechny ekonomické subjekty v likvidaci.
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Vyslednd databdze pro kvantitativni mapovani KKP je sestavovana na zdkladé
datové matice. Ta obsahuje:

a. proménné ziskané ze sekunddrnich zdrojd (RES, ARES nebo komeréni
databdze), tj. nazev, sidlo (kraj, obec, ulice, ¢islo popisné) a datum
vzniku

b. proménné kategorizované podle metodiky na zakladé sekunddrnich
zdroj(, tj. modul KKP, sektor KKP v ptipadé modulu 1, oblast KKP,
velikost subjektu, pravni forma, druh vlastnictvi

c. proménné vypoctené podle metodiky na zdkladé sekundarnich zdrojt,
tj. pocet zaméstnanct, doba ptsobeni subjektu

Vzor datové matice pro tabulkové, databdzové a textové procesory je uveden
vtabulkdch 4 a 5. Z pohledu potieb zpracovatele je mozné ji doplnit o dalsi
prostorové vymezeni (napf. izemi obce s roz§ifenou pisobnosti, katastralni
uzemi ¢i zdkladni sidelni jednotka). Dalsi proménné vhodné k identifikaci

a analyze subjektd jsou uvedeny v boxu 2.

Tabulka 8: Model struktury datové matice pro kvantitativni mapovani KKP v CR

Nazev Modul Sektor Oblast Pocet Velikost Pravni

subjektu KKP KKP* KKP zaméstnancli subjektu forma

Zdroj: vlastni zpracovani
* UrCuje se pouze v pfipadé modulu 1 - Zdkladni KKP podle dctu kultury
Tabulka 9: Model struktury datové matice pro kvantitativni mapovani KKP v CR — pokragovani

Druh Datum Doba Sidlo - Sidlo - Sidlo - Sidlo -

<

vlastnictvi vzniku plisobeni kraj obec ulice c. p.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Operacionalizace proménnych pro vyhotoveni datové matice v ramci
kvantitativniho mapovani KKP se provadi dle nize uvedenych postupti:

PievaZujici éinnost (zdroj RES nebo komeréni databaze), tj. ¢innost podilejici
se nadpoloviéni vétsinou na obratu komercénich subjektd (firem), resp. aktivit
v ptipadé neziskovych ¢iverejnych subjektt v ramci podskupin odvétvové
klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE. Na tomto zakladé jsou subjekty
nejprve rozdéleny do moduld 1-4 a v rdmci nich jsou posléze pfitazeny
kjednotlivym oblastem KKP. V pfipadé modulu 1 se subjekty rozélenujii do
sektort KKP. Piislusnost prevazujicich podskupin CZ-NACE do moduld, oblasti
avpiipadé modulu 11isektord KKP podavaji tabulky 3-6.

Pocet zaméstnanci (zdroj RES, ARES nebo komeréni databdze) se uréi
prostfednictvim aritmetického stfedu kategorizovaného po¢tu zaméstnanct
zvyse uvedenych databazi, kdy plativztahx = (h__ -h_ )/2, kdex je
oznaceni aritmetického stfedu, h _ pfedstavuje horni hranici pfislusné
velikostni kategorie poctu zaméstnanctiah , jejidolnihranici. Tento postup
se neuplatnuje v piipadé zahraniénich a fyzickych osob podnikajicich dle
zivnostenského zdkona ne/zapsanych v obchodnim rejstiiku ¢i podnikajicich
na zakladé jiného nez zivnostenského zdkona, tj. osob samostatné vydélecné
¢innych (0SVC). K tém je pfidélovana hodnota 1, znamenajici jednoho
zaméstnance, resp. samozameéstnavatele.

. Velikost subjektu (zdroj RES, ARES nebo komeréni databdze) dle

velikostnich kategorii poctu zaméstnanct za pouziti klasifikace EU (2003),
stanovujici kritéria vymezeni mikropodnikd, malych a stfednich podnikd.
Doplriujici klasifikaéni kritérium dle vySe obratu nelze vyuzit vzhledem
k omezenosti vefejné dostupnych dat na zakladé zakona. Nasledné se subjekty
KKP déli podle velikostina:

a. podnikybez zaméstnanct, tj. 0SVC

b. mikropodniky do 10 zaméstnanct

c. malé podniky od 10 do 49 zaméstnancd

d. stfednipodniky od 50 do 249 zaméstnanct

e. velké podniky s vice nez 250 zaméstnanci véetné

Pro tcely dalsiho hodnoceni ve vztahu k boddm 4-6 lze vySe uvedenou
kategorizaci zdzZit na:

a. podnikybez zaméstnanct, tj. 0SVC
b. podniky se zaméstnanci

Pravni forma (zdroj RES, ARES nebo komercni databdze) v rozdéleni na
vefejné, neziskové a soukromé subjekty, kdy:

a. zavefejné se povazujity, které jsou oznaceny jako ,piispévkova
organizace”, ,organizacni slozka statu”

b. zaneziskové se oznacity, které jsou vedeny jako ,nadace” ¢i,obecné
prospésnd spolecnost”, popt. ,sdruzeni”

c. zasoukromé ty, které sdili atribut podnikatelského subjektu véetné
druzstev a akciovych spole¢nosti
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Druh viastnictvi (zdroj RES, ARES nebo komercéni databaze) vrozdéleni na:
a. domaci

b. zahraniéni, kdy kategorie vlastnictvive vefejné dostupnych databazich
~mezindrodni (domdci + zahranicni)” se povazuje za zahraniéni
vzhledem k ti¢asti zahrani¢niho kapitalu

Datum vzniku (zdroj RES, ARES nebo komeréni databaze) stanovené dnem
zapisu subjektu do Obchodniho rejsttiku ¢i udéleni zivnosti v Zivnostenském
rejstfiku. Datum zdpisu je mozné zuzit na rok zdpisu, a to ve vztahu

k pouzitym analytickym metoddm ¢i programovému vybaveni zpracovatele
mapovani. Subjekty vzniklé pfed rokem 1989 je mozné piifadit k 1. lednu
1990, a to z diivodu zamezeni vlivu odlehlych hodnot na ¢itelnost grafi

a provadénych statistickych analyz. K tém pfislusi zejména verejné subjekty
pUsobici v oblasti kulturniho dédictvi, scénickych uménivcetné televize
arozhlasu. Pro ucely dalsiho zpracovanilze k vybranému rozhodnému dni
prepocitat z data vzniku dobu pisobeni piislusného subjektu vletech. Z takto
ziskanych ddajd je mozné provést kategorizaci doby pisobenivrozdéleni dle
Rumpel et al. (2010) na 1-3 roky, 4-5 let, 6-10 let, 11 a vice let.

Registrované sidlo (zdroj RES, ARES nebo komercni databdze) v rozliSenina

obec a kraj, tedy administrativni droven NUTS 3 a LAU 2. V pfipadé mapovani
na mikrotrovni, tj. jedné obce, se ptipojiiadresa.

36



2.4. Etapa II - Verifikace databaze subjekti

Cile

* vytvorit co nejpresnéjsi seznam aktivnich subjektd sledovanych odvétvi
KKP

* zjistit zpfesnéné tidaje o zaméstnanosti vjednotlivych odvétvich KKP

e zjistit zpfesnéné idaje o rocnim obratu subjektd v odvétvich KKP?*?

Trvani

dva az tfi mésice (doba trvani je zavisld na poctu mapovanych odvétvi, poctu
subjektt z etapy I, velikosti mapovaného tizemi a alokovanych finanénich
alidskych zdrojich)

Aktivity

1. ovéfeni ekonomické aktivity subjektdi z etapy I

2. doplnéni seznamu subjektti na zakladé internetového vyhledavani

3. ovéreni ekonomické aktivity pfidanych subjektd a doplnéni dalsich
informaci

4. rozhovory s informatory

5. verifikace seznami subjektd a dat na seminatich

6. aktualizace seznami subjektt

Vystupy

verifikovany a doplnény seznam subjekti

kvalifikované odhadnuta a zpfesnénd zaméstnanost v jednotlivych odvétvich
kvalifikované odhadnuty a zprfesnény ro¢ni obrat subjektt v jednotlivych
odvétvich

Etapa Il si klade za cil zjistit ekonomickou silu a potencial KKP na
definovaném tizemi. Zaméfuje se proto na sestaveni seznamu ekonomicky
aktivnich subjektd KKP a zjisténi zaméstnanosti a obratu vjednotlivych
odvétvich. Pocet subjekti, zaméstnanost a obrat jsou ukazatele, které nejlépe
vystihuji ekonomické dopady KKP a zdroven jsou relativné snadno zjistitelné.
Jedna se rovnéz o ukazatele, které jsou srozumitelné politické reprezentaci,
ajsou tudiz dobfe vyuzitelné pii arqumentaci tykajici se ekonomického
potencialu KKP.

Vzhledem k tomu, ze spravnost idajt o CZ-NACE zaddvanych do registru
ekonomickych subjektd (dale jen RES) neni nijak prdvné narokovatelna, maji
tyto idaje o oboru ¢innosti spise informativni charakter a nemusi odpovidat
skutecnosti. Z toho divodu je pro objektivni poznani oboru, kterym se
subjekty zabyvaji, nezbytné tidaje zjisténé v etapé I ovérit — verifikovat.

12. S vyjimkou subjektd, které sice vykonavaji ¢innost v daném (zemi, ale nemaji zde sidlo.
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Aktivita 1

Krok 1

Krok 2

Krok 3

Krok 4

Ovéreni ekonomické aktivity subjekti z etapy I

Ovéfovani ekonomické aktivity subjektd z etapy I je realizovdno predevsim
prostfednictvim internetového vyhledavani. V prvnitadeé je cilem zjistit,
zda je subjekt ekonomicky aktivni v daném odvétvi, tzn., zda pfedmét jeho
¢innosti odpovida pfedmétu ¢innosti prifazenému subjektu v etapé L.

Ovéfeniv rejstiiku. Nejprve je nezbytné ovéfit, zda subjekt nema prerusenou
nebo ukoncenou zivnost ¢i zda neniv likvidaci. To je zjiStovdno pomoci
vefejnych rejstiikd soustiedénych v systému ARES®. Tato skutecnost je

sice zjiStovanajiz v etapé I, nicméné mezi etapou I a IT miize dochazet

k prodlevam, a proto je nutné znovu ji ovérit.

Ovéfenina internetu. Pomoci internetového vyhledavanijsou pak
zjistovany jakékolivinformace o ¢innosti subjektu - zda svou ¢innost
néjakym zptisobem nabizi ¢i prezentuje, je zapsan v seznamech oborovych
zastfeujicich organizaci (napf. Ceska komora architektt nebo Unie
vytvarnych umélct) a tak dale.

Zjistovany jsou také ndsledujici idaje o subjektu:

* e-mailova adresa

* telefonni ¢islo

e internetova adresa

* dalsidostupné informace o ¢innosti subjektu
Zjisténé idaje jsou pak vyuzity pii ovéfovani aktivity subjektd e-mailovym
a telefonickym dotazovanim (viz etapa II, aktivita 3), pfi zvani subjekti na
setkani (viz etapa III, aktivita 2) a pfirozesilani odkaz® na webovy dotaznik
se zadosti o jeho vyplnéni (viz etapa IV, aktivita 3).
Kontaktovani subjektu. V piipadé, Ze se o subjektu nepodaii na internetu
najit Zadné relevantniinformace o jeho ¢innosti, ale je k dispozici jeho
telefonicky nebo e-mailovy kontakt, je kontaktovan s dotazem, zda

vrelevantnim odvétvi vyviji ekonomickou aktivitu, ¢i nikoliv.

Vyfazeni subjektu. V piipadé, ze aktivitu subjektu nelze ovéfit pomoci zadné
zvyse uvedenych metod, je subjekt oznacen jako neaktivni.

13. Dostupné z: http://www.info.mfcr.cz/ares/ares_es.html.cz; napf. Registr Zivnostenského podnikani,
Obchodni rejstfik, Registr ekonomickych subjektd a dalsi.

39


http://www.info.mfcr.cz/ares/ares_es.html.cz

40



Aktivita 2

Krok 1

Doplnéni seznamu subjektd na zakladé internetového vyhledavani

Vyhledavaniv databazich a ovéfovani subjekti. Seznam subjektd, ze
kterého byly v aktivité 1 odstranény ekonomicky neaktivni subjekty,
jenasledné doplnén o dalsi subjekty zjisténé pomoci vyhledavani

z nejriznéj$ich datovych zdrojd i eventudlnim terénnim prazkumem (krok 3).
Doplnéné subjekty musi spliiovat prifazeni ke konkrétnimu kédu klasifikace
ekonomickych ¢innosti CZ-NACE a kritéria vymezena danym odvétvim, kterd
byla definovana pro mapovani konkrétniho tizemivramci etapy I. (Tento
pristup se tykaikroku 2 a kroku 3). Kidentifikaci relevantnich subjektd

lze vyuzivat mnoho informacnich zdrojd. Jednd se nap¥. o tyto databaze

a adresare: databdze Narodniho informaéniho stfediska pro kulturu®,
databazovy systém ARES (subjekty zaloZené po ukonceni faze I)*, stranka
www.firmy.cz, adresafe zastfeSujicich oborovych organizaci a specidlnich
informacnich platforem ¢i databaze regiondlnich osobnosti. Je mozné téz
vyuzit obecné fulltextové vyhledavani pomociinternetovych vyhledavact
avyhleddvdniv online mapdach®.

Dale jsou uvedeny piiklady specidlnich vytipovanych oborovych databdzi,
které je mozné k vyhledavani vyuzit". Viceoborovou databazi je napf.
databdze Culturenet.cz®.

Architektura
e seznam autorizovanych osob Ceské komory architektd, dostupné zde:
http://www.cka.cz,
* databaze Ceské komory autorizovanych inzenyrii, kde jsou registrovani
rovnéz architekti, dostupné zde: http://www.ckait.cz/autorizovane-osoby
* seznam architektdi - portal Archiweb, dostupné zde: http://www.archiweb.
cz/architects.php

Design

* Nérodniregistr profesiondlnich vytvarnych umeélcd a designéri Ceské
republiky, dostupné zde: http://www.uvucr.cz/rejstrik/rejstrik.pdf

* adresarf designért Czech Trade, dostupné zde: http://www.designers-
database.eu/cz/

* adresar grafickych studii, dostupné zde: http://www.typo.cz/
databaze/adresar/graficka-studia-ceska-a-slovenska/

* portdl Design Kabinet - adresar designérd, dostupné zde: http://www.
designcabinet.cz/doporucujeme

14. Vice na: http://www.nipos-mk.cz
15. Vice na: http://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ [sic!]

16. Pro zékladni orientaci v typech relevantnich subjekt( sledovanych odvétvi doporucujeme studium elektronické
publikace Mapovani kulturnich a kreativnich priimysld v CR - II. svazek, Stav, potfeby a trendy, ktera obsahuje
13 odvétvovych studii (architektura, design, digitalni hry, film, hudebni pramysl, knihy a tisk, pamatky, reklama,
scénicka uméni, odvétvi digitalniho obsahu/software, TV a rozhlas, umélecka femesla a vytvarné uménf).

17. Vycet nize uvedenych zdroji neni Gplny. Stale vznikaji a zanikaji platformy poskytujici relevantni adresare
na celostatni i regionalni Grovni. VZdy je nezbytné vytvofit aktualni resersi zdroja.

18. Vice na: http://www.culturenet.cz
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Hudba

e Portdl Muzikus.cz, dostupné zde: http://www.muzikus.cz/
muzikontakt/

* Portdl Bandzone.cz, dostupné zde: http://bandzone.cz/kapely.html,
http://bandzone.cz/kluby.html

* Databaze portdlu Czechmusic.org, dostupné zde: http://www.
czechmusic.org/osobnosti.cz#forganizace

e Bazeregiondlnich osobnosti, dostupné zde: http://www.vkol.cz/cs/
dokumenty/rego--kalendarium-regionalnich-osobnosti/clanek/rego--
kalendarium-regionalnich-osobnosti/

Scénicka umeéni
* adresdre portdlu Divadlo.cz, dostupné zde: http://www.divadlo.cz/
adresar-kontaktu
* databdze portalu Czech Dance, dostupné zde: http://www.czechdance.
info/cs/databaze/

Vytvarné uméni
* Nérodniregistr profesiondlnich vytvarnych umeélct a designéri Ceské
republiky, dostupné zde: http://www.uvucr.cz/rejstrik/rejstrik.pdf
 databaze muzei a galerii Asociace muzei a galerii CR, dostupné na:
http://www.cz-museums.cz/adresar/

Literatura, knihy a tisk

* seznam ¢lent oblastnich stfedisek spisovateld, napi: http://zaspis.
webnode.cz/clenove-strediska/; http://www.spisovatelevc.cz/
clenstvi/

e Adresaf nakladatelt CR (Narodni knihovna CR), dostupné zde: http://
aleph22.nkp.cz/F/?func=file&file_name=find-b&local_base=nak

e Evidence znalcti a tlumo¢nik® na Datalot.justice.cz,
dostupné zde: http://datalot.justice.cz/justice/repznatl.
nsf/$$SearchForm?0penForm

* seznam periodik MK CR, dostupné zde: http://www.mkcr.cz/scripts/
modules/catalogue/list.php?catalogueID=1

e index autort portdlu Czechlit.cz, dostupné zde: http://www.czechlit.
cz/cz/index-autoru/

Film a video

+ Ceské filmové centrum - adresaf distributori, postprodukci, filmovych
Skol atd., dostupné zde: http://filmcenter.cz/cz/adresar/category/1-
produkcni-spolecnost

e Unie filmovych distributort - pfehled multikin, dostupné zde: http://
www.ufd.cz/prehledy-statistiky/prehled-multikin; ¢lenské distribuéni
spole¢nosti, dostupné zde: http://www.ufd.cz/clenske-spolecnosti

* Asociace producentt - seznam ¢lend, dostupné zde: http://www.
asociaceproducentu.cz/czffclenove

Rozhlas a televize

e seznam provozovateld vysilani, dostupné zde: http://www.rrtv.cz/cz/
static/prehledy/seznamy-provozovatelu/
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http://www.muzikus.cz/muzikontakt/
http://www.muzikus.cz/muzikontakt/
http://bandzone.cz/kapely.html
http://bandzone.cz/kluby.html
http://www.czechmusic.org/osobnosti.cz#organizace
http://www.czechmusic.org/osobnosti.cz#organizace
http://www.vkol.cz/cs/dokumenty/rego--kalendarium-regionalnich-osobnosti/clanek/rego--kalendarium-regionalnich-osobnosti/
http://www.vkol.cz/cs/dokumenty/rego--kalendarium-regionalnich-osobnosti/clanek/rego--kalendarium-regionalnich-osobnosti/
http://www.vkol.cz/cs/dokumenty/rego--kalendarium-regionalnich-osobnosti/clanek/rego--kalendarium-regionalnich-osobnosti/
http://www.divadlo.cz/adresar-kontaktu 
http://www.divadlo.cz/adresar-kontaktu 
http://www.czechdance.info/cs/databaze/
http://www.czechdance.info/cs/databaze/
http://zaspis.webnode.cz/clenove-strediska/
http://zaspis.webnode.cz/clenove-strediska/
http://www.spisovatelevc.cz/clenstvi/
http://www.spisovatelevc.cz/clenstvi/
http://aleph22.nkp.cz/F/?func=file&file_name=find-b&local_base=nak
http://aleph22.nkp.cz/F/?func=file&file_name=find-b&local_base=nak
http://datalot.justice.cz/justice/repznatl.nsf/$$SearchForm?OpenForm
http://datalot.justice.cz/justice/repznatl.nsf/$$SearchForm?OpenForm
http://www.mkcr.cz/scripts/modules/catalogue/list.php?catalogueID=1
http://www.mkcr.cz/scripts/modules/catalogue/list.php?catalogueID=1
http://www.czechlit.cz/cz/index-autoru/
http://www.czechlit.cz/cz/index-autoru/
http://filmcenter.cz/cz/adresar/category/1-produkcni-spolecnost
http://filmcenter.cz/cz/adresar/category/1-produkcni-spolecnost
http://www.ufd.cz/prehledy-statistiky/prehled-multikin
http://www.ufd.cz/prehledy-statistiky/prehled-multikin
http://www.asociaceproducentu.cz/cz#clenove
http://www.asociaceproducentu.cz/cz#clenove
http://www.rrtv.cz/cz/static/prehledy/seznamy-provozovatelu/
http://www.rrtv.cz/cz/static/prehledy/seznamy-provozovatelu/

Krok 2

Krok 3

Aktivita 3

Reklama
* databdze Asociace ¢eskych reklamnich agentur a marketingové
komunikace, dostupné zde: http://www.acra-mk.cz/cs/vyhledavani-
clenu/clenové
* Asociace komunikacnich agentur, dostupné zde: http://www.aka.cz/
clenove-aka/

Umélecka femesla
* databdze femeslnikid Narodniho dstavu lidové kultury, dostupné zde:
www.lidovaremesla.cz
* regionalni databaze, napf. www.jihoceskaremesla.cz
* webové portdly o trzich, jarmarcich a veletrzich

Vyhledavaniv seznamech samospravy. Ddle je vhodné seznam doplnit

o informacni zdroje, které maji k dispozici ifednici mapovaného tizemi -
informace o pfispévkovych organizacich a organizacich dotovanych méstem
¢ikrajem, subjektech dotovanych prostiednictvim grant mést ¢i kraji
apod. (napf. vefejné podporovand muzea a galerie, divadla, hudebni soubory,
kulturni domy a centra).

Terénni prazkum. K doplnéni a ovéfeni seznamu relevantnich subjektd je
téz vhodné realizovat terénni prazkum, ktery spociva videntifikaci a ovéfeni
fyzického pisobeni subjektt na daném tzemi (galerie, knihkupectvi,
literarni kavarny, kluby, designové prodejny a prodejny s femeslnymi
vyrobky s moznym ovéfenim lokdlnich dodavateld, sidel nakladatelstvi,
architektonickych kanceldri atd.).

Ovéreni ekonomické aktivity pfidanych subjektl a doplnéni dalsich informaci
Po pridani subjektl do seznamu nédsleduje ovéfeni jejich ekonomické aktivity
a zjisténi kontaktnich idaji stejné, jako tomu bylo u aktivity 1.

V seznamu jsou ponechany pouze ty subjekty, které jsou aktivnive
sledovanych KKP a dosahuji obratu’®. Napiiklad v odvétvi hudba jsou pfidany
takové subjekty, které aktivné koncertuji (v priméru alespon jedenkrat za
mésic) nebo vytvdiejinova dila. U ostatnich odvétvi je postupovano obdobné.

Zjistovany jsou vSak i dalsi udaje:

* pocet zaméstnanych osob subjektu — nékteré subjekty maji tuto
informaci uvedenou pfimo na svych strankach, u nékterych je mozné
provést kvalifikovany odhad napf. na zdkladé poctu otevienych kurza
v tanec¢ni Skole, poc¢tu hercti v divadelnim souboru apod.

e pravniforma

e obrat nebo informace vedouci k jeho odhadu - pfedmét ¢innosti, pocet
zameéstnanct, rozsah ptisobeni apod.

* odkaz nawebové stranky

Tato aktivita je realizovana soubézné s aktivitou pfedchozi. Ve chvili, kdy je
néjaky subjekt dohledan, jsou o ném zjistény i ostatni potiebné informace.

19. Obratem se rozumi veskeré prijmy subjektu.
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Aktivita 4 Rozhovory s informatory
Aktualizované seznamy jsou ndsledné konzultovany s informdtory pro
jednotliva odvétvi.

Krok 1 Vybér informatord. Informatofijsou v prvnim kole vybrani na zakladé
doporuceni zadavatele projektu (odbor kultury, kulturni organizace,
provozovatel inkubatoru...) s tim, Ze se orientuji v relevantnim odvétvi
v daném misté s pfedpokladem, ze mohou poskytnout kontakt na dalsi osoby,

Krok 2 Dotazovani. Béhem rozhovort jsou pak informatofi dotazovanina to, zda:
* subjektyvseznamu znaji a maji informace o jejich ¢innosti

* jsouna seznamu subjekty, o nichz védi, Ze zanikly nebo nevyvijeji
zadnou ¢innost v KKP

* naseznamu postradaji subjekty, o kterych védi, Ze jsou v daném
odvétvi aktivni

Krok 3 Zaznamenani poznatkd. Po rozhovorech s informatory jsou viechny
poznatky zaneseny do seznamu subjektd.

Seznamy subjektd pro kazdé odvétvi jsou konzultovany alespon se tfemi
informatory. Pritom je dbano na to, aby kazdy z informatort mél jiny profesni
profil (vék, Zanrové zaméfeni atd.). Napfiklad znalkyné klubové rockové scény
pravdépodobné nebude disponovat podrobnymi informacemi o hiphopovych

kapelach apod.
Aktivita 5 Verifikace seznamil subjektii na seminafich
Krok 1 Seznamy subjektl jsou nasledné predkladany zastupctim jednotlivych

odvétvina semindfich (podrobnostik semindrim viz etapa III). Kazdy
ucastnik obdrzina misté seznam v tisténé podobé se zadosti, aby oznacil
subjekty, o nichz vi, Ze do odvétvi patii, nebo se naopak vénuji jiné ¢innosti,
a doplnil subjekty, které na seznamu chybi.

Krok 2 Seznam je pak Gcastnikdm semindid zasldn také elektronicky se stejnym
pozadavkem a terminem, dokdy je tfeba doplnéni a pfipadné komentate
zaslat zpét.

BOX 3: PRIPADOVA STUDIE - KDY ZARADIT VERIFIKACI SEZNAMU SUBJEKTU

NA PROGRAM SEMINARE?

V Plzni seminare vzhledem k potrebam zadavatele zahrnovaly pouze skupinové diskuse a SWOT analyza
i analyza mapovani hlavnich aktér(i prostfednictvim Vennova diagramu byly vynechany. Seminar

proto trval pouze necelé dvé hodiny, a tudiz nezahrnoval pfestavku. Seznamy byly proto zpocatku
predavany Gcastnikim jiz pfi prichodu. I pfesto, ze pfichozim byl smysl seznamd i jejich okomentovani
vysvétlen, chybéla jim motivace dotazniky vyplnit a ¢asto méli pocit, Ze jsou po nich pozadovany
prilis citlivé informace. Na dal$im seminafi byly seznamy predany po Gvodnim pfedstaveni Gcastnikd.
Tim v3ak doslo k preruseni diskuse, ktera ¢asto zacina pravé uz béhem predstavovani. Teprve predani
seznamU na konci setkani se ukazalo jako Gspésné — (castnici byli motivovani pravé skonéenou
diskusi a dotaznik ochotné okomentovali. Pokud jiz nemohli na seminafi déle setrvat, byla jim zaslana
i elektronicka verze seznamu, kterou pak e-mailem zaslali zpét.
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Aktivita 6

Aktualizace seznamil subjekti

Po skonceni semindid a dotaznikového Setfenije aktualizovdn verifikovany
seznam subjektt i informace o subjektech, které tento seznam obsahuje, a to
na zakladé:

e informaciziskanych prostfednictvim dotaznikového Setfeni (pocet
zaméstnanct, obrat, pravni forma...)

e doplnéniakomentari ze seminatd
Aktualizovany a verifikovany seznam subjektd mize uzivatel (napf. mésto ¢i

kraj) ndvazné vyuzit pro realizaci podpirnych opatfeni, napf. pro vytvofeni
informacni platformy pro KKP daného tizemi.
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Aktivita 1

2.5. Etapa III - Zjistovani stavu a potreb prostrednictvim
seminari

Cile

* zjistit potfeby subjekti KKP

e zjistit situaci jednotlivych odvétvi KKP na daném dzemi
* prispét k propojeni subjektt v ramci odvétvi

* prispét k propojeni subjektt napti¢ odvétvimi

Trvani
dva az tfi mésice (doba trvani zavisi na po¢tu mapovanych odvétvi,
alokovanych finanénich a lidskych zdrojich a podrobnosti Setfeni)

Aktivity

1. piiprava seminafe s pfedstaviteli KKP
2. semindf s predstaviteli KKP

3. zpracovani vystupd semindr

Cilem etapy III je zjistit kvalitativni informace o jednotlivych odvétvich

KKP. Jeji zaméteni odpovida kontextu mapovani, které je zpravidla spojeno

s tvorbou strategickych dokumenti ¢i realizaci projektu v oblasti KKP.
Napriklad v Pardubicich, kde byl pilotni projekt mapovani KKP realizovan
vramci pfipravy kulturni strategie mésta, se etapa III soustfedila na popis
fungovanijednotlivych odvétvi, vazeb mezi jejich aktéry a na hlavni problémy
a potfeby odvétvi. V Plzni souviselo pilotni mapovani s pfipravou kreativniho
inkubdtoru a bylo zaméfeno na zjisténi hlavnich potfeb odvétvi a poptévky
subjekt KKP po vybaveni a sluzbach planovaného inkubétoru.

Priprava seminare s predstaviteli KKP

Semindfe s pracovniky KKP jsou jednou z hlavnich metod, jak
kvalitativné vyhodnotit aktualni situaci jednotlivych KKP na mapovaném
uzemi a identifikovat potifeby jejich pfedstaviteld. Dalsim cilem semindrd
jeinterakce a navazanikontaktd mezi subjekty KKP napti¢ soukromym,
vefejnym, neziskovym a vzdélavacim sektorem.

Pro kazdé odvétvi je vétSinou pfipravovan samostatny seminai. Nicméné

v nékterych ptipadech, napft. pro odvétvi filmu, digitalnich her, rozhlasu
atelevize, ktera se znaéné prolinaji, mdze byt pfipraven seminaf spoleény.
Subjekty z odvétvi kulturniho dédictvi je pak vhodné zvat na seminéte spolu
s odvétvimi, ktera souviseji s jejich zaméfenim (zastupce knihovny je pozvdn
na semindf odvétvi literatura, knihy a tisk, zastupkyné muzea ¢i galerie na
semindf vénovany vytvarnému umeéni apod.).

Na zavér série seminait je vhodné usporadat spolecny seminaf pro vSechna
odvétvi, kam jsou pozvani vybrani icastnici pfedchazejicich seminaia
vénovanych jednotlivym odvétvim. Jeho cilem je propojit jednotlivd odvétvi,
diskutovat a analyzovat celkovy stav KKP v daném misté a potieby spole¢né
pro vice odvétvi. Dal$im cilem je pak zprostfedkovat navazovani kontakta

a spoluprace napfi¢ odvétvimi.
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Aktivita 1.1 Identifikace Gcastnikidl seminafa
Kazdého semindre by se v zavislosti na velikosti odvétvi (poctu zjisténych
subjekt) mélo zicastnit 10-20 zastupct. U odvétvi s mensim poctem
subjektl v daném misté bude cilem spodni hranice, u vétsich odvétvi horni
hranice. Vzdy by mélo byt pozvano o 100 % vice zdstupcd, nez je cileny
pocet, protoze fada z nich byvd zna¢né pracovné vytizend a nenajde ve svém
programu prostor k Gi¢asti na seminati. Je tfeba brat v potaz i obdobi prazdnin
¢isvatkd, kdy je vhodné pozvat jesté vétsi mnozstvi icastnika.

Obecné by zdstupci odvétvi méli byt zvani nikoliv jako respondenti, ale
napf. jako ,¢lenové pracovni skupiny vyzkumu”. Oznaceni ,¢len pracovni
skupiny” pro dané odvétvi pisobi vice motiva¢né. U mnohych respondentt
navic miZeme ocekdvat, Ze s nimi budou konzultovany i navazujici projekty
a opatfeni, kterych se mohou pfipadné i pfimo tcastnit.

Krok 1 Vybér déastniki. Ze seznamu vSech subjektu pro kazdé odvétvi jsou vybrani
zastupci dle kritérii uvedenych v boxu 4.

BOX 4: KRITERIA VYBERU UCASTNIKU SEMINARU
Nejdllezitéjsim kritériem vybéru je zastoupeni dle sektord: Gcastnici by méli reprezentovat vybrané
subjekty jak z oblasti podnikani, tak i vefejnych a neziskovych organizaci. Mezi pozvanymi dcastniky

by mély byt rovnéz vzdy osoby, které se v ramci daného odvétvi vénuji vzdélavani a vyzkumu:

e zastoupeni vSech hlavnich podobor( v ramci odvétvi - cilem vybéru je dosahnout co nejvétsi
pestrosti respondentd

e zastoupeni dle velikosti subjektl - pro ziskani dplného obrazu o situaci a potfebach odvétvi by
mélo byt alespon 20 % respondent( z vétsich firem &i organizaci; velikost firmy/organizace je
pfitom nutné posuzovat v souvislostech jednotlivych odvétvi — v nékterém m(ze mit vétsi subjekt
pét zaméstnanc(, v jiném 50

e zastoupeni dle sektord - kazdého seminare by se méli (iCastnit zastupci soukromého, vefejného,
neziskového a vzdélavaciho sektoru

e kritérium invence, uznani a doby plsobeni - zastupci subjektl by méli byt vybrani dle miry
jejich invence, inovativnosti a dosazené prestize (predevdim v zahranici); da se predpokladat, ze
subjekt, ktery ma klientelu v zahranici, pfedstavuje urcitou konkurenéni vyhodu daného mista,
toto kritérium v3ak neni vhodné aplikovat na vSechny subjekty, napf. na mensi a zacinajici
subjekty, jelikoz jednim z vystupll mapovani ma byt i identifikace potfeb pravé téchto subjektd;
jejich zkuSenosti a postfehy mohou byt téZz vyznamnym pfinosem mapovani

e vyyvazené zastoupeni zen a muz(l — tim neni mysleno paritni, ale vyvazené zastoupeni dle
odvétvi. Pro pomér zastoupeni pohlavi je mozné posuzovat podil mezi absolventy relevantnich
obortl vysokych Skol; vyvazené zastoupeni obou pohlavi je v kvalitativni analyze zakladnim
predpokladem pro fadné genderové zohlednéni v nasledné podpore KKP

e zastoupeni dle véku - pro posouzeni stavu odvétvi je vhodné pozvat nejen mladé kreativce, ale
i starsi zastupce KKP se zkuSenostmi

Jednotliva kritéria je pritom nutné kombinovat. Napfiklad pokud nejvétsi subjekty v odvétvi nespliuji
kritérium inovace a uznani, je mozné vybrat subjekty stfedné velké, které toto kritérium spliuji.
Respondenti z oblasti vzdélavani jsou vybirani ze zastupcil vzdélavacich instituci formalniho

i neformalniho typu (relevantni vysoké, stfedni a zakladni umélecké Skoly a zafizeni zdjmového

a volnocasového vzdélavani).
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BOX 5: PRIPADOVA STUDIE - POCET UCASTNIKU ZVANYCH NA JEDNOTLIVE SEMINARE V PLZNI
PFi mapovani v Plzni byl stejné jako v jinych méstech pocet G¢astnikil stanoven na zakladé velikosti
jednotlivych odvétvi. Pro odvétvi rozhlas a televize a film a video byl usporadan seminar spoleény,
zastupci odvétvi kulturni dédictvi byli pozvani na seminare odpovidajici jejich specializaci.

Pocet respondentl dle odvétvi (priklad z pilotniho projektu mapovani KKP v Plzni)

Odvétvi Pocet Cileny pocet Velkeé
subjekta subjekty
1|Rozhlas a televize 8 10 vSechny 6
2 | Video a film 29
4 | Reklama 417 20 40 6
5 | Design 38 z kazdého 6
- graficky pododvétvi
- primyslovy (véetné nabytkového) alespori 10
- modni
6 | Architektura (véetné interiérového 76 15 30 6
designu)
7| Remesla 115 15-20 40 6
8 | Vytvarné uméni 89 15 30 6
9 | Knihy a tisk 214 20 40 6
10 | Hudba 120 15 40 6
11 | Scénickd uméni 46 10 20 6

Poznamka: V pripadeé subjektu identifikovanych v ramci odvétvi Pamdtky, muzea, galerie a Knihovny
a archivy jsou dcastnici pozvdni na semindre s jinymi skupinami dle jejich specializace ¢i odbornosti.

U subjektd, které nejsou fyzickymi osobami, je zastupce odvétvivybran z fad
jednatel nebo managementu. Za timto tcelem je mozné konzultovat webové

kontaktovat telefonicky a zjistit, kdo by byl vhodny pro icast na seminafti.
Krok 2 Konzultace s informatory. Seznam vybranych subjekti a ic¢astnikd je pak

spolecné s kritérii poslan informatortm z kazdého odvétvi, kteti spolupracuji
na mapovani KKP. Tijsou pozddani, aby vzhledem k danym kritériim proveérili
vhodnost vybéru. Jejich navrhy jsou nasledné zapracovany do seznamu
ucastnikd.
Udaje o subjektu a ti¢astnikovi seminafe se zaznamenaji tak, aby bylo mozné
zapracovat poznamky. Ukazdého tcastnika je tfeba ovérit a zjistit nasledujici
udaje:

e pifesnyndzev subjektu

e adresu

* webové stranky (pokud existuji)

* jméno

e piijmeni

e pozici
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Aktivita 1.2

Krok 1

Krok 2

Krok 3

Krok 4

Aktivita 1.3

Krok 1

* e-mail

* telefon

e odvétvi

* pododvétvi (pokud je relevantni, napf. v piipadé designu, kde existuje

mnoho pododvétvi jako graficky, primyslovy a médni)

Pozvani Gcastnikil seminafe
Ucastniky je na setkanivhodné pozvat e-mailem, a to jak vzhledem
k administrativni naro¢nosti zasilani pozvanek postou, tak i ¢asto chybéjicim
korespondencénim adresdm men$ich subjektt neregistrovanych v RES
(napfiklad umélci). K e-mailu je pfipojena osobné adresovand pozvanka
podepsana vedoucim pracovnikem zadavatele projektu.
Text pozvanek:

* informuje o projektu

e motivuje pozvané k icasti

* obsahuje nezbytné informace o semindfi (misto, ¢as atd.)

* obsahuje zadost o potvrzeni uicasti

* obsahuje zadost o vyplnéni dotazniku na uvedeném odkazu

e obsahuje seznam viech
Priklad pouzité pozvanky viz pfiloha 6.
Prvni pfipomenuti. Prvni pfipomenuti tém, ktefi nepotvrdili icast, je
provedeno e-mailem nejpozdéji pét pracovnich dni pfed seminafem. Pfesné
datum je tfeba uvést v ¢asovém harmonogramu.
Telefonické ovéreni. U osob, které nepotvrdily ic¢ast na seminafi ani po
pripomenuti, je telefonicky ovéfeno, zda pozvanku obdrzely (po dvou
dnech od odesldni pfipominky e-mailem). Pfesné datum je opét tfeba uvést
v ¢asovém harmonogramu.
Odpovéd na potvrzenije zasldna obratem kazdému tcastnikovi.
Zhruba dva pracovni dny pfed kazdym semindfem je pozvanym, ktefi potvrdili
Ucast, znovu pfipomenuto misto a ¢as kondni. Zaroven mohou byt zaslany
dalsiinformace (napf. podrobny program).
Pfiprava seminare
Termin seminafe by mél byt stanoven po konzultaci s nékolika dcastniky

tak, aby umozioval icast co nejvétsiho poétu pozvanych. Pfedevsim je tieba
se ubezpecit, Ze se nekryje s jinou akci dilezitou pro dané odvétvi.
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Krok 2 Misto seminafe je voleno na zdkladé téchto kritérii:
 atraktivni a pfijemny prostor na neutrdlni pade
* moznost obcerstveni
e centrdlnia snadno dostupnd poloha
e ticha mistnost s dostatkem prostoru
» pfirozené osvétleni (denni svétlo)

* moznost pouzit ndbytek a dal$i vybaveni (stdl a Zidle pro max. 30 osob,
projektor, mobilni tabule/nasténky, flip chart)

BOX 6: PRIPADOVA STUDIE - VYBER PROSTOR PRO SEMINAR V PARDUBICICH

V Pardubicich kvalitativni ¢ast mapovani navazovala na pfipravu kulturni strategie mésta a méla za cil
popsat soucasny stav KKP a zjistit jejich problémy, potfeby i moznosti podpory. Zadavatelem mapovani
bylo mésto Pardubice a vétsina aktivit probihala ve spolupraci s odborem kultury, Skolstvi a sportu
magistratu mésta. Pro poradani seminarl byla proto zvolena budova magistratu. I prestoze byly prostory
reprezentativni a poskytovaly potfebné zazemi, nebyly vhodné zvoleny. Uastnici totiZ seminafe vnimali
jako politickou akci a jako prilezitost pro kritiku mésta. Diskutujici se Casto zabyvali pouze vztahem
mésta k danému odvétvi, a proto bylo obtizné zjistit informace o dalSich aspektech fungovani odvétvi,
jako jsou vztahy mezi subjekty, situace na trhu atd. Diskuse tak kladly vysoké naroky na facilitatora.

Krok 3 Program seminare viz aktivita 2 v této etapé.

Krok 4 Pomiicky na seminaf jsou uvedeny v boxu 7.

BOX 7: POMUCKY NA SEMINAR

Polozka Mnozstvi
1

dataprojektor

platno 1

stojan na flip chart 1

role papiru (flip chart) 1

mobilni nasténky nebo tabule 4

banner projektu

karticky ¢tyf barev 100 kazdé barvy
nlzky 2

blu-tack 1

cerny fix (na papir) 25

sada fixd na tabuli 1

sada fix(i na papir 1

tuzky (ofezané) 30

lepici papirova paska

krabicka pFipinacka 4

jmenovky se spinacim $pendlikem 25

barevné stitky do jmenovek (Ctyfi barvy) 7 kazdé barvy
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Krok 5

Krok 6

Aktivita 2

Aktivita 2.1

Krok 1

Krok 2

Aktivita 2.2

Personalni zajisténi seminare:
* jedennebo dva facilitatofi (dle poctu dcastniki)
* jedennebo dva asistenti (dle po¢tu tcastniki)
e zastupce zadavatele mapovani

Priprava otazek pro skupinovou diskusi. Otazky jsou pfipravovany
v navaznostina cile stanovené v planu Setfeni pro kazdé odvétvi a jsou
soucasti metodiky pro jednotliva mapovani (viz piiloha 3).

Seminar s predstaviteli KKP
Uvod a pfedstaveni mapovani KKP

Priptichodu se Gc¢astnici zaregistruji do pfipraveného formulate a doplni,
piipadné opravi osobnitidaje (zejména telefon a e-mail).

Kazdy ucastnik dostane jmenovku, kterd bude oznac¢ena barevnym Stitkem,
piipadné pismenem. Stitky étyf riiznych barev budou rovnomérné rozdéleny
mezi GCastniky. Barevné rozliseni bude nasledné pouzito piirozrazeni do
skupin. Facilitator ptivita kazdého icastnika a usadi ho ke stolu dle pfidélené
barvy.

Alternativné: pfiniz§im poctu tcastnikd je nenitieba rozdélovat do skupin.
Diskuse miiZe byt realizovana u stolu az s dvandcti osobami, SWOT analyza
amapovani hlavnich aktért prostfednictvim Vennova diagramu pak vyzaduji
skupinky po maximalné Sesti osobach.

Uvod semindfe. Facilitator vysvétli zamér setkdni, definuje KKP, jejich
vyznam a mapovani. Poté nasleduje pfedstaveni zastupcii uzivateltl/
zadavateld a dcastnikd. Facilitator podékuje za ti¢ast a seznami dcastniky
s programem seminafe.

Mapovani hlavnich aktérd prostfednictvim Vennova diagramu

Facilitator pfedstavijednoduchy piiklad mapovani hlavnich aktéra
prostfednictvim Vennova diagramu a vysvétli smysl tohoto néstroje. U¢astnici
pracujive skupindch na p¥ipraveé Vennova diagramu, ktery md zachytit vztahy
mezi klicovymi aktéry jejich odvétvi.

Nejprve je vypracovan seznam vSech hlavnich aktért. Mohou to byt
organizace nebo skupiny jednotlivcd (napf. ¢tendri, spisovatelé), kte¥i maji
v soucasné dobé pozitivni ¢i negativni vliv na dané odvétvi. Seznam by mél
zachycovat mistni aktéryiaktéry plisobici na narodni ¢i evropské/globdlni
drovni. Poté nasleduje diskuse, jak jednotlivé aktéry a vztahy mezi nimi
zndzornit pomoci Vennova diagramu. Velikost bubliny vyjadfuje vliv aktéra
na odvétvi (¢im mens$ibublina, tim mensi vliv). Vzdalenost mezi bublinami
pak zndzornuje miru interakce mezi aktéry (¢im mensi vzddlenost, tim vétsi
interakce).

Ptiklad Vennova diagramu viz pfiloha 2.
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Aktivita 2.3

Aktivita 2.4

Participativni SWOT analyza

Cilem SWOT analyzy je popsat moznosti rozvoje odvétvi pomoci vnitinich
(silné a slabé stranky) a vnéjsich (prileZitosti a hrozby) charakteristik, které
ovliviiuji fungovani odvétvi. Vnéjsi faktory se tykaji prostiedi, které nelze
na$imi aktivitami ovlivnit, vnitini faktory se tykaji toho, co ovlivnit 1ze.

Béhem seminafe je vhodné analyzu provadét ve vztahu k rozvoji daného
odvétvi na mapovaném uzemi?°.

Facilitator na jednoduchém piikladu vysvétli, jak sestavit SWOT analyzu. Je
pfitom nutné zdiraznit jeji cil, kterym je rozvoj daného odvétvi. Zaroven

je tteba uvést, ze jednotlivé body SWOT se v tomto ptipadé nebudou pro
zjednoduseni vazit, to znamend, ze budou zafazeny bez ohledu na to, kolikrat
budou téastniky uvedeny.

Spolecné s facilitatorem pak icastnici diskutuji silné a slabé stranky, ptilezitosti
a hrozby pro rozvoj svého odvétvi a jejich ndzory jsou zaznamenavany na barevné
karticky podle toho, zda se jedna o slabou, ¢isilnou stranku, p¥ilezitost, nebo
hrozbu. Karticky se umistuji na mobilni nasténku.

Vyisledkem je SWOT analyza odvétvi, kterd byla vytvorena na zakladé
konsensu vSech Gcastnikd semindte.

Ptiklad SWOT analyzy viz p¥iloha 2.

Skupinova diskuse (focus group discussion)

Skupinové diskuse se zastupci jednotlivych KKP jsou upfednostiiovany

ipro jejich sekunddrni efekt, tedy propojovani pracovnikd KKP. Ti ¢asto

celi podobnym vyzvam a sitovani a sdruzovaniv profesnich platformach jim
mize pomoci sdilet know-how a postupy a lépe tak pfekondvat prekdzky nebo
spolecné prosazovat zménu.

V pripadé, zZe se seminafe zticastnivice nez deset zastupcd daného odvétvi,
jsou rozdéleni do dvou skupin na zdkladé ndhodného vybéru. Facilitdtor klade
otazky dle dotazniku pro skupinovou diskusi, pficemz vynecha ty, které jiz
byly objasnény ve SWOT analyze. Kde je to vhodné, propoji otazky s poznatky
zVennova diagramu.

Skupinova diskuse je zaznamenavana na diktafon a pribéznym zapisem
hlavnich poznatkd.

Vpribéhu diskuse mizZe byt zatazena prestavka (podle celkové délky
semindfe). Na jejim zac¢dtku jsou ti¢astnikim rozddny seznamy subjektt
vlastniho odvétvi se zadosti, aby si ho prostudovali a ozna¢ili, které subjekty
znaji, zda jsou tyto subjekty aktivni, kdo jim na seznamu chybi, a kdo naopak
piebyva. Pokud pfestdvka na programu neni, seznamy jsou rozddny na konci
seminafe a po jeho skonéeni zaslany elektronicky na e-mailové adresy
ucastnikd.

20. Napf. SWOT analyza rozvoje videoher v Brné.
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Aktivita 3

Krok 1

Krok 2

Krok 3

Zavér: Facilitator a zastupce uzivatele/zadavatele mapovdni:
e podékujidcastnikiim za ucast

o vysvétli dalsi kroky mapovdni, informuji je, Ze zapis ze semindfe jim
bude poslan e-mailem ke konzultaci

e rozlouCise

Zpracovani vystupid seminafi

Zaznamenani vystupi. Vystupy ze véech seminafti jsou zaznamenany

v elektronické podobé. Vystupy z mapovani hlavnich aktért (Stakeholder
analysis, Venniv diagram) jsou naskenovany. Pokud je uznano za vhodné,
z nékolika Vennovych diagramt sestavenych skupinami v rdmci jednoho
odvétvije sestaven jeden agregovany.

Souhrnna SWOT analyza za kazdé odvétvi KKP je pfepsana do elektronické
podoby a je soucasti zavérecné studie.

Piepis zaznami. Zdznam vystupt ze skupinové diskuse je pfepsan do
elektronické strukturované verze podle otazek.
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Aktivita 1

Krok 1

Krok 2

Krok 3

2.6. Etapa IV - Zjistovani stavu a potreb prostrednictvim
dotaznikového Setreni

Cile

» ziskat odpovédina otazky Setfeni, které neni mozné zodpovédét béhem
skupinovych diskusi

* ziskat profil pfedstaviteld jednotlivych KKP

* 10z§itit soubor respondentd na reprezentativnéjsi skupinu

Trvani
dva mésice (doba trvani zédvisi na po¢tu mapovanych odvétvi, podrobnosti
Setfenia dobé ponechané respondentdm pro vyplnéni dotazniku)

Aktivity

1. piiprava dotaznika

2. vybér respondentd dotazovani

3. dotazovani pies webové rozhrani
4.vyhodnoceni dotaznikt

Vystupy

databdze respondentti pro dotazovani
dotaznik na webovém rozhrani
databdze odpovédirespondentt

nové a zpresnéné tdaje o subjektech

Dilezitym zdrojem informaci o mapovanych KKP je dotaznikové Setfeni, které
klade respondentim otazky tykajici se kvantitativniikvalitativni ¢asti,

a proto je rozebirano samostatné. Jeho konkrétni pfinosy pro mapovani jsou
vSak popsdny v ramci dalsich etap.

Pfiprava dotazniku
Zaticelem dotazovani je pripraven webovy dotaznik pro predstavitele KKP.

Navrh dotaznikd je vypracovan na zdkladé Planu Setfeni a zaslan uzivateli/
zadavateli projektu. Navrh obsahuje:

» otazkyvcetné jejich potadi

* odpovédina otazky (uzaviené i oteviené) a typ odpovédi

e provazania zavislost otazek
Dotaznik reflektuje také dalsi aktudlni projekty, které s mapovanim KKP
bezprostfedné souvisi. To znamena, Ze mize obsahovat i otazky tykajici se
konkrétniho projektu (napt. priorit osob pracujicich v KKP pfivybéru sluzeb

avybavenikreativniho inkubatoru apod.).

Navrh webového dotazniku. Navrh webového dotazniku je realizovan ve
vybrané aplikaci.

Testovani dotazniku. Testovani dotazniku probiha na malém souboru

respondentd (napf. péti). Respondenti pro testovani jsou vybirdni s ohledem
na jejich spolehlivost pro ziskani zpétné vazby.

54



Krok 4

Aktivita 2

Aktivita 3

Krok 1

Krok 2

Krok3

Aktivita 4

Koneény navrh dotazniku. Koneény navrh dotazniku je pfipraven na zdkladé
poznatkd z testovani.

Vybér respondentti dotazovani

Respondenti dotazovani jsou vybrani ze seznamu subjektt pripraveného pro
jednotliva KKP béhem etapy II. Okruh respondentd pfitom odpovida tém,
kterym byla zasldna pozvanka na seminaf.

V pfipadé mensich mést je vhodné zaslat zadost o vyplnéni dotazniku vSem
subjektlim, na které se béhem etapy II podarilo ziskat e-mailovou adresu.

Dotazovani pres webové rozhrani
Piiprava e-mailu. Pfiprava e-mailu se zadosti o vyplnéni dotazniku.

Zaslani zadosti o vyplnéni. Zadost o vyplnéni dotazniku je respondentim
poslana vzdy nasledujici den po seminafijejich odvétvi e-mailem s odkazem
na stranku s dotaznikem. Zpradva ma motivacni charakter a vysvétluje piinos
dotazovani pro rozvoj KKP ve mésté. Lhiita pro vyplnéni dotazniku je 7-10 dni.

Zaslani pripominky. E-mail s pfipomenutim dotazovani je respondentiim
zaslan zhruba po ¢tyfech dnech od prvniho e-mailu a v zavislosti na poctu
obdrzenych odpovédi mtize byt zopakovan.

Vyhodnoceni dotazniki

Po ukonceni dotazovani pfes webové rozhrani jsou veskeré odpovédi
soustfedény do jednoho souboru pro zpracovaniv tabulkovém nebo
specializovaném statistickém programu. Odpovédi na otdzky, tykajici se
pravni formy subjektq, jejich obratu a po¢tu zaméstnanct, jsou pouzity

k aktualizaciinformaci o subjektech v zdkladnim datovém souboru viech
subjektl (viz etapa VI).

Novd kategorie dat, kterd byla ziskdna dotaznikovym Setfenim a kterd

v zakladnim souboru subjektii vygenerovaném v ramci etapy I nebyla obsazena,
slouzi k rozsifeni analyzy. Vzhledem k tomu, Ze oproti datim zakladniho
souboru se jednd o data ziskand pouze ze vzorku subjektd, je vypovidaci
hodnota roz$itené ¢asti analyzy primo timérnd velikosti vyzkumného vzorku
ajeho reprezentativnosti vzhledem k celkovému poctu subjekti.

Pro analyzu dat je vhodné pouzit kontingencnich tabulek a vytvoftit grafické
zndzornénirelevantnich vztahd (napi. $kdly hodnoceni podnikatelskych
dovednostinebo miry jejich spoluprace se zahrani¢im).*

Oteviené otazky dotazniku jsou kédovany. Pro kategorizaci otevienych
otazek je tfeba vzit do ivahy vSechny mozné odpovédi a stanovit pravidla,
podle nichz je kazda z moznych odpovédijednoznaéné zafaditelna do nékteré
zvytvofenych kategorii. Ndsledné jsou odpovédi tematicky zafazeny do
kvalitativniho popisu jednotlivych odvétvi a pouzity napiiklad pii formulaci
doporuceni podpirnych nastroji pro KKP (napf. programu kreativniho
centra/inkubétoru).

21. Inspiraci pro jednotlivé typy vystupd mohou byt zpravy z pilotnich projektl mapovéani KKP v ceskych
méstech realizovanych v ramci pfipravy predkladané metodiky.

55



Aktivita 1

Krok 1

Krok 2

Krok 3

Aktivita 2

2.7. Etapa V - Zjistovani stavu a potreb prostrednictvim
doplnkovych metod

Cile

* zjistit potfeby subjekti KKP

e zjistit situaci a roven jednotlivych odvétvi KKP na sledovaném tizemi

e zjistit nazory a postoje publika a klientt KKP na sledovaném tzemi

* zjistit nazory a postoje obyvatel vztahujici se ke KKP a droven kreativity
sledovaného tizemi

Trvani

dva az osm mésicl (doba trvani je zavisla na podrobnosti Setfeni, poctu
mapovanych odvétvi, poc¢tu subjektt z etapy I, velikosti mapovaného dzemi
a alokovanych finanénich a lidskych zdrojich)

Aktivity

1. strukturované rozhovory se zastupci vybranych klicovych subjekt KKP
2. strukturované rozhovory s vybranymi klicovymi aktéry z jinych odvétvi
3. analyza publika a klientt KKP

4. prizkum mezi obyvatelstvem mésta/kraje

5. hodnoceni drovné odvétvi

Strukturované rozhovory se zastupci vybranych klicovych subjekti KKP
Jako doplnék k seminaidm a webovému dotazniku je — v piipadé dostupnych
kapacit projektu mapovani - vhodné realizovat strukturované rozhovory

s témi zastupci odvétvi, ktefi se nemohli G€astnit z ¢asovych ¢i kapacitnich
divodd semindrd. Cilem strukturovanych rozhovort je zajistit dostatecnou
reprezentativnost zjisténi kvantitativni a kvalitativni analyzy, pfipadné
zjistit detailnéj$indzory tykajici se potfeb danych odvétvi.

Vybér respondenti. Kvili vybéru subjektt pro strukturované rozhovory je
tieba analyzovat sloZenirespondentt, ktefi se zic¢astnili semindid podle
uvedenych kritérii (viz box 4) a definovat, jaky typ subjektt byl nedostatecné
zastoupen a jejichz nepfitomnost mtize zkreslovat zjisténi.

Osloveni respondentd. Vybrané subjekty je vhodné telefonicky kontaktovat
s odkazem na uskutec¢néné seminafe a se zadosti o osobni schizku. Je Zadouci
vysvétlit, Ze ti¢ast osloveného subjektu je nezbytnd pro relevanci mapovdni.

Rozhovor s vybranymi zdstupci je realizovan podle otdzek pro skupinovou
diskusi (viz pfiloha 3) a je mozné ho doplnit o otazky tykajici se
kvantitativnich ukazateld subjektu i detailnéjsich otazek souvisejicich

s potfebami daného odvétvi.

Strukturované rozhovory s vybranymi klicovymi aktéry z jinych odvétvi
Kromé rozhovord se zastupci KKP je vhodné strukturované rozhovory
realizovat také s dalsimi aktéry dalezitymi pro KKP. Jedna se pfedevsim o:

* subjekty, které maji na fungovani téchto odvétvi znaény vliv
(napf. firmy, jejichz produkty a sluzby jsou zalozeny na designu)

o kli¢ové subjekty, které by s KKP mohly spolupracovat
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» piislusné organy samospravy (odbor kultury, investic, hlavniho
architekta a dalsi) a jimi fizenych ¢i dal$ich strategickych organizaci
(napf. centrdly cestovniho ruchu, regiondlni rozvojové agentury,
inovacni centra, hospodaiské komory)

Pro rozhovory s témito subjekty je nutné vypracovat zvldstni sadu otdzek,
ktera bude sméfovana na spolupraci s KKP, jejich podporu a celkovy pohled
na fungovani KKP.

Aktivita 3 Analyza publika a klientt KKP
Analyza publika a klient KKP, respektive jejich minéni o KKP, jsou ddlezité
pro vytvoreni celistvého obrazu o fungovani KKP na sledovaném tizemi.

BOX 8: PRIPADOVA STUDIE - POCIT NEDOCENENI ZE STRANY UMELCU A KREATIVCU

Na seminarich, realizovanych v ramci pilotnich projekt(i, si zastupci KKP ¢asto stézovali na
nepochopeni ze strany publika, jeho nizké €asové a finanéni kapacity i nedocenéni prace umélci
a kreativcd. Zjistovani nazor( druhé strany mlze poskytnout potfebnou zpétnou vazbu a iniciovat
diskusi a opatfeni sméfujici ke zlepSeni vztahu a optimalizaci nabizenych dél, produkt(i a sluZzeb
kreativcd a umélcl jejich cilovym skupinam publika a klientdm.

Analyza publika a klientd pocita s dotaznikovym Setfenim, a vyzaduje proto
pripravu dalsi sady otdzek, ktera bude pocitat s respondenty-laiky. Pro vybér
jevhodné vyuzit metody napi. dle Brymana (Bryman, 2014).

Aktivita 4 Prizkum mezi obyvatelstvem sledovaného Gzemi
Pfedevsim v piipadé, Ze je mapovani KKP soucdsti piipravy/revize
strategickych rozvojovych dokumentt, je vhodné do néj zaradit i prizkum
mezi obyvateli sledovaného izemi. Otazky by mély sméfovat na ideové
priority obyvatelstva (na co by se mélo mésto pfirozvoji zamérit, jak by
mélo vypadat na konci planovaciho obdobi apod.), slabé stranky mésta
(co obyvateliim chybi, co povazuji za Spatnou vizitku mésta) i na vycet
udalosti a osobnosti, na které jsou hrdi.

Cilem tohoto prizkumu je zjistit celkovou situaci ve mésté, zasadit dosavadni
poznatky o KKP do kontextu, najit relevantni souvislosti a pri¢iny zjisténého
stavu.?

BOX 9: PRIPADOVA STUDIE - PRUZKUM MEZI STUDENTY FMK A FAME UTB VE ZLINE

Béhem pilotniho mapovani Zlina byli respondenti (v tomto pripadé studenti Univerzity Tomase Bati ve
Zliné) dotazovani otevienymi otazkami na to, co se jim ve Zliné libi, a co nikoliv. Vysledkem byl slovni mrak
(tag cloud, word cloud), na kterém velikost jednotlivych polozek odpovida tomu, kolikrat byly respondenty
zminény (viz pfiloha 4). Slovni mrak je mozné vytvorit pomoci mnoha volné dostupnych programii.

22. Obdobné 3etfeni bylo provedeno napf. v Pardubicich v rdmci pfipravy strategie rozvoje kultury
a kreativity a zahrnovalo jak strukturované rozhovory s lidmi ve vefejném prostoru, tak i skupinové
diskuse nad mapami jednotlivych méstskych obvodi. Zpravy z téchto prizkumd jsou dostupné na:
http://www.pardubickepodhoubi.cz/vystupy-z-procesu.
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Aktivita 5 Hodnoceni drovné odvétvi
Provedeno maze byt také hodnoceni drovnijednotlivych odvétvi.
Nabizi srovnani jejich vykonu a moznost identifikace nejsilnéjsich
a nejrozvinutéjsich odvétvi. To je vhodné zafadit napiiklad tehdy, pokud
vymezené Uzemi vytvari strategii inteligentni specializace a uvazuje
o podpofe odvétvi s nejvétsim potencidlem.

BOX 10: PRIPADOVA STUDIE — STUPNICE HODNOCENI UROVNE ROZVINUTOSTI ODVETVI
Tato stupnice byla pouzita v ramci pilotniho projektu mapovani ve Zliné a Zlinském kraji.

Na prikladu designu lze demonstrovat, jak je mozné analyzovat situaci konkrétniho odvétvi.
Postup je zaloZen na hodnoceni sady ukazatel(i (na Skale 1-10) v ramci seminaf(. Design v tomto
pripadé zahrnoval: souc¢asny design (v€etné primyslového designu) a oblast tradi¢niho designu —
uméleckych femesel.

1 Ve mésté nebo regionu neni navrharska ani umélecko-femeslna komunita, chybi tradicni
navrharska kultura (napr. kovodélné prace, drevo, textilie, sklo); chybi vzdélavani v oblasti

designu na stfedoskolské a vysokoskolské dGrovni; mezi vzdélavacimi institucemi v oblasti

designu a prdmyslem/praxi jsou naprosto nedostacujici vztahy. Chybi jak kreativci (ilustratorky,
fotografové), tak technické zazemi (tiskarny, kopirovaci sluzby, vyroba modell apod.). V misté neni

galerie, kde by se mohl design vystavovat, a chybi navrharské studio zasadnéjsiho vyznamu.

2-3 Ve mésté sidli jedna ¢&i dvé navrharské firmy; zajem mistnich médii o design je spiSe nizsi

a zaméfeny predevsim na femeslnou vyrobu. Design je obecné chapan jako umélecké femeslo,
femeslné vyrobky pripadné prodavaji i mistni galerie. Vzdélavaci programy maji marginalni vyznam
a ze strany primyslu je o sluzby designérii maly zajem. Neexistuje zde navrharska komunita.

4 Prvni naznaky spoluprace mezi designem (uméleckym femeslem) a primyslem, napfiklad diky
tradiénim femeslnym prdmysldm. Umélecka Skola zajistujici terciarni studijni programy, organizuji
se vystavy atd. Existuje nékolik ateliér(l ¢i studii poskytujicich navrharské sluzby.

5-6 Prdmysl se zacina zapojovat napfiklad do vysokoskolskych projekt(. Nékteré obchody

s nabytkem napf. riskuji a dovoli studentkam vystavit ukazkovy model. Na umélecké 3kole pdsobi
vyznamni vyucujici, na pfednasky se zvou zajimavi hosté, absolventské prace se vystavuji i ve
velkych méstech, jako je Praha. V misté sidli nékolik navrharskych studii. Existuje zazemi pro
vyrobu modeld. Nachazi se zde fada prostor, kde se vystavuji designové vyrobky.

7-8 Dobfe rozvinuta navrharska komunita. Prlimysl a vzdélavaci systém jsou provazané.

Nabidka vzdélavacich kurz(i je Siroka: od estetického po technicky design. Ve mésté/regionu sidli
navrharské spolecnosti. Existuje velmi dobra mistni technicka infrastruktura, technicky design ma
pevné postaveni a je dobfe rozvinuty. Mistni talenty se snazi ziskat vysoky pocet potencialnich
zaméstnavatell. V misté je a dale se rozviji prodejni infrastruktura pro designérské produkty. Mistni
designéfi a jejich produkty se dostali do mezinarodniho povédomi, existuje vyznamna pfitomnost
mezinarodnich smluvnich dodavateld. Vznika specializovany tisk, v némz se vede diskuse o designu.

9-10 Rostouci renomé ve vSech oblastech designu. Existuje prosperujici navrharska komunita,
pokud jde o zadavatele designu, reklamni agentury, marketing a PR spolecnosti. Vzdélavaci
instituce maji mezinarodni renomé a dobré napojeni na prdmysl. Velci smluvni dodavatelé si mésto
nebo region vybiraji ke svym aktivitdam. Maloobchod prodavajici originalni vyrobky prosperuje.
V misté je regionalni ¢i narodni designové muzeum s fadou vystav a vernisazi, muzeum je dobte
napojené na média. Je vydavana cela skala specializovanych navrharskych publikaci nabizejici Sirsi
pohled od tradi¢nich uméleckych femesel az po soucasny design.

>
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Aktivita 1

Aktivita 2

Krok 1

2.8. Etapa VI - Kvantitativni analyza verifikovanych dat

Cile
* analyzovat KKP mapovaného izemina zdkladé kvantitativnich ukazateld
o zjistit ekonomicky vykon KKP na mapovaném tzemi

Trvani
meésic

Aktivity

1. analyza poctu subjektd a jejich pravni formy
2. odhad zaméstnanosti v odvétvich KKP

3. analyza obratu v odvétvich KKP

4. doplnkové analyzy

Analyza poctu subjektd a jejich pravni formy

Vkazdém odvétvi je zjistovan celkovy pocet subjektt plisobicich v odvétvi
a struktura subjektd dle jejich pravni formy.

Odhad zaméstnanosti v odvétvich KKP

Rozdéleni subjektt do kategorii. Dile jsou subjekty analyzovany dle
poctu zaméstnancl. Kazdy subjekt je zatazen do jedné z kategorii podle
poctu zaméstnanctl. Kategorie jsou prevzaté z vefejnych databazi, tj. jeden

zameéstnanec, 2-5, 6-9, 10-19 atd.

Termin zaméstnanec zahrnuje osoby zaméstnané (tedy v pracovnim dvazku)
iosoby samostatné vydéle¢né ¢inné (0SVC) a zaméstnavajici osoby.

Subjekty jsou do kategorii fazeny nasledovné:
1. nazakladé Gidajt z databaze vytvoiené v etapé I
2. nazakladé on-line dotazovani mezi vybranymi subjekty
3. piimym dotazem u piispévkovych organizaci a dalsich vétsich subjektt

4. uostatnich subjektd, ukterych tidaj o zaméstnanosti chybi, je pocet
zaméstnancl urcen nasledovneé:

a. ufyzickych osob (FO), které neuvadéji pocet zaméstnancd, se
predpokladd, ze maji pouze jednoho zaméstnance

b. upravnickych osob (P0), které neudavaji pocet zaméstnancd, je
hodnota nahrazena medianem zaméstnanci PO vdaném odvétvi

c. uneregistrovanych subjektt, napfiklad skupin v oblasti hudba,

u kterych neni mozné idaj dohledat, je pocet zaméstnanct
urcen dle stejného klice jako u PO
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Krok 2 Odhad celkové zaméstnanosti. Nasledné je odhadnuta celkovd zaméstnanost
kazdého odvétvi jako soucet poctu zaméstnanct vSech subjekt
identifikovanych v daném odvétvi. U subjektt, pro které je znama jen
kategorie po¢tu zaméstnancd, je zaméstnanost stanovena jako aritmeticky
stfed této kategorie.

Aktivita 3 Analyza obratu v odvétvich KKP

Krok 1 Uréeni kategorie obratu. Obdobné je postupovano i v pfipadé urceni vyse
obratu.? Kategorie vyse obratu je pro jednotlivé subjekty uréena:

1. nazakladé idajt z databaze vytvoiené v etapé I
2. nazakladé on-line dotazovani mezi vybranymi subjekty

3. zvyroénich zprav obsahujicich zpravy o hospodateni u piispévkovych
organizaci a jejich administrativnich jednotek

4. zvyrocnich zprav pravnickych osob zvefejiiovanych v Obchodnim
rejst¥iku

5. uostatnich subjektt, u kterych tento idaj neni mozné dohledat, je
kategorie obratu stanovena dle medidnu obratu subjektt v daném
odvétvi s tim, Ze pramér je stanoven zvlast pro fyzické a zvlast pro
pravnické osoby

Subjekty jednotlivych odvétvijsou na zdkladé téchto idajl analyzovany
z hlediska vyse jejich roéniho obratu, a to pravé prostfednictvim kategorii.

Krok 2 0dhad celkového obratu. Nasledné je odhadnut celkovy obrat kazdého
odvétvi jako soucet obratu vsech subjekti identifikovanych v odvétvi.

U subjektd, pro které je zndma jen kategorie obratu, je obrat stanoven jako
medidn této kategorie.

23. Obratem se rozumi veskeré pfijmy subjektu z podnikani.
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Aktivita 4 Doplitkové analyzy
Dale je mozné zpracovat i analyzy, které umoziuji vyhodnotit subjekty KKP
iz dal$ich hledisek. Nicméné je nutné upozornit na skutecnost, ze ziskani
potfebnych a verifikovanych dat mize byt problematické* a ¢asoveé ndro¢né.

Krok 1 Casova analyza
Casova analyza za iéelem identifikace starnoucich, stagnujicich
a dynamickych moduldi, oblasti ¢i sektord KKP v pfipadé modulu 1 se
zpracovava v piipadech:

* spojitych dat podle doby vzniku subjektd KKP pomoci sloupcového
grafu, histogramu nebo krabicového grafu vrozdéleni na subjekty se
zaméstnanci a bez zaméstnanct

» kategorizovanych dat pfepoctenych dob plisobeni subjektd KKP
dle Rumpel et al. (2010) za vyuZziti strukturniho pruhového nebo
sloupcového grafu s moznym rozdélenim na subjekty se zaméstnanci
abez zaméstnanct

Ptiklady vystupd casové analyzy jsou zndzornény v boxu 12. Protoze
dopliikové analyzy nebyly v rdmci pilotnich projektd realizovdny z divodd

nedostatku dat, jsou jako piiklady uvedeny analyzy odvétvi na trovni NUTS 3,
tedy celych krajd.

24. Napft. umélci ¢asto nejsou registrovani jako fyzické osoby a jejich bydlisté je mnohdy nezjistitelné.
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Krok 2

Prostorova analyza

Prostorovd analyza poctu subjektd a zaméstnanct sektord a oblasti KKP

ve funkéné (napi. dle dojizd ky) nebo administrativné vymezenych castech
kraje (izemi okrest nebo obce s rozsifenou plisobnosti ¢i povéfenym obecnim
Ufadem) ¢iobce (dzemimeéstskych ¢asti/obvodd, katastralni izemi, Gzemi
zakladnich sidelnich jednotek) za vyuZziti:

Grafickych metod
a. souctového nebo strukturovaného souctového sloupcového grafu

pro podil obce nad 20 tisic obyvatel na celkovém poctu subjektd nebo
zaméstnanct kraje; v piipadé mést nad 150 tisic obyvatel (tj. Praha,
Brno, Ostrava a Plzen) i k celkovému poctu subjektd nebo zaméstnanct
v CR, viz graf 8 vboxu 13

souctového nebo strukturovaného soué¢tového sloupcového grafu pro
podil/ly vybrané/nych ¢asti/i obce na celkovém poétu subjektt nebo
zaméstnanctl obce

Metod tematické kartografie
a. bodové znacky (blize Capek et al., 1992) v mapach pro vyjadfeni polohy

subjektt podle moduld, oblasti KKP, popfipadé sektorti u modulu 1,
v ¢astech obce tak, jak znazornuje hypoteticky piiklad na obrazku 3
vboxu 13

lokalizované diagramy (bliZe Capek et al., 1992) v mapovych vystupech

v piipadé pfitazeni kvantitativni hodnoty (ukazatele) k bodové znacce,

tj. napfiklad pocet zaméstnanct, struktura KKP vyjadiena souctovym
kruhovym diagramem v daném objektu s ptidélenym ¢islem popisnym;

v pfipadé poctu zaméstnanct vyuzivame vzhledem k dostupnosti

dat skokovou stupnici velikosti diagramu, tj. 3, 7, 15 zaméstnanci;
hypoteticky priklad se skokovou stupnici je uveden na obrdzku 4 vboxu 13

Kartogramy v mapéch (blize Capek, 1992; Kariok, 1992)

C.

kartogram jednoduchy plo$ny nebo bodovy k vyjadieni poctu
subjektli nebo zaméstnancd ¢i doby pisobeni v§ech nebo vybranych
subjekt KKP dle moduld, oblasti, popt. sektord v modulu 1 vdané
administrativnijednotce (kraj, okres, izemi ORP, méstska cast/
pfislusné administrativnijednotky; bodovy kartogram se vyuzivd

v ptipadé kvantitativniho mapovanina trovni obci, kdy je jeho
polohavztazena k historickému jadru obce ¢i méstskych ¢asti/obvodi
nebo k centru obce ¢i méstskych ¢asti/obvodl, popripadé k mistim

s kompaktni zastavbou v ramci souc¢asné zastavéného tizemi; ukazku
jednoduchého plosného kartogramu aplikovaného v kvantitativnim
mapovani KKP pfedstavuje obrazek 5 vboxu 13

kartogram strukturni plosny nebo bodovy pro vyjadieni podilt subjektd
nebo zaméstnanct v rozdéleni podle moduld, oblasti, popi. sektorti
vmodulu 1, kategorii velikosti subjektd, pravnich forem a druht
vlastnictviv dané administrativni jednotce (kraj, okres, izemi ORP,
méstska cast/obvod, k. 4., ZSJ); volba uplatnéni plosného nebo bodového
kartogramu strukturniho se fidi totoznymi pravidly jako v piipadé
kartogramu jednoduchého; obrazek 6 v boxu 13 znazornuje piiklad
kartogramu strukturniho plosného v ramci prostorové analyzy KKP
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e. kartogram jednoduchy (blize Kanok, 1992) za vyuziti barevné skély
v mapach pro zndzornéni podili subjektt nebo zaméstnanct KKP
podle jednotlivych moduld, oblastia v pfipadé modulu 1 i sektort KKP,
kategorii velikosti, pravnich forem a druhi vlastnictvi, kdy za ptiklad
slouzi obrazek 7 vboxu 13

V pfipadé nizkého poctu prostorovych jednotek (tj. do patnacti) je mozné
pouzit metody zpracovani uvedené v ¢asti vénované strukturni analyze.

Volba metod prostorové analyzy v podobé kartografickych vystupt

(viz metody tematické kartografie body a, b, ¢, d) se odviji od moznosti
zpracovatele kvantitativniho mapovani k ptistupu a schopnostem vyuziti
specializovaného programového vybaveniv podobé geografickych
informacnich systémd - GIS. V piipadé jejich uplatnéni je mozné aplikovat
pokrocilé nastroje prostorové analyzy a statistiky. Metodika se v§ak zamétuje
na uplatnéni takovych nastroji tematické kartografie, které je mozné zalozit
na tvorbé znacek, diagramd a barevnych vyplnivjednoduchych grafickych
programech ¢i tabulkovych procesorech a jejich nasledném vlozeni do verejné
dostupnych podkladovych map administrativniho rozdéleni CR z CUZK.

Ptiklady vystupd prostorové analyzy jsou zndzornény v boxu 15. Protoze
dopliikové analyzy nebyly v rdmci pilotnich projektt realizovany z divoda
nedostatku dat, jsou jako ptiklady uvedeny analyzy odvétviv ramci celé CR.

BOX 13: MODELY MOZNEHO ZNAZORNENI VYSLEDKU DOPLNKOVYCH ANALYZ KVANTITATIVNIHO
MAPOVANI

Graf 8: Podil subjektt v sektoru kulturnich primyslii v modulu 1 v Praze na celkovém poctu
v CR v roce 2014 v %

HEcr
B Fraha

Wydavatelské cinnosti

Preklad. a tlumot. Ginnosti

Hudlb

Film, televize a rozhla

Podil v %

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé Bisnode (2014)
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Obrazek 3: Model prostorového rozmisténi subjekti v oblasti hudby a designu v katastralnim
dzemi Zizkov v Praze

/ Legenda
! (O Poloha subjektd v oblasti hudby

@ Poloha subjektd v oblasti designu

Zpracovano v ramci projekiu DF11P010VV03
Mapavani kulturnich a kreativnich primysii v CR*
Autofi: Pavel Bednar, Eva 7 dkova, Tereza Raabova
Podkladovd data: © ARCDATA PRAHA

Technicky zpracoval: @ FaME UTB ve Zling, Zlin, 2015 0 0.5 1km
Vydal: @ Institut uméni - Divadelni Ustav, Praha, 2015 L I I |

Obrazek 4: Model prostorového rozmisténi subjektii v oblasti designu podle poctu
zaméstnanci v k. G. Zizkov v Praze

Legenda
i Poéet zaméstnancu
7

3
1

Zpracovano v ramci projektu DF11P01OVV03
Mapovani kulturnich a kreativnich primysii v GR*
Autofi: Pavel Bednaf, Eva Z kova, Tereza Raabova
Podkladova data: ® ARCDATA PRAHA

Technicky zpracoval: © FaME UTB ve ZIing, Zlin, 2015 0 05 1 km
Vydal: ® Institut uméni - Divadelni Ustav, Praha, 2015 L I L |
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Obrazek 5: Model jednoduchého ploSného kartogramu - pocet zaméstnancii v modulu 1
v krajich CR k roku 2014

/ Legenda
} HP Poéet zam éstnancu

37425
3118 - 5522
822 - 2197

Zpracovdno v ramci projektu DF11P010VV03
Japovéni kulturnich a kreativnich primysii v €R*
Autofi: Pavel Bednaf, Eva Zakova, Tereza Raabova
Podkladova data: ® ARCDATAPRAHA

Zdmjové data: ® Bisnode € eska republika

Technicky zpracoval: @ FaME UTB ve ZIing, Zlin, 2015
Wydal' @ Institut um&ni - Divadelni Gstav, Praha, 2015 L L | M|

Obrazek 6: Model strukturniho ploSného kartogramu - podil zaméstnancii podle velikosti
subjektd v modulu 1 v krajich CR k roku 2014

/ Legenda
ﬁ.&‘ Podil poétu zaméstnanci
Bl osve
[ mikropodniky
[ ] maié podniky
- Stfedni podniky

B veike pocniky

Zpracovdno v ramci projektu DF11P010VV03
Japovéni kulturnich a kreativnich primysii v €R*
Autofi: Pavel Bednaf, Eva Zakova, Tereza Raabova
Podkladové data: ® ARCDATAPRAHA

Zdrojové data: ® Bisnode C eska republika

Technicky zpracoval: ® FaME UTB ve ZIing, Zlin, 2015 0 25 50 100 km
Vydal: ® Institut uméni - Divadelni istav, Praha, 2015 Lo o o 0 ¢ |
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Obrazek 7: Model jednoduchého kartogramu - podil zahraniénich subjektd v soukromém
sektoru se zaméstnanci v modulu 1 v krajich CR k roku 2014 v %

g Legenda
Podil zahraniénich subjekt

v soukromeém sektoru

[ Jos%-3.4%
[ 149%-95%
B 7.7 - 18.5%

Zpracovano v ramci projektu DF11P010VV03
Mapovani kulturnich a kreativnich primysli v £R*
Autofi: Pavel Bednaf, Eva Zakova, Tereza Raabovd
Podkladova data: @ ARCDATAPRAHA

Zdrojova data: @ Bisnode € eské republika

Technicky zpracoval: @ FaME UTE ve Ziin&, Zlin, 2015 [} 25 50 100 km
Vydal: @ Institut umé&ni - Divadelni Gstav, Praha, 2015 L PR | PRI |
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Aktivita 1

Krok 1

Krok 2

2.9. Etapa VII - Kvalitativni analyza

Cile
¢ identifikovat hlavni potfeby subjektd KK mapovaného tizemi
* analyzovat a popsat situaci jednotlivych KKP mapovaného tizemi

Trvani
1-2 mésice (doba trvani zavisi na poctu mapovanych odvétvi, alokovanych
finanénich a lidskych zdrojich a podrobnosti Setfeni)

Aktivity
1. vypracovani kvalitativniho popisu
2. kompilace zavére¢né zpravy

Vypracovani kvalitativniho popisu

Na zdkladé informaci ziskanych na seminatich se zdstupci jednotlivych
odvétvi a vystupli z dotaznikového Setfeni je pro kazdé odvétvi vypracovan
jeho kvalitativni popis, ktery odpovida na vyzkumné otdzky uvedené v planu
Setfeni. Kvalitativni popis tvofi spolu s kvantitativni analyzou obsah kapitol
vénujicich se jednotlivym odvétvim v zavérecné zprave.

Profil kazdého odvétvi zahrnuje:
* vystupy z kvantitativniho mapovani: ¢etnost subjekti, zaméstnanost a obrat
e odpovédina otdzky definované v planu Setfeni

Rozsah, struktura a styl textu kazdé kapitoly musi zohlednit potieby cilovych
skupin uzivatelll zdvére¢né zpravy. Zavére¢nd zprava by méla byt zpracovana
tak, aby uspokojila ocekavani odborné vefejnosti (napf. d¢astnikt seminaid,
pracovnikd piislusnych odbori vefejné spravy) ilaické verejnosti, ktera se

o KKP sice zajima, ale disponuje pouze povrchni znalosti problematiky.

Struktura jednotlivych kapitol pfitom odpovida vyzkumnym otazkam
definovanym v planu Setfeni.

Samotnou kapitolu je vhodné psit na zakladé poslechu zvukového zaznamu. Ten
neni pfepisovan chronologicky, ale vzdy dle tématu. Poznatky z jedné prezentace
(napf. SWOT) se tak mohou objevit na vice mistech kapitoly. Obsah kapitol je
vhodné zkontrolovat na zdkladé poznamek vytvotrenych pfimo béhem setkani.

Na konci kazdé kapitoly o odvétvi je zatazena SWOT analyza (byla-li
realizovana). Nejedna se pritom o pfepis SWOT analyz ze semindiq, ale
o souhrn vSech poznatki (,summary”) z celé kapitoly.

Zasady pro shrnuti poznatkt do SWOT analyzy:

* psdtheslovité, ale zdroven srozumitelné, aby vyznam pochopiliiti, co
na seminafinebyli nebo nejsou seznameni se situaci v daném odvétvi

e SWOT analyzu je vhodné formulovat souslovimi podstatnych jmen, tedy

misto ,talenty odchdzeji z mésta” je lepsi pouzit tvar ,odchod talentd
z mésta”; hlavnim cilem je zachovani stylistické konzistence

70



Krok 3

Aktivita 2

Vpodobném rozsahu jako analyza jednotlivych odvétvi je zpracovana
isouhrnna analyza vSech sledovanych odvétvi.

P¥iagregovanivysledkl z dotazovanijednotlivych odvétvi do souhrnu za
vSechny sledované KKP je zastoupeni respondentti za jednotliva odvétvi
vazeno podilem daného odvétvina celku (dle ¢etnosti subjekta).

Kompilace zavérecné zpravy

Kompilace zavéreéné zpravy zahrnuje zpracovani formdlnich nélezitosti
(napfi. obsah, seznamy tabulek a grafi), editaci, grafiku a sazbu, vypracovani
abstraktu.

Komunikace zavéra

Zavéry kvalitativni a kvantitativni analyzy je vhodné pfedstavit v riznych
formdch jednotlivym cilovym skupindm. Cilové skupiny zahrnuji pfedevsim
zastupce uzivatele/zadavatele projektu a ic¢astniky semindid a respondenty
dotaznikového Setfeni. Doporucuje se vyuzit vhodnou formu zvefejnéni
vystupt, napf. na webovych strankach zadavatele, prostfednictvim mistnich
médii apod. TéZ je mozné a vhodné zaslat elektronicky vystupy vSem
zjisténym sledovanym subjektim na zakladé vytvoienych adresaiti v rdmci
procesu mapovani.

71



2.10. Prehled moznych indikatori méfeni a vyzkumnych témat
souvisejicich s KKP a kreativitou mista

Aby bylo mozné uéinit si pfedstavu o §ir$ich souvislostech mapovani KKP,
predkladame uzivatelim metodiky prehled pfikladd moznych indikatord
méfeni a vyzkumnych témat, které vychazeji z predkladaného postupu
metodiky mapovdniize zahrani¢nich metodik zamétenych na $irsi kontext,
predevsim v souvislosti s méfenim miry pfedpokladt pro rozvoj kreativnich
mést (viz kapitola Zdivodnéni a srovnani novosti postupi).

Cilem pfedkladaného pfehledu je pfedevsim poukazat na kontext a §ifi
témat, ktera se tykaji rozvoje KKP a uvolnéni potencialu rozvoje kreativity

na mistni a regionalni drovni.

Tabulka 10: Prehled moznych indikatoréi méreni KKP a Grovné kreativity vymezeného Gzemi

Indikatory pro méfeni
ekonomického vykonu KKP

podil KKP na celkové zaméstnanosti ekonomicky aktivniho obyvatelstva

pocet subjektl KKP na 10 tisic ekonomicky aktivnich obyvatel

obrat KKP na 10 tisic ekonomicky aktivnich obyvatel

zaméstnanost v KKP na 10 tisic ekonomicky aktivnich obyvatel

podil MSP a mikrofirem na celkovém poctu subjekt KKP

podil zaméstnanosti MSP v KKP na celkové zaméstnanosti KKP

podil obratu MSP v KKP na celkovém obratu KKP

podil subjektl z vefejného a neziskového sektoru na celkovém poctu subjektd KKP

podil podnikajicich fyzickych osob na celkovém poctu subjektid KKP

podil subjektd dil¢ich odvétvi KKP na celkovém poctu subjektd v KKP

Vyzkumna témata tykajici
se podminek a spoluprace
v ramci a napfic odvétvimi

dostupnost a nabidka volnocasovych a zajmovych kulturnich aktivit

Groven a nabidka zakladniho a sekundarniho a odborného a uméleckého vzdélavani

dafové a administrativni zatizeni umélcd a podnikatell KKP

pristup ke kapitalu pro subjekty KKP

existence dotacniho grantového systému pro subjekty KKP - mira jeho
transparentnosti a strategického nastaveni

transparentnost fizeni a hodnoceni organizaci KKP dlouhodobé financovanych
verejnou spravou (bez Gcasti v grantovém Fizenf)

Gcast subjektd na setkdnich a aktivitach zastfesujicich organizaci

pocet spolecnych setkani/akci (pro jednotliva odvétvi KKP)

existence mistni ¢i regionalni zastfesujici organizace (pro jednotliva odvétvi KKP
ve mésté nebo regionu)

existence a pocet neformalnich platforem pro setkavani a spolupraci
(ve mésté nebo regionu)

Vyzkumna témata tykajici
se vyuziti vefejného
prostoru a zapojovani
verejnosti

navstévnost a vyznam akci tykajicich se KKP konanych ve vefejném prostoru
v ramci daného obdobi

pocet, vyznam a podminky pro umisténi uméleckych dél ve vefejném prostoru

nastaveni podminek pro konani akci ve verejném prostoru

navstévnost kulturnich akci

spokojenost subjektl s vefejnymi sluzbami a aktivitami samospravného organu

vhodné a cilené vyuZiti prostor ve vlastnictvi samospravy

zapojeni vefejnosti do rozhodovéni o vefejném prostoru
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Vyzkumna témata tykajici
se politického ramce

existence strategie rozvoje/programu rozvoje obce
existence strategie pro rozvoj kultury nebo kreativity ¢i obdobné politiky
méstské nebo regionalni Grovné

Groven otevienosti vefejné spravy

Vyzkumna témata tykajici
se komunitniho Zivota,
tolerance a pristupnosti

dilezité hodnoty a tradice mésta/kraje

Groven komunitniho Zivota (pocet a vyznam spolkl a dalSich komunitnich
volno€asovych uskupeni)

pomér mensin a obyvatelstva Zijiciho ve vyloucenych lokalitach vaci
vétSinovému obyvatelstvu

existence strategie pro mezikulturni dialog a socialni zaclenéni

pocet a vyznam akci zaméfenych na mezikulturni dialog a socialné vyloucené skupiny

Vyzkumna témata tykajici
se védy, vyzkumu a inovaci

piitomnost védeckych instituci a vysokych Skol

pfitomnost inovacnich center, technologickych park( apod.

podpora védy a vyzkumu ze strany soukromého i vefejného sektoru

Vyzkumna témata tykajici
se komunikaci, konektivity
a siti

pokryti wi-fi, mobilnim internetem a signalem

Groven a dostupnost vefejné dopravy

Groven SirSiho dopravniho spojeni (dostupnost letisté, Zelezni¢ni a dalnicni spojeni)

znalost svétovych jazykl obyvatel a moznosti jejich vyuky

existence a Groven klastri KKP a navaznych odvétvi

Groveri mezinarodni spoluprace subjektd KKP

spoluprace s partnerskymi mésty/kraji

Zdroj: vlastni zpracovani
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3. Zdlivodnéni a srovnani novosti metodiky

Vyznam navrhované metodiky mapovani KKP spocivd v jejim zacileni,
ucelenosti a souvislosti s diirazem, pozornosti a strategickym piistupem,
ktery je vénovan konceptu KKP v élenskych zemich i na trovni EU. Vystupy
realizovanych mapovani podle navrhované metodiky pak mohou zasadnim
zplisobem napomoci vytvarfeni strategii inteligentni specializace, které jsou
predpokladem pro ¢erpani ESIF.

Novost pfedkladané metodiky spociva pfedevsim v detailnim nastaveni
postupu kvantitativniho a kvalitativniho mapovani, tedy zjistovani stavu
a potfeb KKP na lokdlni a regionalni drovni v ceském prostiedi. Do doby
pfedloZeni tohoto navrhu nebyl v CR k dispozici zddny metodicky material,
ktery by byl takto zaméfen.?

Novost pfedkladané metodiky ddle spociva v nasledujicich aspektech:

» Nastaveni kvantitativni fize mapovani, ktera umoziuje ziskat data
o vykonu KKP (pocet subjektfi, obrat, zaméstnanost) vdaném misté. Pri
pouziti metodiky ve vice lokalitach pak umoziuje srovnani ,vykont” ¢eskych
mést v KKP a zdroven i opakovdni procesu mapovani, a tudiz i srovnani
vykonu KKP v jednom misté v ¢ase (napi. jednou za pét let).

e Uplatnéni participativniho pfistupu a podpora spoluprace, partnerstvi
a sitovani aktéri KKP ze viech sektord. V procesu kvalitativniho mapovani
je kladen diiraz na zapojovani mistnich aktért a zaroven i na proporéni
zastoupeni zastupci subjektd KKP ze v§ech sektord (soukromého, vefejného,
neziskového, vzdélavaciho a vyzkumného). Samotny proces mapovani pak
prfedstavuje prilezitost pro ziskavani kontaktdi, vyménu informaci a vytvateni
platforem. Jako konkrétni priklad lze uvést zalozeni iniciativy Kreativni Zlin,
ktera vznikla na zakladé pilotniho projektu mapovanive Zliné a Zlinském
kraji. ,Kreativni Zlin je nezavisla pracovni skupina tvofena zastupci
vefejného, soukromého, neziskového a vzdélavaciho sektoru z kreativnich
anavaznych odvétvi ve zlinské aglomeraci.” Cleny skupiny jsou vedle fakult
Univerzity T. Bati a mésta Zlina i soukromé spole¢nosti Tescoma a mmcité -
viz http://kreativnizlin.cz/.

» Zachovani otevienosti a flexibility metodiky ve smyslu moznostijejiho
nastaveni a implementace sledujici riznorodé cile zadavatel. Metodiku je
mozné snadno pfizptsobit riznorodym pozadavkim a cildm. Ze zkuSenosti
s realizaci pilotnich projektd mapovani vyplyva, Ze zadavatelé (mésta)
jsou motivovani a sleduji rizné cile. V piipadé pilotniho mapovani Zlina
a Zlinského kraje to byla ndvaznost a vyuziti vystupd projektu ptihranicni
spoluprace CreaClust, v pfipadé Pardubic to byla ndvaznost a provazani
vystupt s pravé vytvorenou kulturni strategii, v pfipadé Brna bylo cilem
mapovani zjisténi potiebnosti a zaméteni pfipravovaného kreativniho
centra, v pfipadé Plzné bylo cilem mapovani zjisténi potfebnosti a zaméfeni
pripravovaného kreativniho inkubatoru a v pfipadé Uherského Hradisteé je
hlavni motivaci ziskani titulu kreativniho mésta UNESCO.

25. Jako Castecné pribuznou Ci souvisejici vefejné pristupnou metodiku lze uvést Metodiku tvorby
koncepénich dokumentd pro rozvoj kultury a podporu cestovniho ruchu s vyuZitim participativnich
pFistupti (2015, Sociologicky dstav AV CR, v. v. i.). Tato metodika se zabyvé procesem kulturniho planovany,
které lze oznacit za predchlidce mapovani KKP, nicméné nezabyva se metodickym postupem ziskavani
kvantitativnich dat a je (zce provazana pouze s tvorbou ,tradi¢nich” koncepénich dokumentti pro oblast
mistni kultury, ktera je chapana predevsim v kontextu vefejné podporovanych kulturnich sluzeb.
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Zahranicni postupy

Ptivytvafeninavrhované metodiky jsme se castecné inspirovali rovnéz
zahraniénimivzory, které souvisi s konceptem a teorii kreativnich mést.
Metody, vesmés zaloZené na vytvareni indext kreativity, vSak maji mnohem
§ir§i zabér, jsou obecnéji koncipované a jsou zaméfené na $irsi kontext:

na oblast fungovdnivefejné spravy, vyzkumu a inovaci, vzdélavani a dalsi
oblasti. Existujici zahraniéni metody nejsou zaméfeny na podrobné mapovani
KKP v daném misté, nezabyvaji se detailni metodikou kvantitativni analyzy,
které bylo nutné v pripadé navrhované metodiky vyvinout na zdkladé
dostupnych registrd a databazi. Vramci predkladané metodiky jsme se
proto inspirovali zahraniénimi modely pouze v ¢asti vénované obecnym
indikatoram.

Mezi charakteristiky spolecné pro navrhovanou metodiku a zahraniéni
metody patii pfedev$im participativni pfistup, kombinace kvantitativnich
a kvalitativnich analyz a o¢istovani kvantitativnich dat.

Zahraniéni piistupy k mapovani KKP jsou vét§inou zasazeny do komplexni
strategie rozvoje mésta a jeho komunity. Méfeni a mapovani je zaloZeno na
Skéle indikatord, které se dotykaji nejen kulturni infrastruktury, kulturni
nabidky a navstévnosti akci, ale i dal$ich dimenzi méstského ekosystému jako
otevienost a tolerance, podnikdni, vyzkum a inovace, strategické vedeni mésta,
konektivita, dostupnost aj. Kvantitativni metody pro méfeni a vyhodnoceni
kreativniho ekosystému mésta jsou zaloZeny jak na existujicich indexech,

tak na oficidlnich mistnich statistickych datech. Ta byvaji ¢asto o¢istovana

a dopliiovana pomoci dalich vyzkumnych technik. Kvalitativni metody
pouzivané pro mapovani a pldnovani maji participativni charakter.

Existuje mnozstviindex{ pro méfeni kultury, kreativity ¢i $ir§{ dimenze

pro indikaci a méfeni méstského kreativniho ekosystému (Hartley, 2012,

s. 33-60). Indexy jsou zalozeny jak na kvantitativnich, tak na kvalitativnich
ukazatelich a lze je rozdélit do tfech skupin:

Kulturni a kreativni zdroje

Jednd se o indexy zaloZzené na lokdlnich kreativnich a kulturnich zdrojich.
Tyto indexy vychdzeji z premisy, Ze umélecky ¢i kreativné zaméfeni a vzdélani
lidé tvoii konkurenénivyhodu mést, kterd mezi sebou soutézi o jejich

udrzeni ¢inalakani (Florida, 2002). Tito lidé jsou vysoce mobilni a jsou
pritahovanifaktory, které jsou spojeny s uréitou lokalitou. Vtomto smyslu

se tedy jednd o zdroje, mezi které patii napf. kultura a nabidka kulturnich
aktivit, tolerantni a oteviend komunita, nabidka volnocasovych aktivit,

bary, kavarny, mista k neformdlnimu setkavani, moznosti vzdélavani, badani
a zkoumani, transfer znalostia technologii apod.

Kreativni proudy

Do této tiidy pat¥iindexy zaloZené na Sirokém globalnim statutu, integraci

a IKT. Uzivaji globdlné srovnatelné indikatory (tedy méné detailné zaméfené),
jako napi. obchodni aktivity, kvalita Zivota, Zivotni prostfedi, transport

a pfistupnost nebo technologie. Toto $irsi pojeti posouvd tézisté z detailnich
lokalnich indikdtordi a z mistni kultury a kreativity smérem k méstské
infrastruktufe, vefejnym sluzbam, inovacim a technologické vykonnosti

a kmezinarodnivyméné sitovani. Vtomto smyslu se jednd o méfeni tokt -

proudd mezi mésty z hlediska jejich vzdjemného propojeni.

75



 Ostatni pfistupy

Jednd se o obecné indexy inovativniho rozvoje mést se zaméfenim na
inovace, digitdlni a komunikaéni technologie, kulturni a kreativni odvétvi,
mezindrodni propojeni, kvalitu zivota atd. Tyto pristupy kombinuji oba vyse
zminéné piistupy (kreativni zdroje a kreativni proudy).

Tabulka 11: Prehled existujicich kreativnich indext mést

Kulturni a kreativni zdroje

Kreativni proudy

Ostatni pristupy

Florida’s Creative Cities Index

(global cities, sité a ICT/tech.)
The Global Power Cities Index

Oslo Manual

The Euro-Creativity Index

The Global Cities Index

Creativity Grid

Czech Creativity Index*

Global City Indicators Facility

Landry’s Creative City Index

Sharpie’s Creativity Index

Fundamental and Flow Index

Creative Small and Medium Sized
Cities Index

Creative Communities Index

The Globalization and World Cities
Index

The Creative Vitality Index

The Shift Index

European Creativity Index

World Knowledge Competitive Index

Hong Kong Creativity Index

Information Society Index

Cultural Life Index

CCI Creative City Index

Composite Index of the Creative
Economy

Design, Creativity and Innovation
Scoreboard

Zdroj: vlastni zpracovdni dle Hartley a kol., 2012, s. 34

* Mezi zahranicnimi vzory uvddime i Ceskou variantu Kreativniho indexu prevzatého z Floridova kreativniho
indexu. Viz Kloudovd, J., & Stehlikovd, B. (2010) Creativity index for the Czech Republic in terms of regional
similarities and geographic location. Economics and Nature, 15: 100-109.
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4. Popis uplatnéni metodiky

Metodika je uréena primarné pro mésta CR a slouZi jako uréity navod pro
kvalitativni a kvantitativni mapovani subjektd KKP a jejich vzdjemnych vazeb
na stanoveném tizemi. Na zdkladé dohody s nékolika mésty, kterd projevila
zajem zmapovat KKP na svém Gzemi (Zlin a Zlinsky kraj, Brno, Pardubice,
Plzen), byly realizovany pilotni projekty mapovani (viz nize) s cilem ovéfit

a optimalizovat postupy navrhované v ramci metodiky a vytvorit na zakladé
zkusenosti z vice mést jednotnou metodiku na celostatni drovni.

Realizace pilotnich projekti prokazala, Ze metodika je vhodna pro mapovani
vétSich i mensich mést a vétsich regionalnich celkd, tedy napt. kraji. Metodika
je vhodnd pfedevsim pro mésta nad 10 tis. obyvatel. V pfipadé mapovani
mensich obciby bylo mozné metodiku vyrazné zjednodus$it a upravit.

Nejvhodnéjsimi subjekty pro vyuziti metodiky (tzn. uzivateli, resp. zadavateli
realizace mapovani) jsou tedy samospravné organy na trovni mést a kraja,
které maji nejvétsi miru vlivu na vyuziti vysledk mapovani. Vhodnymi
uzivatelijsou vSak orgdny na vSech tfech trovnich vefejné spravy (mistni,
regiondlniindrodni). Metodika je zpracovand tak, aby ji mohli uzZivatelé
pouzivat zcela sami a je plné na jejich uvazeni, do jaké miry budou provadét
mapovani s pomocivlastnich kapacit nebo s pomoci externich konzultanti.

Metodiku v§ak mohou vyuzit i dalsi subjekty, napi. vzdélavaci a vyzkumné
organizace typu univerzit, regiondlni rozvojové, inovacni ¢i technologické
agentury, dale dobrovolnd sdruzeni obci (mikroregiony), pfeshraniéni oblasti
a euroregiony, subjekty destina¢niho managementu turistickych oblasti,
pripadné dalsi subjekty, které sleduji konkrétni cil, pro jehoz naplnénije
nezbytné realizovat mapovani KKP. Cilem pro mapovani mtze byt napi.
zalozeni kreativniho inkubatoru ¢i kreativniho centra, roz§ifeni nabizenych
sluzeb pro subjekty KKP apod.

Hlavnim cilem vyuziti vysledkG mapovani je vytvoreni a implementace
strategickych podpirnych opatfeni pro podporu KKP, coz také odpovida radé
opatfenia zamérd Statnikulturni politiky (napf. 4.1 Podporovat kulturni

a kreativni odvétvi, 6.8 Zlep§it pristup kulturnich a kreativnich odvétvi

k financovdani, 6.9 Podporovat statistiky a shér dat v oblasti kultury pro
efektivnéjsi formy jeji podpory aj.). Stejné tak mohou byt vysledky vyuzity pro
stanoveni strategie vramci tzv. inteligentni specializace.

Realizované pilotni projekty mapovani

Vramci pfipravy navrhované metodiky byly v rdmci projektu mapovani
realizovany pilotni projekty, jejichz hlavnim cilem bylo ovéfeni

a optimalizace navrhovanych postupt mapovani KKP. Pilotni projekty byly
realizovany ve Zliné, Brné, Pardubicich a v Plzni.
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Zlin a Zlinsky kraj

Jako prvni pilotni projekt pro nastaveni metodiky byl realizovan projekt
mapovani mésta Zlina s presahem do Zlinského kraje. Tento projekt

byl realizovan ve spolupraci s méstem Zlin, Zlinskym krajem, Krajskou
hospodaiskou komorou Zlinského kraje a Univerzitou Tomase Bati (fakulta
multimedidlni komunikace a fakulta managementu a ekonomiky). Ke
spolupraci na pilotni studii byla po dohodé s partnery projektu fesitelskym
tymem projektu mapovdani pfizvana spole¢nost Noema Culture and Place
Mapping pod vedenim Lii Ghilardi, ktera pat¥i mezi $pickové odborniky na
téma planovani, mapovani a vytvareni strategii. Pilotni projekt mapovani
Zlina a Zlinského kraje navazoval na projekt CreaClust — Pfeshraniéni
klastrova iniciativa pro rozvoj kreativniho primyslu,? jehoz realizatorem byla
Fakulta managementu a ekonomiky Univerzity T. Bati.

Vystupem projektu je zavérecna zprava Kreativni a aktivni Zlinsko autorky Lii
Ghilardi.?

Brno

Vroce 2014 byla navazana spoluprace v ramci projektu mapovani

s Jihomoravskym inovaénim centrem (JIC), které bylo v roce 2014 povéfeno
magistratem mésta Brna zpracovanim studie proveditelnosti zaméru
Kreativniho centra v byvalé kaznici na Cejlu. Projekt zpracovani studie
proveditelnosti byl mimo jiné zaméfen i na zmapovani KKP v Brné. Vrdmci
projektu vznikla kvantitativni a kvalitativni analyza kreativnich odvétvi,
profily jednotlivych oblastia souhrnnd SWOT analyza, ktera pfedstavuje

stav KKP v Brné. Spoluprace IDU a JIC spoéivala predev$im ve vyméné
informaci, zkuSenosti a ziskanych poznatkd. IDU poskytl zdkladni metodiku
a konzultace vazici se k postupu a realizaci mapovdani. Vramci této spoluprace
byl zpracovan detailni ndvrh postupu a planu mapovani, byl proveden
vyzkum a popis postupu mapovani, metodiky, definovani slabych a silnych
stranek pouzitych metodickych postupti. Vystupy byly vyuzity pfi navrhu
predkladané metodiky mapovani.

Vyisledky projektu jsou zvefejnény na www.kreativnibrno.cz/kreativni-
odvetvi-brno.?

Pardubice

Vroce 2013 byla navdzana spoluprace s Magistratem mésta Pardubic a byla
uzaviena smlouva o realizaci pilotniho projektu mapovani KKP v Pardubicich.
Projekt byl realizovan jednak jako souéast vyzkumného projektu mapovani

a jednak jako soucast projektu koncepce rozvoje kultury mésta Pardubic.
Soucastivystupu projektu, ktery byl ukoncen v roce 2014, jsoui doporucéeni
tykajici se zaclenéni potieb KKP do koncepce rozvoje kultury.

Zavérecna zprava pilotniho projektu mapovani KKP v Pardubicich je dostupna
na www.idu.cz/cs/kvalitativni-mapovani-mesta-pardubice-2.

26. http://www.nca.cz/cs/creaclust

27. Ghilardi, Lia (2014) Kreativni a aktivni Zlinsko, IDU. Dostupné on-line na:
http://www.idu.cz/media/document/kreativni-a-aktivni-zlinsko_lia-ghilardi.pdf.

28. Studie: Mapovdni kulturnich a kreativnich odvétvi v Brné: Kvantitativni a kvalitativni vyzkum. Brno, 2014.
Dostupné on-line z: http://kb.creos.cz/data/editor/File/mapovani_kko_brno_2014_final_med.pdf
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Plzen

Vroce 2014 bylo uzavieno memorandum o spolupraci na Mapovani KKP

v Plzni mezi IDU, statutdrnim méstem Plzni a Plzni 2015, o. p. s. Pilotni
projekt mapovaniv Plzni byl pfedev§im navdzan na zamér vzniku
kreativniho inkubatoru, jehoz provoz byl spustén vroce 2015. V ndvaznosti
na memorandum bylo realizovano mapovani s cilem vyuziti ziskanych
zjisténi pro rozvoj podnikani v KKP v Plzni s ohledem na zameér vybudovani
Kreativniho inkubatoru Plzen a mozné nastaveni strategickych podminek
pro rozvoj inovaci a podnikaniv KKP v Plzni.?

Zavére¢nd zprava o mapovani KKP v Plzni je dostupnd na www.idu.cz/cs/
mapovani-regionu.

Planované projekty mapovani s vyuzitim navrhované metodiky

Uherské Hradisté

Vroce 2015 byla navdazana spoluprace s méstem Uherské Hradisté, které
vyjadrilo zdjem a potfebu vyuzit pfedklddanou metodiku pro zmapovani
KKP v Uherském Hradisti a §ir§im regionu s diirazem na zmapovani oblasti
uméleckych femesel. Vystupy mapovani budou v pfipadé Uherského Hradisté
vyuzity k vytvoreni strategie pro podporu KKP se zaméfenim na femesla

pro Uherské Hradisté a $ir§iregion. Hlavni motivaci pro realizaci mapovani
je zamér mésta zadat o ziskani titulu kreativni mésto UNESCO. V cervnu

2015 byla uzaviena trojstranna smlouva mezi méstem Uherské Hradisté,
realizdtorem mapovani a IDU.

Olomouc

Vroce 2015 byla rovnéz navdzana spoluprace s Univerzitou Palackého

v Olomouci a Statutarnim méstem Olomouc a bylo uzavieno memorandum
o spoluprdci na Mapovdni kulturnich a kreativnich primysld v Olomouci,
stim, Ze Institut uméni poskytne ndvrh metodiky mapovani, ktera
vznikla v rdmci vyzkumného projektu a zajisti poskytnuti metodickych
konzultaci pro ispésnou realizaci projektu mapovani. Hlavnim realizdtorem
mapovaniv Olomouci je Univerzita Palackého. V druhé poloviné roku 2015
se uskutecnilo nékolik setkdni se zastupci univerzity a mésta, kde byla
prezentovana metodika, jeji vyznam a uskutecnily se odborné konzultace
k zaddni a pribéhu mapovani, které je v souc¢asné dobé realizovano.

29. Spoluprace Plzné s IDU na mapovani KKP je zminéna v €lanku: V Plzni vznikne kreativni inkubator,
zaméFi se na design, Archiweb, CTK, 3. 11. 2014. Dostupné on-line na www.archiweb.cz/news.
php?action=show&type=1&id=16510.
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7. Prilohy

Priloha 1: Vysvétlivky ke kodim CZ-NACE
zahrnujici odvétvi KKP

MODUL 1 — ZAKLADNI KKP - UCET KULTURY

A) Kulturni sektor
Kulturni dédictvi

91 Cinnosti knihoven, archivii, muzei a jinych kulturnich zafizeni

Tento oddil zahrnuje provoz knihoven a archivid, muzeivseho druhu, provoz
a ochranu kulturnich pamatek a historickych staveb a ¢innosti botanickych
a zoologickych zahrad. Tento oddil dale zahrnuje uchovavani a vystavovani
prfedmétd, ochranu mist a pfirodnich zajimavosti z historického, kulturniho
nebo vzdélavaciho hlediska (napf. mista svétového kulturniho dédictvi).

Tento oddil nezahrnuje:
* sportovni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti jako je provoz plazi
arekreac¢nich parkd (oddil 93)

91.0 Cinnosti knihoven, archivii, muzei a jinych kulturnich zafizeni
Z této skupiny je zahrnuto vse kromé tiidy 91.04 Cinnosti botanickych
a zoologickych zahrad, pfirodnich rezervaci a narodnich parku

91.01 Cinnosti knihoven a archivi

Z:

- dokumentaéni a informacni ¢innosti knihoven vSech druh, ¢itdren,
posluchadren, pfedvadécich salfi a vefejnych archivi, které poskytuji sluzby
vefejnostinebo zvlastnimu okruhu uzivateld, jako jsou napf. studenti,
védci, a také provoz statnich archivi:

e organizovani sbirek, v¢. specializovanych

» katalogizace sbirek

e puGjcovani a uskladnéniknih, map, asopist, filmd, gramofonovych
desek, pasek, uméleckych dél atd.

* poskytovaniinformaciv souvislosti s vyhleddvanim urcitych dél atd.

* ¢innostiarchivi fotografii a filmovych dél

91.02 Cinnosti muzei

Z:
- provoz muzeivSech druhi:
e umélecké galerie, muzea Sperkd, nabytku, kostyma, keramiky,
stifbrného jidelniho nac¢ini
e prirodopisnd, védecka a technicka muzea, historickd muzea, v¢.
vojenskych muzei
e ostatnispecializovand muzea
* skanzeny
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N:

- ¢innosti prodejnich uméleckych galerii (47.78)

- restaurovani uméleckych dél a muzejnich exponatt (90.03)
- ¢innostiknihoven a archivi (91.01)

91.03 Provozovani kulturnich pamatek, historickych staveb a obdobnych
turistickych zajimavosti

Z:
- provoz a ochranu kulturnich pamatek a historickych staveb

N:
- opravy, modernizace a rekonstrukce historickych staveb (sekce F)

47.78 Ostatni maloobchod s novym zbozim ve specializovanych prodejnach
- zahrnuta jen éast

Z:

- maloobchod s fotografickymi potfebami, optickymi vyrobky a vyrobky
jemné mechaniky

- ¢innost optika

- maloobchod se suvenyry, rukodélnymi vyrobky a ndbozenskymi predméty

- ¢innostikomerénich uméleckych galerii

- maloobchod s topnym olejem, plynem v lahvich, uhlim a palivovym dfevem

- maloobchod se zbranémi a munici

- maloobchod s postovnimi zndmkami a mincemi

- maloobchod se sluzbami komerénich uméleckych galerii

- ramovani obrazid

- maloobchod s nepotravinaiskym zbozim j. n.

47.78.1 Maloobchod s fotografickym a optickym zafizenim a potfebami
47.78.2 Maloobchod s pevnymi palivy

47.78.3 Maloobchod s kapalnymi palivy (kromé pohonnych hmot)
47.78.4 Maloobchod s plynnymi palivy (kromé pohonnych hmot)

47.78.9 Ostatni maloobchod s novym zboZzim ve specializovanych
prodejnach j. n.

47.79 Maloobchod s pouzitym zboZim v prodejnach - zahrnuta jen cast

Z:

- maloobchod s pouzitymi knihami

- maloobchod s ostatnim pouzitym zbozim
- maloobchod se starozitnostmi

- ¢innosti aukénich domd (maloobchod)

N:

- maloobchod s ojetymi motorovymi vozidly (45.1)

- internetové maloobchodni aukce (47.91) a ostatni maloobchodni aukce
mimo prodejny (47.99)

- ¢innost zastavdren (64.92)
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Scénicka uméni

90 Tviréi, umélecké a zabavni éinnosti

Tento oddil zahrnuje provozovani zafizeni a provddéni ¢innosti za ticelem
uspokojovani kulturnich a zabavnich potieb zakaznikd. Patii sem produkece,
propagace a podileni se na zivych vystoupenich, akcich nebo vystavach,
poskytovani uméleckych, tviiréich nebo odbornych dovednosti pro vytvaieni
uméleckych dél a provadéni zivych vystoupeni.

Tento oddil nezahrnuje:

- provoz muzei, botanickych a zoologickych zahrad, ochranu kulturnich
pamatek a historickych staveb, ¢innosti pfirodnich rezervaci a ndrodnich
parkd (oddil 91)

- ¢innosti heren, kasin a sazkovych kanceldri (oddil 92)

- sportovni, zdbavni a rekrea¢ni ¢innosti (oddil 93)

Nékteré jednotky, které poskytuji kulturni, zabavni a rekreaéni zafizeni

a sluzby, jsou klasifikovany vjinych oddilech; jednd se napiiklad o ¢innosti:
- vyroba a distribuce filmi a videofilma (59.11 az 59.13)

- promitdni filma (59.14)

—rozhlasové a televiznivysilani (60.1 a 60.2)

Do scénickych uméni zahrnujeme vSechny tfidy kromé 90.03, ta je zahrnuta
v sekci Vytvarné umeéni.

90.0 Tvuréi, umélecké a zabavni éinnosti
Tato skupina zahrnuje tvirci ¢innosti, scénicka uménia ¢innosti s tim
souvisejici.

90.01 Scénicka uméni

Z:
- produkci zivych divadelnich pfedstaveni, koncertt, oper, taneénich a jinych
jevistnich vystoupeni:
e ¢innosti ¢inohernich skupin, cirkusi, orchestri nebo hudebnich
skupin
e ¢innostijednotlivych umélct jako herct, taneénikd, hudebniki,
recitatorti nebo hlasatelt

ZT:
- ¢innostikaskadért na vlastni icet

N:

- ¢innostikaskadért zaméstnanych filmovou produkéni spolecnosti (59.11)
- ¢innosti uméleckych agentt nebo agentur (74.90)

- castingové ¢innosti (78.10)

90.02 Podptirné ¢innosti pro scénicka uméni

Z:

- podpirné ¢innosti pro scénicka uméni souvisejici s produkcei zivych
divadelnich predstaveni, koncertd, oper, tane¢nich a jinych jevistnich
vystoupeni:

* (innostirezisérdi, producentd, jevistnich vytvarnikd, jevistnich
délnikd, osvétlovact atd.
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ZT:
- ¢innosti producentti nebo pofadateld zivych uméleckych vystoupeni, bez
ohledu na to, zda jsou nebo nejsou poskytnuta zatizeni

N:
- ¢innosti uméleckych agentt nebo agentur (74.90)
- castingové ¢innosti (78.10)

90.04 Provozovani kulturnich zafizeni

Z:
- provoz koncertnich salfi, divadel a jinych prostor pro vystupovani umélcd

N:

- provoz kin (59.14)

- ¢innosti agentur, zabyvajicich se pfedprodejem vstupenek (79.90)
- provoz muzei (91.02)

Vytvarna uméni
90.03 Umélecka tvorba

Z:

- ¢innostijednotlivych umeélct jako sochaid, malit, kreslitd, rytct, grafikd atd.

- ¢innostijednotlivych spisovatell v§ech zanrd, véetneé fikci, technického
psani atd.

- ¢innostinezavislych novinaia

- restaurovani umeéleckych dél, napi. obraz

N:

- vyrobu kamennych soch, které nejsou uméleckymi origindly (23.70)

- restaurovanivarhan a jinych hudebnich nastroji, které maji historickou
hodnotu (33.19)

- produkci a postprodukei filmd a videozaznamt (59.11, 59.12)

- restaurovani ndbytku (kromeé restaurovani ndbytku muzejniho typu) (95.24)

74.20 Fotografické ¢innosti

Z:

- profesiondlni a komeréni fotografickou produkei:
e portrétnifotografie na doklady, skolni fotografie, svatebni fotografie atd.
» fotografie pro komeréni, médni, vydavatelské tcely, pro potieby

realitnich kancelaii a turistického ruchu

* letecké fotografie
* videonahravky akci: svatby, zaseddni, schize atd.

- zpracovani filmu:
* vyvoldvani, kopirovania zvétSovani z negativi nebo filmd zakaznika
* vyvoldni filmu a ¢innosti fotolaboratore
» expresnifoto obchody (které nejsou soucasti obchodi s fotoaparaty)
e ramovani diapozitiva
* kopirovani, restaurovani a retuSovani fotografii

- ¢innosti fotoreportérd

ZT:
- fotografovani dokumentd na mikrofilm

87



N:

- zpracovani filmd pro filmovy a televizni pramysl (59.12)
- kartografické a izemniinformaéni ¢innosti (71.12)

- provoz fotoautomatid na mince (96.09)

Kulturni a umélecké vzdélavani
85.52 Umélecké vzdélavani

Tato tfida zahrnuje poskytovanivyuky v oblasti vytvarného, dramatického
a hudebniho uméni. Jednotky, které tento druh vyuky poskytuji, mohou
byt oznacovany jako ,8koly”, ,studia”, ,kurzy” atd. Poskytuji formdalné
organizovanou vyuku, urenou zejména k uspokojeni zajmi, naplnéni
volného ¢asu nebo rozvoje vlastni osobnosti, av§ak takovd vyuka nevede

k profesiondlnimu zakonceni, maturité nebo absolutoriu vysoké skoly.

Z:

- ¢innosti uciteld hry na klavir a jinou hudebni vyuku

- uméleckou vyuku

-vyuku tance a tanecni studia, Skoly

- dramatické Skoly (kromeé vysokych)

- umélecké a uméleckopriimyslové Skoly (kromé vysokych)
- herecké skoly (kromé vysokych)

- fotografické Skoly (kromé komercnich)

N:

- vysoké umélecké Skoly (85.42)

-vyuku cizich jazyk (85.59)

Umeélecka remesla

Zde je potieba poznamenat, Ze statistické sledovani subjektd ¢innych

v umeéleckych femeslech je velmi problematické a data jsou zjistovana
predevsim vybérovym Setfenim pomoci dotaznikd poslanych na databazi
osob ¢innych v uméleckych femeslech (realizuje NIPOS ve spolupréci s CSU).
Remeslné ¢innosti nejsou v klasifikaci CZ-NACE zvlast vyélenény. Jejich nositelé
spadaji do nize vypsanych oddild, které vSak zahrnuji mnoho dalsich ¢innosti
mimo umélecka femesla (nelze tedy do femesel zahrnout celé tyto oddily.

14 Vyroba odévi

15 Vyroba usni a souvisejicich vyrobka

16 Zpracovani dfeva, vyroba dfevénych korkovych, prouténych a slaménych
vyrobki, kromé nabytku

23 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobku

25 Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobki, kromé stroji
a zafizeni

31 Vyroba nabytku
32 Ostatni zpracovatelsky primysl

43 Specializované stavebni ¢cinnosti
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B) Kulturni pramysly
Film a video

59.1 Cinnosti v oblasti filmi, videoziznamii a televiznich programi
Tato skupina zahrnuje vyrobu hranych a jinych filmd, at jiz na pascich,
videokazetdch, DVD ¢ijinych médiich (v¢. digitalni distribuce), pro pfimé
montdz, filmovy stfih, dabing atd.; poskytovdni filmd jinym primyslovym
odvétvim; promitani filmu. Patii sem rovnéz nakup a prodej filmovych prav.

59.11 Produkce filmi, videozaznamai a televiznich programu

Z:
- produkci filmd, videozdznami, televiznich programa (televiznich seriald,
dokumentdrnich filmi atd.) a televizni reklamy

N:

- rozmnozovani zvukovych a filmovych nahravek (kromé rozmnozovani
kinofilm za tGcelem jejich zapdjceni biografiim) na audio a videokazetach,
na CD a DVD, z origindlnich (masterovych) zaznama (18.20)

-velkoobchod s nahranymi videokazetami, CD a DVD (46.43)

- velkoobchod s nenahranymivideokazetami a prazdnymi zapisovatelnymi
CD (46.52)

- maloobchod s videokazetami, CD a DVD (47.63)

- postprodukéni ¢innosti (59.12)

—-nahravani zvukovych zaznamd a nahrdvani audio knih na pasek (59.20)

- televiznivysildni (60.2)

- vyrobu kompletnich programi televiznich kandld (60.2)

- vyvolavani filmi s vyjimkou pro filmovy pramysl (74.20)

- zprostfedkovatelské agentury pro herce a umélce (74.90)

- pUjcovanivideokazet a DVD vefejnosti (77.22)

- titulkovani v redlném ¢ase (simultanni) zivych televiznich vystoupeni,
zaseddani, konferenci atd. (82.99)

- ¢innosti samostatné vydéle¢né ¢innych herct, kreslitd, rezisérd,
scénickych vytvarnika a technikd (90.0)

59.12 Postprodukce filmi, videozaznam a televiznich programi

Tato tfida zahrnuje ¢innosti postprodukce jako montaz, prehravani filmu na
pések, opatfeni filmu ivodnimi a zavére¢nymi titulky, titulkovani, po¢itacovou
grafiku, animace a specialni efekty, vyvoldvania zpracovavani filmd, stejné
jako ¢innosti filmovych laboratofi a specidlnich studii pro animované filmy.

N:

- rozmnozovani zvukovych a filmovych nahravek (kromé rozmnozovani
kinofilmi za Gcelem jejich zapdjceni biografiim), na audio a videokazetach,
na CD a DVD, z origindlnich (masterovych) zaznama (18.20)

-velkoobchod s nahranymi videokazetami, CD a DVD (46.43)

- velkoobchod s nenahranymivideokazetami a prazdnymi zapisovatelnymi
CD (46.52)

- maloobchod s videokazetami, CD a DVD (47.63)

- vyvolavani filmi s vyjimkou pro filmovy pramysl (74.20)

- ptjcovanivideokazet a DVD vefejnosti (77.22)

- ¢innosti samostatné vydélecné ¢innych hercd, kreslit, reziséra,
scénickych vytvarnika a technikd (90.0)
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59.13 Distribuce filmi, videozdznami a televiznich programi

Z:
- distribuci filmd a podobnych produktt (na pascich, videokazetach, DVD
atd.) biografim, televiznim sitim a stanicim a vystavovatelim.

ZT:
- ziskavani prav k §ifeni filmd (na pascich, videokazetach, DVD atd.)

N:

- rozmnozovani zvukovych a filmovych nahrédvek na audio a videokazetdch,
na CD a DVD, z origindlnich (masterovych) zaznama (18.20)

-velkoobchod s nahranymi videokazetamia DVD (46.43)

- maloobchod s nahranymi videokazetamia DVD (47.63)

59.14 Promitani filmu

Z:

- promitdni filma a videozaznam?t v biografech, ostatnich promitacich salech
nebo venku

- ¢innosti filmovych klubd

77.22 Prondjem videokazet a diskt

Z:
- prondjem videokazet, gramofonovych desek, CD, DVD atd.

47.63 Maloobchod s audio- a videozaznamy (zahrnuta jen ¢ast z uvedeného)

Z:

- maloobchod s hudebnimi nahravkami, audiopasky, kompaktnimi disky
a kazetami

- maloobchod s videokazetamia DVD

ZT:
- maloobchod s nenahranymi nosié¢i zvuku a obrazu

Hudba

59.20 Pofizovani zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské éinnosti
Tato tfida zahrnuje vyrobu origindlnich (masterovych) zvukovych

zdznamd (na pascich, CD apod.), jejich zvefejiiovani, propagaci a distribuci
velkoobchodtim, maloobchoddm nebo pfimo zakazniktm. Tyto ¢innosti mize
vykonavat stejnd jednotka, kterd pofidila origindlni (masterové) zaznamy.
Jestlize tomu tak neni, musi si jednotka vykondvajici tyto ¢innosti opatfit
prava k rozmnoZzovani a §ifeni origindlnich (masterovych) zdznamad.

Tato tfida dale zahrnuje pofizovani zvukovych zdznaml v nahrdvacich
studiich i mimo né, vé. nahravek pofada pro rozhlasové vysilani.

Do této tfidy také pat¥i vydavani hudby, to znamena ziskdvani a registrace

prav k hudebnim skladbam, propagace, udélovani povoleni k uzivanitéchto
skladeb a jejich vyuzivanivnahravkach, vrozhlase a v televizi, v kinofilmech,
piizivych vystoupenich, v tisténych a ostatnich médiich. Jednotky provadéjici
tyto ¢innosti mohou byt bud pfimo vlastniky prav nebo jejich spravci z povéreni
samotného vlastnika. Spadd sem téz vydavani hudby a notového materidlu.
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47.63 Maloobchod s audio- a videozaznamy (zahrnuta jen ¢ast z uvedeného)

Z:

- maloobchod s hudebnimi nahravkami, audiopasky, kompaktnimi disky
a kazetami

- maloobchod s videokazetamia DVD

ZT:
- maloobchod s nenahranymi nosié¢i zvuku a obrazu

Televize

60.20 Tvorba televiznich programi a televizni vysilani

Tato tfida zahrnuje vyrobu kompletnich program televiznich kandald

z nakoupenych programovych slozek (hranych a dokumentarnich filmd
apod.), ze samostatné vyprodukovanych programovych slozek (lokalniho
zpravodajstvi, Zivych reportazi apod.) nebo kombinaci obou téchto slozek.

Takovyto kompletni televizni program miiZe pfendSet sama vyrobnijednotka
nebo mtze byt vyroben pro pfenos tfeti osobou (poskytovatelem kabelové ¢i
satelitni televize apod.)

Kompletni televizni programy mohou byt jak vSeobecné povahy, tak mohou
byt zaméfeny na urcitou omezenou skupinu divdka, uréitou oblast zdjmu
(napf. zpravy, sport, vzdélavani, vysilani pro mladez). Tato tiida zahrnuje jak
programy, které jsou uzivatelim dostupné zcela zdarma, tak také programy,
které jsou k dispozici pouze v rdmci placenych sluzeb. Patti sem také ¢innosti
kanald poskytujicich klientdm filmy na pfani.

Tato tfida také zahrnuje pienos dat, kterd jsou soucasti televizniho vysilani.

N:

- vyrobu jednotlivych programovych slozek (tj. hranych a dokumentdrnich
film1, diskusnich pofadi, reklamnich spotd atd.) bez jejich pfendSeni (59.11)

- sestavovani a §ifeni soubort jednotlivych televiznich kanald bez vyroby
programu (oddil 61)

Rozhlas
60.10 Rozhlasové vysilani

Z:

- vysilani zvukovych signald prostfednictvim rozhlasovych vysilacich studii
a zafizeni pro pfenos poslechovych programa pro vefejnost, ¢leny nebo
predplatitele.

ZT:

- ¢innostirozhlasovych siti, to znamend sestavovani a pfenos (vzduchem,
pies satelit nebo kabelovou siti) poslechovych programi pro ¢leny nebo
predplatitele

- rozhlasové vysilani pfes internet (internetové rozhlasové stanice)

- pfenos dat, ktera jsou soucdstirozhlasového vysilani

N:
- nahravani poradl pro rozhlasové vysilani (59.20)
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Knihy a tisk

58.11 Vydavani knih
Tato tfida zahrnuje vydavaniknih ve formé tisténé, elektronické (CD, e-knihy
atd.), zvukové nebo na internetu.

Z:

-vydavani knih, brozur, letaka a podobnych tiskafskych vyrobkd, v¢. slovnikia
a encyklopedii

-vyddvani atlast, map a jinych kartografickych vyrobki

-vyddvani audio knih

-vyddavani encyklopedii atd. na CD-ROM

N:

- vyrobu globusti (32.99)

- vyddvani propagacniho materialu (58.19)
-vyddvani hudby a notového materidlu (59.20)
- ¢innostinezavislych autort (90.03)

58.13 Vydavani novin

Tato tfida zahrnuje vyddvaninovin (vé. reklamnich), které jsou vydavany
nejméné ¢tyfikrat tydné. Tyto mohou byt zvefejriovany v tisténé nebo

v elektronické formé (v€. internetu).

N:
- ¢innosti zpravodajskych tiskovych kanceld¥ia agentur (63.91)

58.14 Vydavani ¢asopist a ostatnich periodickych publikaci

Tato tfida zahrnuje vyddvani ¢asopist a jinych periodickych publikaci, které
vychdzeji méné nez ¢tytikrat tydné. Tyto mohou byt zvefejiovany v tisténé
nebo v elektronické formeé (v¢. internetu). Spada sem rovnéz vydavani
rozhlasovych a televiznich programd.

47.61 Maloobchod s knihami

Z:
- maloobchod s knihami vseho druhu

N:
- maloobchod s pouzitymiiantikvarnimiknihami (47.79)

47.62 Maloobchod s novinami, éasopisy a papirnickym zbozim

ZT:
- maloobchod s kanceldiskymi potiebami, pery, tuzkami, papirem

63.91 Cinnosti zpravodajskych tiskovych kancelafi a agentur

Z:

- ¢innosti zpravodajskych tiskovych kanceldii a agentur poskytujicich
zpravy, obrazovy materidl a pfispévky ke specidlnim tématim médiim

N:

- ¢innosti samostatné vydéle¢né ¢innych fotozurnalistl (74.20)

- ¢innosti samostatné vydéle¢né ¢innych novindia (90.03)

74.30 Prekladatelské a tlumoénické éinnosti
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Videohry
58.21 Vydavani poéita¢ovych her

Z:
- vyddavani pocitacovych her pro v§echny platformy

C) Kreativni primysly

Architektura
71.11 Architektonické é¢innosti

Z:
- poradenské ¢innosti architektonické:
e planovani staveb a vypracovani projektt
* tzemnipldnovanimést, obcia architektura krajiny

N:
- ¢innostiporadcli v oblasti pocitact (62.02 a 62.09)
- ¢innosti dekoratérti (aranzért) interiéru (74.10)

Reklama

73.11 Cinnosti reklamnich agentur

Tato tfida zahrnuje poskytovani celé Skaly reklamnich sluzeb (bud pomoci
vlastni kapacity podniku nebo prostiednictvim subdodavatele), véetné
poradenstvi, kreativnich sluzeb, vyroby propaga¢niho materialu a ndkupu.

Z:
- vytvareni a realizaci propaga¢nich/reklamnich kampani:
e vytvafenia umisténireklam v ¢asopisech, novindch, rozhlasu, televizi,
nainternetu nebo vjinych médiich
e vytvafenia umisténivenkovnich reklam: billboardy, panely, vyvésky
anasténky, plakdty, ve vykladnich skiinich, ve vystavnich prostordch,
na dopravnich prostfedcich atd.
* reklama ve vzduchu
* distribuce a dodavani reklamniho materialu nebo vzorka
* vytvéafenistojand ajinych zobrazovacich struktur a jejich umisténi
- provadéni marketingovych kampani a jinych reklamnich sluzeb s cilem
ziskat a udrzet sizdkaznika
e propagace vyrobkl
* podpora odbytu v maloobchodnich prodejnach
e piima reklama postou
* marketingové poradenstvi

N:

- publikovani propaga¢nich materiald (58.19)

- vyrobu reklamnich vysilani pro televizi a film (59.11)
- vyrobu reklamnich vysilani pro rozhlas (59.20)

- prizkum trhu (73.20)

- reklamni fotografie (74.20)

- poradaniveletrhd, vystav a kongrest (82.30)

- zdasilkové ¢innosti (82.19)
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Design
74.10 Specializované navrhaiské é¢innosti

Z:

- mddni design textilii, odévi, bot, Sperkt, ndbytku a ostatnich interiérovych
dekoraci a jiného médniho zbozi zejména pro osobni potfebu nebo pro domacnost

- prdmyslovy design, to znamena navrh a vyvoj designi a specifikaci, které
optimalizuji hodnotu a vzhled vyrobkd, véetné stanoveni materiald,
mechanizmu, tvaru, barvy a povrchového zpracovani s pfihlédnutim na
charakteristiku a potiebylidi, bezpe¢nost, trzni pozadavky prodeje, vyuziti
audrzbu

- ¢innosti grafikd

- ¢innosti dekoratérdi (aranzérd) interiéru

N:

- ndvrh a programovani webovych stranek (62.01)

- architektonické projekty, navrhy (71.11)

- konstrukéni navrhy, tj. vyuziti fyzikalnich zakont a konstrukénich
principd pro navrhy strojii, materiald, nastroji, konstrukcei, postupt
asystémi (71.12)

Neznama oblast (spravni ¢innost)
84.11 Vseobecné ¢innosti vefejné spravy (zahrnuta jen ¢ast z uvedeného)

Z:
- spravni ¢innosti vykonnych a legislativnich ustfednich, regionalnich
amistnich organt
- spravu a dohled nad finanénimi zalezitostmi:
* realizace danovych programt
e vybirdnidani a celnich poplatkd, prosetfovani daniovych prohfeskt
e celnispravu
- sestavovanirozpoctu a spravu vefejnych prostfedka a statniho dluhu:
e shdnénia ziskavani penéznich prostfedka a kontrola nad jejich
vydavanim
- fizeni celkové (statni) vyzkumné a vyvojové politiky a s tim souvisejicich
prostiedka
- Yizeni a provadéni celkového hospodaiského a socidlniho planovani
a statistickych sluzeb na riznych drovnich

N:

- provoz budov vlastnénych stdtem nebo vyuzivanych statnimi institucemi
(68.2 2 68.3)

- fizenivyzkumnych a vyvojovych politik zaméfenych na zlepSeni osobni
a fyzické pohody obcanti a s tim spojenych prostiedkt (84.12)

- fizenivyzkumnych a vyvojovych politik zaméfenych na zlepSeni
hospodarské vykonnosti a konkurenceschopnosti (84.13)

- fizeni vyzkumnych a vyvojovych opatfeni dilezitych pro obranu a s tim
spojenych prostiedki (84.22)

- provoz statnich archivi (91.01)
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84.12 Regulace ¢innosti souvisejicich s poskytovanim zdravotnim péce,
vzdélavanim, kulturou a socidlni péci, kromé socialniho zabezpeceni
(zahrnuta jen ¢ast z uvedeného)

Z:
- vefejnou spravu programi zaméfenych na zlepSeni osobni a fyzické pohody
obcéant:
e zdravi
e vzdélavani
e kultura
* sport
* rekreace
e zivotniprostfedi
* bydleni
* socidlnisluzby
- vefejnou spravu vyzkumnych a vyvojovych politik a s tim souvisejicich
prostiedkt pro tyto oblasti

ZT:

- financovani rekreac¢nich a kulturnich ¢innosti
-rozdélovani grantd umélcim

- spravu programa v oblasti zasobovani pitnou vodou
- Tizenisbéru a likvidace odpada

- spravu programa na ochranu zivotniho prostfedi

- spravu programu pro vystavbu byt

N:

- likvidaci odpadnich vod a odpadt, odstranovani znecisténi zivotniho
prostiedi (oddily 37, 38 a 39)

- ¢innostiv oblasti povinného socidlniho zabezpeceni (84.30)

-vzdélavani (viz sekce P)

- ¢innosti souvisejici s lidskym zdravim (oddil 86)

- muzea a jind kulturni zafizeni (oddil 91)

- ¢innosti statnich knihoven a archivd (91.01)

- sportovni a jiné rekreacni ¢innosti (oddil 93)

94.99.2 Cinnosti organizaci na podporu kulturni ¢innosti

Z napriklad:

- ¢innosti spolkd a sdruzenina podporu kulturnich, rekreaénich a zajmovych
¢innosti (kromé sportovnich ¢innosti a her), jako jsou basnické, literarni
akniznikluby, historické kluby, spolky zahrddkart, filmové a fotografické
kluby, hudebni a umélecka sdruzeni a spolky, sdruzeni femeslnikt, spolky
a kluby sbérateld, spole¢enské a zabavni spolky atd.

ZT:
- poskytovanidard a ptispévkil témito nebo jinymi organizacemi

N:

- ¢innosti profesiondlnich uméleckych soubort nebo skupin (90.0)
- ¢innosti profesnich organizaci (94.12)

95



MODUL 2 — INFORMACNI A KOMUNIKACNI CINNOSTI

58 Vydavatelské ¢innosti

Z tohoto oddilu, jehoZ velkd ¢ast je jiz zahrnuta v kategorii Knihy a tisk
vmodulu 1 (kulturni primysly), zafazujeme do modulu 2 tiidy 58.12, 58.19
a58.29.

58.12 Vydavani adresaii a jinych seznamu

Tato tfida zahrnuje zvefejiiovani seznamd s fakty/informacemi (databazi),
jejichz struktura, nikoli vsak jejich obsah, je chranéna. Tyto seznamy mohou
byt zvefejriovany v tisténé nebo elektronické formé.

Z:

- zvefejnovani adresaid

-vyddvanitelefonnich seznamt

-vyddvani ostatnich seznami a pfehledd jako napi. shirek precedenéniho

58.19 Ostatni vydavatelské ¢innosti

Z:
-vyddavani (v¢. on-line):
» katalogt
» fotografii, rytin a pohlednic
e blahoptani
o formulaid
e plakatd, reprodukci uméleckych dél
e propagaéniho materialu
 ostatnich tiskatskych vyrobkd
- on-line zvefejiiovdni statistik a jinych informaci

N:

- vydavanireklamnich novin (58.13)

- on-line poskytovani softwaru (hosting aplikaci a poskytovani servisu
k aplikacim) (63.11)

58.29 Ostatni vydavani softwaru

Z:
-vyddavani standardniho softwaru (nikoli na zakazku) véetné preklddani
a ptrizplisobovanitakovéhoto softwaru uré¢itému trhu na vlastni Gcet:
e operacnisystémy
e podnikové a jiné aplikace

N:

- rozmnozovani softwaru (18.20)

- maloobchod s nezakdzkovym softwarem (47.41)

- vyrobu softwaru bez vydavani (vé. pfeklddani nebo prizptisobovani
standardniho softwaru uré¢itému trhu) na zakladé smlouvy nebo dohody
(62.01)

- on-line poskytovani softwaru (hosting aplikaci a poskytovani servisu
k aplikacim) (63.11)
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62 Cinnosti v oblasti informaénich technologii

Tento oddil zahrnuje nasledné uvedené ¢innostiv oblasti informacnich
technologii (vypocetni techniky): vyvoj, tipravu, testovani a péce o software;
planovani a navrhovani pocitacovych systémd, které zahrnuji hardwarové,
softwarové a komunikaénitechnologie; spravu a provoz pocitacovych
systémd a/nebo zatizenina zpracovani dat na misté u zakaznika; ostatni
odborné a technické ¢innosti spojené se zpracovanim dat.

Do modulu 2 zahrnujeme cely oddil 62.
62.0 Cinnosti v oblasti informaénich technologii

62.01 Programovani
Tato tfida zahrnuje vyvoj, ipravu, testovania péci o software. Z:
-navrhovani struktury a obsahu a psani poc¢itacového kédu pro vytvoieni
aimplementaci:
* systémového softwaru (v¢. aktualizaci a oprav)
 aplikacéniho softwaru (v¢. aktualizaci a oprav)
* databdazi
* webovych stranek
- Gpravu softwaru podle pozadavkt zdkaznika, to znamend zménu nebo
konfiguraci stavajicich aplikaci, aby byly v systémovém prostfedi zakaznika
provozuschopné

N:

-vyddvani standardniho softwaru (nikoli na zakdzku) (58.29)

- pfeklddani a pfizplisobovani standardniho softwaru ur¢itému trhu na
vlastnitcet (58.29)

- planovani a navrhovani zakazkovych poéitacovych systém, které zahrnuji
hardwarové, softwarové a komunikaénitechnologie, i kdyz poskytnuti
softwaru mtize tvotit integrdlni soucast téchto sluzeb (62.02)

62.02 Poradenstvi v oblasti informaénich technologii

Tato tfida zahrnuje planovani a navrhovani zakdzkovych poc¢itac¢ovych
systémd, které zahrnuji hardwarové, softwarové a komunikaénitechnologie.
Mezi tyto ¢innosti mize pattit také souvisejici Skoleni a podpora uZzivateld.

N:

- prodej poc¢ita¢ového hardwaru a softwaru (46.51, 47.41)

- instalovanivelkokapacitnich a podobnych poéitaéd (33.20)

- instalovani (nastavovani) osobnich poéitact (62.09)

- instalovani softwaru, obnovovani dat po zhrouceni systému (62.09)

62.03 Sprava po¢itaéového vybaveni
Tato tfida zahrnuje spravu a provoz pocitacovych systémt a/nebo zafizenina
zpracovani dat na misté u zdkaznika a s tim spojené podptrné ¢innosti.

62.09 Ostatni ¢innostiv oblasti informaénich technologii

Tato tfida zahrnuje ostatni, jinde neuvedené ¢innostiv oblasti informacnich
technologii a vypocetnitechniky, napft.:

- obnovovani dat po zhrouceni systému

- instalovani (nastavovani) osobnich poéitacdi, instalovani softwaru.

N:

- instalovanivelkokapacitnich a podobnych poéitaéd (33.20)
- programovani (62.01)

- poradenstviv oblasti informaénich technologii (62.02)

97



- spravu pocita¢ového vybaveni (62.03)
- zpracovani dat a hosting (63.11)

63 Informacéni éinnosti

Tento oddil zahrnuje ¢innosti souvisejici se zpracovanim dat, hostingem
awebovymi vyhleddvacim portaly, a ddle téz ostatni ¢innosti, které slouzi
k poskytovaniinformaci.

Do modulu 2 zahrnujeme tfidy 53.11, 63.12 a 63.99.

63.1 Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat a hostingem; éinnosti
souvisejici s webovymi portaly

Tato skupina zahrnuje ¢innosti spojené se zpracovanim dat a s poskytovanim
infrastruktur pro hosting a zpfistupniovani vyhledavacich a jinych webovych
portald.

63.11 Cinnosti souvisejici se zpracovinim dat a hostingem

Z:
- ¢innosti spojené se zpracovanim dat a poskytovanim infrastruktur pro
hosting
- poskytovéani specializovanych hostingovych sluzeb jako:
* webovy hosting
* poskytovani streamingovych sluzeb
* hosting aplikaci
- poskytovdani servisu k aplikacim
- sdilenivypocetniho ¢asu velkokapacitnich poéitaca
- zpracovani dat
* {plné zpracovani dat dodanych klienty
* generovani specidlnich vystupt z dat dodanych klienty
- poskytovdani sluzeb vkladdni dat

N:
- ¢innosti, pfinichz jsou pocitace pouzivany pouze jako pomocny prostiedek,
tyto ¢innosti jsou klasifikovany podle povahy poskytovanych sluzeb

63.12 Cinnosti souvisejici s webovymi portaly

Z:

- provoz webovych stranek, které s vyuzitim vyhledavaciho nastroje generuji

audrzujirozsahlé databaze s internetovymi adresami a obsahy v optimalnim
formatu pro prohledavani

- provoz ostatnich webovych stranek, které funguji jako internetové portaly,
napft. webovych stranek médii s pravidelné aktualizovanym obsahem

N:
-vydavaniknih, novin, ¢asopist atd. na internetu (oddil 58)
- pfenos rozhlasového vysilani pfes internet (oddil 60)

63.99 Ostatni informacni éinnosti j. n.

Tato tfida zahrnuje ostatni, jinde neuvedené informaéni ¢innosti, napt.:

- poskytovani telefonnich informacnich sluzeb s vyuzitim pocitace

- vyhledavaniinformacina zakladé smlouvy nebo dohody

- vystfihovani ¢lankd z tisku a sestavovani tématickych kompilaci z nich
(podle parametrt stanovenych zakaznikem)atd.

N:
- ¢innosti call center (82.20)
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MODUL 3 — REMESLA A ODEVNI PRUMYSL

Tento modul zahrnuje vybrané kédy NACE ze sekce C a F (zpracovatelsky
pramysl a stavebnictvi), na rozdil od vybéru subjektd z téchto odvétvi v rdmci
kulturniho sektoru v modulu 1 je mozné v rdmci modulu 3 zahrnout vSechny
subjekty z uvedenych k6di.

14 Vyroba odévi

Tento oddil zahrnuje vSechny krejcovské prace (konfekéni odévy nebo odévy
namiru) ze vSech materidld (napf. ktize, tkaniny, ha¢kovanych a pletenych
materiald), pro vSechny jednotlivé ¢asti odévl (napi. svrchnioSaceni,
panské, damské anebo détské pradlo, pracovni odévy, vychazkové obleceni
nebo obleceni pro volny ¢as) a dopliiky. Pfitom se nerozliSuje mezi odévy pro
dospélé a détskymiodévy nebo mezi modernim a tradié¢nim oble¢enim. 0ddil
14 také zahrnuje koZe$nicky primysl (kozesiny a koZeSinové odévy).

14.1 Vyroba odévi, kromé kozesinovych vyrobku

Tato skupina zahrnuje vyrobu odéva. Pro tuto vyrobu mohou byt pouzivany
materialy vSeho druhu, které mohou byt také potazené, impregnované nebo
pogumovane.

14.11 Vyjroba koZenych odévi

Z:

- vyrobu odévi z kize nebo kompozice kiize , véetné pracovnich ochrannych
odévi jako kozené zastéry pro svatece N:

- vyrobu koZeSinovych odévi (14.20)

- vyrobu sportovnich kozenych rukavic a sportovnich pokryvek hlavy (32.30)

- vyrobu zaruvzdornych ochrannych bezpeénostnich odévi (32.99)

14.12 Vyroba pracovnich odévi

N:

- vyrobu obuvi (15.20)

- vyrobu zaruvzdornych ochrannych bezpeénostnich odévi (32.99)
- opravy odévii (95.29)

14.13 Vyroba ostatnich svrchnich odévi

Z:
- vyrobu ostatniho panského, damského a détského svrchniho oSaceni
z tkanych, pletenych nebo hackovanych materidld, netkanych latek atd.:
o plasta, oblekd, komplett, saka (bundy, kabatky), vest, kalhot, sukni atd.

ZT:
- §iti odévl na zakazku
- vyrobu ¢astivyse uvedenych vyrobkd

N:

- vyrobu odévi z kozesin (kromé pokryvek hlavy) (14.20)

- vyrobu odévi z pryze nebo plastt, které nejsou sesité, nybrz pouze svaiené
nebo lepené (22.19, 22.29)

- vyrobu ohnivzdornych ochrannych odévi (32.99)

- opravy odévii (95.29)
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14.14 Vjroba osobniho pradla

Z:
- vyrobu spodniho a noéniho pradla z tkanych, pletenych nebo hackovanych
materidld, krajek atd. pro muze, zeny a déti:
» kosil, tricek, spodkd, kalhotek, pyzam, no¢nich kosil, zupant, bliz,
slip@i, podprsenek, korzett atd.

N:
- opravy odéva (95.29)

14.19 Vyroba ostatnich odévi a odévnich doplinkd

Z:

- vyrobu kojeneckého obleceni, teplakovych souprav, lyzaiského obleceni,
plavek atd.

- vyrobu kloboukd a Cepic

- vyrobu ostatnich odévnich dopliki: rukavic, paskd, §al, kravat, siték
navlasy atd.

ZT:

- vyrobu pokryvek hlavy z koZesin

- vyroba obuvi z textilnich materiald bez podrdzek
- vyrobu ¢astivyse uvedenych vyrobka

N:

- vyrobu sportovnich pokryvek hlavy (32.30)

- vyrobu bezpeénostnich pokryvek hlavy (kromé sportovnich pokryvek hlavy) (32.99)
- vyrobu ohnivzdornych ochrannych odévi (32.99)

- opravy odéva (95.29)

14.2 Vyroba koZesinovych vyrobki
14.20 Vyroba kozZesinovych vyrobku

Z:
- vyrobu kozesinovych vyrobka:
* kozeSinovych odévil a odévnich doplika
» zpracovanych odstfizkl kozesin, ,bodies”, obloZeni, past atd.
e rlznych vyrobka z kozesin: kobereckd, pfedlozek, nevycpanych
polstarid sedadel, (tabureti), hadra pouzivanych k lesténi v pramyslu

N:
- produkeci surovych nezpracovanych kozesin (01.4, 01.70)
- produkci surovych kzi, usni (10.11)
- vyrobu koZeSinovych imitaci (latek s dlouhym vlasem p¥ipravovanych
tkanim nebo pletenim) (13.20, 13.91)
- vyrobu koze$inovych kloboukt (14.19)
- vyrobu odévi zdobenych kozesinou (14.19)
- Upravu a barveni kozesin (15.11)
- vyrobu holinek nebo obuvi zdobenych ¢ast. kozesinou (15.20)

14.3 Vyroba pletenych a haékovanych odévi

14.31 Vyroba pletenych a haékovanych punéochovych vyrobki
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Z:
- vyrobu puncochovych vyrobkd jako ponozek, podkolenek, punéoch
apuncochacia

14.39 Vyroba ostatnich pletenych a haékovanych odévi

Z:
- vyrobu odévi a jiného konfekéniho zbozi pletenim nebo hackovanim (do
hotového tvaru):
* pulovrdy, vest, svetrd a podobnych vyrobki

N:
- vyrobu hackovanych a pletenych materidli (13.91)
- vyroba puncochovych vyrobka (14.31)

15 Vyroba usni a souvisejicich vyrobka

Tento oddil zahrnuje dpravy a barveni kozesin a zpracovani kizi na usné
¢inénim nebo konzervovanim a dal$i Gpravou a zpracovanim kidze na spotfebni
predméty. Kromeé toho zahrnuje vyrobu obdobnych vyrobkt z jinych materidl
(umélé kize nebo nahrazky klize), napt. gumovou obuv, textilni zavazadla.
Vyrobky z nahrazky kidze jsou zde zafazeny, protoZe se vyrobni postup
pouzivany piijejich vyrobé podobd postupu vyroby vyrobkl z usni (napf.
cestovnich zavazadel) a tyto vyrobky se ¢asto vyrabéji ve stejném zavodeé.

15.1 Cinéni a dprava usni (vyéinénych kizi); zpracovani a barveni kozesin;
vyroba brasnafskych, sedlaiskych a podobnych vyrobki
Tato skupina zahrnuje vyrobu kizi a koze$in a vyrobkd z nich

15.11 Cinéni a dprava usni (vyéinénych kizi); zpracovani a barveni kozesin

Z:

- ¢inéni, barveni a tpravu ktzi a kozek

- vyrobu semiSové (jelenicové), pergamenové a lakové tisné nebo usné
s metalickym efektem

- vyrobu kompozitnich kdzi

- tfidéni (koZeného odpadu), ¢inéni, béleni, stfihani, rupovani a barveni
koze$in a surovych kozek (jesté nezbavenych chlupd)

N:

- produkci ktzi a kozek p¥i zivoc¢isné vyrobé (01.4)
- produkci kGzi a kozek na jatkach (10.11)

- vyrobu kozenych odéva (14.11)

- vyrobu imitace klize (22.19, 22.29)

15.12 Vyjroba brasnaiskych, sedlaiskych a podobnych vyrobki

Z:

- vyrobu kufrii, kabelek a jinych vyrobka z kiize, umélé kizZe nebo jinych
materidll jako plastovych folii, textilnich materidld, vulkanizovanych vldken
nebo lepenky, kde se pouziva stejna technologie jako p¥ivyrobé vyrobkl
zklize

- vyrobu sedlafskych vyrobkl a popruht

- vyrobu nekovovych paskt k naramkovym hodinkdm (napf. z latky, usni, plastd)

- vyrobu raznych vyrobkd z usni nebo umélé kize: hnaci femeny, ploché
tésnéni atd.

- vyrobu tkanicek do bot, z usni

- vyrobu jezdeckych a jinych bi¢
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N:

- vyrobu kozenych odéva (14.11)

- vyrobu koZenych rukavic a klobouk (14.19)

- vyrobu obuvi (15.20)

- vyrobu sedel na jizdni kola (30.92)

- vyrobu paski k naramkovym hodinkam z drahych kovt (32.12)

- vyrobu paskd k naramkovym hodinkam z obecnych kovi (32.13)

- vyrobu bezpeénostnich past pro pochtizkare (zel.) a jinych past
pouzivanych pro vykon povoldni (32.99)

15.2 Vyroba obuvi
15.20 Vyjroba obuvi

Z:

- vyrobu obuvi pro vSechny Gcely, z jakéhokoliv materidlu, za pouziti
jakéhokoliv postupu véetné liti (vyjimky nize)

- vyrobu dill obuvi z usni: svrskd a ¢asti svrskd, vnéjsich i vnitinich
podrazek, podpatka atd.

- vyrobu natahovacich holinek, kamasi apod.

N:

- vyrobu obuvi z textilnich vldken bez podrazek (14.19)

- vyrobu dili obuvi ze dfeva (napf. podpatki a kopyt) (16.29)

- vyrobu podpatkd a podrazek pro holinky a obuv z pryze jakoz ijinych dild
obuviz gumy (pryze) (22.19)

- vyrobu dil obuvi z plastt (22.29)

- vyrobu lyza¥ské obuvi (32.30)

- vyrobu ortopedické obuvi (32.50)

15.20.1 Vyroba obuvi s usiiovym svrskem
15.20.9 Vyroba obuvi z ostatnich materiali

16 Zpracovani dfeva, vyroba dievénych, korkovych, prouténych

a slaménych vyrobki, kromé nabytku

Tento oddil zahrnuje vyrobu dievénych vyrobkd jako jsou stavebni dfevo,
preklizky, dyhy, dfevéné kontejnery a nadoby, fezivo (pfipravené k prodeji),
podlahové krytiny, piihradové nosniky, prefabrikované dievéné ¢asti budov
nebo celky. Vyrobni postupy zahrnuji fezani pilkou, hoblovani, obrabéni,
laminovani a sestavovani dfevénych vyrobkd. Na zacatku takového vyrobniho
postupu je kulatina rozfezand na polena nebo stavebni dievo, které mtize byt
déle fezdno nebo obrabéno soustruhy ¢i jinymi tvarovacimi stroji. Stavebni
dfevo nebo jiné opracované tvary dfeva mohou byt nasledné jesté hoblovany
nebo hlazeny a kompletovany do koneénych vyrobkt jako obaly a dfevéné
kontejnery. S vyjimkou zpracovanina pile je tento oddil déle ¢lenén v zasadé
hlavné podle specifickych vyrobka.

Z tohoto oddilu navrhujeme do Modulu 3 KKP zahrnout pouze tiidu 16.29.
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16.29 Vyroba ostatnich dfevénych, korkovych, prouténych a slaménych
vyrobki, kromé nabytku

Z:
- vyrobu raznych drevénych vyrobka:
e drzakt andasad pro nafadi, na kostata, na kartace
e obuvnickych a Sevcovskych kopyt, napindka obuvi, raminek na Saty
e kuchynského nadobi pro domacnost ze dieva
» dfevénych sosek a ozdob, intarzii, vykladanych difevem
» dfevénych pouzder a skiinék na Sperky, piibory a podobné vyrobky
e dfevénych civek, vieten, $pulek, navijakd niti a podobnych vyrobka
z osoustruzeného dieva
* jinych dfevénych vyrobk
- zpracovani prirodniho korku, vyrobu aglomerovaného korku
- vyrobu vyrobkil z pfirodniho nebo aglomerovaného korku, véetné
podlahovych krytin
- vyrobu vyrobkt z prouti a podobnych materialii: podlozek, rohozi, zastén,
kufrd (beden) atd.
- vyrobu kosikatského zbozi a prouténého (rdkosového) pletiva
- vyrobu palivového dieva a pelet, z lisovaného dfeva nebo ndhradnich
materidld z kavového nebo s6jového odpadu
- vyrobu obrazovych nebo zrcadlovych rdmd
- vyrobu rdmt pro malifska platna
- vyrobu dfevénych dild obuvi (napf. podpatkd a kopyt)
- vyrobu rukojeti k de$tnikdm, vychazkovym holim a podobné
- vyrobu polotovart pro vyrobu tabdkovych dymek

N:

- vyrobu podlozek a rohozi z textilnich materiald (13.93)

- vyrobu kufrd (15.12)

- vyrobu dievéné obuvi (15.20)

- vyrobu zdpalek (20.51)

- vyrobu sk¥inék (pouzder) na hodiny (26.52)

- vyrobu dfevénych vieten, civek a kotouckd které jsou soucdsti textilnich
stroji (28.94)

- vyrobu nabytku (31.0)

- vyrobu dievénych hracek (32.40)

- vyrobu kartdcd a kostat (32.91)

- vyrobu truhel, rakvi (32.99)

- vyrobu korkovych zdchrannych vest, past (32.99)

17 Vyroba papiru a vyrobki z papiru

Tento oddil zahrnuje vyrobu buniciny, (papirové kase, drti), papiru

a konecnych vyrobkd z papiru. Vyroba téchto vyrobka je shrnuta v jednom
oddilu, protoze tvoiifadu vertikalné propojenych procesd. Vyrobnijednotka
provadi vétsinou vice nez jeden vyrobni proces. Dile zahrnuje také potisténé
vyrobky z papiru (napf. tapety, darkovy balici papir), pokud hlavnim ticelem
¢innostineni tisk informaci.

Z tohoto oddilu navrhujeme do Modulu 3 KKP zahrnout pouze tfidu 17.24.
17.24 Vyroba tapet
Z:

- vyrobu tapet a podobnych krytin na zed véetné tapet potahovanych vinylem
a textilnich tapet
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N:
- vyrobu papiru nebo kartonu a lepenky velkych rozmért (17.12)
- vyrobu tapet z plastti (22.29)

23 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobku

Tento oddil zahrnuje vyrobni ¢innosti, které se vazi k jednomu
(pfevazujicimu) materidlu nerostného pivodu. 0ddil zahrnuje vyrobu skla

a sklenénych vyrobka (napf. ploché sklo, duté sklo, sklenéna vlakna, vyrobky
z technického skla atd.), keramickych vyrobkt, cihel a vyrobkd z palené
hliny, cementu a sadry, a to v celé Skale od surovin ke koneé¢nym vyrobkdm.
Tento oddil rovnéz zahrnuje vyrobu opracovanych a tvarovanych piirodnich
kamend a ostatnich vyrobki z nerostnych materiald.

Z tohoto oddilu navrhujeme do Modulu 3 KKP zahrnout tiidy 23.13, 23.19,
23.31a23.41.

23.13 Vyroba dutého skla

Z:

vvvvv

- vyrobu sklenic a ostatnich vyrobkl pfevdzné pro domacnost ze skla nebo

kiistalového skla

N:
- vyrobu sklenénych hracek (32.40)

23.19 Vyjroba a zpracovani ostatniho skla vé. technického

Z:

- vyrobu sklenénych vyrobkd pro laboratofe a pro hygienické nebo
farmaceutické ucely

- vyrobu hodinovych a hodinkovych skel, optickych skel a optickych prvki,
které nejsou opticky aktivni

- vyrobu skla k vyrobé bizuterie

- vyrobu sklenénych izoldtord a izola¢niho p¥islusenstvi

- vyrobu sklenénych banék zarovek a zarivek

- vyrobu sklenénych figurek

- vyrobu sklenénych vyrobki pro stavebnictvi, jako jsou obklady, dlazby,
cihly, tasky apod.

- vyrobu skla v ty¢ich nebo trubkach

N:

- vyrobu opticky aktivnich optickych prvki (26.70)

- vyrobu injekénich stifkacek a jiného zdravotnického laboratorniho
vybaveni (32.50)

- vyrobu bizuterie (32.13)

23.31 Vyroba keramickych obkladacek a dlazdic

Z:

- vyrobu nezaruvzdornych keramickych obkladacek a kachli, mozaikovych
kostek atd.

- vyrobu nezdruvzdornych keramickych dlazdic a dlazebnich kostek

N:

- vyrobu umélého kamene (napi. umélého mramoru) (22.23)
- vyrobu zaruvzdornych keramickych vyrobka (23.20)

- vyrobu keramickych cihel a stfe$nich krytin (23.32)
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23.41 Vyroba keramickych a porcelanovych vyrobka pievazné
pro domacnost a ozdobnych pfedméta

Z:

- vyrobu nadobi, jinych potteb pfevdzné pro domacnost a toaletnich potieb
z keramiky

- vyrobu so$ek a jinych ozdobnych pfedmét z keramiky

N:
- vyrobu biZuterie (32.13)
- vyrobu keramickych hracek (32.40)

31 Vyjroba nabytku

Tento oddil zahrnuje vyrobu ndbytku a pfibuznych vyrobk z jakéhokoliv
materidlu, kromé z kamene, betonu a keramiky. Vyrobni postupy pouzivané
piivyrobé nabytku jsou obvyklé postupy pouzivané piitvarovani materialu
amontazi dilf, v€etné fezani, formovani a laminovani. Dllezitym aspektem
vyrobniho procesu je design nabytku vychazejici z estetickych a funkénich
pozadavkd.

Nékteré z postupti pouzivanych piivyrobé nabytku se podobaji postuptim

v jinych vyrobnich oblastech. Napf. postup fezdni a montaze se vyskytuji

také ve vyrobé nosnika ze dieva, ktera spada do oddilu 16 (zpracovani dieva,
vyroba dfevénych vyrobkt, kromé nabytku), avSak vyroba nabytku ze dieva
se od vieobecného zpracovani dfeva odliSuje mnozstvim procest. Podobné
plati pro vyrobu nabytku z kov(, pfi které se pouzivaji obdobné postupy, jako
piivyrobé kovodélnych vyrobkd v oddilu 25 (vyroba kovovych konstrukei

a kovodélnych vyrobk). Vyrobni proces tvarovani nabytku z plastd se podoba
postupu tvarovani jinych vyrobkt z plastt, pfesto je vyroba nabytku z plasta
v zdsadé specializovanou ¢innosti zafazenou samostatné.

Z tohoto oddilu navrhujeme do Modulu 3 KKP zahrnout tiidy 31.01, 31.02
a 31.09.

31.01 Vyroba kancelafského nabytku a zafizeni obchodd

Z:

- vyrobu zidli a jinych sedadel pro kancelafe, pracovni mistnosti, hotely,
restaurace a vefejné prostory
- vyrobu zidli a jinych sedadel pro divadla, kina a podobné
- vyrobu specidlniho nabytku pro obchody: prodejni pulty, vystavni skrinky

(vitriny), police, regdly atd.

- vyrobu kancelaiského nabytku

- vyrobu lavic, stolicek a jinych sedadel pro laboratofe, vyrobu laboratorniho
nabytku (tj. sk¥inék s ptihrddkami a stoly)

- vyrobu nabytku pro kostely, $koly, restaurace

ZT:

- vyrobu dekorativnich servirovacich voziki, napf. dezertnivoziky,
potravinové servirovaci voziky
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N:

- vyrobu kolnich tabuli (28.23)

- vyrobu sedadel pro motorova vozidla (29.32)

- vyrobu sedadel pro kolejova vozidla (30.20)

- vyrobu sedadel pro letadla (30.30)

- vyrobu nabytku a vybavenilékaiskych, chirurgickych, dentdlnich
aveterindrnich pracovist (32.50)

- montaz, pfipevnénia instalaci ndbytkovych systémi, délicich pticek,
laboratorniho nabytku (43.32)

31.02 Vyroba kuchyiiského nabytku

Z:
- vyrobu kuchyrnského nabytku z jakéhokoliv materidlu, kromé z kamene,
betonu nebo keramiky

31.09 Vyroba ostatniho nabytku

Z:

- vyrobu pohovek, gauct a sedacich souprav

- vyrobu zahradnich zidli a zahradniho sedaciho nabytku
- vyrobu nabytku pro loZnice, obyvaci pokoje, zahrady atd.
- vyrobu sk¥inina $ici stroje, televizory atd.

ZT:

- koneénou dpravu jako ¢alounéni zidli a jinych sedadel

- konecnou upravu ndbytku, napf. stfikdni, lakovani, Selakovou polituru
nebo potahovani, ¢alounéni

N:

- vyrobu pols§tard vé. calounénych, prosivanych a péfovych prikryvek (13.92)
- vyrobu nabytku z keramiky, betonu a kamene (23.42, 23.69, 23.70)

- vyrobu elektrickych osvétlovacich zafizeni (27.40)

- vyrobu sedadel pro motorova vozidla (29.32)

- vyrobu sedadel pro kolejova vozidla (30.20)

- vyrobu sedadel pro letadla (30.30)

- pfecalounéni a restaurovani nabytku (95.24)

32 Ostatni zpracovatelsky priamysl

Tento oddil zahrnuje vyrobu fady vyrobki, které nejsou zatazeny vjinych
castech klasifikace. Jednd se zde o vyrobu ostatnich vyrobkd, proto se mohou
vyrobni procesy, vstupni materidly a oblasti pouziti vyrobkt zna¢né rozchazet.
Obvykla kritéria pro zafazovdni do jednotlivych tfid zde nebyla pouzita.

Z tohoto oddilu navrhujeme do Modulu 3 KKP zahrnout celou skupinu 32.1 se
tiidami 32.11, 32.12, 32.13, dale tfidy 32.20, 32.40 a 32.99.

32.1 Vyroba klenoti, biZuterie a pfibuznych vyrobki
Tato skupina zahrnuje vyrobu Sperkd, zlatnickych imitaci a bizuterie.

32.11 RaZeni minci
Z:

- vyrobu minci véetné minci pouzivanych jako zdkonné platidlo z drahych
ajinych kovi
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32.12 Vyroba klenoti a pfibuznych vyrobka

Z:

- vyrobu opracovanych perel

- vyrobu opracovanych drahokamd a polodrahokami, véetné opracovani
kamend v primyslové kvalité a syntetickych nebo rekonstituovanych
drahokami a polodrahokami

- opracovani diamanti

- vyrobu klenota z drahych kovii nebo z obecnych kovi platovanych drahymi
kovy nebo drahokamy a polodrahokamy nebo z kombinaci drahych kova
a drahokami nebo polodrahokamt nebo jinych materiala

- vyrobu zlatnickych vyrobkd z drahych kova nebo z obecnych kova
platovanych drahymi kovy:

e stolniho a kuchynského nadobi, pfibort, toaletnich vyrobkd,
kancelaiskych vyrobkl nebo vyrobkl na psaci stiil, ndbozenskych
predmétd atd.

- vyrobu technickych nebo laboratornich vyrobki z drahych kovid
(kromé piistrojt a jejich dild):
e tavicich kelimkd, §pachtli, anod pro elektrolytické pokovovani atd.
- vyrobu hodinkovych ndramk, feminkd, paskd, fetizkl a cigaretovych
pouzder z drahych kovi

ZT:
- ryti (gravirovani) osobnich predmétd z drahych a obecnych kovi

N:

- vyrobu nekovovych hodinkovych feminkd, paska (textilnich, usiiovych,
plastovych atd.) (15.12)

- vyrobu raznych vyrobkl z obecnych kovl potazenych drahym kovem
(kromé zlatnickych vyrobka a bizuterie) (viz oddil 25)

- vyrobu pouzder pro hodiny a hodinky, véetné pouzder z drahych kovi (26.52)

- vyrobu hodinkovych femink, paski z obecnych kovii (32.13)

- vyrobu biZuterie (32.13)

- opravy $perki (95.25)

32.13 Vyjroba biZuterie a pfibuznych vyrobka

Z:
- vyrobu biZuterie:
e prsteny, nahrdelniky a podobné vyrobky z obecnych kovi pokovované
drahym kovem (pozlacené, postiibiené atd.)
* bizuterie obsahujiciimitaci drahych kament, napt. drahokami, diamantt
- vyrobu hodinkovych naramki, feminkd, paska z obecnych kova

N:

- vyrobu $perkt z drahych kovil nebo platovanych drahymi kovy (32.12)
- vyrobu $perkl obsahujicich pravy drahokam (32.12)

- vyrobu hodinkovych naramk, feminkd, paska z drahych kovi (32.12)

32.2 Vyroba hudebnich nastroji
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32.20 Vyroba hudebnich nastroju

Z:
- vyrobu strunnych hudebnich néstroja
- vyrobu klavesovych strunnych nastroji véetné automatickych pian
- vyrobu klavesovych a pistalovych varhan, véetné harmonii a podobnych
klavesovych ndstroja s kovovymijazycky
- vyrobu akordeond a podobnych nastrojt véetné foukacich harmonik
- vyrobu dechovych nastroji
- vyrobu bicich hudebnich néstrojt
- vyrobu elektronickych hudebnich ndstrojd
- vyrobu hracich sk¥ini, orchestriond, flasinet? atd.
- vyrobu dild a ptisluSenstvi hudebnich nastroja:
e metronomd, ladi¢ek, ladicich pistal, karet, diskd a valcd
pro mechanické hraci skiinky atd.

ZT:
- vyrobu pistal, hldsnych trub a jinych signalnich dechovych hudebnich nastroj

N:

- reprodukci nahranych magnetofonovych kazet, videokazet, CD a DVD (18.2)

- vyrobu mikrofond, zesilovacd, reproduktort, sluchdtek a podobnych piistrojt (26.40)
- vyrobu gramofonii, magnetofond a podobné (26.40)

- vyrobu hudebnich nastroji jako hracek (32.40)

- restaurovani varhan a jinych historickych hudebnich nédstrojd (33.19)

- vydavatelstvi nahranych zvukovych a videokazet a diski (59.20)

- ladéniklavird (95.29)

32.40 Vyroba her a hracek

Tato tfida zahrnuje vyrobu panenek, hracek a her, véetné elektronickych her,
zmenSenych modeld, stavebnic, détskych vozitek (kromé kovovych jizdnich
kol a t¥ikolek), hracich automatd na mince a kuleénikovych stold.

Z:

- vyrobu panenek a loutek, jejich obleceni, dily a ptisluSenstvi

- vyrobu hracich figurek

- vyrobu zvitatek na hrani

- vyrobu hudebnich nastroji jako hracek

- vyrobu hracich karet

- vyrobu deskovych a podobnych her

- vyrobu elektronickych her s pevné instalovanym (nevyménitelnym)
softwarem, napi. Sachy

- vyrobu zmenSenych modeld v pfesném méritku, elektrickych vlackd,
stavebnic, stavebnicovych sad atd.

- vyrobu hracich automatfi na mince, kuleénikovych stoli, specidlnich stold
pro kasinové hry atd.

- vyrobu stolnich nebo spolec¢enskych her pro zdbavni parky

- vyrobu détskych kolovych hracek pouzivanych k jizdé, véetné jizdnich kol
a tiikolek z plastd

- vyrobu skladanek puzzle a podobnych vyrobki

N:

- vyrobu konzoli pro videohry (26.40)

- vyrobu kolotocti, houpacéek a podobnych vybaveni zabavnich parkd (28.99)
- vyrobu kovovych détskych jizdnich kol a ttikolek (30.92)

- vyrobu karnevalovych a Zertovnych predméti (32.99)

- tvorbu a vydavani softwaru k videohrdm (viz 58.21a 62.01)
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32.99 Ostatni zpracovatelsky pramysl j. n.

Z:

- vyrobu ochrannych a bezpeénostnich pomicek:

zaruvzdornych ochrannych odév

bezpecénostnich past a jinych past pro profesionalni icely
zachrannych prostfedki z korku

plastickych tvrdych pokryvek hlavy a ostatnich plastickych pomuicek
pro bezpecnost osob (napf. atletickych pf¥ileb)

ochrannych pozarnich odévi

kovovych bezpecnostnich pokryvek hlavy a ostatnich kovovych
osobnich ochrannych prosttedka

ucpavek do usia do nosu (napf. na ochranu pfi plavani, proti hluku)
plynovych masek

- vyrobu psaciho ndéinivseho druhu, také mechanického

- vyrobu grafitovych tuh do tuzek

- vyrobu datumovych a ¢islovacich razitek a pecetidel, etiketovacich strojka,
rucnich tiskaren, preparovanych paska pro psaci stroje, inkoustovych
polstarkt

- vyrobu globt

- vyrobu destnikd, sluneénikd, berli a sedacich holi

- vyrobu knoflikd, patentd, ziph

- vyrobu zapalovact

- vyrobu pfedmétt pro osobni potfebu:

tabdkovych dymek, hiebent, sponek do vlasti, rozpraSovact parfému
vakuovych lahvi a jinych vakuovych nadob pro osobni potfebu nebo pro
domdcnost

paruk, umeélych vousd a umélého obo¢i

- vyrobu riznych vyrobki:

svicek a podobnych voskovych vyrobki
umélych kvétin a listd, umélého ovoce
zertovnich a karnevalovych predmétd
rucnich sit a feSet

krejcovskych panen

rakvi, pohiebnich schranek atd.

- vyrobu umélych kvétinovych kosd, kytic, véncd a podobnych vyrobki
- preparovani zvirat

N.

- vyrobu knott do zapalovaca (13.99)

- vyrobu pracovnich odévi a stejnokroji (napf. laboratornich plastd, overald,
uniforem) (14.12)

- vyrobu papirovych dekoraci (17.29)
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MODUL 4 — REKREACNI CINNOSTI, TISK A ROZMNOZOVANI
NAHRANYCH NOSICO

Cinnosti knihoven, archivi, muzei a jinych kulturnich zatizeni

91.04 Cinnosti botanickych a zoologickych zahrad, pfirodnich rezervaci
a narodnich parku

Z:
- provoz botanickych a zoologickych zahrad, v¢. détskych zoo (aredld se zvitaty,
kam maji déti volny pfistup)

N:
- ¢innosti souvisejici s ipravou krajiny, pécia idrzbou zahrad (81.30)
- provoz honebnich a rybaiskych revird pro sportovnilov a rybolov (93.19)

91.04.1 Cinnosti botanickych a zoologickych zahrad
91.04.2 Cinnosti pfirodnich rezervaci a narodnich parki
93.21 Cinnosti lunaparki a zabavnich parki

Z:

- ¢innosti zdbavnich a tematickych parkt

- provoz zabavnich atrakci, jako jsou kolotoce, horské drahy, vodni drahy,
atrakce s riznymi hrami, show a jiné

93.29 Ostatni zabavni a rekreaéni ¢innosti j. n.

Z:
- ¢innosti souvisejici se zabavou a volnym ¢asem (s vyjimkou zabavnich
a tematickych parkt) jinde neuvedené:
e provozovani hernich automatt
e ¢innostirekrea¢nich parka (bez ubytovani)
e provoz dopravnich zafizeni pro rekreacni a zabavni icely, napt.
piistavd jachet
* provoz lyzaiskych svahli
* plijcovani potieb pro volny €as a zabavu jako nedilna soucdast sluzeb
rekreacnich zatizeni
e ohnostroje a show rekreaéni povahy
e provoz plazi, véetné pronajmu prostor na pfevlékani, bezpecnostnich
schranek, lehatek atd.
e provoz tanecnich salt a diskoték

ZT:
- ¢innosti producentti nebo organizdtord zivych akci, jinych nez uméleckych
nebo sportovnich, s poskytnutim nebo bez poskytnuti zatizeni

N:

- provoz pozemnich lanovych drah, kolejovych lanovych drah a lyZaiskych
vleki (49.39)

- rybolovné plavby (50.10, 50.30)

- poskytovani prostoru a zatizeni pro kratkodobé ubytovani navstévnika
vrekreacnich parcich, lesich, kempech (55.30)

- taboristé, plochy pro karavany, kempy (55.30)

- podavanindpojl na diskotékach (56.30)

- ¢innosti divadelnich soubort a cirkusovych skupin (90.01)
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18 Tisk a rozmnoZovani nahranych nosiéa

Tento oddil zahrnuje tisk novin, knih, periodik (¢asopisii, magazint),
obchodnich formuldid, pohlednic a jinych materidld a s tim souvisejici ¢innosti,
napi. vazbu knih, vyrobu tiskovych desek a snimdni dat. Souvisejici ¢innosti
zde zahrnuté jsou nedilnou soucasti polygrafického pramyslu a produkt
(tiskova deska, vazand kniha, pocitac¢ovy disk nebo zaznam), ktery je nedilnou
soucasti tiskaiského primysluy, je téméf vzdy podminén témito operacemi.

Vyrobni postupy pouzivané v polygrafii zahrnuji rizné metody pro pfenos
obrazu z desek, obrazovky nebo poé¢itacovych zaznamd na média jako je papir,
z desek nebo $tockl na médium prostfednictvim litografie, hlubotisku,
sitotisku nebo flexografie. Casto se také vyuziva poéitacového zdznamu

pro Ucely pfimého fizeni mechanizmu tisku, elektrostatického nebo jiného
zatizeni pro pfimé vytvoieni obrazu (digitalninebo bezdotykovy tisk).

Ackoliv tisk a vydavatelstvi mohou byt provddény stejnou jednotkou (napi.
noviny), stale méné a méné pripadd odlisnych aktivit je provddénych na
(fyzicky) stejném misté.

Tento oddil zahrnuje také rozmnozovani nahranych nosiéd, jako kompaktnich
diskd, videozdznamt nebo softwaru na discich, paskach, deskach atd.

Tento oddil nezahrnuje podnikaniv nakladatelstvi (sekce J).
Do modulu 4 zahrnujeme cely oddil 18.

18.1 Tisk a ¢innosti souvisejici s tiskem

Tato skupina zahrnuje tisk vyrobk jako novin, ¢asopist, knih, obchodnich
formulaid, pohlednic a jinych materidld a zahrnuje také souvisejici ¢innosti

s tim spojené jako vazbu knih, vyrobu (tiskovych desek) Stockt a zobrazovani
dat (data imaging). Tisk mtize byt provddén za pouziti rozdilnych technik a na
rizné materidly.

18.11 Tisk novin

ZT:
- tisk jinych periodickych tiskovin, které vychazeji nejméneé ¢tyrikrat tydné

N:
- vydavani tiskovin (58.1)
- kopirovani dokladi (82.19)

18.12 Tisk ostatni, kromé novin

Z:

- tisk ¢asopisd a jinych periodik, které vychdzeji méné nez ¢tyfikrat tydné

- tisk knih a brozur, hudebnin a partitur, map, atlast, plakatt, katalogd,
reklamnich katalogti, prospektii a jinych propagaénich tiskovin, postovnich
znamek, kolkt, cennych papirt, $ekt a jinych bankovkovych papirt,
¢ipovych karet, pamatnikd, denikd, kalenddid a jinych obchodnich tiskovin,
osobnich dopisnich papirt (papirnického zbozi) a jinych tiskovin knihtiskem,
ofsetem, hlubotiskem, flexografii, sitotiskem a jinymi tisky, kopirovacimi
stroji, po¢itacovymitiskdrnami, razicimi kalandry véetné rychlotisku
- primy potisk textilii, plastg, skla, kovu, dfeva a keramiky

Potisténé pfedméty (materidly) jsou typicky chranény autorskym pravem.
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ZT:
- tisk na etikety nebo pfivésky (litografie, hlubotisk, flexografie nebo jiny tisk)

N:

- sitotisk na textilie a odévy (13.30)

- vyrobu papirnického zbozi (se$itl, desek, pofadaci, registrd, Gcetnich
knih, tiskopist atd.), pokud tisténd informace nepfedstavuje hlavnidcel
¢innosti (17.23)

- vydavani tiskovin (58.1)

18.13 Priprava tisku a digitalnich dat

Z:
- skladani, sazbu textu, fotosazbu, vkladani dat véetné skenovani a optickou
kontrolu znakf, elektronickou dpravu
- pipravu digitdlnich dat pro multimedia (tisk na papife, CD-ROM, internet)
- sluzby spojené s vyrobou tiskovych (tiskaiskych) desek zahrnuji nastaveni
zobrazeni a obrazovou piilohu (pro tiStény text a ofset)
- ptipravu valci: rytinebo leptanivaled pro hlubotisk
- zpracovani desek: ,od pocitace k tiskaiské desce CTP” (také fotopolymerovych
desek)
- ptipravu desek a matric pro reliéfnirazeni (ocelotisk) nebo polygrafii
- ptipravu:
e uméleckych praci technického charakteru, napf. pfipravu kament pro
litografii a dfevoryt (dfevofez)
» prezentace médii, napt. folii pro stolnizpétnou projekci a jiné formy
prezentace
e nacrtd, navrhd dprav tisku, atrap atd.
* vyroby polygrafickych obtahd (pro korektury)

N:
- specializované ndvrharské ¢innosti (74.10)

18.14 Vazani a souvisejici ¢innosti

Z:

- pramyslovou vazbu, tvorbu zkusebnich vytiskad a potiskové Gpravy jako
souvisejici ¢innosti tisku, napf. vazani a kone¢nou tpravu knih, brozur,
Casopist, katalogu atd. skladanim, fezdnim, kompletovanim, se§ivanim,
lepenim spoji nebo klihem, ofezdvanim, reliéfnim razenim, vazanim
Lumbeckovou metodou, pro§ivanim hibetd, zlacenim, spiralovou vazbou
s pouzitim dratd nebo plastd

-vazania konecné zpracovani potisténého papiru nebo kartonu sklddanim,
lisovanim, dérovanim, perforovanim, vrtanim, reliéfnim razZenim, lepenim,
laminovanim

- dokoncovaci prace pro CD-ROM

- potiskové upravy dokoncovaci, napf. ipravy dle pfedstav zakaznika,
pripravu obdlek

- ostatni dokoncovaci prace, napi. dérovani, orazitkovani, rozmnozZovani
Braillova pisma

18.2 Rozmnozovani nahranych nosic¢a
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18.20 Rozmnozovani nahranych nosiéu

Z:

- rozmnozovani gramofonovych desek, CD a magnetofonovych paskt
s hudebniminebo jinymi zvukovyminahravkami z origindlnich
(masterovych) zdznami

-rozmnozovani CD, DVD a videokazet s nahravkami filma a jinymi
videonahrdvkami z origindlnich (masterovych) zaznama

- rozmnozovani softwaru z origindlnich (masterovych) zaznama
arozmnozovani idaji na discich a paskach

N:

- rozmnozovani tiskovin (18.11, 18.12)

- vydavani softwaru (58.2)

- vyrobu a distribuci film{, videokazet a filmt na DVD nebo podobnych
nosicich dat (59.11, 59.12, 59.13)

- rozmnozovani hranych filmt za ticelem jejich zapdjceni (59.12)

- vyrobu origindlnich (masterovych) zvukovych zdznami (59.20)

Tento oddil zahrnuje pfeménu surové ropy a uhli na pouzitelné produkty
urcené ke konecéné spotfebé. Dominantnim procesem je rafinace ropy, ktera
zahrnuje separaci jednotlivych komponent surové ropy za pouziti techniky
krakovéani a destilace. Tento oddil zahrnuje také vyrobu charakteristickych
produktii na vlastniicet (napf. koksu, butanu, propanu, benzinu, petroleje
(ke sviceni), topného oleje) rovnéz tak ¢innosti zpracovatelské (napf. rafinaci
na zakdzku).

Tento oddil zahrnuje vyrobu plynt jako jsou etan, propan a butan jako
produkti rafinerii ropy.

Nezahrnuje vyrobu téchto plynd vjinych tiidach (20.14), vyrobu
pramyslovych plynd (20.11), téZbu zemniho plynu (metanu, etanu, butanu
nebo propanu) (06.20) a vyrobu topného (pohonného) plynu jiného nez
ropného (napf. uhelného plynu, vodniho plynu, generatorového plynu,
plyndrenského plynu) (35.21). Vyroba petrochemikdlii z rafinované ropy je
klasifikovana v oddilu 20.

73 Reklama a prizkum trhu
Cast tohoto oddilu je jiz zahrnuta v modulu 1 - kreativni priimysly, do modulu
4 zahrnueme pouze tiidu 73.12.

73.12 Zastupovani médii pfi prodeji reklamniho éasu a prostoru

Z:
- medialni prezentace, tj. prodej nebo dalsi prodej vysilaciho ¢asu nebo
prostoru v riznych médiich pro reklamni tcely, v zastoupeni

N:

- prodej reklamniho ¢asu nebo prostoru pfimo od vlastnik médii (vydavateld
atd.) (viz odpovidajici tfida ¢innosti vlastnika médif)

- ¢innostiv oblasti styku s vefejnosti (70.21)
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Priloha 2: Priklad SWOT analyzy a mapovani
hlavnich aktéri prostfednictvim Vennova diagramu

Obrazek 8: SWOT analyza odvétvi videohry a hry, Brno

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

® velké tuzemské firmy e pristup ke kapitalu

® (ispé3né produkty ¢ nikladnost tvorby a vyvoje

e silné zastoupeni firem z oblasti videoher a her | ® nedostatecné znalosti marketingu

e dostupnost technologii a managementu

e kreativita e kratky prodejni cyklus

® silnd hracska komunita e jazykova vybavenost lidi a jazykova bariéra
e otevienost platforem ® nedostatek kvalifikované pracovni sily
® moznost alternativniho financovani e zahlcenost platforem crowdfundingu
® globalni trhy o velké celosvétové firmy

® spoluprace s univerzitami ® presaturovani trhu

® networking ® zvySovani nakladl na vyvoj

e herni akceleratory e nedostatek odborného vzdélavani

e pristup k investoriim ® nelegalni kopie

e kontakty se zahrani¢im e finan¢ni naklady na kvalifikované lidi

Obrazek 9: Mapovani hlavnich aktéri prostfednictvim Vennova diagramu,
odvétvi literatura, knihy a tisk, Pardubice

| pa e Ut e, e Ve, |
R A
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Vyklad uvedeného diagramu pro odvétvi Literatura,
knihy a tisk v Pardubicich

Nejvyznamnéjsimiaktéry jsou podle tcastniki seminafe autofi, ¢tendfi,
média a vydavatelé, pficemz vSechny tyto skupiny jsou navzdjem izce
provazané. Autofi maji blizko také k literdrnim ¢asopistim a elektronickym
médiim, ale jejich vliv se snizuje. Pro ¢tendfe je vyznamnou organizaci
Krajskd knihovna v Pardubicich (zobrazena zkratkou KK), autoti vSak s ni do
kontaktu piichdzeji pouze zfidka.

Na zakladé diagramu a ndsledné diskuse pak byl vytvoren nasledujici text,
ktery je soucasti zavérecné zpravy pilotniho mapovaniv Pardubicich:

~Autori z vychodoceského regionu se sdruzuji ve Stredisku vychodoceskych
spisovatelil. To vzniklo v roce 2000 jako dobrovolnd profesni organizace nejen
spisovatelil, ale i umélcil z jinych oblasti a stalo se ¢lenem Obce spisovateltl

v Praze. Ujeho zrodu stdli i zmiriovani Marcella Marboe a Lubomir Machdcek.
Kritériem pro ¢lenstvi'v literdrni sekci je prokazatelnd kvalitni literdrni ¢innost,
kritériem pro c¢lenstviv sekcich ostatnich je predevsim zdjem a podileni se na prdci
organizace. Clenové strediska kromé literdrni tvorby poidda;ji i kulturni akce, jako
Jjsou besedy, literdrni vecery, soutéze, kity, vernisdze a podobné.

Na Filozofické fakulte Univerzity Pardubice funguje také katedra literdrni kultury
a slavistiky a katedra anglistiky a amerikanistiky, kterd vzdeéldvd i budouct
prekladatele a tlumocniky.

Ctendfiim je ve mésté k dispozici také Krajskd knihovna v Pardubicich, jedendct
knihoven méstskych obvodtl, univerzitni knihovna, knihovny v zdkladnich

i materskych Skoldch, oborové knihovny (napr. nemocnicni) a nékolik dalsich
knihoven s odbornou literaturou (napr. v Narodnim pamdtkovém ustavu atd.).

Krajskd knihovna v Pardubicich je pfispévkovd organizace zfizovand Pardubickym
krajem a metodicky vede vice nez ¢tyri stovky knihoven v kraji. Sidli v historickém
centru mésta, na Pernstynském ndmésti. Kazdy rok ji navstivi priblizné 180 tisic
Ctendrt, kterym miliZe zaptjcit asi 420 tisic knihovnich tiskil. Nejvice ctendri
tvori predevsim déti a mlddez a také vekovd skupina 45+. Pro ¢tendre knihovna
porddd rizné vzdéldvaci a zabavné porady, jako jsou besedy, autorskd cteni
¢ivzdéldvaci cykly. Do svych aktivit se snazi zapojit vsechny vékové skupiny
obyvatel, ale ve svém programu se soustredi predevsim na déti a seniory, pro které
pripravuje vzdeéldvaci programy.

Knihovna plni takeé roli vydavatele. Vtomto ohledu se zaméruje na dila
regiondlnich autoril, a to jak na beletrii, tak i naucnou literaturu a bdsne.
Pravidelné také vydavd sborniky mladych autorii. Tam uvddi jejich dila, kterd
prezentovali na soutéZich pro zacinajici literdty na regiondlni, celostdtni

i mezindrodni trovni.

Pro pardubické autory jsou nejduleZitéjsi ctendri. Dle zdstupct odvétvi je ve
méste velké mnozstvi vzdélanych étendru, nicméné i pro né je tézké se orientovat
v soucasné zdplavé knih. Za nejvétsi zasobdrnu ctendru, a tedy i zdkaznikil
knihkupectvi a knihoven, pak povazuji univerzitu, jejiz studenti knihy jednoduse
Cist musi.

Velice vyznamnou roli maji pro odveétvi také vydavatelé, i kdyz se bez nich

vydavatelil, ktefi maji spiSe regiondlni vyznam. Jednd se o vydavatelstvi Theo,
Taurus nebo Evropské vydavatelstvi. To mimo jiné provozuje knihkupectvi Mozaika,
které v kvétnu 2014 obnovilo prodejnu knih na hlavnim viakovém nddraZi.
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Ve mésté kromé Mozaiky funguje dalSich sedm knihkupectvi. Predevsim se jednd

o prodejny velkych fetézctl, jako je Kanzelsberger (na tridé Miru), Knihy Dobrovsky
(v AFI paldci) a knihkupectvi Kosmas (na Pernstynském ndmésti). V Pardubicich
pak primo sidli internetové knihkupectvi Papyrus, které md ve meésté i dve
kamenné prodejny. Mezi lokdlnimi prodejci najdeme i knihkupectvi Lejhanec na
tridé Miru a spolecnost Kamala, kterd se zabyvd prodejem esoterické literatury.

V Kldsterni ulici md pak prodejnu Antikvaridt Jan Sakar.

Zajimaveé je, zZe se vSechny vétsi tiskdrny prestehovaly za hranici mésta. Budovy,
ve kterych fungovaly, totiz byly restituovdny. Tiskdrny si tak musely hledat nové
prostory a mimo Pardubice je nasly za nizsi ndjemné.

Pro autory jsou velice dulezitd i média, a to predevsim ta regiondlni - Pardubicky
denik a tydenik Pernstejn. Ve mésté vychdzeji také dva literdrni asopisy. Literdrni
Ctvrtletnik Partonyma, ktery vyddvd Filozofickd fakulta Univerzity Pardubice

ve spoluprdci se Strediskem vychodoceskych spisovatelil, obsahuje mimo jiné
odborné eseje, literdrni kritiku 1 ptiivodni tvorbu. Kulturné literdrni casopis

Tahy pak predstavuje soucasnou literdrni kulturu. Vtrafikdch vsak k zakoupeni
nejsou, zdjemci si je musi koupit bud’ pres internet, nebo v knihkupectvi Kosmas.
Stredisko vychodoceskych spisovatelt také provozuje blog Literdrni vychod, ale
protoze ho nepropaguje, nikdo do néj neprispivd a jeho budouci existence je pry
znacné nejistd.”
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Priloha 3: Otazky pro skupinoveé diskuse -
priklady z pilotnich projekti

Otazky pro skupinovou diskusi s predstaviteli KKP v Plzni -
oblast literatura, knihy a tisk

Tucné vyznaceny text jsou klicové otazky vyzkumu, samotné otdzky k diskusi
jsou napsany normdlnim fontem a jsou ¢islované. Otdzky jsou formulovany
obecné pro v§echna odvétvi. Slovo odvétvi by tak pti poklddani otazky mélo
byt nahrazeno jeho konkrétnim nazvem.

Uvodni text, ktery slouzi jako podklad diskuse

Literatura, knihy a tisk patfi mezi tradi¢ni odvétvi zahrnujici ¢innosti
spisovateld, redaktor, nakladateld, distributort a knihkupct a zahrnuje
vydavani periodickych i neperiodickych publikaci, jejich distribuci, ¢innost
knihoven a archivi a dal$i pfidruzené ¢innosti souvisejici s vyddvanim
publikaci. Do tohoto odvétvi se zaroven fadi piekladatelé a tlumocnici. Velky
rozvoj v této oblasti nastal po roce 1989. Ve studii o socidlné ekonomickém
potencidlu kreativnich a kulturnich préimysli v CR, kterou zpracoval Institut
uméni - Divadelni istav, nalezneme ukazatele, které svéd¢ci o stoupajici
tendenciv poslednich letech. Navzdory rozvoji internetu a elektronickych
médii vzrostl v CR pocet nakladatelstvi i poéet vydanych tituld.

Vydavani knih, novin a ¢asopistt ma v CR dlouhou historii a jako
podnikatelsky sektor vykazuje v ramci KKP nejvétsi produkci a podil na
HPH. Je tomu ziejmé diky stdle dosud udrzované zalibé ve ¢teni, husté siti
vefejnych knihoven i tradici knihoven soukromych. V§znamné postaveni
oblasti knih a tisku dokladd i skuteénost, ze se ve vydavani knih v pfepoctu
na pocet obyvatel fadi CR do prvni svétové desitky.

V CR je $patnd situace ohledné podminek prace spisovatelil a pfekladatelt.
Honoréafe spisovatell predstavuji nejnizsi ¢astku v rameci kalkulace ceny
knihy. Totéz se tykd i pfekladateld. Primérné je prace piekladatele hodnocena
150 K¢ za normostranu, coz vychdzizhruba na 35 Ké/hod. (doporuceno je min.
190 K&/hod.). Z evropské analyzy piekladi a ptekladateli vyplyva, ze se v CR
nenimozno zivit uméleckym piekladem. V pripadé spisovatelt i prekladatel
se (az na vyjimky) jednd o doplitkovou ¢innost, protoze se nemohou témito
¢innostmi uzivit. Tyto profese kvalitativné trpi a degraduji na volnocasové
aktivity.

Hlavni aktéri

Skoly: na FDU vzhled knihy a ilustrace, FF - katedra anglického jazyka
aliteratury, germanistika, slavistika; pedagogicka fakulta - jazyky, cesky
jazyk aliteratura, krajskd knihovna a Knihovna mésta Plzné, spisovatelé,
nakladatelé a vydavatelé (knihy a tisk), distributo¥i, knihkupci (literarni
kavdrny), zastupci mistnich médii.
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POTREBY ODVETVi

Jaké jsou potfeby odvétvi vzhledem k poptavce po kvalifikované pracovni
sile?
1. Jakéjsouvase potieby, pokud jde o kvalifikovanou pracovni silu?

2. Potykate se s nedostatkem profesi, jako jsou kvalifikovani editofi,
ilustratori, korektoti ¢i prekladatel €?

3. Jemozné kvalitni pracovniky udrzet v Plzni, nebo odchazejivzdy do
Prahy? Co by to mohlo zménit?

Existuji v Plzni faktory nezbytné pro tvorbu dél a produkeci zbozi a sluzeb

vaseho odvétvi?

4. Které vyrobnifaktory pro produkci svého odvétvi potiebujete. Jaké
zafizeni, jaké prostory? Jsou v Plzni dostatecné pro vase odvétvi?

5. Majiplzensti autofi moznost stazi (v ciziné i ve vlastnim mésté) ¢i
literarnich rezidenénich pobytd? Pokud ne, vnimaji to jako problém?

6. ExistujevPlzninéjaké ,literarnicentrum®, kde by se autori schazeli
s ostatnimi, potddali autorska cteni a dalsi aktivity?

Maji subjekty KKP pro svoji praci nezbytné prostory? Kolik jsou zaéinajici

subjekty schopny za tyto prostory zaplatit?

7. Mate pro svou praci dostatecné prostory, vhodné pro vasi ¢innost? Kolik
simyslite, Ze jsou zac¢inajici subjekty schopny za tyto prostory zaplatit?
P¥ipadné pokud jste zac¢inajicimi subjekty, kolik jste schopni za prostory
zaplatit?

Maji subjekty KKP dostateény piistup k nezbytnym distribuénim kanalim?
8. Mate dostatecny pfistup k distribuénim kanalam, které jsou nezbytné pro
vasi praci?

9. JevPlznidostatecnd propagace literatury v médiich? Jsou zde né&jaké
literarni akce, veletrhy, pfipadné barcampy, pokud ano, maji vyznamny
dopad na vasi ¢innost?

10. Jaké jsou vztahy mezi autory a nakladateli? Musi se autofi propagovat
sami, nebo to za né délaji nakladatelé?

Jaky maji subjekty KKP piistup ke kapitalu?
11. Na jaké trovni je vas pfistup ke kapitalu? Jste s nim spokojeni?

12. Podporuje mésto nebo kraj vase odvétvi/tvorbu?

13. Existuje dotaéni systém (granty) na trovni mésta, kraje? Je tento systém
dobfe nastaveny? Jaké jsou jeho slabé stranky? Md pro vas vyznam uchazet
se o dotace a granty na regiondlni tirovni? Neni administrativa spojend
s dotaci prili§ ndrocna?

14. Maji pracovnici v odvétvi odpovidajici platové hodnoceni?

Jaké potieby maji za¢inajici subjekty v odvétvi?

15. Pokud pravé zacinate s ptisobenim v odvétvi, co potfebujete nejvice?
P¥ipadné co jste nejvice potiebovaliv zacatcich?
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Jaké maji zacinajici pracovnici vaseho odvétvi podnikatelské dovednosti?
16. Vite, co jsou to manazerské dovednosti? Jste spokojeni s témi svymi?

17. Jaké mate znalosti z marketingu?

18.Jste schopni finanéné fidit své podnikani? Potykdte se v této oblasti
s néjakymi problémy?

ZAJEM 0 SLUZBY CENTRA PRO KREATIVNI PODNIKANI
(KREATIVNI INKUBATOR, CKP)

0 jaké sluzby CKP by mély zaéinajici subjekty KKP nejvétsi zajem?
19. 0 jaké sluzby, které CKP nabizi, mate nejvétsizajem? (Coworkingovy prostor
amoznost propojovani autord s nakladateli, pfipadné s dal$imi odvétvimi...)

0 jaké vybaveni CKP by zaéinajici subjekty mély nejvétsi zajem?
20. Pokud pravé zacinate s ptisobenim v odvétvi, co pottebujete nejvice?
Piipadné co jste nejvice pottebovaliv zacatcich? (Pracovni misto, tiskdrna...)

SPOLUPRACE KKP S JINYMI ODVETVIMI

S jakymi navaznymi odvétvimijednotliva odvétvi KKP spolupracuji?

Do jaké miry a jak?

21. Spolupracujete s nékterym z navazujicich odvétvi? Pokud ano, vjaké mire
a jakym zplisobem? Jednd se pfevazné o mistni subjekty? Do jaké miry je
rozhodujici vliv Prahy (velkého mésta)?

S jakymi tradiénimi odvétvimi KKP v Plzni spolupracuji?

22. Spolupracujete s nékterymi tradi¢nimi odvétvimi? Pokud ano, s jakymi?

DALST OTAZKY K POCHOPENI, JAK JEDNOTLIVA ODVETVI KKP V PLZNI FUNGUJI

Co odvétvi KKP v Plzni produkuji?
23.Jaka dila, vyrobky a sluzby produkujete?

Do jaké miry maji subjekty KKP kontakt se zahrani¢im? Exportuji sva dila,

vyrobky nebo sluzby? Do kterych zemi?

24.Jste v kontaktu se zahrani¢im? Uéastnite se veletrhi, rezidenénich
pobyta, stazi? Prekladaji se vase knihy do jinych jazykd?

25. Exportujete své zbozinebo sluzby do zahranici?

26. Se kterymi zemémi spolupracujete?
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Otazky pro skupinové diskuse s predstaviteli KKO v Brné

Tucné vyznaceny text jsou klicové otazky vyzkumu, samotné otdzky k diskusi
jsou napsany normdlni fontem a jsou ¢islované. Otdzky jsou formulovany
obecné pro vSechna odvétvi.

PODMINKY PRO VYROBU/PRODUKCI

Existuje pro KKP dostatecna zasoba kvalifikované pracovni sily?
1. Existuje vBrné pro vase odvétvi dostate¢na nabidka kvalifikované
pracovni sily? Pokud ne, které profese chybi?

Existuji v Brné vyrobni faktory nezbytné pro vyrobu zbozi/sluzby vaseho

odvétvi?

2. Které vyrobni faktory pro produkci svého odvétvi potiebujete? Jaké
zafizeni, jaké prostory? Je to v Brné pro vase odvétvi dostatecné?

Jaké distribuéni kanaly pouzivate?
3. Jaké distribuéni kandly pouzivdte k umisténi svych sluzeb/produkce na trh?

SPOLUPRACE V RAMCI A MEZI ODVETVIMI KKP

Do jaké miry spolu subjekty KKO spolupracuji v ramci odvétvi a mezi

odvétvimi?

4. Mate vramci svého odvétvi v Brné dostatecnou platformu pro spolupraci?
Pro prosazovani spoleénych cild, lobovani za své zajmy, budovani
povédomi o vasem odvétvi atd.?

5. Je spoluprace vaseho odvétvi s ostatnimi odvétvimi KKO v Brné
dostatecna? Znéte dobie subjekty (firmy, instituce) v dalsich odvétvich, se
kterymi byste mohli spolupracovat na spole¢nych projektech?

VZDELAVANI A VYZKUM

Do jaké miry KKO spolupracuji se vzdélavacimi a vjzkumnymi institucemi

v Brné?

6. (Otdzka na zdstupce firem) Spolupracovali jste s nékterou z brnénskych VS
nebo vyzkumnych instituci? Na cem?

7. Vidite prostor pro prohloubeni spoluprace mezi odvétvim a VS
avyzkumnymi institucemi?

Do jaké miry vidi vzdélavaci a vyzkumné instituce v Brné potencial pro
spolupraci s KKP?
8. (Otdzka na zdstupce VS a vyzkumnych instituci) Spolupracovali jste

s nékterou z brnénskych firem z tohoto odvétvi? Z jiného KK0? Na ¢em?

9. Vidite prostor pro prohloubeni spoluprace mezi odvétvim a VS
avyzkumnymiinstitucemi?
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STATNI SPRAVA A SAMOSPRAVA

Jaka je soucasna spoluprace KKO s méstem, krajem a dalsimi organy statni

spravy? Jaky je jeji potencial dle predstav KKO?

10. Spolupracujete v nékterém ze svych projekt s MMB nebo JMK a jimi
financovanymi institucemi?

11. Vidite ve spolupraci s MMB a JMK potencial pro rozvoj vaseho odvétvi?
V ¢em presné?

KKP A JINA ODVETVI

Do jaké miry KKO spolupracuji s dal$imi odvétvimi znalostni ekonomiky?
12. Spolupracujete na svych projektech s nékterymi odvétvimi znalostni
ekonomiky? Se kterymi?

PODNIKATELSKE DOVEDNOSTI

Maji pracovnici KKP povédomi o manazerskych dovednostech?

13.Jaké maji manazefi/majitelé zac¢inajicich firem ve vaSem odvétvi
manazerské dovednosti v porovndnis jinymi odvétvimi? A v porovndni
s firmami ve stejném odvétviv zahrani¢i?

14. Domnivate se, ze nékteré dovednosti potfebuji rozvinout? Které?

Jaké jsou jejich znalosti marketingu?

15.V porovnanis jinymi odvétvimi, jaké maji manazefi/majitelé zac¢inajicich
firem ve vaSem odvétvi zkuSenosti s marketingem? A v porovndni s firmami
ve stejném odvétviv zahranic¢i?

16. Domnivate se, ze nékteré dovednosti potfebuji rozvinout? Které?

Jaka je schopnost pracovniki KKO finanéné fidit své podnikani?

17. Vporovnanis jinymi odvétvimi, jaké maji manazefi/majitelé zac¢inajicich
firem ve vasem odvétvi zkusSenosti s finanénim fizenim? A v porovnani

s firmamive stejném odvétviv zahrani¢i?

18.Domnivate se, ze nékteré dovednosti potfebuji rozvinout? Které?

KAPITAL

Jaky maji zastupci KKO p¥istup ke kapitalu?
19. Jak moc dtlezity je pfistup ke kapitalu nutnému pro ispéch firmy ve vasem
odvétvi?

20. Jaky pristup ke kapitalu maji za¢inajici firmy ve vaSem odvétvi?
Vite, jak ziskat kapital na rozjezd va$ich projektd?

PRISTUPNOST AKTIVIT

Pripravenost k zpfistupnéni vSem skupinam - jaky zajem panuje mezi
pracovniky KKO o zaélenéni socidlné vylouéenych do aktivit centra?
21.Kdybyste se podileli na chodu KCB, méli byste zdjem zapojit do své ¢innosti
- napt. svych vefejnych aktivit — socidlné vylouc¢ené skupiny spolecnosti
a ptrispét tak k jejich integraci?
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Priloha 4: Priklad hodnoceni kladnych a zapornych
asociaci studentd FMK a FAME UTB ve Zliné pomoci
slovniho mraku v roce 2013

CO SE VAM VE ZLINE LIBI?

nightlife

arch |tectu I €parks

small-city |/...hature

Students

peole SgrEEN: -vegetatior
:Bata=housest -~

everything-is-close

students—a y

cultural-event

Architecture — architektura; Green-vegetation — zeleri; Bata houses — batovskd vystavba;
Parks — parky; Small-city — malé mésto; Everything-is-close — vSechno je blizko; Student-city
— studentské mesto; People — lidé; Cultural-events — kulturni uddlosti; Nature — priroda
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Bad-transport-to-Slovakia — Spatné spojeni na Slovensko; Bus-station — autobusové
nddrazi; During-the-weekend Zlin is depopulated - Zlin je béhem vikendu vylidnény;

Hills - kopce; Homeless — bezdomovci; Lack-of-cultural-activities — nedostatek kulturnich
uddlosti; Little-cultural-events — mdlo kulturnich uddlosti; Many-reconstructions - spousta
prestaveb a rekonstrukci; Old-buildings — staré budovy; Pedestrian-crossing — prechody
pro chodce; Post-office-location — umisténi posty; Reconstruction-of-streets — opravy

ulic; Semaphores — semafory; Shortage-of-parking-places — nedostatek parkovacich mist;
Small-city — malomesto; Traffic — doprava; Train-station — vliakové nddraZi.
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Priloha 5: Pozvanka na seminar

MAPOVANI KULTURNICH A KREATIVNICH PRUMYSLU V PLZNI
Pozvanka na setkani pracovni skupiny Architektura
Vazenad pani XXX%,

srdecné Vas zveme k i¢asti v pracovni skupiné Architektura, kterd se bude
podilet na mapovanikulturnich a kreativnich pramysla (KKP) v Plzni.
Informace ziskané béhem tohoto procesu poslouzi k lepsimu zacileni aktivit
na podporu téchto odvétvi. Mezi né patiitaké nové vznikajici kreativni
inkubator, dlouhodobé udrzitelny projekt Plzné 2015 o. p. s.

Diskusi o kazdém z odvétvi bude vénovana samostatna schiizka. Clenové
pracovnich skupin byli nominovani a jsou pfizvani k iicasti jako experti pro
dané odvétvi. Cilem setkanije spolecnd diskuse o situaci odvétviv Plzni
aidentifikace jeho potfeb.

Schiizka pracovni skupiny pro odvétvi Architektura se uskutecni ve stiedu
18. {nora 2015 od 10 do 12 hodin v coworkingovém centru wo-co husovka
na Husové namésti 9 (3. patro).

Obcerstvenibude zajisténo.
Cilem setkanije:
* definovat potfeby subjektid vaseho odvétvi

* prodiskutovat zdjem subjekt KKP o podptrné sluzby kreativniho
inkubatoru (napt. vzdélavaniv podnikatelskych dovednostech,
nabidka prostor atp.)

* identifikovat oblasti, ve kterych by kreativniinkubator spolu s institucemi
vefejného sektoru mohl podpofit rozvoj vaseho odvétviv Plzni

Podobné mapovani KKP probéhlo jiz ve dvou méstech Ceské republiky.
Vystupy z nich i informace o projektu Mapovani KKP v Plzni naleznete na
adrese www....

Svou icast prosim potvrdte do patku 13. tinora 2015 nebo v pifipadé
jakychkoliv dotazt kontaktujte XXXX, manazera/ku projektu, e-mail ...,
telefonniéislo .... Pilotni projekt Mapovani KKP v Plzni je realizovdn Plzni
2015, 0. p. s., Institutem uméni - Divadelnim dstavem (IDU) a firmou ONplan
lab v rdmci vyzkumného projektu Mapovani KKP v CR, ktery remizuje IDU.

Ucast na setkdni pracovni skupiny Vam umozni navazat nové kontakty,
dozvédét se vice o zaméru Kreativniho inkubdatoru Plzen a do budoucna pomoci
rozvojivaseho odvétvi. Vystupy ze setkdni dostanete nasledné ke komentarti.

Predem dékujeme za Vasi spoluprdci.

Jifi Suchének,
feditel Plzen 2015, o. p. s.
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