acruitment — nabory uchazecu
prace s nimi




Prubeéh vybérového rizeni pres agentury

e Uchazedi jsou v databazi (poslou CV) nebo se hlasi na
konkrétni pozici

e Osobni setkani, pohovor
* Pripadné ovéreni znalosti Ci dovednosti

e Agentura nabizi uchazece firmeé a podporuje jeho
kandidaturu

* Poskytuje ZV
* Pri neuspéchu zarazuje uchazece do dalsich fizeni

e Souhlas se zpracovanim osobnich udaju:
(dle zadkona ¢. 101/2000 Sb. o ochrané osobnich udaj)



Dalsi pomoc personalnich agentur
uchazecum o praci

K se pripravit na vybérove rizeni
K probiha vybérovy pohovor (o co si fict...)

a
a
Jak psat motivacni dopis
ak vytvorit CV



Jednoduché rady...

Jak se chovat
Jak se obléci

Jak se prezentovat

Co nerikat




Outplacement

Osobni pohovory, ideal: spoluprace vice odborniki:

* Podpora pracovnikovi

e ZV firmé i pracovnikovi

* Informace i koucovani (model GROW — Goals, Reality, Options, Will)

Oblasti:

- Ohlédnuti a sebereflexe (co se naucil, slabé a silné stranky...)

- Ekonomicka a socidlni stranka (kolik potrebuje, jak Zije, situace rodiny...)
- Pravni stranka (na co ma narok...)

- Predstava o dalsi praci a zivoté (idealni a minimalisticka predstava),
alternativy,

- Zdroje (kdo a co pomahd a muze pomoci, co k tomu potrebuje, aby... co i
koho muze vyuzit...)

- Krokovani

- Vzdélavani, rekvalifikace, dalsi nabidky

- Nabidka jiné pomoci



Role psychologu




Role psychologu ve vybérovych fizenich

Cil:
 zjistit osobnostni profil, specifické dovednosti,
hodnoty, motivaci k vykonu, odolnost apod.

e srovnat realny osobnostni profil kandidata nebo
zameéstnance s kompetencnim modelem Ci
idealnim profilem obsazované pozice (je uzitecné,
kdyz na pozadavku profilu jiz spolupracuje)

e podporit sebereflexi uchazece



Metody

e testovani pomoci psychologické diagnostiky
(klinicky i psychometricky pristup)

* specificky vedeny rozhovor, kladeni otazek

* analyza neverbalnich i verbalnich projevi



Psychologicka diagnostika

Diskuse o intelektovych testech (Jsou potreba? Mély by
vylucovat jen okrajove. Inteligence obvykle neni spolehlivy
prediktor). Casova narocnost.

Jiné kognitivni funkce Ci specifické schopnosti (pozornost,
rychlost reakce...).

Osobnostni dotazniky (vypovéd o sobé — nejsou objektivni,
stylizace). Maji ,vyrazovaci“ ucel. Nékteré vlastnosti jsme
schopni ,,odkryt“ i rozhovorem.

Projektivni metody — vysledkem jsou hypotézy (Lischer,
Baum-test, Hand-test,Grafologie).



Diskuse o vyuzivani psychologickych
metod

Dulezité snad u specifickych profesi (dispeceri, ridici... -
specialni zkousky)

Zastanci i odpurci

Vybér a kvalita testU, tvorba baterie (otazka etiky),
vlastni zkusenosti a vlastni standardizace agenturami

Stylizace uchazecu (nechovaiji se prirozeneg)

Osobnostni vlastnosti vs. Praxe vs. Vzdélani vs. Vykon



Psychologicky rozhovor

Nekdy soucast AC — na zaver

Provadét individualné (jen psycholog)
Obsah: pocity ze zkousek, odhad vlastniho
uspéchu a sanci, poskytnuti ZV, otazky k
vysledkim projektivnich testu

,Natlakové rozhovory“ s cilem vyvolat stres a
pozorovat reakci na stres (eticke?)



Vystup

osobnostni profil kandidata Ci pracovnika napt. i v graficke
podobé

pisemny zaver obsahujici popis osobnostnich vlastnosti,
socialniho chovani a vykonovych schopnosti

doporuceni optimalniho pracovniho zarazeni Ci vyuziti
testovaného

doporuceni pro dalsi rozvoj kariéry a pro nasmérovani
osobniho rozvoje apod.

zpétna vazba ucastnikovi

Psychologickou diagnostiku zajistuje psycholog. Metody a
vysledky uchovava a dokumentuje psycholog.



