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JVOD

Niézev predkliddané publikace je odvozen z ndzvu rozvojového projektu realizo-
vaného v roce 2018 na Filozofické fakulté¢ Masarykovy univerzity v Brné.! Cilem
projektu bylo vytvofit a poprvé realizovat dvousemestrilni kurz Vystava v archivu,
v jehoZ rdmci se studenti archivnictvi a pomocnych véd historickych seznamuji
s principy vystavni tvorby — nejprve v teoretické roviné, vychdzejici z muzejniho
vystavnictvi, a ndsledné také v praxi, pfipravou a samotnou realizaci vystavy.
Zatazeni pfedmétu Vystava v archivu do vyuky archivnictvi a pomocnych véd
historickych reagovalo na aktudlni potieby praxe. Absolventi obou obort totiz
zpravidla nachdzeji uplatnéni v archivech, ale i dal$ich pamétovych institucich,
kde se vice ¢i méné zapojuji také do vystavni ¢innosti. Zatimco v muzeich a vel-
kych knihovndch ma vystavni prezentace dlouhou tradici, vystavy v archivech jsou
pomérné mladym jevem, ktery se vSak v poslednich letech té&si velké oblibé, a jak
ukazuje rostouci podet ndvstévniki, je po ném zna¢nd spolecenskd poptdvka.’

1 Projekt MUNI/FR/0964/2017 ,Vystava v archivu® byl fefen v roce 2018 na Ustavu pomocnych
véd historickych a archivnictvi FF MU ve spoluprici s Ustavem archeologie a muzeologie FF MU.

2 Vzévéru jarniho semestru 2018 a v celém podzimnim semestru 2018/2019 se studenti archivnictvi
a pomocnych véd historickych podileli na pfipravé vystavy v Moravském zemském archivu v Brné
vénované italskému $lechtickému rodu Collalto, ktery se roku 1623 usidlil (také) na Moravé. Vystava
piedstavila d&jiny rodu od jeho pocdtkd v 10. stoleti az do jeho ptichodu na Moravu za tficetileté valky,
a to pomoci cennych archivdlii z Moravského zemského archivu v Brné a ze Stdtniho okresniho archivu
v Rokycanech, které po zdniku hlavniho archivu Collaltd na hradé San Salvatore za prvni svétové vélky
piedstavuji nejdilezitéjsi zdroj informaci o rodovych déjindch. Viz katalog vystavy Elbel, Petr — Schmids,
Ondtej — Bérta, Stanislav (eds.): Z Trevisa do Brtnice. Pribéhy slechtického rodu Collalto ukryté v Ceskych
archivech (katalog vystavy). Da Treviso a Brinice. Storie della famiglia nobile dei Collalto nascoste negli
archivi cechi (catalogo della mostra). Brno 2019. Viz také piiloha 3, obr. 12-15.

3 Dokazuje to napf. mimofddny dspéch vystavy souboru zlatych bul cisafe Friedricha II. pro Pfe-
myslovce z roku 1212 a s nimi souvisejicich dokumenti, kterd se konala v zat{ 2012 v Ndrodnim archivu
v Praze a kterou zhlédlo vice nez 10000 névitévnika (piiloha 3, obr. 1-2). V posledni dobé lze uvést vel-
ké vystavni projekty Ndrodnfho archivu ¢i Moravského zemského archivu v Brné v roce 2018, na nichz
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Uvod

Pracovnici archivii pak vykondvaji ¢innost, na kterou nebyli odborné pfipraveni
v dobé studia a pro kterou jim mnohdy chybi potfebné znalosti a zkusenosti.

Z pravé fe¢eného vyplyvaji dva hlavni cile pfedklddané publikace. Na jedné
strané se m4 stdt hlavni teoretickou oporou pro studenty, kteti budou v budoucnu
nav$tévovat kurz Vjistava v archivu, na druhé strané je uréena také archivatim
z praxe, ktefi se vénuji nebo hodlaji vénovat prezentaci svych fondu a sbirek for-
mou vystav nebo se zapojuji do Sirsich vystavnich projekta a ktefi zde mohou
nalézt teoreticky zdklad i fadu praktickych rad pro tuto ¢innost.

Autorsky kolektiv, slozeny ze dvou muzeologt (Pavol Tisliar a Irena Loskotovd)
a jednoho archivite (Tomds Cernusdk), se pokusil problematiku vystav v archivu
také védecky uchopit a zafadit do kontextu obou védnich oborti. Diky tomu md
ptedklddand publikace rysy interdisciplindrni kolektivni monografie o piipravé
a tvorbé vystav v archivech, v niZ se na spoletném tématu setkaly dvé ptibuzné
historické védy.

Ptiblizme si stru¢né strukeuru knihy. Jeji prvni ¢dst je vénovdna fenoménu
kulturniho dédictvi a jeho legislativniho ukotveni z perspektivy Ceské republiky,
druhd st obsahuje struény tvod do muzeologie jako védecké discipliny s da-
razem na teoreticky a metodologicky zdklad k muzejnimu vystavnictvi (muzejni
komunikace a prezentace). Ve tieti ¢4sti vénujeme prostor véeobecnym pravidliim
piipravy a realizace vystavy véetné doprovodnych programii. Crvred ¢ast publikace
ptedstavuje specifika vystavnictvi v prostfedi archivu. Po zasazen{ archivnich vy-
stav do kontextu price archivu s vefejnosti a po vymezeni jejich cila je pozornost
vénovdna piipravé archivni vystavy, prdvnim aspektlim a specifickym otdzkdm
spojenym s ochranou vystavovanych archivilii (klimatické, technické a svételné
podminky, zptsob instalace archivélii a bezpe¢nostni aspekty).

Publikace se opird o vicero tituld, které se podrobnéji zabyvaji problematikou
muzeologie, muzejnictvi, ale specificky i muzejniho vystavnictvi, prezentace, komu-
nikace. V poslednich letech bylo publikovano vice kvalitnich praci zaméfenych na
muzejni prezentaci. Vedle starsich praci Josefa Benese, které v§ak dodnes maji k mu-
zejnimu vystavnictvi co fici,? je potfeba pfipomenout nékolik titulii Jana Doldka’

byly vystaveny unikdtni dokumenty k ¢eskym a ¢eskoslovenskym déjindm v souvislosti s vyro¢im vzniku
Ceskoslovenska (pfiloha 3, obr. 3—4, 9—11).

4 Napt. Benes, Josef: Muzejni prezentace. Praha 1981; Tyz: Kulturné-vjchovnd cinnost muzei. Praha
1981; Tyz: Zdklady muzeologie. Opava 1997 aj.

5  Dolék, Jan: Muzeum a prezentace. Bratislava 2015; Tyz: Muzejnaja ekspozicija — muzejnaja kommu-
nikacija. Voprosy Muzeologii 2010, &. 1, s. 106-117; Tyz: Archeologické expozice jako prostiedek komu-
nikace. In: Moravskoslezskd $kola doktorskych studii. Semindf 2; suppl. 2. Brno 2011, s. 16-24; Tyz:
Expozice jako prostiedek muzejni komunikace. In: Muzeum a zména 3. Praha 2009, s. 59-67 aj.



Uvod

a Petry Sobdnové.® Oba uvedenf autofi se zabyvaji teoretickou i praktickou mu-
zejni prezentaci, zohledfujici nejen poméry v Ceské republice, ale i ve svété.
Pfedevsim praktické pojeti muzejni vystavni tvorby a muzejni praxe predstavuji
podrobné piirucky vydané Asociaci muzei a galerit CR (AMG), na nich? se autor-
sky nejvyraznéji podilel Frantidek Sebek.” Tyto publikace zohlediiuji i soucasné
moderni trendy muzejniho vystavnictvi a muzejni praxe a reaguji na né. V oblasti
teoretické muzeologie je potfeba, kromé jiz zminéného J. Doldka, pfipomenout
ptedevsim price Zbyrika Z. Stranského.® Ze zahrani¢nich pfirucek, které se po-
drobnéji zabyvaji muzeologii a muzejni prezentaci, si zaslouzi pozornost zejména
prdce Friedricha Waidachera,” Davida Deana, '’ jakoZ i podrobny manudl k tvorbé
vystav editovany Barry Lordem a Gail Dexter Lordovou.'!

Cést vénovand specifikiim vystav v archivech a riznym aspektiim jejich pii-
pravy se mohla opfit o podstatné skromnéjsi literaturu. Kromé nékolika metodic-
kych ¢ldnka publikovanych zejména v némeckojazy¢nych archivnich ¢asopisech
jde pfedev$im o normativni texty upravujici zdsady vystavovéni archivalii s ohle-
dem na jejich ochranu.'? Kazdopddné plati, Ze ptedklddand publikace je prvni
védeckou praci o teorii a pfipravé vystav v archivech v ¢eském jazyce.

K uspésné pripravé a realizaci vystavy potiebujeme nejen vhodné materidlné-
-technické (finan¢ni) zabezpecéeni a vhodny vystavni materidl (expondty a dalsi vy-
stavni prvky...), ale zejména talent (invenci, kreativitu) a vzdéldni. Zatimco talent
¢lovék ziskd do vinku a béhem Zivota jej mize ddle rozvijet, vzdéldni je oblasti,
kterd vyzaduje specifickou pipravu a pozornost. Vétime, ze predklddand publi-
kace napomuze k orientaci pfi ¢innostech spojenych s vystavovdnim v archivech.

6 Napt. Sobériova, Petra: Expozice jako edukaini médium. Pristupy k tvorbé expozic a jejich inovace.
1. dil. Olomouc 2014; Taz: Expozice jako edukacni médium. Vigkum soucasnjch Ceskych expozic. 2. dil.
Olomouc 2014 aj.

7 Uvod do muzejni praxe. Ulebni texty zikladniho kurzu Skoly muzejni propedeutiky AMG CR. Praha
2010; Bukacov4, Jana — Komdrkov4, Anna — Sebek, Frantisek (eds.): Muzejni vjstavnictvi. Ulebni texty
ndstavbového kurzu Skoly muzejni propedentikty AMG CR. Praha 2014.

8  Napt. Stransky, Zbynék Z.: Uvod do studia muzeologie. Brno 2000.

9  Waidacher, Friedrich: Handbuch der allgemeinen Museologie. Wien 1993. Vyslo i slovenské vyddni —
tyz: Prirucka vieobecnej muzeoldgie. Bratislava 1999.

10 Dean, David: Museum Exhibition. Theory and Practice. London 1996.

11 Lord, Barry — Lord, Gail Dexter (eds.): The Manual of Museum Exhibitions. Oxford 2002.

12V Ceské republice se dosud jednalo o interni normy nékterych vyznamnych archivi, keeré byly
dobrovolné uziviny ostatnimi archivy. V dobé pfipravy této publikace byly zpracoviny Zdsady vystavo-
vdni archivilii verejnyjch archivii Ceské republiky, keeré nabyly Geinnosti v roce 2019 a jsou ve tvreé &dsti

zevrubné pfedstaveny.



1. KULTURNI DEDICTVI
JAKO SPOLECENSKY FENOMEN

Kulturni dédictvi pfedstavuje soubor hmotnych a nehmotnych dokumenti spo-
jenych s ¢innosti a Zivotem ¢lovéka, dokumentujicich vyvoj lidské spole¢nosti od
nejstarsich dob az do soucasnosti. Je to doklad kulturni identity a zdroven repre-
zentace vi¢i jinym spolecenstvim.'® Vnimame ho jako systém hodnot, kulturnich
prvkd, norem, vzorti minulych generaci odevzddvanych generacim budoucim.
Tento proces oznacujeme jako genera¢ni transmisi, jiz se v dané spole¢nosti za-
bezpecuje kulturni kontinuita.'* Genera¢ni transmise podléhd selekci kulturnich
prvki a hodnot, hleddni novych kulturnich kontextt, které se zpravidla nésledné
odrédzeji i v kulturnich strategiich a kulturni politice."

Nemovitou ¢dst kulturniho dédictvi piedstavuje pamdtkovy fond, tvofeny na-
rodnimi kulturnimi pamdtkami (hrady, zdmky, sakrdlni stavby, pamdtky lidové
architektury, technické pamdtky apod.), tedy nemovitymi pamdtkami in situ.'®
Ty pii vyss$i koncentraci vytvifeji pamdtkové rezervace, pfipadné pamdtkové zény,
definované legislativou. Specifickou slozku kulturniho dédictvi pfedstavuje dédic-
tvi archeologické, zejména archeologickd nalezisté a archeologické nélezy, jejichz
vyznam rovnéz zachycuje legislativa. Osobitou kategorii tvoii pamdtky a pamdt-
kovd tzemi zapsané na Seznamu svétového dédictvi UNESCO a vedené jako
pamdtky evropského dédictvi. Organizace UNESCO ptijala v roce 1972 Dohodu
o ochrané svétového kulturniho a ptirodniho dédictvi a vytvafeni seznamu pamdtek

UNESCO."7 V Ceské republice péte o pamitkovy fond spadd piedeviim pod

13 Benes, J.: Zdklady muzeologie, s. 20.

14 Kacdirek, Lubo$: Kultirne dedicstvo Slovenska. Bratislava 2016, s. 4.

15 Tisliar, Pavol — Doldk, Jan — Kacirek, Lubo$: Changes in Cultural Strategy and Cultural Policies in
Slovakia in the 20th Century and at the Beginning of the 21st Century. Museums and Other Memorial
Institutions in a Socio-Political Context. Bylye gody 48, 2018, ¢. 2, s. 709-710.

16 Benes, J.: Zdklady muzeologie, s. 24.

17 Kadirek, L.: Kultiirne dedicstvo, s. 4-5.



Kulturni dédictvi jako spolec¢ensky fenomeén

Nérodni pamdtkovy tstav a jeho tzemni pamdtkové spravy a odbornd pracovisté.
Ten se ve své ¢innosti fidi zdkonem o pamdtkové pééi z roku 1987 ve znéni poz-
d¢jsich predpist.'®

Movité kulturni dédictvi uchovévaji a prezentuji pamdtkové instituce, kni-
hovny, archivy a muzea. Tyto instituce se oznac¢uji téz jako fondové instituce (pa-
madtkovy fond pfitom nevyjimaje), nebot ve vSech ptipadech tvofi zdklad jejich
uchovévaného dédictvi fond.

V archivech se jednd pfevdiné o archivni fondy, které vznikaji vybérem archi-
vélii vzniklych organickou ¢innosti pivodce (instituce ¢i jednotlivee).' Odbornd
prdce v archivu kromé ochrany a sprdvy archivnich fondi smétuje i ke zpfistup-
néni archivniho dédictvi pro badatelské ucely. Soucdsti price pro vefejnost je vsak
i publika¢ni a pfedndskova ¢innost archivu. Rovnéz se ji mize stit i prezentacni
¢innost ve formé piipravy a realizace tematickych vystav.?

Knihovny a knihovni fondy maji odlisny charakter. Zatimco v archivu jde
o jedine¢nost dokumenttl (multiplikdty pfi vnitfni skartaci obycejné vyfazujeme),
knihovni fond funguje na multiplikdtech knih, vnitiné se ¢leni podle védnich
obort na zdkladé¢ desetinného tfidéni.?' Rovnéz i v ptipadé knihoven a knihovniho
systému jde o sluzbu vefejnosti poskytovdnim — zpfistupniovanim knihovniho
fondu,* ale stdle ¢astéji i prostednictvim védecko-publika¢ni a vystavni ¢innosti.
Dobrym piikladem mohou byt realizace kniznich veletrhti. Ani v knihovné ani
v archivu v$ak vystavovani nepfedstavuje stézejni formu sluzby vefejnosti. Ta thvi
ptedevsim ve zpracovdni a zpfistupnéni archivnich a knihovnich fondi pro bada-
telské, resp. ¢tendfské potieby.

V nékterych oblastech se nachdzi ve stejném postaveni i muzeum. Instituce,
kterd rovnéz uchovdvd, ochranuje a zpfistupniuje kulturni dédictvi vlastnim spe-
cifickym zptsobem. Na rozdil od dvou vyse jmenovanych pamétovych a fondo-
vych instituci muzeum klade pfi zpfistupnovéni diraz predev$im na vystavni,
prezenta¢ni ¢innost. Muzeum uchovévd a opatruje sbirku — sbirkovy fond. Ten
vznikd intenciondlni, zdmérnou selekci.® Ackoli i v archivu existuji archivni
sbirky, nejsou vét§inou podobné sbirkdm muzejnim. Muzejni sbirky jsou tvofeny

18 Zékon ¢&. 20/1987 Sb., o stdtni pamdtkové péci.

19 Stouradovi, Jitina: Archivnictvi. Brno 2013, s. 7; Kolektiv autorii: Ochrana, spristupriovanie a vyu#i-
vanie archivnych dokumentov. Bratislava 1988, s. 9.

20 Kol.: Ochrana, spristupriovanie, s. 119-120.

21 Kol.: Uvod do studia déjepisu. 1. dil. Brno 2014, s. 164—165.

22 Hroch, Miroslav a kol.: Uvod do studia déjepisu. Praha 1985, s. 181; Vaculik, Jaroslav — Capka,
FrantiSek: Uvod do studia déjepisu a historicky prosemindr. Brno 2007, s. 46.

23 Waidacher, E: Prirucka vieobecnej muzeoldgie, s. 123-127.
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Kulturni dédictvi jako spolec¢ensky fenomén

jednotlivostmi tvoficimi kolekce, soubory a celky dle védnich obori. Preva-
zuje v nich trojrozmérny hmotny pramen dokumentujici vyvoj spole¢nosti, ale
i ptirody (artefakt versus naturfake).?* Spole¢ny je tedy dokumentaéni charakter
fonda.

Jelikoz muzeum (muzejni prostiedi) se prioritné specializuje na prezenta¢ni
a vystavni ¢innost, md v této oblasti nejrozvinutéj$i metodologii, koncepci pii-
pravy a tvorby vystav a bohaté zkusenosti. Proto je logické, Ze muzejnictvi a jeho
teoreticky zdklad — muzeologie — pfedstavuji i pro archivy a knihovny, spravu
pamdtkového fondu, ale taktéZ i pro dalsi instituce, které maji ambice sméfovat
k vystavni a prezenta¢ni ¢innosti, inspiraci a vychodisko.

Hlavnim dkolem pamétovych instituci je vSeobecné zpravidla uchovavini,
zpracovani a zpfistupfiovdni prameni, které se né¢jakym zptsobem dotykaji nasi
minulosti, dokumentuji ji, zprostfedkovdvaji, poukazuji pfimo nebo nepfimo na
momenty vyvoje nasi spolecnosti ¢i v§eobecné reprezentuji kulturu a kulturni
identitu. V odborné literatufe bychom nasli mnozstvi rtznych definic posta-
veni, Glohy, vyznamu a vymezeni toho, co vlastné mizeme fadit mezi pamétové
instituce a predmét jejich zdjmu a ¢innosti. Ty v mnohych piipadech definuje
a vymezuje i platnd legislativa, pfipadné mezindrodné platné dohody. Pamétové
instituce se podileji v mnoha ohledech na $ifeni a formovdni kulturnich strategii
spolecnosti, jsou pfedmétem stdtni kulturni politiky, vSeobecnym propagitorem
kultury a v mnohych ptipadech i Sifitelem pozndni.”

1.1 Legislativni ramec fungovani pamétovych instituci
v Ceské republice

Legislativni rdmec vymezujici fungovani pamétovych instituci v Ceské republice
tvoff soubor samostatnych zdkont a s nimi souvisejicich vyhldsek, jimiz se fidi
jednotlivé typy téchto instituci (muzea, archivy, knihovny). Tyto zdkony a jim od-
povidajici provadéci predpisy, které upravuji podobnou problematiku, tak nemusi
byt v nékterych bodech, stanovujicich postupy pfi jednotlivych, téméf totoznych
¢innostech, v plném souladu.

24 Viz podrobnéji Pearce, Susan M.: Museum objects. In: Téz (ed.): Interpreting Objects and Collections.
London 1994, s. 9-10.
25 Tisliar, P — Doldk, J. — Kaéirek, L.: Changes in Cultural Strategy and Cultural Policies, s. 709-718.
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1.1.1 Muzea

Cesk4 muzea zfizovan4 stitem, Gizemné spravnimi celky a obcemi se fidi do dnes-
nich dna nékolikrdt novelizovanym zdkonem ¢. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek
muzejni povahy, ktery spolu s provadéci vyhldskou Ministerstva kultury CR
¢. 275/2000 Sb.” nahradil dobé svého vzniku poplatny, soucasné vsak v té dobé
pro muzejnictvi pozitivné vyznamny zdkon ¢. 54/1959 Sb., o muzeich a galeriich,
a vnesl do sprévy sbirkovych fonda fadu kvalitativnich zmén. Zatimco pfedchozi
prévni norma se vénovala pfedevsim vymezeni formy a ¢innosti vlastnich insti-
tuci, novy zdkon se soustfedi na Siroké spektrum aktivit spojenych se sbirkami
definovanymi svym muzejnim charakterem, nikoli uloZzenim v muzejni instituci.
Lze jej tudiz do jisté miry aplikovat na sbirky dal$ich subjektt, u kterych tvorba
¢i spréva sbirky neni hlavnim pfedmétem ¢innosti. Takové organizace obsahové
spojuje pamét ndroda spocivajici v dokladech kulturniho dédictvi, které ucho-
vévaji. Krom¢ jiz zminénych muzei a galerii se do této kategorie fadi pfedevsim
knihovny a archivy. Sbirky pamétovych instituci tvoii zdklad ndrodniho kultur-
niho dédictvi. Jsou nositeli cennych informaci vytézovanych odbornou ¢innosti
pamétovych instituci, mezi jejichz cile patii ochrana a zpfistupnéni téchto infor-
macnich zdroju, které se lii v zdvislosti na specifickém charakteru informacnich
subjektt jmenovanych instituci.? Muzejni legislativa stanovi za pfipadné poru-
Sovéni pokyna ke zpfistupnéni sbirek pro studijni a védecké tcely formou vysta-
vovéni nebo vefejného predvddéni jejich vzhledu a funkce, ptipadné zapujc¢ovani
sbirek k témto Gcelim v tuzemsku nebo v zahranidi, i finanéni sankce v pravo-
moci Ministerstva kultury CR. V¥jimkou z této muzejn{ povinnosti miize byt jen
$patny fyzicky stav nebo probihajici proces konzervace ¢i restaurovdni sbirkovych
pfedmétt a omezend moznost bezpe¢né manipulace se sbirkami v prostordch je-
jich provizorniho uloZeni.?

26 Dostupné z hteps://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-122/zneni-20170701 [cit. 17. 7. 2018]. Novely
zékona ¢ 122/2000 Sb.: 186/2004 Sb., 483/2004 Sb., 203/2006 Sb., 227/2009 Sb., 281/2009 Sb.,
142/2012 Sb., 303/2013 Sb., 243/2016 Sb., 183/2017 Sb.

27 Dostupné z https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-275 [cit. 23. 7. 2018].

28 Muzea uchovdvaji pievazné sbirky artefaktd, archivy soubory archivdlii a knihovny sbirky publi-
kovanych dokumenttl. K webovému zpiistupnéni sbirek pamétovych instituci vice Balikovd, Marie —
Kunt, Jaroslav — Subov4, Jana — Andrej¢ikovd, Nadézda — Podolnikovd, Jarmila — Mazatov4, Vladka:
Interaperabilita v pamétovych institucich INTERPI. Praha 2015.

29 Plati pro sbirky zapsané v Centrélni evidenci sbirek, kterou ze zdkona vede Ministerstvo kultury CR.
Vlastnikim téchto sbirek mohou byt podle § 9, odst. 3 zék. ¢. 122/2000 Sb. na instalaci expozic a vy-
stav a na jejich zpfistupnéni hendikepovanym osobdm poskytnuty tcelové uréené piispévky z vefejnych

prostiedka.
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Zikon ¢. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy, ve znéni pozd¢j-
sich predpist® zavedl do muzejnictvi novy prvek v podobé standardit muzejni
¢innosti s povinnostmi pro spravce ¢i majitele sbirek, stejné jako pro zfizovatele
téchto instituci. Novela ¢. 384/2004 Sb. pak v nédvaznosti na evropskou legislativu
definovala tfi kategorie vefejnych sluzeb.’' Zavazuje muzea a galerie k poskytovén{
vefejnych sluzeb k uspokojeni kulturnich, vychovnych, vzdéldvacich a informaé-
nich spolecenskych potieb. Zpfistupnéni a vyuzivani sbirek a poznatka o pfirodé
a spole¢nosti uklddaji muzeim a galeriim vybrané vefejné sluzby. Dé¢je se tak pre-
dev$im prostfednictvim muzejnich vystav, programi a publikaci. Muzea a galerie
spravujici sbirky zapsané v Centraln{ evidenci sbirek, jejich? vlastnikem je Cesk4
republika nebo tzemné spravni celek, poskytuji standardizované vefejné sluzby,
tedy vybrané vefejné sluzby, pro néz zékon definuje standardy tzemni, ¢asové
a ekonomické dostupnosti.

Standard Gzemni dostupnosti spocivd v siti poskytovatelil zvefejnéné Minis-
terstvem kultury CR. Standard ¢asové dostupnosti ovlivituje vice oblasti muzej-
nich ¢innosti. U zpfistupnéni sbirky prostfednictvim vystav (véetné tuzemskych
i zahrani¢nich zdpujcek) je povinnosti muzea stanovit v kazdém kalenddfnim roce
nav$tévni dobu, stejné jako ve stejné frekvenci potddat pro Sirokou vefejnost pro-
gramy zalozené na odborném zpracovdni sbirek a na vyzkumu jak sbirkovych
pfedmétlt samych, tak Sirsich souvislosti dotvafejicich piirodni, spole¢ensky nebo
historicky rdmec sbirek. Pti tvorbé téchto programii maji byt zohlednény i speci-
fické skupiny ndv$tévnika, napiiklad déti a mlddez, osoby se zdravotnim postize-
nim, seniofi ¢i ndrodnostni mensiny. Informace o vSech téchto ¢innostech musi
byt zahrnuty v kazdoroénich zpravéch, zvefejnénych v tisténé nebo elektronické
podobé. Stejné tak podle zdkona muzea prubézné informuji o vyvoji spravovanych
sbirek, pfipravovanych stdlych expozicich, vystavich a programech, o pfirodé
a historii tzemi, ve kterém pusobi, o vyddvanych tiskovych vystupech, piipadné
o dalsich poskytovatelich. V rdmci standardu ¢asové dostupnosti zpracovavaji
muzea (na vyzddani a za dplatu) téz odborné posudky, expertizy, stanoviska a po-
jedndni, limitované obory jejich plisobnosti a spravovanymi sbirkami. Standard
ekonomické dostupnosti spocivd ve zlevnéném vstupném pro déti, zdky, studenty
a osoby se zdravotnim postizenim. Standard fyzické dostupnosti neni formulovin

30 K piehledu pravnich norem pro muzea vice Benes, Lude¢k: Legislativa v muzejni praxi. In: Pamétové
instituce a legislativa, sbornik pfispévkil ze semindfe. Praha 2017.

31 Vefejné sluzby, vybrané vefejné sluzby, standardizované veifejné sluzby (§ 2, odst. 3—6 zdk.
¢ 483/2004 Sb.). K tomu vice téz Radovd, Jana a kol.: Evaluace cinnosti organizact poskytujicich verejné

sluzby v oblasti zprostiedkovini kulturnibo dédictvi. Dostupné z http://www.nipos-mk.cz/wp-content/
uploads/2015/02/Evaluace.pdf [cit. 22. 7. 2018].


http://www.nipos-mk.cz/wp-content/uploads/2015/02/Evaluace.pdf
http://www.nipos-mk.cz/wp-content/uploads/2015/02/Evaluace.pdf

Kulturni dédictvi jako spolec¢ensky fenomeén

bezvyhradné. Je podminén stavbou, ve které muzeum své cinnosti pro vefejnost
provozuje. Sméfuje k maximalnimu moznému zpfistupnéni stdlych expozic, vy-
stav, programi apod. osobdm s omezenou schopnosti pohybu a orientace, soucasné
viak bere v Gvahu architektonické, pamdtkové ¢i jiné zdvazné diivody, které odstra-
néni piekdzek dostupnosti brani. Poskytovédni standardizovanych vefejnych sluzeb
muize byt omezeno, ale pouze docasné, a to z objektivnich davodu v zékoné piimo
definovanych, pfi¢emz plati podminka informovat o této situaci vefejnost.

Muzejnim zikonem se fdi i vyvoz sbirkovych pfedmétt zapsanych v Cent-
ralni evidenci sbirek. Ten muiZe byt realizovan pouze na dobu uréitou a na zékladé
povoleni Ministerstva kultury CR. Jednozna¢né jsou stanoveny i dtvody k vy-
vozu — vystavovani, vefejné predvddéni vzhledu, poptipadé funkce, preparace,
konzervovini, restaurovdni a védecké zkoumdni. Muzejni ¢innosti se v této oblasti
dotykd i zdkon ¢&. 71/1994 Sb., o prodeji a vyvozu predméta kulturni hodnoty,
ve znéni pozdéjsi predpisi, i kdyz jsou z néj krom jinych evidované sbirky mu-
zejni povahy a archivélie vynaty. Vedle Ministerstva kultury CR patif totiz muzea,
galerie, knihovny a pracovi$t¢ Nédrodniho pamdtkového ustavu mezi instituce,
které na zddost vlastnika vyddvaji osvédceni jako souc¢dst dokumentace potfebné
k prodeji pfedmétu kulturni hodnoty do zahrani¢i.

1.1.2 Archivy

Prévni postaveni archivli upravuje Zdkon o archivnictvi a spisové sluzbé
¢. 499/2004 Sb.,* ktery nahradil Zikon Ceské narodni rady o archivnictvi
¢. 9711974 Sb. Stanovi zvladstni rezim nakldddni s archivdliemi véetné jejich
ochrany a vyuzivdni. Za archivilii je dle zdkona povazovin takovy dokument
(v rizné formé zaznamenand informace), ktery byl pfislusnym archivem na za-
klad¢ stanovenych kritérii vzhledem ke své hodnoté vybrdn ve vefejném zdjmu
k trvalému uchovini a vzat do evidence archivalii. Kritéria pro vybér archivdlii
jsou doba vzniku, obsah, piivod a vnéjsi znaky. S ohledem na dobu vzniku budou

32 Aktudlni znéni zédkona dostupné z https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1994-71/zneni-20170701.
Seznam odbornych organizaci s uvedenim obort, v nichz pisobi, a s vymezenim jejich tzemni pisob-
nosti je uveden v pfiloze ¢. 2 k tomuto zékonu.

33 Dostupné z https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-499/zneni-20170801 [cit. 17. 7. 2018]. K vy-
voji archivn{ legislativy Sulitkovd, Ludmila ve spoluprici s Radkem Pokornym: Archivnictvi a spisovd
sluzba. Usti nad Labem 2016, s. 135-140; Wanner, Michal: Interim Report on the Development of the
Archives legislation in the Czech Republic. Adanti. Review for modern archival theory and practice —
Rivista di teoria e pratica archivistica moderna — Revija za sodobno arhivsko teorijo in prakso 20, 2010,
s. 207-218 (dostupné na http://www.iias-trieste-maribor.eu/fileadmin/acti/2010/Wanner.pdf [cit.

21. 4. 2019)).
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za archivdlie vybrdny vSechny pisemnosti vzniklé pfed rokem 1850. Obdobnd
hranice je stanovena i u dal$ich specifickych dokumentt, napiiklad pro fotografie
je to rok 1900 a pro zvukové a filmové zdznamy rok 1930. V ptipadé obsahu se
vybér iidi trvalou hodnotou dokumenttl danou jejich politickym, hospodéfskym,
pravnim, historickym, kulturnim, védeckym nebo informa¢nim vyznamem. Dal-
$im kritériem je vyznam, funkce nebo postaveni ptivodce archivilie. Mezi vnéjsi
znaky patii vytvarnd hodnota, jazyk, pismo, psaci ldtka, zptsob vyhotoveni,
ptipadné i dalsi obdobné vlastnosti dokumentu. Vsechny archivélie evidované
na tzemi Ceské republiky tvot{ Narodni archivni dédictvi. Jsou bud evidoviny
v rdmci archivnich fondi, nebo archivnich sbirek (souhrnné oznacovanych jako
archivni soubory), pficemz archivni fond je soubor archivdlii, ktery vznikl vybé-
rem z dokumentt vytvofenych ptivodcem, a archivni sbirka je tvofena souborem
archivdlii propojenych spole¢nymi znaky.

Vystavovani archivdlii se oSetfuje v § 39 archivniho zdkona. V prvni fadé pod-
mifuje vystaveni fyzickym stavem pfedmétné archivélie a dodrzenim ochrannych
podminek jak z hlediska pfedchdzeni rizika poskozeni materidlu, tak z hlediska
ochrany osobnich adajt. Poskytnuti archivélii k vystavnim Géelam doprovdzi
vzdy smlouva nebo zdpis o vypujéce, v nichz jsou upfesnény podminky vystaveni
a stanovena pojistnd ¢dstka. Jejich soucdsti musi byt soupis zaptjcovanych archi-
valii a protokol o jejich stavu. Vystavit archivilii se statusem ndrodni kulturni
pamitky lze jen s povolenim Ministerstva vnitra CR. V ptipadé, Ze je archivilie
vystavovdna v zahrani¢i, jeji vyvoz za timto ucelem podléhd povoleni Ministerstva
vnitra CR.

Pro vystavni cely lze také vyuzit zdkonem garantované moznosti pozddat pii-
slusny archiv o potizeni kopie archivilie v analogové podobé nebo repliky archi-
vdlie v digitdlni podobé. Zikon o$etiuje i ndrok archivu na dhradu niklada spo-
jenych s pofizenim kopie ¢i repliky, ktery sice neni plosny, ale stanovené vyjimky
se na vystavni aktivity pfimo nevztahuji, nebot zohledruji stdtni orgdny, stitni
spravu, ptvodce, vlastniky ¢i ddrce pfedmétnych archivalii. Tyto podminky véetné
ceny sluzeb spojenych s pofizenim kopii i replik stanovi provadéci predpis, ktery
umoznuje ziskat bez thrady souhlas s uzitim reprodukee pro katalogy vystav.

Evidenci archivilii, které jsou soucdsti Ndrodniho archivniho dédictvi a jsou
trvale uloZeny v muzeich, knihovndch, galeriich, pamdtnicich, pracovistich Aka-
demie véd Ceské republiky a vysokych $koldch, upravuji doporuéeni Metodického
ndvodu z roku 2005.%

34 Metodicky ndvod k vedeni evidence Ndrodniho archivniho dédictvi v muzeich, knihovnich, ga-
leriich, pamdtnicich, pracovistich Akademie véd Ceské republiky a vysokych $koléch, podle vyhl4sky
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1.1.3 Knihovny

Vsechny typy knihoven poskytujicich vefejné knihovnické a informacni sluzby se
tidi zdkonem 257/2001 Sb., o knihovndch a podminkdch provozovani vefejnych
knihovnickych a informacnich sluzeb, ve znéni pozdéjsich predpisti,” doplné-
ném provédéci vyhldskou ¢&. 88/2002 Sb.%° a nafizenim vlddy ¢&. 288/2002 Sb.,
kterym se stanovi pravidla poskytovdni dotaci na podporu knihoven.”” Tyto zd-
konné normy upravuji povinné zptistupnovdni knihovnich dokumentu, stejné
jako poskytovani a zprostfedkovdni relevantnich typti informaci a resersi i nekee-
rych dalsich, uz nepovinnych sluzeb. Charakter vétsiny knihovnich dokumenta
je vsak svoji podstatou odlisny od muzedlii a archivélii s vyjimkou zdkonem de-
finovaného historického knihovniho fondu. Kritéria pro zac¢lenéni do této sku-
piny jsou casovd (dokumenty vzniklé pfed rokem 1860) a hodnotovd (zvl4stni
historickd a kulturni hodnota a historickd hodnota dand oborovou jedine¢nosti
dokumentu).

Knihovn{ legislativa mtze byt za urcitych podminek aplikovdna i v muzejnim
prostiedi, a to v piipadé muzejnich knihoven. Rada z nich spravuje souc¢asné
s literaturou shromazdovanou v souladu s odbornym zaméfenim muzea i sbir-
kové fondy obsahujici kupftikladu prvotisky ¢i rukopisy, které vétsinou vznikaly
koncepéni sbirkotvornou ¢innosti muzea zaméfenou na urcité regiondlni ¢i te-
matické specifikum, nebo z odkazi a pozustalosti vyznamnych osobnosti. Tyto
sbirky podléhajf legislativé upravujici nakladdni se sbirkami muzejni povahy. Sou-
¢asné véak miize byt muzejn{ knihovna evidovdna Ministerstvem kultury CR jako
vefejnd knihovna,®® pficemz jeji provoz podléhd vyse zminénému knihovnimu
zékonu. V systému knihoven se tyto muzejni fadi do kategorie knihoven specia-
lizovanych, kterym zdkon rovnéz uklddd dodrzovat podminky stanovené provo-
zovatelim vefejnych knihoven. V obecné roviné jsou to koordinaéni, odborné,
informacni, vzdéldvaci, analytické, vyzkumné, metodické a poradenské ¢innosti.
Smérem k vefejnosti pak muzejni knihovny vede ke zpracovivéni a zpfistupno-
véani tematickych a oborovych bibliografii a databdzi.

& 645/2004 Sb., ze dne 13. prosince 2004, &. j. AS-862/2-2005. Dostupny z https://www.mvcr.cz/
soubor/862-2-pdf.aspx [cit. 19. 7. 2018].

35 Aktudlni znéni dostupné z https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-257 [cit. 23. 7. 2018].

36 Dostupné z https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-88 [cit. 23. 7. 2018].

37 Dostupné z https://www.zakonyprolidi.cz/print/cs/2002-288/zneni-20130522.hem?sil=1 [cit. 27. 4.
2019].

38 S cilem slouzit vefejnosti byly ostatné od po¢dtku muzejni knihovny budovény.

()


https://ipk.nkp.cz/docs/MetodickyNavod.doc
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-257
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-88
https://www.zakonyprolidi.cz/print/cs/2002-288/zneni-20130522.htm?sil=1

Kulturni dédictvi jako spolec¢ensky fenomén

Predev$im webové prezentace sbirek ve spravé pamétovych instituci, podobné
jako umeéleckych vystoupeni nebo poutziti reprodukované hudby v souvislosti
s vystavni ¢innosti ¢i muzejnimi programy, se v soucasnosti vyznamné dotykd
i prévo autorské,” které se pti nabyvani sbirkovych pfedmétt v pozdéji zdkonem
stanovené ochranné dobé v téchto souvislostech ani oSetfit nemohlo® a jehoz ak-
tualizace nestihaji na boutlivy vyvoj této oblasti i kvili objektivnim podminkdm
danym formdlnim postupem zdkonoddrného procesu véas funkéné reagovat. Jeho
aplikace se tak v muzejni praxi fesi v ndvaznosti na aktudlni vyvoj a rozsifeni novych
technologii zejména v oblasti digitalizace a internetu. Do novely autorského zi-
kona z roku 2006 byly v¢lenény v té dobé platné smérnice Evropské unie, mezi
nimiz se nachdzeji i ustanoveni souvisejici s ¢innosti pamétovych instituci, kterd
jim umoznuji pofizovat kopie a repliky knihovnich i sbirkovych fondut, dopliio-
vat je rozmnozeninami chybéjicich nebo poskozenych publikaci a digitalizované
materidly za uréitych podminek zpfistuptiovat. V roce 2014 vstoupila v plat-
nost novela autorského zdkona, kterd upravila nakldddni s tzv. osifelymi dily,*
na néz se vztahuje ochrana autorskych prdv, ale autor neni zndm. Dalsi pozdéjsi
Gpravy pak zavddéji systém licencovdni nékterych zpusobua uziti chrinénych
autorskych dél.*?

39 Zakon & 121/2000 Sb., o prévu autorském, o pravech souvisejicich s prdvem autorskym, ve zné-
nf pozdéjsich predpisti (autorsky zdkon). Dostupny z https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-121/zne-
ni-20170701 [cit. 23. 7. 2018].

40 Kuchyiika, Zdenék: Legislativa a muzea. Dopad legislativnich zmén na muzejni praxi a vsili AMG
0 jejich feseni. In: Muzeum a promény spole¢nosti. Sbornik piispévkii z VIIL. celorepublikového kolokvia
na aktudln{ téma Ceského muzejnictvi. Praha 2015, s. 18-20.

41 Evropskd databdze osifelych dél je dostupnd z https://euipo.curopa.eu/ohimportal/cs/web/observa-
tory/orphan-works-db [cit. 23. 7. 2018].

42 Srov. Faladovd, Adéla: Novely autorského zdkona a sluzby pamétovych instituci v digitdlnim prostiedi.
In: Pamétové instituce a legislativa, sbornik pfispévki ze semindfe. Praha 2017.
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2. UVOD DO MUZEOLOGIE

Vystavni ¢innost, prezentace, vystavnictvi jsou pojmy vdzané zejména na insti-
tuce muzejniho charakteru. Jde o ¢innost, bez které by muzeum nebylo muzeem.
Mnozi autofi poukazuji pfi definici muzea prévé na tyto aktivity jako na jednu
ze stézejnich cinnosti, bez kterych by nebylo mozno hovofit o muzeu, ale pouze
o skladu, depozitdfi, jehoz smyslem je jen uchovdvdni a ochrana pfedméta, keeré
maji urc¢itou hodnotu pro spole¢nost a budouci generace.

MuiZzeme fici, Ze muzeum md dvé tvafe. Ta prvni, kterou vnimd $irokd vefejnost,
ukazuje a prezentuje své ,,nasbirané poklady*. Ta druhd pfedstavuje soubor pracov-
nich ¢innosti, které se obycejné nedéji pred zraky ndvstévnika, ale uvnit instituce.
Muzeum je prostiedi, ve kterém se soucasné s vystavni ¢innosti pracovnici vénuji
i odborné a védecké prici, spocivajici, jak si jesté povime, zejména v intenciondl-
nim sbirdni, uchovdvéni, zpracovdni a zpfistupnovdni sbirkovych pfedméta.

Existuje mnozstvi riiznych definic muzea.®* Vétsina z nich se opird o ¢innost
v muzeu a akcentuje nékterou z jeho aktivit. Pro nase tcely je dostacujici jedno-
duchd definice, kterou obsahuje Eticky kodex ICOM pro muzea* a kterd je snad
nejcastéji pouzivand, a je inspiraci i pro legislativu jednotlivych zemi v oblasti kul-
tury. Eticky kodex definoval muzea jako ,,(...) stdlé neziskové instituce ve sluzbdch
spolecnosti a jejiho rozvoje, oteviené spolecnosti, které ziskdvaji, uchovdvaji, zprostied-
kovdvaji a vystavuji hmotné i nehmotné doklady o clovéku a jeho prostiedi za iice-
lem studia, vichovy, vzdéldvini a potéSeni®. Z uvedené definice vyplyvd predevsim
vefejny charakter muzei, ale téz ur¢ité sluzby, které pro vefejnost muzea vykond-
vaji. Jde zejména o ziskdvdni, uchovdvini, zkoumdni a zprosttedkovdni hmotnych
i nehmotnych autentickych dokladt spolecnosti a piirody, které muzeum nabizi

43 Piehled nabizi napf. price Gregorovd, Anna: Miizeum a mizejnictvo. Martin 1984, s. 199-208;
Sebek, Frantisek: Definice muzea a podstata jeho cinnosti. In: Uvod do muzejni praxe. Udebni texty
zékladniho kurzu Skoly muzejni propedeutiky AMG CR. Praha 2010, s. 9-20.

44  Eticky kodex ICOM pro muzea. In: Lehmannovd, Martina (ed.): Etické kodexy. Praha 2014, s. 35.
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ke studiu a prezentuje. VSechny tyto zdkladni dkoly muzea jsou pfitom v nasi
spole¢nosti nezastupitelné a predstavuji jeho hlavni posldni. Muzeum je zdroven
prostiedim, ve kterém je napliovana i vychovnd, vzdéldvaci a pozndvaci funkee.
Jde totiz o prostiedi, ve kterém md ndvstévnik moznost ziskat nové poznatky, a to
nejen prohlidkou expozi¢nich a vystavnich prostor, ale rovnéz i prostiednictvim
dalsich, doprovodnych programi, které maji vychovné-vzdélavaci rozmér.

Josef Benes formuloval vyznam a poslini muzea a funkce, které muzeum vy-
kondvd, v nékolika rovindch.* V oblasti tvorby sbirek, dokumentace skute¢nosti,
vidél predevsim zdchranu dédictvi. V oblasti spravy sbirek, tezaurace, uchovévani
sbirek pro budouci generace — tedy funkci ochrannou. Védu a vyzkum povazoval
za dalsi oblast, ve které se muzeum a muzejni price realizuje. V tomto piipadé je
pfedmétem vyzkumu sbirka, resp. jeji vyuziti jakozto pramenného zdkladu pro
poznani ptirody a spole¢nosti. Ctvrtou oblast oznatil jako vychovnou a komuni-
ka¢ni ve smyslu mimoskolského systému vychovy a vzdélavani.

2.1 Typologie muzei, typologie sbirek

Muzeum jako instituce m4 zajimavou minulost. Od jednoduchého sbirdni riz-
nych pfedmét se muzejni fenomén institucionalizoval do podoby specializo-
vaného zafizeni, muzea, které, jak je zminéno vyse, dnes ziskdvd, uskladnuje,
ochranuje a zprostfedkovavd pozistatky ptirody a spole¢nosti jako pamétnika na
minulost a pfipominku pro budoucnost. Ke specializaci muzea zacalo dochdzet
v prabéhu 19. stoleti a tento proces pokracuje prakticky i v soucasnosti.*® Specia-
lizace se nakonec odrazila v typologii muzei. Zikladem kazdého muzea je jeho
sbirka, sbirkovy fond, ktery m4d uréité, nékdy i vSeobecné zaméfeni. Privé toto
zaméfeni se odrdzi v jeho odborné ¢innosti, at uz je to ¢innost akvizi¢ni, zamé-
fend na oblast soustavného dopliiovéni sbirkovych fonda novymi pfedméty, nebo
¢innost expozi¢ni, vystavni a védecko-publika¢ni. Specializace sbirek zdroven zna-
mend orientaci na konkrétni védni obory a discipliny, které v muzejnim prostiedi
ziskdvaji aplika¢ni rozmér a tvoii vedle muzeologie nezastupitelnou roli prede-
v$im pfi evidenci a katalogizaci, ale i v prezenta¢ni ¢innosti muzea.?’

45 Benes, J.: Muzeum a spolecnost, analyjza vztahu a vazeb. In: Muzeum a spole¢nost. Opava 1990, s. 13.
46 Podrobnéji viz napt. Waidacher, F.: Prirucka vieobecnej muzeoldgie, s. 62—-67; téz Lalkovi¢, Marcel:
Typoldgia mizei. Banskd Bystrica 2005, s. 21-30; Stépének, Pavel: Obrysy muzeologie. Olomouc 2002,
s. 51.

47 Neustupny, Jifi: Otdzky dnesniho musejnictvi. Prispévky k obecné a specidlni museologii. Praha 1950,

s. 6-7.
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Podle odborného zaméfeni ¢lenime muzea na vlastivédnd (vieobecnd), kterd
komplexné dokumentuji vybrany region, a specializovand, zaméfend na vybra-
nou oblast.*® Specializovand muzea mizeme ddle rozdélit dle zaméfeni na pii-
rodovédnd (i muzea v pfirodé), védecko-technickd (véda a technika), historickd
(kulturné-historickd) a umeéleckd. Z historickych se jesté vy¢lenuji archeolo-
gickd a etnografickd muzea, z uméleckych literdrni, hudebni a divadelni muzea.
Zvléstni typ specializovanych uméleckych muzei zaméfenych na vytvarné uméni
predstavuji galerie. Jmenovat mazeme ostatné i pfesah Zivotniho prostredi a vy-
voje spole¢nosti, které v poslednich desetiletich nasly koexistenci ve specializo-
vanych ekomuzeich, ¢i riznd komunitni muzea, zaméfend na prici s konkréeni
asti spole¢nosti.

Z uvedeného je zfejmé, ze neni muzeum jako muzeum a charakter soustav-
ného sbirdni a doplnovani sbirkovych fondt muzei je prakticky z hlediska oblasti
a témat vyvoje ptirody a spole¢nosti univerzdlni. Pravé tato univerzélnost se ni-
sledné projevuje i v $iroké $kdle muzejni vystavni ¢innosti a jeji nezastupitelné
tloze v rdmci kultury a spole¢nosti.

V piipadé typologie muzei hraje roli i jejich Gzemni psobeni. Obycejné vse-
obecny vlastivédny charakter nachdzime u méstskych a regiondlnich muzef, specia-
lizovand mivaji nadregiondlni pisobnost.”’

2.2 Systém muzeologie

Muzeologie pfedstavuje teoreticky a metodologicky zdklad pro muzejni praxi.
Jako osobitd disciplina se snazi v systému véd prosadit zejména od poloviny
20. stoleti.”® Prakticky az do 60. let 20. stoleti byla totiz pod pojmem muzeologie
chdpdna predev$im praktickd ¢innost muzef a jejim pfedmétem bylo muzeum
jakozto institucionalizovand forma sbirdni, uchovdvini a prezentace ptirodniho
a kulturniho dédictvi.’’ Muzeologie se v dnesnim chdpdni vénuje teoretickym
a praktickym problémtim muzejniho fenoménu. Zbyné¢k Z. Strdnsky, jeden z nej-
vyznamnéjsich teoretikti muzeologie, chdpal muzejni fenomén jako potiebu ¢lo-
véka sbirat a shromazdovat vybrané pfedméty. Jak lze vsak urdit, ktery pfedmét
ke sbirdni vhodny je a ktery zase neni? Rozpozndni jejich kvalitativnich hodnot

48 Katirek, Lubo$ — Raga¢, Radoslav — Tisliar, Pavol: Miizeum a historické vedy. Krakov 2013, s. 53-54.
49 Lalkovi¢, M.: Tjpoldgia miize, s. 21-30; Gregorova, A.: Miized a miizejnictvo, s. 245.

50 Peter Vergo muzeologii definoval jako ,studium muzei, jejich historie a zdkladni filozofie“. Vergo,
Peter (ed.): The New Museology. London 2006, s. 1.
51 Kadirek, L. — Ragad, R. — Tisliar, P: Miizeum a historické vedy, s. 14.
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Z. Z. Strénsky oznadil terminem muzealita — ta se stala zékladnim pfedmétem
pozndvéni muzeologie.”> Z. Z. Strénsky definoval muzealitu jako specificky po-
zndvaci a hodnotici vztah ¢lovéka k realité.® Znamend to tedy, Ze jde o rozpo-
znan{ hodnot, na zékladé kterych povazujeme pfedmét za natolik dalezZity, Ze se jej
snazime uchovat, zprostfedkovat a zabezpecit pro budouci generace. Josef Bene§
v podstaté tyto hodnoty shrnul a oznaéil jako pamdtkovou (kulturni) hodnotu,
kterd odavodiiuje vybér, uchovéni a zvld$tnost kulturniho rdzu.** Pfedmétem mu-
zeologie je tedy muzealizace skutecnosti, proces, ktery podminuje to, ze néktery
pfedmét md a jiny nemd pro spole¢nost muzedlni, kulturné-pamétovou hodnotu.
Muzeum jako instituce v tomto ptipadé piedstavuje prostfedek osvojovdni si to-
hoto jevu.” Pfedmétem zdjmu pfitom neni jen samotny pfedmét, o kterém usou-
dime, ze m4 hodnotu a vyznam jej uchovat. Muzejni dokumentace totiz bere
v tvahu i vSechny jeho vazby na prosttedi, ze kterého pochdzi, na jeho historii, na
jeho pouzivdni a vSechny kontextové informace, které je o ném mozno zjistit.”
Shrnout to lze definici muzeologie od Anny Gregorové. ,,Muzeoldgia je veda, ktori
skiima osobity (Specificky) vztah loveka ku skutocnosti, spocivajiici na cielavedomom
a systematickom zhromazdovani, uchovdvani a vsestrannom vedeckom a kultiirno-
vychovnom vyuzivani takych vybranjch nezivych, hmotnjch, mobilnyjch (najma troj-
rozmernych) predmetov, ktoré sii dokladmi o vyvoji prirvody a spoloénosti.>”

Systém muzeologie se stal pfedmétem mnohych teoretickych praci. Neni na-
$im cilem podrobné rozebirat ndzory jednotlivych teoretika a jejich polemiky ¢i
detailné probirat cely systém muzeologie. Pokusime se na¢rtnout pouze zékladni
¢4sti muzeologie, jeji hlavni teoretické a metodologické koncepce, na kterych
stoji, ale i praktickou muzejni ¢innost, kterou ovliviiuje. Podrobné se, s ohledem
na téma publikace, budeme zabyvat vybranymi problémy muzeologie souviseji-
cimi s vystavnictvim, tedy oblasti muzejni komunikace a prezentace.

Normativni posuzovdni muzeologie nélezi metamuzeologii. Tato specifickd vé-
deckd teorie md ve vztahu k muzeologii i kontrolni funkci. Hodnoti jeji cile,

52 Waidacher, E: Prirucka vieobecnej muzeoldgie, s. 25-29.

53 Stranskd, Edita — Strénsky, Zbynék Z.: Zdklady stidia muzeoldgie. Banské Stiavnica 2000, s. 61-63;
Waidacher, E: Prirucka veobecnej muzeoldgie, s. 28.

54 Benes, ].: Ziklady muzeologie, s. 18.

55 Kadirek, L. — Raga¢, R. — Tisliar, P: Miizeum a historické vedy, s. 15; téz Maroevi¢, Ivo: Identity
as a Constituent Part of Museality. In: Into the World with the Cultural Heritage. Museology —
Conservation — Architecture. Petrinja 2004, s. 41; Tyz: Substitutes for Museum Objects. In: Into the World
with the Cultural Heritage. Museology — Conservation — Architecture. Petrinja 2004, s. 55.

56 Benes, ].: Ziklady muzeologie, s. 18.

57 Gregorovd, A.: Miizeum a mizejnictvo, s. 254.

&)



Uvod do muzeologie

metody a vysledky,”® tedy predstavuje jeji teorii.” Zbynék Z. Stransky, ktery
termin metamuzeologie zavedl, ji chdpal jako ,meta-teoreticky pristup®, jehoz
pfedmétem je sama muzeologie. Metamuzeologie je spojend s filozofii a d¢jinami,
teorii védy a kultury. Z. Z. Stransky tvrdil, Ze jen prdvé na trovni metamuzeologie
je mozné zkoumat existenéni problematiku muzeologie jako védni discipliny.®
Samotny systém muzeologie tak kromé metamuzeologie obsahuje tfi zdkladni
asti — historickou, teoretickou a aplikovanou muzeologii, ke kterym nékteti
autofi pfipojuji i spole¢enskou muzeologii a specidlni muzeologii.®!

Historickd muzeologie zkoum4 vyvoj muzejniho fenoménu, dé¢jiny muzejnic-
tvi, vznik a vyvoj sbirek, jejich zpfistupiiovdni, vznik muzea jako fenoménu a in-
stituce, vztah spolecnosti k této ¢asti kulturniho dédictvi, tedy vztah k muzealité.
Souddsti historické muzeologie jsou i déjiny muzeologie.®

Teoretickd muzeologie se zabyvd principy sbirkotvorné ¢innosti muzea, se-
lekci, vybérem predméti, tezauraci, tedy jejich zafazenim do sbirky a prezentaci.
Teoretickd muzeologie je pfimo vdzdna na aplikovanou muzeologii, oznacovanou
také terminem muzeografie. Teoretickd muzeologie tak vytviti metodologicky z4-
klad pro ziskdvdni sbirkovych pfedmétt do muzea, pro jejich odbornou spriavu
a védecko-vyzkumnou éinnost. V prezentaéni roviné vytvdii metodologicky za-
klad k informa¢ni a vypovédni hodnoté sbirkovych predmétir pfi tvorbé expozic
¢i vystav.®

Sbirkotvornd ¢innost muzei neni nahodild. M4 svd pravidla (teorie selekee). Ta
v prvni fadé souvisi se zaméfenim (specializaci) muzea a jeho sbirkami. Muzeum
vybird pfedméty (nabyvd je akvizi¢nim procesem) jako objekty muzealizace, tedy
predméty dokumentujici vyvoj ptirody a spolecnosti, které svoji povahou splnuji
pozadavky (hodnoty a kritéria selekce) k zafazeni do sbirkového fondu muzea.

58 Waidacher, E: Prirucka vicobecnej muzeoldgie, s. 25-29.

59  Strénsky, Zbynék Z.: Archeologic a muzeologie. Brno 2005, s. 105.

60 Strdnska, E. — Strdnsky, Z. Z.: Ziklady stidia, s. 54.

61 Whaidacher, E: Prirucka vieobecnej muzeoldgie; Stransky, Z. Z.: Uvod do studia muzeologie; Holman,
Pavel: Uvod do muzeologie. In: Uvod do muzejn{ praxe. Ulebn{ texty zdkladniho kurzu Skoly muzej-
ni propedeutiky AMG CR. Praha 2010, s. 394; té2 Tyz: Uvod do muzeologie. In: Ziklady muzejni
pedagogiky. Studijn{ texty. Brno 2014, s. 11; Mruskovi¢, Stefan — Darulové, Jolana — Kolldr, Stefan:
Muzejnictvo, muzeoldgia a kultirne dedicstvo. Banskd Bystrica 2005, s. 115.

62 Z &eskych autorii se problematikou déjin muzejnictvi zabyval zejména Spét, Jiti: Formovini a rozvoj
socialistického muzejnictvi v CSR (1945-1985). Praha 1988; Tyi: Muzea ve vyvoji spolecnosti a ndrod-
ni kultury. Praha 1979 aj. Ze soucasnych autort napt. Kirsch Otakar: (Po)zapomenuti nositelé paméti.
Némecké muzejnictvi na Moravé. Brno 2014; Tyz: Déjiny lidského mysleni vs. déjiny instituci? Nékolik
pozndmek k problematice historické muzeologie. Museologica Brunensia 2, 2013, &. 1, s. 8-14.

63 Kadirek, L. — Raga¢, R. — Tisliar, P.: Miizeum a historické vedy, s. 35.

()



Uvod do muzeologie

Vybrané pfedmeéty tak reprezentuji urcité kulturné-pamétové hodnoty, tj. muzea-
litu.** Tyto pfedméty maji povahu:
— autentickych reprezentant(, pokud predmét zastupuje jako &4st celku urdi-
tou objektivni skute¢nost,
— ikonografickych reprezentantd, pokud zprostfedkovavaji smyslové-konkréni
strdnku uréité reality, naptiklad obraz, fotografie pfedmétu,
— informaénich reprezentantd, zabezpecujicich pozndvaci puisobeni.®

Selektovanim pfedmétt sbirkotvornou ¢innosti prechdzi proces muzealizace do
druhé féze — tezaurace (teorie tezaurace). Teorie tezaurace vysvétluje principy tvorby,
budovéni a spravovéni{ sbirkového fondu.® V této fdzi se nejprve predméty zaradi
do konkrétni sbirky, eviduji se a dokumentuji. Evidenci a dokumentaci se snazime
ziskat o pfedmétu co nejvice informaci.” Dokumentace (katalogizace) sbirkovych
pfedmétt je odbornou ¢innosti. Vykonavd ji proto odborny pracovnik — kurdtor.*®

V praxi sbirkovy fond muzea tvoii vSechny sbirkové pfedméty.”” V rdmci mu-
zejniho tezauru jsou sbirkové pfedméty uspordddny do uréitych systému a struk-
tur, naptiklad:”

— kolekce (shodné pfedméty z hlediska uzitkové-typologickych znaka),

— sbirkové skupiny (kolekee se spole¢nym uzitkové-funkénim vyznamem),

— sbirkové soubory (sbirkové skupiny shodného obsahové-druhového vyznamu),

— sbirky (sbirkové soubory urcitého védniho oboru).

Kazdé muzeum si pfitom vytvaii vlastni strukturu sbirkového fondu, kterd
vyhovuje jeho sbirkotvorné a védecko-vyzkumné ¢innosti. Z hlediska vyznamové
kategorizace Friedrich Waidacher ¢leni muzejni sbirky do tii kategorii:”!

— stdld sbirka, kterou tvoii zdkladni sbirkovy fond muzea

* vystavni sbirka, kterou pfedstavuje soubor vystavenych sbirkovych pied-
méta (expondtl),

¢ studijni sbirka, kterd obsahuje vSechny predméty stdlé sbirky, jez nejsou
vystaveny,

64 Strénsky, Z. Z.: Uvod do studia muzeologie, s. 40.

65 Kadirek, I. — Raga¢, R. — Tisliar, P.: Miizeum a historické vedy, s. 37.

66 Waidacher, E: Prirucka vieobecnej muzeoldgie, s. 121.

67  Gregorova, A.: Miized a mizejnictvo, s. 215-219.

68 Kadirek, L. — Raga¢, R. — Tisliar, .: Miizeum a historické vedy, s. 42.

69 Tamtéz.

70 Mruskovié, S. — Darulovi, J. — Koll4r, S.: Muizejnictvo, muzeoldgia, s. 147—148.
71 Waidacher, E: Prirucka vieobecnej muzeoldgie, s. 125-126.
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— vyzkumnad sbirka, kterd predstavuje soubor predmétil, jejichz muzealita se
mad teprve posoudit,

— rezervni sbirka, kterd se zdmérné vytvari pro doplnovini, pfipadné pro
tcely jinych muzejnich ¢innosti.

V tezaura¢ni fézi je prostor vénovdn i smérnicim pro sprévu sbirek, péci o sbir-
kové pfedmeéty a jejich ochrané, prevenci a podobnym ¢innostem, které souvisi se
spravou sbirkového fondu.

Souddsti teoretické muzeologie je taktéz teorie muzejni komunikace (prezen-
tace). Jelikoz je tato problematika ve vztahu k muzejnimu vystavnictvi stézejni,
budeme ji vénovat patfi¢ny prostor. Na tomto misté nim posta¢i zminit, Ze mu-
zejni komunikace se vénuje pfedev$im zpusobu, jakym muzealitu zprosttedkovat.
Tyka se tedy vystavni ¢innosti, principt a pfistuptt komunikace, prezentace a in-
terpretace (vyrazové prostiedky, textovd, kontextovd, grafickd informace apod.)
a vztaht s vefejnosti (vztah k navstévnikovi).

Aplikovand muzeologie, oznatovand téz terminem muzeografie, pfedstavuje
prakticky soubor technik k naplnéni muzejnich funkci. Jde tedy o uplatnéni
poznatkl a metod, které podminuji uskute¢niovini muzealizace.”” Piivodné se
pojmem muzeografie oznacoval cely popis muzejnich ¢innosti. Dnes sem zafazu-
jeme muzejni management, marketing, konzervaci, restaurovdni (uplatnéni kon-
zervacnich technik), muzejni dokumentaci (informatiku), muzejni vystavnictvi
(praktické exponovani), vztah k vefejnosti (public relations) véetné muzejni pe-
dagogiky a vytvdfeni doprovodnych programt a muzejni architekturu (muzejni
environment).”?

Specidlni muzeologie predstavuje aplikaci jednotlivych védnich disciplin do
muzejniho prostiedi a ¢innosti, nebot tyto obory mohou fungovat ¢asto na zcela
odlisnych principech oproti jinym institucim.”* Tim je myslena pfedev§im ab-
sence specidlnich okruht témat v jejich kurikulu, zaméfenych na otdzky muzejni
prezentace, komunikace, sbirkotvorné ¢innosti, oblasti ochrany a sprévy pfirod-
niho a kulturntho dédictvi, muzejni systém apod. Ukolem specidlni muzeologie je
tak snaha identifikovat a aplikovat specifika konkrétni védy na muzejni ¢innosti.
Ptikladem muze byt prinik etnologie a muzeologie do podoby etnomuzeologie,”

72 Stransky, Z. Z.: Uvod do studia muzeologie, s. 68.

73 Kadirek, L. — Raga¢, R. — Tisliar, P.: Miizeum a historické vedy, s. 50.

74 Neustupny, J.: Otdzky dnesniho musejnictvt, s. 6-7.

75 Mruskovié, Stefan a kol.: Etnomuzeoldgia. Iedria, metodoldgia, prax. Martin 1993.
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piipadné hudebni védy a muzeologie v podobé hudebni muzeologie,” literdrni
muzeologie apod.”

Spolecenskd muzeologie se zabyvé vazbami muzei na spole¢nost, jejich postave-
nim a fungovanim jakozto instituci, a legislativou.”®

2.3 Muzejni komunikace a prezentace

V predchiazejici ¢asti jsme se struéné zabyvali muzeologii jako védni disciplinou
a metodologickym zékladem muzejnich ¢innosti. Zvlds$tni vyznam z hlediska pfi-
pravy a realizace vystavy md muzejni komunikace a muzejni prezentace. Mnozi
autofi pouzivaji oba tyto terminy jako synonyma, nicméné, jak spravné upozornil
Jan Doldk, jde o pojmy s rozdilnym obsahem.” Z tohoto divodu bude proto
vhodné zadit s jejich definici. Komunikace je $irokym pojmem, ktery md nékolik
vyznamil, podinaje zpusobem dorozumivani (jazyk, gesta, apod.) a konée uplné
odli$nou sférou spolecenského vyznamu, silni¢ni (dopravni) komunikaci. Mu-
zejni komunikace je prakticky kazdd ¢innost muzea, kterou se muzeum proje-
vuje smérem navenek. Jeji soucdsti je tedy i muzejni prezentace jako nejtypic¢-
t¢jsi zptisob komunikace muzea.®® Muzejni prezentace je zaméfend na pozndni
hodnotového obsahu muzejnich pfedméta (autentickych sbirkovych predmeéta,
vystavenych expondtl) s cilem dosdhnout ur¢ité poznatkové a hodnotové zmény
na strané pfijemce.?’ Josef Bene$ oznacil prezentaci za ptipravu vystavniho pro-
gramu (zpracovani tématu) pro ndslednou komunikaci jako zptsob osvojeni si
prezentované skute¢nosti.?” Vychodiskem pro muzejni komunikaci a prezentaci
jsou zejména autentické sbirkové pfedméty, expondty, nicméné jak uvedl Josef
Benes, neprezentuji se jednotlivé sbirky, ale témata, kterd jsou vyjadfitelnd muzej-
nimi prostfedky.®* Hlavnim prostfedkem prezentace a komunikace v muzeu jsou
obycejné expozice a vystava, pfipadné, spiSe ojedinéle, studijni depozitdt,* keery

76 Kalinayové-Bartovd, Jana: Uvod do hudobnej muzeoldgie. Bratislava 2010.

77 Kovie, Miso A.: Uvod do literdrnej muzeoldgie. Martin 1982.

78 Holman, P: Uvod do muzeologie. In: Ziklady muzejni pedagogiky. Studijni texty. Brno 2014, s. 22.
79 Doldk, J.: Muzeum a prezentace, s. 10.

80 Tyi: Komunikace, marketing a public relations v muzen. In: Zaklady muzejni pedagogiky. Studijni
texty. Brno 2014, s. 78.

81 Dolék, J.: Muzeum a prezentace, s. 9.

82 Benes, ].: Ziklady muzeologie, s. 87.

83 Tamtéz.

84 Kadirek, L. — Ragad, R. — Tisliar, P: Miizeum a historické vedy, s. 45.
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m4d specificky vyznam pro odbornou vefejnost a nehodi se jako stézejni prezen-
ta¢ni forma muzea.

Expozice tvoii zdklad prezentace muzea.® Vyjadiuje totiz podstatu jeho sbir-
kového fondu, resp. je odrazem jeho zaméfeni, specializace, komunikuje tedy ob-
sahové jédro tezauru. Méla by mit shrnujici, kompendidlni charakter,® vystavovat
stézejni ¢asti sbirek. M4 dlouhodoby charakter, coZ vsak neznamend, Ze by méla
beze zmén a Gprav trvat i nékolik desitek let, s ¢imz se v muzejni praxi obcas setka-
vame. Neni pochyb o tom, ze expozice, kterd beze zmén prezila 15-20 let, svéd<i
o nezdjmu muzea o vlastni stézejni prezentaéni ¢innost. Mensi zdsahy ¢i Gpravy
je totiz mozné realizovat i prabézné. Po uplynuti dvaceti let, kdy uz je pfekonany
i samotny zpusob prezentace a také se prubézné doplnoval sbirkovy fond muzea,
je tieba vénovat pozornost piipravé nové stdlé expozice. Nestali se pouze odvold-
vat na jeji ,nadcasovy charakeer®.

Vystava pfedstavuje dynamickou prezenta¢ni formu. Oproti expozici m4d krét-
kodoby charakter a jeji trvdni poditdime na mésice, maximédlné na 1-2 roky. Md
zpravidla aktudlni tematické zaméteni. Krdtkodoby charakter vystav umoznuje
muzeu vénovat se napifklad akcudlnim tématiim, spolecenskym trendiim, a rea-
govat tak i na piipadné podnéty Siroké vefejnosti. Vystava je proto flexibilngjsi.
Muize mit putovni charakter, byt vystavena i v jinych institucich, je zpravidla
finan¢né méné ndkladnd nez expozice, jeji piiprava a realizace je ¢asové podstatné
méné ndro¢nd. Zaméfeni vystavy pfitom muize kldst diraz jen na urcity konkréeni
ptistup, napiiklad védecky anebo popularizaéni, zatimco stdld expozice musi zo-
hlediovat vice ptistupti nardz (odborny, oddechovy, populariza¢ni apod.),*” nebot
Lslouzi“ podstatné sir$imu publiku.

V ¢em je vlastné vystavni tvorba z hlediska komunikace specificka? Cim se
odliSuje od béiné komunikace, dorozumivini? Komunikace je procesem, v jehoz
ramci néco oznamujeme, vyjadfujeme, pfeddvime svoje sdéleni, myslenky, ndzory
apod. Pokud m4 jit o komunikaci, musi existovat téz néjaky adresdt, ktery nase
sdéleni pfijimd. V piipadé muzei je adresitem ndvstévnik, ktery prijimd myslenky,
nazory apod., které jsme vyjddrili pomoci vystavy (expozice). Pfi komunikaci na-
stdvd na strané ndv$tévnika uréitd zpétnd reakce,® kterd by méla vychdzet prede-
v$im z pochopeni vyjadfovaného obsahu vystavy.

85 Maroevié, Ivo: The Exhibition as Presentative Communication. In: Into the World with the Cultural
Heritage. Museology — Conservation — Architecture. Petrinja 2004, s. 127.

86 Dolék, J.: Muzeum a prezentace, s. 43—44.
87 Tamtéz, s. 46.
88 Hooper-Greenhill, Eilean: Museums and their Visitors. London 1994, s. 37.
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Komunikace se odehrdva verbdlni a neverbdlni formou.® Oba tyto zpusoby
jsou vyuzivdny i pfi realizaci expozice, resp. vystavy. Ve verbdlni roviné vyuzi-
tim slov a jazyka, v neverbdlni roviné pomoci znaki a symboli, které predstavuji
i vystavené expondty. Pfitom prdvé neverbdlni komunikace je ve vystavé casto
presvéd<ivéjsi nez verbdlni, nebot je zprostfedkovdna konkrétnim autentickym
pfedmétem vyjadfujicim skute¢nost. Pfedméty jsou komunikovdny pomoci
znakd a symbold. Jde tedy o kombinaci vyznamovych, sémantickych a znako-
vych, semiotickych pristupt. Typickou formou komunikace v muzeu je komuni-
kace vizudlni (pfedmét — expondt, ptip. jeho replika, obraz, pismo, grafické znaky,
symboly aj.), kterou vnimdme zrakem. Byvd vyuZivina i auditivni komunikace
(fe¢, hudba), kterd ¢asto hraje sekunddrni roli, byva spiSe doplitkem. Neprezen-
tujeme pfitom jen samotny expondt, ale vytvdfime znakovou soustavu, kterd md
vys$$i vypovédni potencidl. Z. Z. Strdnsky tento proces oznalil jako mediaci, zd-
mérnou tvorbu sméfujici k vytvoteni komunika¢niho média.”

Zdkladem komunikace v muzeu je zimérné ukazovdni, které oznaujeme termi-
nem ostenze.”’ Ostenze predstavuje prezentacni typ lidského vyjadfovdni a poznd-
véni, protoze se vyjadfujeme pomoci véci samotnych, jejich ukazovinim, auten-
tickym origindlem, ktery ndvstévnik vnima zrakem. Na druhé strané vyuzivime
i znaky a symboly, modely, repliky, kterymi poukazujeme na néco, co neni ptimo
piitomné (ne-prezentacni typ), vyuzivime tedy to, co reprezentuje.”” Zlezi na au-
torovi vystavy, jakou funkei expondtu pfifadi. To znamend, Ze bud expondt repre-
zentuje sim sebe, a m4 tak vlastni informacni funkci, je tedy nositelem a zdrojem
informaci, anebo je souddsti kontextu a pfedstavuje soucdst vétstho celku. Muzejni
expozice (vystava) vyuzivd oba tyto typy. Expondty vystavené jako prezentaéni typ
casto zastupuji i celou tiidu podobnych véci, mohou tedy plnit i roli reprezentanta.

Nejzékladnéjsi a nejjednodussi model komunikace tvofi: 1) komunikdtor
(tviirce, producent), 2) distributor a 3) pifjemce.” BéZnd komunikace bez téchto
tif souddsti nefunguje. Rozsifenéjsi model procesu komunikace obsahuje i dalsi
slozky. Komunikdtor (expedient) je pavodcem, nositelem myslenky a informace,

89 V literatufe je frekventovanéji zastoupena verbalni komunikace, piip. specializovany pfistup ke ko-
munikaci. Doporucit Ize napt. Findra, Jén: Jazykovd komunikdcia a kultira vyjadrovania. Martin 2013;
Klinckovd, Jana: Verbdlna komunikdcia z pohladu lingvist(i)ky. Banskd Bystrica 2008; LokSovd, Irena —
Portik, Milan: Pedagogickd komunikdcia. Presov 1993.

90 Strénsk, E. — Stransky, Z. Z.: Uvod do stidia muzeoldgie, s. 72.

91 Tamtéz; téz Doldk, Jan: Teoretickd vjchodiska muzejni prezentace. Muzeolégia a kultirne dedicstvo 1,
2013, ¢.1,s. 23.

92 Tamtéz; téz Doldk, J.: Muzeum a prezentace, s. 13.

93 Foret, Miroslav: Komunikace s verejnosti. Brno 1994, s. 22; téz Hooper-Greenhill, E.: Museums and

their Visitors, s. 40.
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kterou chce komunikovat.” Svoje myslenky pfevede do souboru ur¢itych symbol.
Dochdzi tak ke kddovdni myslenek. Vysledkem kdédovani je zprdva, kterd je urci-
tym prostfedkem, nosicem této zprdvy, zprostiedkovana prijemci (recipientovi).
Ten ji musi byt schopen dekédovat, na zédkladé ¢ehoz vznikd u pfijemce reakee,
zpétnd vazba. V procesu kédovani a zprostiedkovavdni zpridvy mohou nastat rizné
Sumy, faktory, které mohou ménit zamysleny obsah zprévy. Z uvedeného je ziejmé,
ze podstatou komunikace je sprévné myslenku zakédovat, vystizné ji vyjddiit, aby
ji ptfjemce pochopil. Toto je okamzik, na keerém zdlezi i v muzejnim vystavnictvi.
Prezentovat zvolené téma tak, v takové formé a takovym zptsobem, aby piijemci,
névstévnici, zamyslené sdéleni co nejlépe pfijali a porozuméli jeho obsahu.

Komunikace m4 nékolik funkci, které se mohou prolinat a vzdjemné dopliio-
vat. Informativni funkci vyjadfujeme a pfeddvime néjakou informaci. Instruk-
tivni funkce ma podobny charakter, ale obsahuje i uréitou instruktdz, ndvod,
vysvétleni. S uvedenymi funkcemi souvisi i funkce pozndvaci. Presvédcovaci
funkce sméfuje ke snaze zménit nazor ¢lovéka, jeho hodnoty, postoje, smysleni,
a to napftiklad pomoci logickych argumenttl, ptipadné emociondlnim ptsobenim.
Posilovaci a motivujici navazuje na presvédcovaci funkei, nebot posiluje pocity
sebevédomi a potfebnosti. Vzdéldvaci a vychovnd funkce je vdzdna na vzdéldvaci
instituce, tedy napiiklad prostfedi skoly a vyucovaci proces. Socializa¢ni a spole-
Censky integrujici funkce je zase zaméfena na sblizovdni a vytvdfeni kontaket mezi
lidmi. Unikov4 a svéfovaci funkce se véze zejména k osobnim pocitiim a k pieko-
navani tézkosti neutrdlni komunikaci.” Viechny tyto funkce je mozné v muzejni
prezentaci vyuzit, kombinovat je, uplatnit pfi ztvarnéni tématu. Podstatnd je pfi-
tom efektivni komunikace, na zdkladé¢ které ndvstévnik pochopi poselstvi vystavy.
Negativné se v komunikaci odrézi zejména nevhodnd forma poddvani zprdv, kdyz
neni zohlednén posluchac, kdyz se pouzivaji odborné pojmy neodpovidajici vzdé-
lani ¢i véku piijemce, kdyz uzivatel dostane mnozstvi informaci, které nezvlddd
vnimat. RovnéZz vznikaji problémy i v piipadé vigné formulovanych vét, keeré
mohou sniZovat vyznam celého vyjidfeni.”®

Petra Sobdnovi klasifikovala expozice (vystavy) na tfi typy podle zpracovani
tématu.” Kontextudlni expozice nabizi popis jevu v $irsich kontextovych vztazich.
Expondty jsou vyznamové spojené s dal$imi vystavnimi prvky, dopliky v kontex-
tové roviné vysvétleni tématu a poddni uceleného obrazu z oblasti pfirodniho,

94 Tamtéz, s. 24-25; Doldk, ].: Muzeum a prezentace, s. 14.
95 Dolék, J.: Muzeum a prezentace, s. 15-16.

96 Tamtéz, s. 15; Foret, M.: Komunikace s verejnost, s. 27.
97 Sobitiovd, P: Expozice jako edukacni médium, s. 134.
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resp. spolecenského vyvoje. Jde o analyticky ptistup, ktery je bezpochyby posta-
ven i na vysledcich zdkladniho vyzkumu autorti konceptu expozice.

Narativni expozice vyjadiuje skutecnost (zvolené téma) na zakladé vyprévéni
piibéhu, se kterym je spojena. Piibéh véci, anebo ptibé¢h lidi se odehravd jako pri-
klad vSeobecnéjsiho jevu. Predméty tak tvoii doklad vyprdvéného piibéhu a tim
ho délajf redlnym. Oba zminované pfistupy maji pfedev$im analyticky charakter
a jsou v muzejni praxi nejcastéji vyuzivany.

Ve formalistické expozici je v centru pozornosti pfedevsim vystaveny pfedmét,
a to bez kontextu, bez snahy ho néjakym vyraznéjsim zptsobem informaéné pod-
pofit dal$imi prostfedky. Prakticky v tomto pfipadé neni mozné pfili§ uvazovat
o tématu, ale spiSe jen o konkrétnich vystavenych, ¢asto i izolovanych solitérech.
Tento zplsob prezentace se tak muze tykat napiiklad samostatného vystaveni
vzdcného umeéleckého dila, tedy spise specifickych pripad.

V expozici by nemélo byt nasim cilem bezduché vystaveni autentickych pred-
métt bez kontextu. Cilem muzejné vystavni tvorby je hlavné opétovnd snaha
kontextualizovat jednotlivé sbirkové predméty, jejich pavodni prostiedi, funkci,
zpusoby pouzivdni apod., obvykle v§ak nikoli izolované, ale prévé v rdmci $ifeji
zpracovaného tématu vystavy. Proto se typickym zptsobem stdvd kontext a ,,vy-
pravéni piibéhu®, narativni forma zpracovani vystavy, inscenace. Vystava je tak
zaloZena na kontextu véci, je asociativni, coz znamend, Ze si spojujeme vystavené
expondty a ostatni prvky do riznych konotaci, vzpominek, anebo jakychsi ,ma-
terializovanych sna“ (krajina sntt — dreamland), jak je nazval Peter van Mensch.”
Autor vystavy tak pfipravuje tzv. syntagmaticky pldn, vytvdfi fetézce autentic-
kych pfedmétu, textl, obrazii apod., které si ndv$tévnik ndsledné dokdze asociovat
a pochopit tak prezentovany obsah.”

U stédlych expozic (vystav) s kontextem, resp. s vypravénym tématem (piibé-
hem) se mtzeme setkat s nékolika extrémy. Typickym je i v prostiedi archivu
casty vyskyt vystav koncipovanych ve stylu védecké studie na panelech.' V ta-
kovém ptipadé se jednd o vystavu, kterd akcentuje védeckou faktografii, védecky
interpretuje kontext, v némz dominuje vysvétlujici odborny text a expondty, resp.
jejich repliky, reprodukce, tvoii jen jakési ptilohy (obrazové) k textim. Diraz
je tedy kladen na informacni obsah vystaveného tématu, pfitom expondty maji
v podstaté minimdln{ vyznam.'”! Opa¢nym extrémem je diraz na vystavené ex-

98 Dolék, J.: Muzeum a prezentace, s. 35-36; van Mensch, Peter: Characteristics of exhibitions. Museum
Aktuell, 2003, ¢. 95, s. 3980.

99 Tamtéz.

100 Strdnskd, E. — Strdnsky, Z. Z.: Uvod do stidia muzeoldgie, s. 73.

101 Dean, D.: Museum exhibition, s. 4.
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pondty, Casto sefazené bez kontextu, bez blizstho textového vysvétleni, tedy akcent
na objektovy obsah.'” V takovém ptipadé se lze setkat naptiklad s vystavenim celé
kolekce pfedmétt (napt. slovanskd keramika z velkomoravského obdobi rtiznych
tvartl, velikosti a v rozsdhlém poctu, vétsi soubor vystavenych minci), keery pro
navs$tévnika laika neptedstavuje pfili§ poutavy a obsahové zajimavy a néé¢im moti-
vujici, ¢i aktivizujici obsah. Je proto potieba hledat urcity konsenzus mezi mnoz-
stvim vystavenych véci a vyvdzenym obsahem, kontextem. Souc¢asné prezentaéni
trendy kladou duiraz pfedev$im na koncept, vyjadfeni myslenky, coz vice méné
koresponduje i s vySe zminovanym ndzorem Josefa Benese o prezentaci tématu,
nikoli jednotlivych sbirek.'%

Muzejni prezentace pouzivd vice prostiedki, kterymi vyjadiuje obsah. Md svij
architektonicky, vytvarny (graficky) a technicky rozmér. Soucasné vsak i muzeo-
logicky, jehoz prostfednictvim zvolené téma komunikujeme. Jde o specificky vy-
stavni projev, o tzv. muzejné-vystavni jazyk,'* vystavni fec,'®” resp. vystavni jazyk
(exhibition language).' Muzejné prezentaéni jazyk md vlastni slovni zdsobu, kte-
rou piedstavuje prostor, pfedméty (expondty), texty, grafy, grafémy, barvy, zvuky,
pohyby, svétlo apod.'” Nektefi autofi uvzidéjl’ existenci né¢kolika vystavnich ja-
zyku, napiiklad M. Schirer definoval Ctyfi: !

— esteticky s dirazem na estetickou strdnku, typicky pro galerijni prostiedi,

— didakticky, u kterého hlavni cil tvofi snaha o vysvétlovdni a informovanost,

— divadelni, kdyzZ je téma a zpracovdni zaméfeno na inscenovani a predstaveni,

— asociativni, u kterého se ocekdvd pfedevsim iniciativni pochopeni ze strany

ndvstévnika.

Bylo by vsak ziejmé vhodnéjsi hovotit o ptistupech, podle J. Benese pouzitych
vyrazovych prostfedcich'® k tvorbé vystavy jako o specifickych vystavnich jazy-
cich. J. Dolék spravné poznamenal, Ze vystavni jazyk je pouze jeden.''’ V praxi
se totiZ tyto piistupy obycejné¢ kombinuji a kone¢nd zvolend prezentaéni forma

102 Tamtéz.

103 Benes, J.: Zdklady muzeologie, s. 87.

104 Strénskd, E. — Strdnsky, Z. Z.: Uvod do stidia muzeoldgie, s. 73.
105 Benes, J.: Muzejni prezentace, s. 47.

106 Doldk, J.: Muzeum a prezentace, s. 29.

107 Strdnskd, E. — Strdnsky, Z. Z.: Uvod do stidia muzeoldgie, s. 73.

108 Schirer, Martin R.: Die Ausstellung. Theorie und Exempel. Miinchen 2003, s. 123-128; téz Doldk, J.:
Muzeum a prezentace, s. 30-33.

109 Benes, J.: Muzejni prezentace, s. 47.
110 Doldk, J.: Muzeum a prezentace, s. 33.
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je vysledkem uréitého procesu. Zdtiraznuje se obvykle ten piistup, ktery je z po-
hledu tématu a cilové skupiny ndvstévnika k prezentaci nejvhodnéjsi.

Muzejni prezentace integruje védecké, tj. pojmové mysleni s uméleckym, tedy
estetickym myslenim. Zde se dostdvime k vyznamu kreativity a talentu autora,
které jsou, stejné jako odborny ptistup ke zpracovani tématu, nezbytné pro kva-
litni prezentaéni ¢innost. Podstatou muzejni tvorby je vizualizovat zamyslené sdé-
leni,'" tedy prevést fakta na znaky, keeré si osvojujeme, klasifikujeme, zafazujeme
v hierarchii hodnot a fadime je do urcitého systému.'"?

Prezentace je jen prostfedkem komunikace, nikoli jejim cilem. Cilem je ze-
jména komunikovat svédectvi o urc¢itém jevu v uréitém obdobi a prostfedi, do-
plnéné o vyklad vazeb a vztahu, které z autentickych doklada (vystavenych expo-
ndt) ndvstévnik na prvni pohled nepoznd.'® Névstévnikovi se snazime odhalit
kulturni informaci, kterd se za pfedméty skryvd, a to na zdkladé¢ jeho vnimdni
podnétl (percepce) a intenzivniho, aktivntho vnimdni podnétt a rozdila (aper-
cepce).'™ J. Benes percepéni proces rozdélil do tif etap. V prvni dochdzi k pozndni
na zdklad¢ smyslovych vjemt autentickych hodnot. Ve druhé etapé vznikd emo-
tivni prozivani vjemu spojené s pronikdnim k podstaté prezentovanych procest,
coz nakonec vyusti do posledni etapy, k pochopeni hodnot a prezentované pod-
staty a k jejimu osvojeni a moznému vyuziti v bézném zivoté.'

Vyjadfovaci muzejni vystavni prostiedky délime do ¢tyf skupin. Prvni predsta-
vuji pfedmétové prostiedky, tedy autentické origindlni sbirkové predméty, které,
jak jsme jiz zminili, nesou svédectvi o jevech ptivodni skute¢nosti. Ve vystavnim
obrazu nesou funkeci pfedmétnosti. Patii sem dokladové celky a jednotlivé origi-
nalni vytvory, trojrozmérné a dvojrozmérné predmétové a obrazové autentické
pfedméty, védeckd a uméleckd dila. Substitu¢ni prostfedky nahrazuji nepfitomny
origindl v podobé ruiznych modeld, substitutt, kopii, replik, fotografii, faksimili
apod., kterymi origindl chrdnime, pfipadné nahrazujeme z riznych davoda (hro-
zici ztrdta, rekonstrukce, nadrozmérnost apod.)."'® Tyto prostfedky maji funkci
ndzornosti, zobrazuji véci a jevy ptivodni skute¢nosti. Referen¢ni prostiedky tvori
znakové (symbolické) prostfedky s védeckou funkei. Jejich tkolem je rozsifit po-
znani origindlniho svédectvi o dalsi védecké informace ¢i fakta (vznik, funkee, vy-
skyt, vyznam apod.). Patf{ sem obrazové prostfedky, zvukové zdznamy a grafické,

111 Strénskd, E. — Strdnsky, Z. Z.: Uvod do $tidia muzeoldgie, s. 73.
112 Doldk, J.: Muzeum a prezentace, s. 46.

113 Tamtéz, s. 41.

114 Benes, J.: Muzejni prezentace, s. 122.

115 Tamtéz, s. 123-124.

116 Maroevi¢, L.: Substitutes for Museum Objects, s. 55-56.
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¢iselné symboly. Posledni skupinu, s funkef srozumitelnosti, tvoif explika¢ni pro-
sttedky, které vyjadiuji verbalni vztahy poskytujici textové informace o procesech
a jevech, aby byl vystavni projev srozumitelny i béznému ndvstévnikovi, laikovi.
Patfi sem vizudlni prostiedky (vystavené texty, popisky) a audio prostfedky (mlu-
vené, reprodukované).'”” Tyto prostfedky odpovidaji rozdéleni vystavni komuni-
kace na primdrni jazyk véci (autentické vytvory ptirody a ¢lovéka, tedy naturfakey
a artefakty), na sekunddrni jazyk obrazt (pusobeni ikonografickych prostredka,
substituttl) a na tercidrni jazyk znaka (mentefaktl), jejichz doplikem je textovy
jazyk.'®

Podle J. Benese v sobé muzejni prezentace zahrnuje nékolik aspekta. Védecky
aspeke se tykd obsahu s védecky spréavnymi informacemi vykladové ¢dsti prezen-
tace. Komunikaé¢ni aspekt je vizudlnim vyjadienim tématu prostfednictvim pred-
métl a ostatnich vystavnich prostfedkt tak, aby byl jeho obsah srozumitelny pro
béiného ndvstévnika a prizptsobeny jeho percepénim schopnostem. Muzeolo-
gicky aspekt se tykd, vedle bezpecnosti sbirek, zejména vykladu vazeb a souvis-
losti, v jejichZ centru pozornosti stoji autenticky pfedmét. Vytvarné-technicky
aspekt vytvafi vytvarny projev celé prezentace s vyuzitim dostupnych technickych
prostiedkil. Kone¢né provozné-bezpecnosti aspekt se zamétuje na optimalni pod-
minky prohlidky, bezpe¢nost ndvstévnikt apod.'® V praxi ¢asto dochdzi k vyraz-
n¢j$imu akcentovani nékeerého z uvedenych aspekti, predevsim védeckého, ¢ehoz
vysledkem mohou byt zvy$ené ndroky na pochopeni tématu navstévniky. Vsechny
uvedené aspekty je potieba v praxi uplatiiovat. Z pohledu postupného vytvéieni
muzejni prezentace postupujeme nejprve z pohledu aplikovanych védnich dis-
ciplin vytipovdnim a vybérem expondti, védeckym ptistupem k jejich pozndni,
resp. pozndni kontextu. V druhém kroku k jejich uméleckému uchopeni (este-
ticky vybér expondtl1), pfi kterém se formuje umélecky celek prezentace. V dalsi
fazi ptichdzi technickd stranka, zvyraziujici komunikaci s vyuzitim rtiznych tech-
nickych a technicko-provoznich prvka. Nakonec z pohledu vyuziti muzeologie
dochdzi k vybéru informaci a prostfedkii k vyjadfeni tématu vystavy, tedy k vizua-
lizaci vybranych informaci v intencich funkénosti vystavniho projevu.'®

Pii akcentovdni nékterého z faktorti muze ziskat vystavni projev urdity rdz.
Silnéjsi védecky projev muize vést k tomu, Ze se vystava jevi jako védeckd encyklo-
pedie s nau¢nym charakterem. Obsahuje mnozstvi expondti a dalsich vystavnich

117 Benes, J.: Muzejni prezentace, s. 44—46.

118 Doldk, J.: Muzeum a prezentace, s. 43.

119 Benes, ].: Muzejni prezentace, s. 137—138. Z déleni J. Benese jsme vynechali v soucasnosti uz piezity
ideové-politicky aspekt muzejni prezentace.

120 Tamtéz, s. 139.
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prvka, pojatych jako ,ndzornd ucebnice pro znalce“.'*' Esteticky pojatd vystava
akcentuje uméleckou stranku vystavenych expondtt bez dalsich informaci, které
by rusily esteticky zdzitek. Casto se tykd vystaveného solitéru. Artistickd vystava
je jakousi samotucelnou oslavou formélnich efektd, vystavnich prvka, bez snahy
o komunikaéni rozmér.'** Dekorativistickd vystava je podobnd artistické, zduraz-
nuje pekny vzhled vybérem expondtt a grafickych prvkia. Obsah vyjadfovaného
tématu je vsak spise vedlejsim cilem. Didaktickd vystava akcentuje obsah s podce-
nénim formy vystavniho poddni a vyjddreni. Atraktivistickd vystava zdaraznuje,
casto samotcelné, dramaticky projev. Klade pfehnany duraz na senzaci.'” Z uve-
deného je ziejmé, Ze snahou by mélo byt hleddni konsenzu mezi jednotlivymi
slozkami védecko-uméleckého projevu prezentace a vyhybdni se samotcelnosti
a jednotvirnosti pfistupu.

2.4 Navstévnik

Vystavujeme, tedy zdmérné ukazujeme, $ifime poznatky, informujeme, vzdela-
véame... Tyto, ale i dal$i védomé pfipravované ¢innosti pfimo souvisi s vystavou.
Proc¢ vlastné vystavujeme? Josef Benes vidél ve vystavni ¢innosti predev$im spole-
¢enskou potiebu s kulturné-vychovnym rozmérem, tedy ¢innost, kterd kulturné
rozviji a vzdéldva Clovéka, resp. spole¢nost.'* Z uvedeného je zfejmé, Ze jde o cile-
nou ¢innost, zaméfenou piedevsim na ¢lovéka, ndvstévnika (vefejnost).'” Nemd
vyznam piipravovat vystavu, o které nikdo nevi a kterou nikdo neuvidi. Mizeme
se na to vsak divat i z opa¢ného thlu pohledu. Smysl md vystavovat tehdy, pokud
vystavené expondty na ¢lovéka plisobi.'*® Znamend to, Ze nasf snahou je vystavou
né¢koho oslovit. Vystava by tedy méla mit néjakého adresdta, a tim je konkrétni
cilovéd skupina spole¢nosti. Pro¢ vlastné potiebujeme zndt adresdta vystavy? Jed-
noduse proto, abychom dokdzali pfipravovany vystavni projekt zvolenym cilovym
skupindm pfizpusobit, a to pokud mozno tak, aby prdvé toto publikum pocho-
pilo nejen to, co jsme vystavou chteli Fict, ale aby si z prohlidky vystavy, piipadné
dalsich doprovodnych programt k vystavé odnesli nejen co nejvice poznatk a in-
formaci, ale i zazitkd.

121 Tamtéz, s. 140.

122 Doldk, J.: Muzeum a prezentace, s. 46—47.

123 Benes, J.: Muzejni prezentace, s. 140.

124 Tyz: Ziklady muzeologie, s. 91; téz Doldk, J.: Muzeum a spolecnost, s. 2.

125 Doldk, Jan: Museum Visitor — our Addressee. Museologica Brunensia 2, 2013, &. 2, s. 4-7.

126 Tyz: Muzeum a prezentace, s. 92.
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Névstévniky mizeme rozdélit do skupin na zdkladé raznych kritérii, jako je
naptiklad vek, vzdéldni, odbornost, pivod, etnickd ptislusnost apod. Z hlediska
realizovaného tématu vystavy nejcastéji cilovou skupinu ohranicujeme vékem
(déti, ekonomicky aktivni obyvatelstvo, seniofi) a vzdélanim (zdkladni, stfedo-
skolské, vysokoskolské, ale taktéz napiiklad odbornd a laickd vefejnost). Tato ka-
tegorizace ndvstévniki je dalezitd nejen pro pfizpsobeni tématu vystavy a po-
uziti jednotlivych vyrazovych prostfedka, tedy prizpasobeni celého vystavniho
jazyka, ale rovnéz i pro aktivizaci ndvstévnickych skupin. Pro dospélé publikum
ptipravime doprovodny material a program aplné jinak nez pro déti.

Existuje pocetnd odbornd literatura, kterd se podrobné zabyvi vztahem nd-
v§tévnik a muzeum (resp. vystavni ¢innost), jeho chovdnim ve vystavnim prostoru,
davody a pohnutkami ndvstév muzea apod.'”” Vétsinou jde o ptispévky z oblasti
sociologického vyzkumu muzejni ndv$tévnosti, které maji nesporné velky vyznam
pfedevsim pro management muzea, ale rovnéz i z hlediska koncepce a realizace
vystavni ¢innosti.

David Dean rozdélil ndvstévniky do tfi skupin.
lidé, ktefi nejsou velmi zainteresovani vystavou, jen ji rychle probéhnou. Druhou

128 Prvni skupinu predstavuji
pfedstavuji ndvstévnici, ktefi maji zdjem o vystavu a vystavené téma, ale netrdvi
vetsi ¢as podrobnéjs$im ¢tenim delsich vysvétlujicich textt. Zamétuji se hlavné na
vystavené pfedméty, které je vizudlné zaujmou. Posledni skupinou, kterd je ve vy-
razné mensing, jsou ndvstévnici, ktef{ projevuji o vystavu vysoky zdjem, pozorné
ji prochdzeji, ¢tou, vizudlné vnimaji nejen hlavni a stéZejni vystavené piedméty,
ale snazi se vystavu pochopit. Tato skupina ndv§tévnika chodivd do muzei a na
vystavy Casto, zatimco predchozi dvé spie sporadicky nebo vyjimecné. Podobné
¢lenéni ndvstévnika pouzil i Josef Benes, ktery je rozdélil na zdjemce, zaintereso-
vané, informované a ndhodné.'” Dtvody a motivace k ndvstévé vystavy (muzea)
mohou byt rtzné."*® Zajimavé téma, vyjimecny expondt, kulturni vyziti, anebo

pouze volny as, ¢i v pripadé skolni exkurze jednoduse i povinnost.'!

127 Napt. Falk, John H.: Identity and the Museum Visitor Experience. Walnut Creek 2009; Tyz —
Heimlich, Joe E. — Foutz, Susan (eds.): Free-Choice Learning and the Environment. Lanham 2009.

128 Dean, D.: Museum Exhibition, s. 25-26; téz Dolak, J.: Muzeum a prezentace, s. 94; Tka¢, Vladimir:
Metodologicko-sociologické vyzkumy vztahu muzea a jeho publika. In: Muzeum a spole¢nost. Opava 1990,
s. 18-36; Kesner, Ladislav: Marketing a management muzei a pamdtek. Praha 2005, s. 96-98.

129 Benes, J.: Zkoumdni ndvstévnosti a piisobnosti muzef jako predpoklad zvysovdni podilu na kulturnim
Zivoté. In: Muzeum a spole¢nost. Opava 1990, s. 68.

130 Podrobnéji napt. Falk, J. H.: Identity and the Museum Visitor.

131 L. Kesner publikoval zajimavé vysledky vyzkum, které pravé naopak zjiStovaly piekdzky zdjmu
o vytvarné uméni ¢i ndv§tévu muzea uméni. Kromé nedostatku ¢asu ¢i nezdjmu o vytvarné umeéni bylo
astym divodem vysoké vstupné. Viz Kesner, L.: Marketing a management, s. 102-103.
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Neni nasim cilem podrobné se vénovat problematice ndv§tévnosti a ndvstév-
nika. Z pohledu vystavy realizované v archivu je véak dalezité uvédomit si moz-
nou skladbu potencidlnich niv$tévniki. Vedle odborné vefejnosti, pro kterou
bude motivaci vystavené téma, archivélie, resp. jejich faksimilia, xerokopie apod.,
a kterd pravdépodobné zavitd do archivu pravé kvuli vystavé, o niZ se z raznych
zdroji dozvédéla, budou navstévniky zajisté i badatelé. Ti si rddi v pribéhu pfe-
stdvky mezi ,,vyménou kartont“ zajdou vystavu prohlédnout. I tuto druhou sku-
pinu muzeme oznacit, alespon tedy z vétsi ¢asti, za odbornou, nebot mezi badateli
prevladaji vétSinou historici, resp. badatelé, ktefi maji k historii kladny vztah.
Treti skupinou, se kterou se v archivu muzeme setkat, jsou skolni exkurze. Ty
mohou byt slozené nejen ze zéka zédkladnich a stfednich skol, ale ve specifickych
ptipadech i z univerzitnich studentl. K témto skupindm je potieba pfipocitat
i $ir$i vefejnost v pripadé, ze archiv organizuje riizné akce sméfované k vefejnosti,
naptiklad oblibené dny otevienych dvefi.

I v prostiedi archivu miizeme ndvstévnost vystavy sledovat statisticky, a to ne-
jen pocitdnim ndvstévnikd. Vyuzit mazeme tfeba i zalozeni knihy nédvstév, do
které mohou ndvstévnici vyjddrit vlastni ndzor, reflexi, postfehy a hodnoceni vy-
stavy, piipadné doplnkovych akci, které vedle vystavy samé pfipravime.



v/ s/

3. PRIPRAVA A REALIZACE VYSTAVY

Piiprava a realizace vystavy zpravidla probihd ve vice fazich, pfi kterych je tfeba
dodrzet urcitou posloupnost. David Dean rozeznavd Ctyfi etapy vyvoje vystavy,'*
které v zdkladnich rysech miiZzeme pouzit i pfi piipravé a realizaci vystavy v archivu.
Koncepce vyvoje vystavy dle D. Deana:'*
1. Féze koncepce
— shromdzdéni myslenek
2. Faze vyvoje
— pldnovaci stadium
— vyrobni stadium
3. Funkéni féze
— stadium provozu
— stadium ukoncovani
4. Féze posouzeni
— stadium hodnoceni

Podstatné je uvédomit si, ze sprévné planovani, $ir$i uvazovdni nad konceptem
tématu, nad jeho tematickym uchopenim a cili, nad uréenim, komu vlastné bude
vystava adresovdna, jakym zptisobem bude prezentovdna, komunikovdna, na co
budeme kldst duraz, jaké pfipravime doprovodné programy apod., ndm pozdéji
uSetfi mnoho préce a raznych nepiijemnosti. P¥ipravny proces proto v prvni fadé
obsahuje fizi vytvofeni koncepce. V této fizi se vénujeme pfedev$im uchopeni
a ukotveni tématu vystavy. Myslenka, pfipadné myslenky tematického zaméfeni
se pfitom mohou soustfedit prakticky na cokoli, k ¢emu mdme dostatek pramen-
ného materidlu, pfedevsim sbirkovych pfedmétil, které chceme v rdmci vystavy

132 Dean, D.: Museum Exhibition, s. 9-11.
133 Tamtéz, s. 9.
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ukazovat. Vychdzet pfitom muzeme z aktudlniho déni, reagovat napiiklad na né-
jaky stétni svdtek, historickou udalost, regiondlni ¢i mistni zdjem obyvatel, pfi-
padné na rtizné spolecenské objedndvky.

Vhodné je uz pti uvazovdni nad tématem sledovat moznosti, které nabizeji jiné
pamétové instituce. Tedy v muzejnim prostfedi (v prostiedi archivu), ve kterém
bychom meéli zndt vlastni sbirky (fondy) a vime, co z nich Ize k tématu pouzit, mii-
zeme uvazovat o doplnéni expondti dal$im materidlem z partnerskych instituci
(archivy, muzea, galerie, knihovny apod.). Rovnéz je dobré doptedu zjistit, jestli
existuji k problematice dostate¢né informace v odborné, ale i populdrné zamétené
literatufe. Vyuzit pfitom mtzeme zejména moznosti nabizené knihovnami (napt.
ptiprava resersi). Jednoduchy prizkum archivii ndm oziejmi, zda mdme zacho-
vény relevantni archivni fondy, ve kterych muzeme pozdéji realizovat zdkladni
archivni vyzkum. Zdkladni vyzkum k vystavé miize mit samoziejmé rtizné sméfo-
van{ a charakter.’* Z4lez{ na zaméfen{ a zvoleném tématu vystavy. Proto je tieba
pocitat i s moznostmi a vyuzitim metodologie raznych védnich disciplin, jako
naptiklad historie, etnologie, archeologie aj., ale i pfirodovédné a technicky orien-
tovanych obort. Tak se zamysleny zdkladni vyzkum muze orientovat napiiklad na
oblast realizace terénniho etnografického vyzkumu, oral history, fyzické obhlidky
riaznych objektil apod. Rovnéz uz od pocitku jakéhokoli plinovéni potiebujeme
uvazovat i nad problémy spojenymi s finanénim, prostorovym a persondlnim za-
bezpedenim, s moznou propagaci, moznostmi sponzoringu apod., tedy s oblasti
managementu vystavy.

Myslenky se tak postupné tfidi, formuji a upravuji podle zjisténych moznosti,
az prechdzeji do stadia konceptu. D. Dean v kazdé fazi vyvoje vystavy vidi uplat-
néni tif oblasti ¢innosti orientovanych jednak na produkt, kterym jsou sbirkové
pfedméty a jejich interpretace, a na management, zaméfeny na zdroje (persondlni,
finanénf aj. zabezpeceni), jednak na koordinaci obou predchdzejicich ¢innosti.'®
Ve stadiu ptipravného procesu a vytvofeni tematického konceptu se tak orientuji
¢innosti hlavné na myslenky o sbirkdch a jejich $ir$im vybéru podle tematického
zaméfeni. Hlavni diiraz se v této ¢innosti klade zejména na znalosti muzeologie,
muzejni prezentace a aplikovanych disciplin podle tematického zaméfeni vystavy.
Dile na ¢innosti orientované smérem na management s diirazem na persondlni
a finan¢ni stranku akce, bez kterych nemutizeme nase pldnovdni povazovat za
ukoncené. Kone¢né dulezitd je i samotnd koordina¢ni ¢innost, v rdmci niz podle

134 Lord, Barry: Research-Based and Market-Driven Exhibitions. In: Tyz — Lord, Gail Dexter (eds.):
The Manual of Museum Exhibitions. Oxford 2002, s. 27-29.

135 Dean, D.: Museum Exhibition, s. 9.
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potieby spojujeme, resp. doplnujeme predchazejici dvé oblasti. Ve vysledku by tak
mél vzniknout plén vystavy, v némz identifikujeme moznosti anebo zdroje, které

médme k dispozici.'*

3.1 Planovani a projektovani vystavy

Plinovdni v praktické roviné prochdzi nékolika stadii do vytvofeni vysledného
projektu vystavy. D. Dean stadium pldnovani obsahové vidél v orientaci na ¢in-
nost se sbirkami pfedev$im v nastaveni cili vystavy, v napsdni jeji déjové linie

137 Vedle toho v$ak u pldnovini zdi-

a v designovdni, ve fyzické instalaci vystavy.
raznil i vytvofeni eduka¢niho a propaga¢niho plinu, coz nds opétovné privadi
k hodnoceni vystavy (expozice) jakozto prvku, jehoZ cilem je sméfovat k vychov-
nym Gcéelum. V oblasti managementu se planovéni soustfedi zejména na rozpocet,
odhadovéni ndkladii a rozpoctovéni jednotlivych polozek. Vysledkem planovani
by mél byt vystavni, edukac¢ni a propaga¢ni pldn.

V podminkdch naseho muzejnictvi se zpravidla projektovdni a planovéni tykd
nékolika kroku (fazi), které prakticky vedou k obdobnym zdvérim, které uvedl
D. Dean. Prvnim je ptiprava ndvrhu vystavy, resp. vystavniho planu. Je to obvykle
velmi stru¢ny jednoduchy dokument, ve kterém si vymezime obsah, téma vy-
stavy, jeji charakter s nazna¢enim pfipadnych sbirkovych predméta (sbirky) ¢i
jinych prameni, specifikujeme adresita vystavy. Vystavni pldn se v muzeu zpra-
vidla schvaluje v rdmci piipravy vystavni ¢innosti muzea.'”® Jde tedy o jakousi
~predpiipravu®, po niz — po schvileni tohoto zdméru vedenim instituce — za¢ne
vlastni tvirci préce autora, resp. kolektivu autort. Je vhodné, aby uz vystavni plin
obsahoval alespori velmi stru¢ny odhad finan¢nich ndkladd, se kterymi poté autor
vystavy, resp. i instituce muze kalkulovat, a alespon orientaéni termin realizace, se
kterym bychom mohli dopfedu poéitat v rimci nasich pracovnich aktivit.

Tento vystavni pldn se po svém schvileni ¢asto stane pfimou soucdsti nimétu
vystavy.'"” Ndmét je tvaréi dokument, ve kterém se struéné vénuje prostor tém
nejelementdrnéj$im oblastem piipravy vystavy. V ndmétu se zdavodnuje téma

136 Tamtéz, s. 9-10.

137 Tamtéz, s. 15.

138 Sebek, Frantisek: 7varét priprava muzejnich expozic a vystav. In: Bukacovd, Jana — Komdrkov4,
Anna — Sebek, Frantidek (eds.): Muzejn{ vystavnictvi. Uéebn{ texty ndstavbového kurzu Skoly muzejni
propedeutiky AMG CR. Praha 2014, s. 24-32; Bérta, Peter: Proces tvorby vystav a expozicii v SNM —
Historickom miizen. Mizeum 63, 2017, ¢&. 3, s. 1.

139 V literatufe se mizeme setkat i s terminem ideovy zdmér — Mruskovi¢, S.: Emomuzeoldgia, s. 105.
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vystavy a urcuji cile, tedy to, co vlastné vystavou chceme vyjidfit. Rovnéz je tu
duleZité naznacit, jak chceme téma vyjddric, tedy jak jej ztvdrnime, co vlastné vy-
stavime. Ackoli se do ndmétu jesté neuvadéji konkrétnosti, piece jen by v této fézi
piipravy vystavy méla existovat urcitd predstava, co budeme vystavovat. Souédsti
ndmétu je naznadeni alespon zdkladniho technického a prostorového zabezpe-
¢eni." Tedy kde by se méla vystava konat, jaky mdme k dispozici vystavni fun-
dus (mobilidf), resp. jaky bychom mohli potiebovat, jaké jsou prostorové moz-
nosti — tim vlastné spéjeme k Gvaze i o rozsahu vystavy, pfipadné k myslenkdm
o mozném vyuziti prostor, napiiklad pro vytvofeni urcité atmosféry pfi prezentaci
apod. Mimoftddné dtlezitym prvkem piipravného procesu je definovdni adresdta
vystavy. Tim se stdvaji ur¢ité specifické skupiny ndvstévniki, keeré zdtivodnime uz
v ndmétu. Tento krok je velmi duleZity, protoze k cilovym skupindm ndv$tévnika
budeme pii dalSich krocich muset pfihlizet. PakliZe si uréime jako cilovou sku-
pinu zdky zdkladni $koly, musime ndsledné pfizpiisobit cely vystavni jazyk tomuto
publiku. Jinak bude vypadat vystava pro odbornou vefejnost, jinak pro laiky, jinak
pro razné vékové skupiny apod. Moderni prezenta¢ni ¢innost v soucasnosti nemd
jen ambice vytvofit staticky prezenta¢ni zdzitek, ackoli jak jsme uvedli vyse, zd-
kladem vystavni ¢innosti je pfedevs$im prezentovat origindlni autenticky pfedmét.
Pro ndvs$tévniky se ptipravuji rizné doprovodné programy, které doplnuji vlastni
vystavni ¢innost a v mnoha ohledech tak nejen umoctiuji zézitek z ,vidéného®,
ale v prezenta¢ni ¢innosti ¢asto hrajf roli dovysvétleni, hlubsi, konkrétnéjsi inter-
pretace sbirkovych predmétil, tedy vétsinou jim nechybi informaéné-edukac¢ni
rozmér. Proto je tieba s nimi poéitat uz pii tvorbé ndmétu, v némz alespon stru¢né
uvedeme predpoklddané doprovodné programy, které mame v plinu realizovat
po uvedeni vystavy do provozu. Barry Lord za zdklad Gspé$né realizace muzejnich
doprovodnych aktivit povazuje zajisténi dostate¢ného finan¢niho a persondlniho
zabezpeceni."! Uz pfi rozhodnuti o pfipravé doprovodnych programi k vystavé
tak potiebujeme kalkulovat i s ndklady na jejich realizaci.

Soucdsti ndmétu jsou i konkrétnéjsi ndvrhy terminu (pfipadné i mozny kon-
krétni termin otevfen{ vystavy) a piipadny stru¢ny harmonogram ¢innosti pii-
pravy a realizace vystavy. Harmonogram price md dulezitou funkci. Nejenze
stanovi etapy price, které by na sebe mely logicky navazovat a dopliiovat se, ale
zéroven plni i kontrolni funkci plnéni dkold, coz je v piipadé ptipravy vystavni
¢innosti velmi daleZité. Piiprava vystavy, piipadné expozice totiz muize spole¢né

140 Sebek, E: Twvarct priprava muzejnich expozic, s. 26-27.
141 Lord, Barry: Planning for Exhibition Research. In: Lord, Barry — Lord, Gail Dexter (eds.): The
Manual of Museum Exhibitions. Oxford 2002, s. 29.
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se zdkladnim vyzkumem trvat mésice, ale i nékolik let. Z tohoto divodu harmo-
nogram prace s definovanymi dil¢imi cili a o¢ekdvanymi vysledky tvofi neodmys-
litelnou souddst pocdtku pripravného procesu prezenta¢ni ¢innosti. V ndmétu je
potieba alespor ¢dstecné uptesnit finanéni stranku vystavniho projektu. Navzdory
tomu, Ze jsme teprve na zacdtku celého projektu, je vhodné definovat si uréicé
finanéni mantinely, v jejichz rdmci se pohybujeme. Snaha o zpfesnéni rozpoctu
nds zdroven nabdda k blizsi specifikaci financi, alespori v rdmci $ifeji definovanych
ndkladua.

Vhodné je uz pfi tvorbé ndmétu vystavy uvazovat i o jeji propagaci a popu-
larizaci. Pripravit a realizovat vystavu, kterou téméf nikdo neuvidi, nema p#ilis
smysl. Propagace patti do oblasti marketingu muzea, resp. poradatelské instituce,
kde vystava, resp. expozice, piedstavuje produkt nabizeny vefejnosti.'*? Uz v nd-
métu alespori drobnou pozndmkou odkazujeme na moznosti propagace projektu
s ohledem na pldnovany finan¢ni rozpodet. Zminit mizeme zamyslené formy,
kterymi bychom vefejnost chteli oslovit. Protoze s finan¢nim rozpodtem souvisi
i proces hodnoceni, v pozndmce uvedeme i ptipadny zdmér provést ,sebereflexi
realizované vystavy, dileZitou zejména pro jeji pozdéjsi reprizy. V ndmétu proto
muizZeme strucné uvést, resp. vyjmenovat zamyslené zptisoby evaluace vystavy.

Zvlastni misto v ndmétu vystavy ndlezi persondlni strince projektu. Ndamét by
mél obsahovat jméno autora, komisate vystavy (produkéniho), resp. ¢lent autor-
ského kolektivu, ktefi se budou podilet na vsech ¢innostech souvisejicich s ptipra-
vou a realizaci vystavy. V tomto bod¢ se jesté podrobné nespecifikuji a nekonkre-
tizuji jednotlivé tkoly a odpovédnosti jednotliveti. Ndmét by v§ak mél obsahovat
i pozndmku o spolupracujicich institucich, pfipadnych sponzorech, partnerech
a stru¢nou charakteristiku jejich tcasti na projektu. UZ v ndmétu byvd pozndmka
o piipadnych tisténych vystupech projektu (katalog, monografie, studie apod.).'*?

Takto pfipraveny ndmét vystavy ndm pomuze jednak utiidit si myslenky v pri-
padé tématu, které uz mdme pevné ukotvené a jasné definované, ale zdroven
ndm upfesnuje véechny nevyhnutelné zakladni kroky k tomu, abychom projekt
vystavy mohli ddle podrobnéji rozpracovat, a byli tak blize k samotné realizaci.

142 Kesner, L.: Marketing a management, s. 171; Kotler, Neil G. — Kotler, Philip — Kotler, Wendy L.:
Museum Marketing & Strategy. Designing Missions, Building Audiences, Generating Revenau and Resources.
San Francisco 2008, s. 28-29; Lord, Geil D. — Lord, Barry: 7he Manual of Museum Management.
Lanham 2009, s. 5-6; Chovancikovd, Irena: Marketing muzejniho vystavnictv, doplitkové sluzby, propa-
gace a popularizace muzejnich vjstav. In: Bukacovd, Jana — Komdrkovd, Anna — Sebek, Frantisek (eds.):
Muzejni vystavnictvi. Uebn{ texty ndstavbového kurzu Skoly muzejn{ propedeutiky AMG CR. Praha
2014, s. 230-240.

143 Bdrta, D: Proces tworby vjstav a expozicii, s. 1.
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Ndmét muze obsahovat i informace tykajici se externi realizace vystavy (v piipadé
vétsich muzei jde o standard), pokud si muzeum objedndvd externi profesiondlni
spole¢nost (napf. ateliér zaméfeny na architektonickou, grafickou a vytvarnou
strdanku feSeni vystavy), kterd na zdkladé vypracovanych materidlt vystavu reali-
zuje, nainstaluje. V takovém piipadé je pochopitelné potieba pocitat s navysenim
rozpoctu o tuto polozku. Spole¢nosti, pfipadné jednotlivci (architeke, designér,
vytvarnik, grafik, aranzér...), keefi se podileji na tvorbé vystavy, se tak rovnéz
stdvaji soucdsti realiza¢niho tymu vystavy.

Po zpracovidni ndmétu vystavy pokracujeme hlubsim rozpracovinim projektu,
v podstaté ve vSech zminénych ¢dstech a oblastech, které ndmét obsahuje. Vznikne
tak /ibreto vjstavy. Libreto vSak neni jen detailnéj$im zpracovidnim ndmétu. Ob-
sahuje totiz i slovni popis obsahu vystavy s uvedenim nejpodstatnéjsich uvazova-
nych sbirkovych pfedmétt — vystavenych expondti s jejich stru¢nym popisem.
Libreto interpretuje téma.'* V libretu uz musime mit pfedstavu i o doprovod-
nych textech, o urcitém konkrétnim uspofdddni expondtll, o zamysleném pro-
storu, konkrétné i o pouzitém mobilidfi. Ve vétiné ptipadi jako zdklad k vystavé
postacuje prave libreto. Obsahuje Gvodni studii, kterd je vysledkem zdkladniho
terénniho vyzkumu, vykonaného podle zaméfeni vystavy, a pfedstavuje podrobné
rozpracovani zvoleného tématu. Po ném ndsleduji tematické celky, na které se

bude pfipravovand vystava ¢lenit,'

a popis obsahu vystavy: expondty, vystavni
prvky, ndvrhy textl. Soucdsti jsou i technické pozndmky zaméfené na zpisob
instalace a stru¢né i grafickd, vizudlni stranka projektu, interaktivni prvky, rozpra-
cované pozdéji grafikem, designérem, vytvarnikem, osobou, kterd m4 na starosti
technickou strdnku vystavy.'*® Vizudlné se v libretu obvykle expondt, vystavni
prvek, textovy popis uvede na levou stranu a na pravé je technickd pozndmka,
zplisob instalace apod.'¥” Nen{ to vak pravidlo.

Souddsti libreta je pidorysny pldn vystavy,'®® ve kterém jsou uvedeny nejen
jednotlivé vystavni prvky, ale zdroven je v ném vyznacena trasa prohlidky, ozna-
¢eny jednotlivé tematické celky vystavy, ale i bezpe¢nostni prvky, jako naptiklad
nouzovy vychod, téz ptipadné toalety, $atna, prostor pro odpocinek apod. Prostor
v pudorysném pldnu samoziejmé neni fiktivni, tematické celky vystavy jsou redl-
né zasazené do konkrétni vystavni mistnosti. Vyuziti prostoru a trasa prohlidky

144 Benes, J.: Muzejni prezentace, s. 228.

145 Bdrta, P2 Proces tvorby vystav a expozicit, s. 1.

146 Hupko, Daniel: Na vsetko je zvyéajne velmi mdlo éasu... Mizeum 63, 2017, &. 3, s. 4.
147 Kadirek, L. — Raga¢, R. — Tisliar, P.: Miizeum a historické vedy, s. 78-79.

148 Sebek, E: Tvurcs priprava muzejnich expozic, s. 35-37.
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zpravidla mohou byt pfipraveny dvojim zplisobem, v zdvislosti na moznostech,
které ndm nabizi prostor, vystavni prvky, ale i finan¢ni rozpocet vystavy. Ote-
viend trasa umoznuje ndv$tévnikam urdit si vlastni zpisob a tempo prohlidky. Je
vhodnd zejména pro individudlni ndv$tévy ¢i drobné skupinky. Smér prohlidky
tak muiZe uréovat néjaké ptimé grafické upozornéni, anebo mnohem efekeivnéjsi
je na smér prohlidky upozornovat néjakym zajimavym a nepfehlédnutelnym
expondtem, ktery svou jedine¢nosti dokdze pfitdhnout pozornost névstévnika
a posouvd ho takto ve vystavé déle. Uzaviend trasa se hodi vice pro skupinové
prohlidky, u kterych figuruje privodce, jehoz Gkolem je upozornit na podstatny
zajimavy prvek ve vystavé. Privodce a uzaviend trasa jasné vedou prohlidku na-
pldnovanym smérem.'?

Trasa prohlidky vétsinou zadind vlevo. V tvahu je tfeba brit i prostor, ve kte-
rém vystavujeme, ktery nemusi pfedstavovat jen standardni pravidelny ¢tyfstranny
vystavni sil. Tykd se to naptiklad knihoven ¢&i archiv, které obycejné takovou
specidlné vymezenou mistnost, resp. vystavni prostor nemaji. Pro svoji vystavni
¢innost vyuzivaji napiiklad i vestibuly, chodby budov, podkrovni, anebo naopak
sklepni ¢i razné skladové prostory, které za timto tcelem zpfistupnili a upravili,
ptipadné v nich jen docasné na dobu trvdni akce vytvofili provizorni vystavni
prostor podle potfeby a mnozstvi pfipravenych expondtt a vystavnich prvka. S té-
mito prostory se vak nutné potiebujeme obezndmit jiz v pfipravné fézi projektu,
abychom je dokdzali Gicelné vyuzit a pfizpasobit jim i samotny rozsah vystavy,
casto s prihlédnutim ke zvolenému tématu. V piipadé, ze tomu nebudeme véno-
vat dostate¢nou pozornost, narazime pii instalaci vystavy na pomérné neptijemné
problémy, co vynechat, anebo naopak co rychle pfiddvat, abychom prostor na-
plnili, aby neptsobil prézdné. To plati rovnéz i o vystavnich prvcich. V ptipadé,
ze mdme dostate¢né finan¢ni zdroje a muzeme si jiz v prubéhu piipravy vystavy
nechat vyrobit mobilidf pfimo ,na miru“, miizeme ndsledné s témito vystavnimi
prvky pocitat a v pldnovani vystavy je pfimo zohlednit. Naopak pokud jsme od-
kdzéni jen vyluéné na konkréeni vystavni prvky, které jsou k dispozici, musime
s touto skutec¢nosti kalkulovat jiz pfi pldnovani v libretu. Zohlednime tak vystavni
fundus v jednotlivych tematickych celcich i v padorysném plinu vystavy. Po-
drobné plénovdni vystavy skute¢né md sviij smysl a stejné jako v mnoha dalsich
¢innostech i zde plati, Ze ¢im [épe se pfipravime a zvdzime vSechny mozné eventua-
lity, o to jednoduseji se ndm bude vystava v poslednim stadiu ptipravy pii instalaci
realizovat. Souddst libreta tvoii i podrobnéji rozpracované finanéni polozky, blizsi
konkretizace doprovodnych programd, spoluticast externich partnert apod.

149 Tamtéz.
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V piipadé piipravy rozséhlé vystavy ¢i expozice v muzeu se dal$im krokem
v planovani stdvd vypracovani scéndre vystavy. Scéndt, podobné jako v divadelnim
¢i filmovém provedeni, pfedstavuje podrobny pripravny materidl k realizaci ex-
pozice nebo vystavy. Skldda se ze dvou &isti, piipadné se vypracuji scéndfe dva.
Prvnim je obsahovy (odborny) scéndr, druhym scéndr technicky. Jak jiz napovidaji
ndzvy, oba se zaobiraji odliSnou strdnkou vystavy, ale az spole¢né vytvéfeji ndvod
k jeji realizaci, jakozto konsenzus autorského kolektivu s grafikem, designérem,
architektem a dal$imi."”°

Technicky scéndf (¢dst scéndfe) se zabyva technickou strankou vystavy. Roz-
pracovava jeji architektonické feseni, dispozice jednotlivych vystavnich prvka,
celou vizualizaci, grafiku a graficky design. Obsahuje kresebné nécrty vystavnich
mistnosti, vytvarné a grafické navrhy, padorysy vystavnich prostor, ze kterych je
ztejmé, jak postupovat pfi instalaci a Gpravé vystavni plochy.

Obsahovy scéndf se naopak zabyvé pfedev$im podrobnym rozpracovinim jed-
notlivych tematickych celki vystavy az po expondty a ostatni vystavni prvky. Struk-
tura obsahového scéndfe je podobnd jako u libreta, jen podstatné podrobnéjsi.
Obsahuje tivodn{ tematickou studii s rozdélenim na tematické celky, se zdtrazné-
nim podstatnych relevantnich ¢4sti tematickych celkt. Podrobné uvadi jednotlivé
expondty s konkrétni podobou textového popisu (popisku). Definuje typy, tvary,
barvy a velikost pisma, jednotlivé vystavni prvky se zdkladnimi parametry, cha-
rakter textl s jejich plnym znénim a funkci ve vystave, s konkrétnim umisténim.
Zabyvid se rovnéz i pozadim (barva, dekor, resp. konkrétni jiné vyuziti). Podstatny
je véak podrobny popis tematického celku, expondty, jejich ulozeni a popisky,
ptipadné i jejich ndhledovd fotografie v grafickém ndcrtu s popiskem. Grafické
a textové prvky maji ve scéndfi jiz definitivni podobu.

Scéndf je tedy kompletni ndvod k instalaci (realizaci) vystavy ¢i expozice. Jde
o Casové a odborné ndro¢nou praci, na které se vétSinou podili vétsi kolektiv au-
tort. Scéndr i libreto podléhaji oponentskému posuzovéni, pficemz se hodnoti
nejen obsahovd, kvalitativni stridnka, ale i samotny ndvrh instalace, G¢elnost, efek-
tivita, vypovédni hodnota a srozumitelnost, kontextové uchopeni tématu, vizua-
lizace atd.

150 Tamtéz, s. 38-39; Birta, P: Proces tvorby vystav a expozicit, s. 2.
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3.2 Realizace vystavy

Ve stadiu realizace vystavy nejde jen o samotnou instalaci vystavnich prvkua a ex-
pondtt. Pred instalaci totiz, v rdmci této fdze, potfebujeme nejprve zkontrolovat
fyzicky stav vybranych expondti a pripravit je k vystaveni."' Pfichdzeji tak na
fadu ptipadné konzervitorské zdsahy, ptiprava k ochrané vystavenych predméta,
fe$i se osvétleni, dodrzeni klimatickych podminek (vlhkost, teplota) apod. Sou-
asti této ,predinstalace” je i administrace stavu sbirkovych predméta pred vy-
stavenim a pfipadné zabezpeceni expondt z jinych partnerskych instituci, které
za jistych smluvné dohodnutych podminek a na dohodnuty ¢as umoznily vysta-
vit vlastni sbirkové pfedméty. Soucdsti tohoto stadia je samozfejmé i vyroba vy-
stavnich prvka, tisk doprovodnych textl, popiskil, textovych paneld, grafickych
prvkd vystavy, mobilidfe apod. Soucasné se pfitom pfipravuji doprovodné pro-
gramy pro vefejnost, dle potieby doprovodné slovo pro lektory, koordinuje se pri-
prava demonstratori apod. Probihd tisk a vyroba propaga¢nich materidla, které
m4 na starosti marketingové oddéleni pro zabezpeceni publicity, informovanosti
a upoutdni pozornosti cilovych skupin spole¢nosti k pfipravované vystavé. Az po
téchto ndlezitostech a pfipravdch zacind vlastni instalace vystavy, resp. expozice,
kterd vychdzi z libreta, anebo z podrobného scénéte, a fidi se pravidly, o kterych
jesté budeme hovotit.

Pokud m4 instituce dostatek prostfedki, muze si instalaci objednat od exter-
niho dodavatele. Pokud jde o mensi vystavu s vyrazngji limitovanymi prostedky,
instalaci vykond persondl instituce. Pracovnici v muzeich se na zdkladé vlastnich
zkusenosti, ale i vkusu dokdzi ¢asto realizovat také po architektonické a grafické
strdnce a jsou schopni vytvofit poutavé prezentace.

Od managementu se v této etapé pied samotnou instalaci vystavy ocekdvd
ptedev$im plnéni rozpoctovych pravidel, kterd si v rdmci pfidéleného rozpoctu
autofi jako zodpovédné osoby stanovili a kterd se tykaji vyroby potiebného ma-
teridlu k vystavé. Rovnéz se z pohledu harmonogramu prace kontroluje postupné
plnéni viech piipravnych praci, které nakonec vrcholi vlastni instalaci, jeji di-
kladnou kontrolou, kterd se netyka jen jeji kvality, ale rovnéz i stranky ochrany
a bezpecnosti névstévnika. Vysledkem celého tohoto stadia produkce vystavy je
nakonec i otevieni vystavy pro vefejnost s vyuzitim pfipravenych doprovodnych
152

programu.'> Tésné pred otevienim, tedy vernisdzi, za¢ind propagace vystavniho

zdméru formami a zpusoby, které jsme pfedem napldnovali, pfipravili a realizovali
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s cilem upozornit na vystavu, propagovat jeji ustfedni téma a oslovit cilové sku-
piny navstévnika.

3.2.1 ZpUsoby a pravidla instalace

Instalace jednotlivych vystavnich prvka md urditd pravidla. Ta vychdzeji z dlou-
hodobych zkusenosti s vystavni tvorbou a zamétuji se jednak na dosazeni uréitého
komfortu pro ndv$tévnika, a jednak na formu a charakter vizualizace, jez m4 smé-
fovat ke srozumitelnosti, pfehlednosti, ale i vytvofeni uréité atmosféry a estetic-
kého ptisobeni. V muzeich se instalaci zabyvaji aranzéfi ve spoluprici s designéry
a vytvarniky." Design expozice ¢i vystavy vSak neni obycejné cilem, ale prostred-
kem k umocnéni ztvirnéni pfipravovaného tématu. Pravé z hlediska ztvirnéni

prezentace rozezndvdme nékolik typa vystav.'™

RozliSujeme je dle toho, na co
autor vystavy klade diiraz, co se snazi prezentovat a jaké m4 cile ve vztahu k cilo-
vym skupindm nav§tévnika. Castym a v minulosti jednim z nejfrekventovanéjiich
typt prezentaci je studijni (didakticky) typ. V popiedi tohoto zpiisobu ztvirnéni
ptevlddaji predevs$im ty prvky, které téma vysvétluji s cilem ndvstévnika poudit,
odevzdat mu informace o prezentovaném problému a jednotlivych expondtech
vystavy. Galerijni typ zase zdliraziuje predevsim estetické hledisko, které vyrazné
pfevlddd na tkor kontextu, o ktery se v galeriich jen velmi ojedinéle autor vystavy
(kurdtor) snazi. Vysledkem je tak esteticky zdzitek z vystavenych expondtl, mezi
kterymi v$ak ndv$tévnik — laik kontext v podstaté ¢asto nevidi. Plati to napiiklad
i 0 vystavé praci jednoho autora zaméfenych na jeden problém, ze které si oviem
bez dalsiho odborného vysvétleni, lektorského slova ¢i vysvétlujictho doprovod-
ného textu névstévnik obycejné odnese jen esteticky zdzitek. Dal$im typem ztvdr-
néni je interiérovy zpusob instalace a diorama. V tomto pfipad¢ se duraz klade
na vysvétleni vztahli mezi vystavenymi expondty a vystavnimi prvky. Snahou je
vytvofit pfirozené prostiedi, ve kterém se jednotlivé vystavené predméty piivodné
nachdzely ¢i pouzivaly apod. Diorama patii v tomto sméru k ¢asto vyuzivanym
prvkam vystavni ¢innosti, které jsou mezi nvstévniky i zna¢né oblibené. Dio-
rama predstavuje ,,vyfez“ skute¢ného prostiedi, redlného zivota, pficemz se dnes
v hojné mife vyuzivaji i moderni pocitacové grafické a video prvky. Interpretacni
zpusob pojeti vystavni ¢innosti, pii kterém je v popredi kontextovd strdnka vy-

153 Hupko, D.: Na vsetko je zvyéajne velmi mdlo casu, s. 3—5; Huttanovd, Jana: Ako sa tvori vjstava
z pohladu vitvarnika. Mzeum 63, 2017, ¢&. 3, s. 6-9.
154 Kacirek, L. — Raga¢, R. - Tisliar, .: Miizeum a historické vedy, s. 71-72; Benes, J.: Muzejni prezentace,
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svétlujici problém z riznych ahla pohledu, lze oznacit za zptsob, ktery v soucas-
nych kvalitnéjsich expozicich i vystavich prevazuje.

Prostfednictvim instalace se snazime uspofddat expondty a vystavni prvky do
obrazi a scén, které by mély podnitit ndv$tévnikovu imaginaci, predstavivost, fan-
tazii, vyvolat v ném tu odezvu, kterou jsme pldnovali uz pfi formulovdni tématu
a vytvéfeni zdméru vystavy. Nevhodnym zplisobem ztvdrnéni vystavy, ktery jsme
jiz zminili a ktery se ¢asto vyskytuje hlavné mimo muzejni prosttedi, je vizudlni
zpracovani tématu formou védecké studie. Zpusob, kdy se vypracuje védeckd stu-
die a expondty, sbirkové pfedméty, tvoii v podstaté jakousi pfilohu k odbornému
anebo i popularizujicimu textu, ktery tak ndzorné dokumentuji ¢i ilustruji jed-
notlivé diléf rozpracované problémy. Jde o ¢astou a prevazujici realitu ztvarnéni
vystavy i v prostfedi nasich archivil. Pfitom pravé text, jak jesté nize uvedeme, by
mél mit ve vystavé spiSe sekunddrni roli. Josef Benes jej dokonce oznacil za nutné
zlo, nebot odpoutdvd jistym zptisobem pozornost od vystavenych origindlnich
autentickych sbirkovych pfedméta.'

Uz ve fézi koncipovdni tématu vystavy a pii pldnovdni vystavy jsme si fekli, Ze
potfebujeme dopfedu pocitat s n¢kolika predpoklady, nejen s redlnou hodnotou
finanénich prostfedk, ale i s prostorem, ktery budeme mit k dispozici. O pro-
storu jsme jiz ¢dste¢né hovofili, zejména v souvislosti s limitaci, resp. prizpi-
sobenim pldnované vystavy konkrétnim prostoriim. Zminili jsme, Zze muze hrat
vyznamnou roli v piipravé celkové atmostéry vystavy, nebot muize sim predstavo-
vat jeden z vystavnich prvki. K prostoru a tvorbé atmosféry vak neodmyslitelné
patii i vystavni prvky, mobilidf, ktery se rovnéz podili na celkovém pojeti vystavy.

Vystavni fundus plni ve vystavé nékolik funkei. Z hlediska prostorového roz-
misténi je nezastupitelny pfi instalaci. Md ochrannou funkci, a to nejen z hlediska
splnéni uréitych klimatickych podminek, aby ur¢ité vystavené sbirkové pfedméty
nedegradovaly, ale aby byla zdroven zajisténa i jejich bezpecnost vidi vnéj$imu
prostiedi, véetné jejich mozného odcizeni. Pokud médme dostatek finan¢nich pro-
sttedk®l, miizeme uz pii pldnovani vystavy kalkulovat s vyrobou specidlniho vy-
stavniho mobilidfe na miru. Finan¢ni realita vSak vét§inou nuti vyuzit ten fundus,
ktery je k dispozici, ¢emuz je ndsledné nutné instalaci i pfizptsobit.

Ve vystavnictvi se vyuzivd vice typl vystavnich prvki, a to jak standardnich,
typickych, tak naopak atypickych forem, které se pfizptsobuji prostoru anebo
konkrétnimu zdméru realizdtora vystavy.

Mezi klasické typy vystavnich prvka patii vystavni stény, resp. panely, které
jsou vhodné nejen k apravé prostoru, naptiklad jeho rozdélni, vy¢lenéni, uzavieni

155 Benes, J.: Muzejni prezentace, s. 70-71.
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apod., ale jsou vhodné a vyuzivané i k tpravé, zakryti ptivodnich stén vystavniho
sdlu v ptipadé, Ze je napiiklad prostor zdobeny, obsahuje rizné vyklenky a jiné
prvky, které by se do nasi koncepce vystavy vibec nehodily. Panely, resp. stény
byvaji ve stavebnicovém vyhotoveni, tedy jednotlivé bloky lze k sobé pfipojit tak,
ze zakryji v prostoru to nezddouci. Spojovaci systém umoznuje vysklddat vystavni
paravdny.”® V podstaté jde o nejbéznéjsi a rovnéz cenové nejdostupnéjsi vystavni
mobilidf, navic skladny, pomérné trvanlivy a z pohledu vahy i leh¢i, takze se s nim
veelku jednoduse manipuluje. Panely a sténové systémy nabizi prostor naptiklad
pro umisténi doprovodnych vysvétlujicich texti, pro dvojrozmérny materidl (re-
produkce fotografii, faksimilia), vhodné jsou na zavé$eni obrazového materidlu
(obrazt), pfipadné slouzi jen jako jednoduché barevné, graficky zpracované po-
zadi. Na vystavni stény je mozné umistit bodové osvétleni, nasvitit v uréitém ahlu
napfiklad vystaveny obrazovy materidl.

Dal$im ¢asto pouzivanym typem mobilidfe je vitrina. Ta mize dnes byt rovnéz
v rtiznych provedenich. Pouzivaji se jednoduché vitriny, do kterych je mozné na-
hlédnout pouze z jedné strany, a zbyvajici tfi mohou slouzit jako pozadi pro umis-
téni napfiklad textu. Podobné se vyuzivaji i vitriny prihledné ze tif stran, kdy ta
zadni umoznuje vyuziti kombinace kontrastniho pozadi s textovou, popisovou
asti. Setkdme se i s prosklenymi vitrinami, ve kterych je mozno prohlizet expo-
ndty ze vSech stran. Vitriny maji i ochrannou funkci. Chrdni nejen pted prachem
a pfimym dotykem, ale i pfed odcizenim. Kvalitnéjsi vitriny mohou udrzovat
konkrétné stanovené klimatické podminky (teplota, vlhkost), stejné jako svételné
podminky, nebot mohou obsahovat vnitini osvétleni. Mohou byt i vzducho-
tésné, kombinované se zdsuvkovou komodou, vyuzitelnou s prosklenymi zdsuv-
kami k prezentaci dalsich expondtt apod. Vitriny mohou obsahovat vice polic,
jejichz vysku lze dle potfeby nastavit, aby vyhovovala instalovdni expondti riizné
velikosti. Vitriny, zejména ve stolovém anebo pultovnim vyhotoveni jsou velmi
vhodné k vystavovani drobnych expondti a textovych dokumentu.

Kromé zminéného vystavniho fundusu se ve vystavnictvi pouzivaji riizné zd-
vésné systémy, vyuzivané k véSeni plo$nych expondtii, kombinované napiiklad
s vystavnimi sténami (systémy na zavéSeni obrazl1), a rizné zdvésné vitriny. Zévésné
systémy v podobé¢ prehlednych dritovych (silonovych, lankovych) tchyti mazeme
vyuzit i pii instalaci pfedmétt ve vitrindch, naptiklad k zavéSeni néjaké lacky, ¢dsti
odévu apod., kterou si takto muize névstévnik prohlédnout ze vsech stran.

156 Podrobnéji se vystavnim fundusem zabyval napt. Novék, J.: Vistavni mobilidf. In: Bukacovd, Jana —
Komérkovd, Anna — Sebek, Frantidek (eds.): Muzejni vystavnictvi. Ucebni texty ndstavbového kurzu

gkoly muzejni propedeutiky AMG CR. Praha 2014, s. 44—64.
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Pomuckou pro prezentaci urcitych typa expondtt predstavuje i jednoduchy
sokl, vyuzivany k tomu, aby exponit nelezel pfimo na podlaze. Pouzivaji se i rizné
atypické prvky, vyrdbéné na miru z rliznych materidld, které potom slouzi pfimo
ke konkrétnimu téelu, napiiklad k vymezeni trasy vystavy, vytvofeni pfechodo-
vych tuneltt mezi tematickymi celky vystavy, vymezeni zvldstniho prostoru pro
dalsi ¢asti vystavy apod. Umisténi expondtll v prostoru musi v prvni fadé akcen-
tovat ochranu vystavenych sbirkovych predméti. To je i divod, pro¢ je potteba
pii instalaci hledat a délat urité kompromisy v souvislosti s t¢elnym vystavenim
pfedmétu a jeho ochranou.

Instalace, pokud neni k tomuto tcelu objedndna externi spole¢nost a fesi se ve
vlastni rezii muzea, je v prvni fadé véci osobni invence autora vystavy, jeho este-
tického citéni, ale rovnéz jeho schopnosti srozumitelné navstévnikovi vystavované
téma vylozit. Velkou roli zde hraji i zkusenosti ziskané praxi. K instalaci vystavy je
nevyhnutelné rezervovat si dostate¢ny ¢as v pldnovaném harmonogramu ¢innost,
aby cinnosti nebyly kondny narychlo, bez prostoru pro vlastni vnitfni hodnoceni
a zkouseni riznych moznosti. Prakticky vzdy jde o souéet vice kompromist, ne-
jen mezi ochranou a efektivitou instalace pfedméti, ale zdroven i kompromisu
ve vyjadfeni myslenek, hleddni kontextu apod. ve vztahu k vystavnimu prostoru,
vystavnimu mobilidfi a finan¢nim prostfedkim, které autor k realizaci vystavy md
k dispozici.

Pii instalaci vystavy sledujeme zejména jeji Citelnost. Vystavu ndvstévnik vnima
pfedevsim zrakem. Pfi instalaci tedy musime brdt ohled na to, jak ji ndv$tévnik
uvidi, jeho vzdalenost a dostate¢ny odstup od vystavni plochy a expondtii. V od-
borné literatufe se této problematice vénovalo vice autor,'” z nasich podrob-
néji zejména Josef Benes, ktery povazoval jisty komfort ndvstévnika v pribéhu
prohlidky za velmi podstatnou véc."® Z tohoto hlediska je pomérné zbyte¢né
zamyslet se nad tim, pro¢ neinstalujeme drobné véci na dno vitriny, u které by
si musel ndvstévnik kleknout, anebo dokonce lehnout na podlahu, aby takto vy-
staveny expondt vidél. Avsak i takové véci se obcas v praxi stdvaji. Nastésti spise
vyjimecné. Odstup pozorovatele od pozorované véci je dulezity predev$im kvili
moznosti detailniho prohlédnuti expondtu. Cim jsme od pfedmétu dile, tim jsou
nase schopnosti zachyceni detailtt mensi. Zpravidla se ndvstévnik pohybuje ve

159

vzdélenosti pfiblizné jeden metr od vystaveného expondtu.' Proto se snazime pii

157 Naposledy Sebek, E: Umisténi muzejnich expondti. In: Bukadovi, Jana — Komirkov4, Anna— Sebek,
FrantiSek (eds.): Muzejni vystavnictvi. Uéebn{ texty ndstavbového kurzu Skoly muzejni propedeutiky
AMG CR. Praha 2014, s. 101-112.

158 Benes, J.: Muzejni prezentace, s. 147.

159 Sebek, E: Umisténs muzejnich expondti, s. 103.
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instalaci s touto hodnotou poditat a prizpusobit se ji. Nejde vsak jen o samotnou
vzdalenost ndvstévnika od vystaveného pfedmétu, ale i o zorné pole, tedy ¢dst pro-
storu, kterou ndv$tévnik zrakem pojme z uréitého mista. Vyznam mad i kontrast
periferniho a ostrého vidéni, protoze vnimdni zrakem nédvstévnika posouvd po
plose vystavy a vidéni muze pfechdzet z periferniho do ostrého, pokud je k tomu
dostate¢ny podnét, v nasem piipadé zajimavy expondt. To jsou i divody, pro¢ je
vlastné dulezité instalovat prvky vystavy tak, aby je ndvstévnik dokdzal co nejjed-
noduseji zrakem prechdzet a zachytit. Zorné pole ¢lovéka zdvisi predevsim na jeho
vysce, resp. vysce, ve které se nachdzeji o¢i. Jiné zorné pole md dospély ¢clovek, jiné
zase malé dité. Vyznam v$ak pfi tom hraje i osvétleni, resp. jeho intenzita a ba-
revny kontrast, ktery zachycujeme perifernim vidénim. V literatufe se mizeme
setkat s rozdélenim barevného spektra, ve kterém je naméfené zorné pole s nej-
vét$i intenzitou. Jde o bilou, Zlutou, modrou a ¢ervenou barvu. Naopak, s nejnizsi
intenzitou zorného pole musime pocitat u zelené barvy.'*

Z pohledu primérné vysokého ¢loveéka (160-180 cm) je pohodlné pozoro-
vani plochy pifed sebou ze vzddlenosti jednoho metru priblizné ve vysce 80/90 cm
az 200/210 centimetra od podlahy. Jde o zajimavy poznatek, z néhoz plyne, ze
nize, resp. vyse polozené expondty ¢i vystavni prvky uz vyzaduji ze strany ni-
vitévnika urditou zménu mista pozorovdni.'' Pokud chce névitévnik pohodlné
pozorovat vyse umistény pfedmét, musi odstoupit do vétsi vzddlenosti. Franti-
Sk Sebek uvddi, 7e predmét ve vysce 250 cm je mozné pohodlné pozorovat ze
vzddlenosti alespon dva metry, ve vy$ce 300 cm jsou to tii a vice metri.'> Z uve-
deného je tedy zfejmé, ze optimdlni vyska umisténi expondtl ve vitriné anebo
na svislych panelech je pfi obvyklé pozorovaci vzdilenosti jeden metr v uvedené
vy$ce 80-210 cm, piipadné 90-200 cm. Vy$si ¢i nizsi vyska ndvstévnikovi jiz
ztézuje pozorovani, a neni tedy vhodnd pro instalaci vyznamnéjsich expondtu.
Pro stéZejni expondty vystavy se optimdlni vyska umisténi pohybuje v rozpéti
90-150 cm. Pod vyskou 80 cm a nad 210 cm od podlahy je vhodné pozoro-
vaci plochu naklonit smérem k ndvstévnikovi v dhlu 30-45 stupn, aby se mohl
pohodIné divat i témito sméry.'”® Do téchto prostor vSak umistujeme zpravidla
méné dilezité vystavni prvky a expondty. Stézejni vyska 90—150 cm je vhodnd pro
niz$i osoby, napfiklad ziky zdkladnich $kol, ktefi si mohou ze vzddlenosti jednoho

160 Tamtéz.

161 Podrobnéji se u nds touto problematikou zabyval uz Josef Benes, ktery povazoval idedln{ instala¢ni
vy$ku v rozmezi 80-220 cm. Benes, J.: Muzejni prezentace, s. 144-149; téz Dean, D.: Museum Exhibition,
s. 55-64.

162 Sebek, E: Umisténs muzejnich expondtii, s. 109.
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metru tyto pfedméty prohlédnout. Pokud je cilovou skupinou détsky ndvstévnik,
instalaci samozfejmé prizptisobujeme konkrétnim vékovym kategoriim. Nebu-
deme instalovat pfedméty do vysky dvou metrtl, na které se dité bude muset divat
v zdklonu, resp. s velkym odstupem. V ptipad¢ détského publika je spodni hranice
80 cm posunutd smérem doltl. Podobnym zpiisobem jako u svislych panelt a vit-
rin se snazime postupovat pii instalaci stolovych a pultovych vitrin. Ty by rovnéz
mély mit idedln{ vysku 80-90 cm od podlahy, pro détského névstévnika i 70 cm.
V tomto piipadé je vhodné zohlednovat i hendikepované imobilni ndv§tévniky,
keeti si prohlizeji vystavu na invalidnim voziku a jejichz zorné pole je podobné
zornému poli détského névstévnika. Bezbariérovy pristup na vystavu by mél byt
v dnesni dob¢ jiz samoziejmosti.'*

Stolové a pultové vitriny, které maji mirné naklonénou plochu v urcitém thlu
k instalaci pfedmétd, jsou vhodné k umisténi drobnych exponitt (jako jsou
mince, $perky, drobné plastiky, pfedméty nalezato apod.), ale i rukopisu ¢i ji-
nych pisemnosti a dokumentd. Umoziiuji totiz, aby se nad né névstévnik naklonil
a pozoroval pfedmét i ze vzddlenosti nékolika centimetrii. Pokud maji tyto vitriny
vlastni vnitini osvétleni, je mozné vystavené predméty vhodné pod uréitym Ghlem
nasvitit. U drobnych pfedméti z boku, aby vynikl jejich reliéf, u dokument je
nutné sledovat, aby se svétlo od jejich plochy neodrdzelo. Nepfili§ vhodné je po-
uziti externtho osvétleni, které obvykle vytvaii skrze ochranné sklo vitriny rfizné
stinové Sumy a pfi ndklonu si ndvstévnik mize navic expondty zaclonit. Pro vysta-
veni dokumentd, psanych ¢i tisténych, je vhodné vyuzit, krom zminénych vitrin,
i sokly, pfipadné police v mirném ndklonu smérem k ndv$tévnikovi. Svislé vy-
stavovani na panelech je mozné jen v pfipadé obrazi, fotoreprodukei, xerokopii
nebo faksimilii. Origindlni pisemné dokumenty, archivilie, se obvykle nevystavuji
dlouhodobé kviili problémiim s klimatickymi a svételnymi podminkami, na které
jsou znacné citlivé, proto se nahrazuji kopiemi.

Z béinych zdsad instalace je potieba zduraznit hlavné umistovdni pfedméta
v jejich pfirozené poloze. To znamend, Ze se snazime brét v tvahu jejich pivodni
prostiedi. Proto nebudeme umistovat véci patfici na stil na spodek vitriny, naopak
pfedméty, jejichz pfirozenou polohou je podlaha, napiiklad nddobu k uschovani
obili nebudeme vystavovat pod stropem. Castym problémem je umistovan{ prvka
architektury, zdiva na nizké sokly, nebot sbirkové predméty by nemély lezet jen

164 Podrobnéji napt. Jamrichovd, Livia: Miized bez bariér. Spristupriovanie vystav a expozicii pre ndvstev-
nikov so Specidlnymi potrebami. Muzeoldgia a kultirne dedi¢stvo 4, 2016, &. 2, s. 47-66; téz JagoSova,
Lucie: Muzea a ndvstévnici se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami. In: Zaklady muzejni pedagogiky.

Studijni texty. Brno 2014, s. 41-57.
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tak na podlaze.'® Pfitom miize jit o &sti stfechy, podkrovniho zdiva apod., které
by mély byt pfirozené prezentoviny pravé ve vysce, napiiklad pouzitim soklu,
anebo vyuZitim vystavni stény, a ne na spodku, na podlaze, z diavodu, Ze jsou
tézké, anebo pro né nemdme leps$i misto.

Expondty musi byt viditelné a nesmi se vzdjemné piekryvat. Vyhledu by nemél
brénit vyraznéji ani popisek k expondtu. Vyjimku v tomto sméru predstavuje dio-
rama, ve kterém se pfedméty umistuji podle bézného pouzivani a vytviieji tak spo-
le¢né jeden celek, ,obraz vynaty ze zivota“. Umisténi expondtd v rdmci vitriny by
mélo byt pfehledné a zachovdvat vyznamovou hierarchii. To znamend, Ze navstév-
nik by mél v podstaté rychle rozpoznat hlavni, ustfedni expondt, ktery je umistén
v nejvhodnéj$i pozorovaci pozici, tedy vpredu. Méné vyznamné, doplikové pred-
méty, které tvoii kontext, jsou umistény v dalsi, resp. dalsich vrstvdch a vice vzadu.'*

Protoze je pozorovéni spodni ¢4sti do 80 cm od podlahy problematické, ¢asto
se tento prostor pro instalaci nevyuzivd, zistdvd prdzdny, ptipadné se pouzije
k umisténi vétsiho, rozmérnéjsiho expondtu, ktery pfirozené byvd umistén na
podlaze a ¢lovék by ho v tomto prostoru i ocekdval. Urcité do tohoto prostoru
nepatii dokumenty, knihy apod. Rozmérnéjsi predmét je ve spodni ¢dsti vitriny
lépe viditelny, pokud na polici nad nim v optimdlni vysce instalujeme spise drob-
néjsi predméty. I zde tedy plati pravidlo o vzdjemném, co nejmensim zakryvani
vyhledu. Tedy obricené, neni zidouci umistovat drobné pfedméty do spodni
¢4sti a nad né instalovat rozmérnéjsi predmét. Aby v takovém piipadé ndvstévnik
drobné pfedméty ve spodni ¢sti uvidél, byl by nucen zménit polohu, napiiklad
podfepnout. Chybnd instalace se mize projevit tim, Ze odradi ndvstévnika pro-
hlédnout si expondty v nepfistupné, ¢i nepfehledné ¢asti vitriny.

Vhodné osvétleni expondt vytvdfi nejen efektni pozorovdni vystaveného
pfedmétu, ale dokdZeme jim vystavu spravnym zptsobem ozivit. Svétlo se podili
na vytvafeni dramati¢nosti, miaze byt zvyraziujicim prvkem vystavy, designér-
skym prvkem, ktery vytvdii nédlady, aktivizuje, uklidiiuje. MiZeme pouzit teplé
¢i studené tony svétla, bodové, rozptylené, stinéné nasviceni. Vhodnéjsi je expo-
ndty nasvitit shora (pfirozené), anebo z boku, méné vhodné je svitit zespodu,
kdy vznikaji nepfirozené stiny. Je potieba vyvarovat se riznych extrému, které
by mohly vyvolat nepohodu névstévnika, napiiklad pfechodem z pfesvétlené do

velmi tmavé 4sti vystavy, kdy se nestihne oko pfizplisobit.'®”

165 Sebek, E: Umisténi muzejnich expondtit, s. 110.

166 Benes, J.: Muzejni prezentace, s. 265-266.

167 Téma svétla a osvétleni ve vystavé je pomérné ¢asto diskutovanym problémem. Vénuje se mu proto
mnoho autorti. Téméf v kazdé piiru¢ce muzejnictvi, muzeologie a vystavnictvi se problematice osvétleni
vénuje alespon stru¢nd pasz, napt. Shaw, Kevan: Lightning. In: Lord, Barry — Lord, Gail Dexter (eds.):
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3.2.2 Text v prezentacni ¢innosti

Navzdory tomu, Ze néktefi autofi povazuji text za nutné zlo na vystavé, md jed-
noduse nezastupitelné misto.'*® Neni mozné vychdzet z ndzorti, ze expondt hovoi{
sam za sebe, Ze text vlastné ve vystavé neni potfeba, protoze odvraci pozornost od
pfedmétt, a do muzea by méli chodit pouze lidé, ktefi jsou intelektudlné na ta-
kové trovni, ze pochopi, co je vystaveno.'® Ndv§tévnikovi nestaéi expondt vidét.
Potfebuje i védét, na co se vlastné div, a tuto informaci mu muze podat bud pru-
vodce nebo — a to je nejcastéjsi piipad — vhodné umistény popisek, etiketa. Ten
by mél obsahovat elementdrni Gdaje o vystaveném predmétu, tj. nejen jeho ndzev,
ale i funkci, vyuziti, dobu pouzivdni (dataci), pfipadné dal$i relevantni informace,
vztahujici se k podstaté pfedmétu a tématu vystavy. Podstatné je, aby texty na
popiscich byly jasné a srozumitelné.

Umisténi popiskil je ¢asto velmi problematické. Nemély by zakryvat vyhled
na expondt, nicméné mély by se nachdzet v blizkosti pfedmétu, aby bylo zfejmé,
¢eho se tykaji. V muzejnim vystavnictvi se pouzivaji mnohé zptisoby umisténi
popiskti. Casté je umisténi prithlednych folif s popisky na pfednf stranu vitriny.
Samotné pifedméty jsou potom identifikovatelné skrz drobné ¢islo u expondtu,
jez koresponduje s ¢islem u popisku nalepeného na skle. Pochopitelné ani pru-
hlednd fdlie s textem by neméla brénit prohliZeni pfedmétt ve vitriné. Popisky lze
také umistit na zadni neprihlednou stranu vitriny a zakomponovat je naptiklad
do vytvofeného tematického pozadi vitriny. Vitrina muze pfedstavovat z pohledu
zaméfeni vystavy jeden tematicky celek, pro ktery se vyuZije jeji pozadi nejen pro
umisténi popiskt, ale rovnéz i pro dalsi typ textu ve vystavé, a tim jsou vysvét-
lujici texty. Popisky je mozné umistit i mimo vitrinu. Tykd se to ¢asto naptiklad
vystavovan{ nékolika drobnych pfedmétt (napf. mince), ke kterym jsou pfifazena
Cisla, a ndvstévnik si mize texty popiskll precist na zvld$tnim pfipraveném ma-
teridlu, umisténém nékde ndpadné vedle vitriny. Podobné provedeni popiska Ize
pouzit i v pfipadé¢ instalace dioramatu, kde by bylo problematické umistovat po-
pisek ke kazdému prfedmétu, zvlsté pokud se snazime, aby se diorama co nejvice

The Manual of Museum Exhibitions. Oxford 2002, s. 207-214; Tyz: Lightning the Show. In: Lord,
Barry — Lord, Gail Dexter (eds.): The Manual of Museum Exhibitions. Oxford 2002, s. 437—441; Z4k,
Petr: Osvétleni vystavnich prostor. In: Bukacovd, Jana — Komdrkov4, Anna — Sebek, Frantidek (eds.):
Muzejni vystavnictvi. Uebn{ texty ndstavbového kurzu Skoly muzejn{ propedeutiky AMG CR. Praha
2014, s. 65-76; Waidacher, E.: Prirucka vieobecnej muzeoldgie, s. 279-282; Tyi: Handbuch der allgemeine
Museologie, s. 466-468.

168 Benes, J.: Muzejni prezentace, s. 70-71.

169 Dousa, Pavel: Zext ve vjstavé. In: Chovancikovd, Irena (ed.): Muzejni vystavni tvorba. Hodonin

2008, s. 24.
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ptiblizovalo obrazu skute¢ného Zivota. Vedle umistény materidl s popisky muze
pro usnadnéni orientace obsahovat i jednoduché néérty (fotografie) jednotivych
popisovanych pfedméti.

Vyznam vysvétlujicich textl spo¢ivd piedevsim v tom, Ze névstévnika uvedou
do problematiky, zpravidla do tematického celku anebo jeho &4sti, kterd nésle-
duje. Tvofi tak jakysi spojovaci materidl mezi tematickymi ¢dstmi vystavy, ale
i mezi skupinami vystavenych expondtil. Neni vS§ak mozné zaménovat stru¢ny
informaéni vysvétlujici text s ¢dsti védecké studie. A to nejen pouzitim odborného
jazyka a obtiznych termint, kterym kromé dzkého okruhu odbornika — védeu
konkrétniho védeckého oboru — névstévnici vitbec nerozuméji. Tyk4 se to samo-
zfejmé i rozsahu. Nav§tévnik ve vystavé zpravidla nestrdvi mnoho ¢asu ¢tenim
text(."7® V tom se shoduji vSichni autofi, ktefi se zabyvaji problematikou nav§tév-
nosti. Publikum si vystavu pfijde prohlédnout z raznych davoda, o keerych jsme
uz hovotili vye. Ze si ndvitévnik pfijde na vystavu podist, to je pfedstava naivni.
Vystava s piili§ dlouhymi textovymi pasdzemi skute¢né spise lidi odrazuje a oby-
dejné je vétdina ndvstévnikia obchdzi a zactou se jen vyjimeéné do takovych textu,
které je né¢im v souvislosti s vystavenym expondtem zaujmou. Ztriceji tak ni-
sledné dulezity kontext, a je tieba zduraznit, Ze to jde na vrub autort vystavy, ktefi
dostate¢né nevénovali této strdnce piipravy vystavy pozornost. Vysvétlujici texty
muizeme umistit napiiklad i na vystavni panely. Vhodné je umistovat je, stejné
jako vyznamné &isti vystavy, v idedlni vysce 90-180 cm od podlahy, aby byly
jednoduse dostupné pro vétsinu névstévnika. Umistit text do vysky, kam nikdo
nedohlédne, nejspise nemd mnoho smyslu.

Textem se zdroven oznacuji jednotlivé tematické celky, slouzi tedy i jako nad-
pisy. Obycejné jsou provedeny ndpadné a zietelné. Text vSak muze ve vystavé
sehrét i roli expondtu, a to napiiklad v ptipadé¢ transkripce dokumentu, néjakého
citdtu, vyroku apod.”! Texty, které se nachdzeji ve vystavé, by mély mit jednotny
styl, mély by byt viditelné, aby je ndvStévnik dokdzal najit, ale nemély by ve vy-
stavé predstavovat hlavni prvek, pravé naopak. Mély by mit pfiméfeny rozsah, ne-
odrazujici a mély by obsahovat relevantni ddaje k vystavenému tématu. Hlavnim
prvkem jsou ve vystavé predev$im autentické pfedméty.

Pii tvorbé textll je nutné zohlednit potieby vice oblasti.'”* Védecky pohled
ddv4 daraz na spravnost informace. Hledisko lektora, resp. muzejniho pedagoga

170 Sebek, Frantisek: Pismo a texty v muzejnim vjstavnictvi. In: Bukadovd, Jana - Komirkov4, Anna —
Sebek, FrantiSek (eds.): Muzejni vystavnictvi. Uéebni texty ndstavbového kurzu Skoly muzejni prope-
deutiky AMG CR. Praha 2014, s. 150-151.

171 Tamtéz, s. 139—-140.

172 Dousa, P: Text ve vystavé, s. 25.
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je zaméfeno zejména na srozumitelnost textu a jeho vysvétlujici funkci. Marketin-
govy pohled upfednostiiuje zejména text, ktery upoutd ndvstévnikovu pozornost,
duleZity je pohled grafika ¢i architekea, ktery se zaméfuje predev$im na zobrazeni.
Ve vystavé je potfeba zohlednit v§echny zminéné pohledy s dirazem na cilovou
skupinu (skupiny), kterou by méla vystava oslovit.

Pfiméfend viditelnost, tedy citelnost textll je dalsim problémem, ktery si zddd
pozornost. Spravnou volbu typu, stylu a velikosti pisma je potieba vyzkouset pte-
dem, pfed otevienim vystavy. O této problematice se miizeme docist také v né-
kterych ptispévcich ¢i priruckdch. V praxi je vsak nejlepsi pomiickou uvédomit
si a vyzkouset, jak budou pfi prohlidce texty ¢ist ndvstévnici. Projit si tedy trasu
vystavy a empiricky zvolit jednotné nejvhodnéjsi velikost pisma pro popisky, pro
vysvétlujici texty, nadpisy apod. Je tieba mit na paméti, Ze ndvstévnik se bude
divat na expondty z uréité vzddlenosti, je tedy vhodné vyzkouset si vytisknout
popisek s riiznou velikosti pisma, urcit, kdy je jesté dostatecné Citelny a nepred-
stavuje problém, napiiklad pro lidi, ktefi potiebuji ke éteni bryle. Nedomnivim
se, ze je tieba hledat néjakou univerzdlni velikost pisma, kterou by bylo mozné
doporucit pro vSechny vystavy a typy vystavnich prostor. Zdvisi totiz i na zvole-
ném stylu a typu pisma (patkové, bezpatkové — doporucované castéji), ve stylu
potom normélni (regular), tu¢né (bold), kurziva (italic), derivdty: polokurziva,
polotucné aj., ale i na svételnych podminkdch, na samotné instalaci, kterd v né-
kterych pfipadech muze nutit ndv$tévnika k priblizovani ¢i odstupovini od vy-
stavni plochy apod. Nejrozumnéjsi volbou je tedy bezpochyby empirické urceni
velikosti. Zku$enéjsi autofi vystav to maji uz vétsinou ovéfeno v praxi. Soucasné
moznosti jednoduchého tisku umoznuji v tomto sméru ruzné experimentovat
a nejde pfitom o zZddnou ndkladnou zdleZitost. V literatufe se naptiklad doporu-
¢uje pii dodrzeni metrové pozorovaci vzddlenosti pismo vysoké piiblizné 6 mm
pro popisek a 1,5-2 cm pro vysvétlujici text, Citelny ze vzdalenosti 3—4 metry.'”?
Pii volbé typu a tvaru pisma se v podstaté¢ doporucuje patkové (napt. Times,
Courier aj.), ale hlavné bezpatkové (napf. Arial, Helvetica aj.) pismo. V tomto
ptipadé je vsak nutno zdiraznit, Ze pii vybéru pisma je rovnéz potieba piihléd-
nout i k estetické strdnce a k tomu, jak zvolené pismo ,zapadne® do celkového
grafického, resp. vytvarného konceptu. Nedoporuduje se volit zdobné typy
pisma, které snizuji (ztéZuji) celkovou éitelnost a zéroven ¢teni zpomaluji. Z to-
hoto divodu se proto doporucuje opatrnéji volit napiiklad kurzivy a polokur-
2ivy, ale i pisma, krerd nemaji moznost optimalizace mezer mezi pismeny. Cteni
zpomaluji verzilky (kapitilky). Problémem muize byt splyvani nékeerych pismen

173 Sebek, E: Pismo a texty v muzejnim vystavnictvt, s. 143—144.
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(h-b, a-c, e-p, R-K-B). Ke zvyraznéni se v textu doporucuje spiSe tuéné a polo-
tuéné pismo a pro texty vSeobecné styl normdlniho (regular) pisma, kterému je
clovek i vice privykly.'”

Barevnost pozadi a pisma, patiici pfedevsim do oblasti tvorby designu, stoji
hlavné na volbé vhodného kontrastu mezi pismem a podkladem, na kterém bude
pismo naneseno.'”” Pfi nizkém kontrastu se itelnost zhorsuje a ¢teni zpomaluje.
Nejvétsiho kontrastu je dosazeno pfi ¢erném textu na bilém pozadi. Design vy-
stavy nemus{ samozfejmé nutné sméfovat jen k ¢ernobilé realizaci, nicméné kom-
binace svétlejsiho podkladu a tmavsiho pisma ndm zpravidla zaruéi lepsi vysledky.
Vysokého kontrastu napiiklad dosdhneme ¢ernym pismem na zlutém anebo bé-
zovém podkladé. Nedoporucuje se kombinace modré a ¢ervené, modré a zelené,
Cerné a fialové, Cerné a cervené nebo zelené a ¢ervené barvy. Podobné nevhodnym
se jevi modré a zelené pismo na bilém podkladu.'” Existuje mnozstvi literatury
z oblasti designu, kterd se vénuje riznym kontrastim, uvadi se v ni mnohé pii-
klady, pfedevs$im v jednotlivych odstinech barev. Zpravidla i v tomto ptipadé je
vhodné vyzkouset vice moznosti pfimo na misté a vzit pfitom v Gvahu i svételné
podminky ve vystavnim prostoru.

Texty ve vystavé se zpravidla zalamuji k levému okraji, nikoli do bloku a slova
na koncich fidka nedélime. Mezi fddky nechdvime dostate¢né mezery. Dopo-
rucuje se nastavit $itku fddku na 50 znakd véetné mezer a uvazovat pfi nutnosti
pouziti rozsihlej$iho textu nad jeho rozdélenim na vice mensich ¢dsti. Na panel
by mélo pfipadnout ptiblizné 100—150 slov, na popisek 30-50 slov."”” Z hlediska
stylistiky textu by mél byt diraz kladen na jednoduché ptijeti a pochopeni uvddé-
nych informaci. To znamen4, ze kromé vynechdni tézké terminologie je vhodné
pouzivat krétké véty, nikoli sloZitd souvéti. Jedna véta by se méla vénovat jednomu
pfedmétu, jeden odstavec jednomu tématu. Doporucuje se podstatnou ¢dst infor-

mace umistit na zac¢4tek véty.'”®

174 Tamtéz, s. 144.

175 Z oblasti designu existuje mnozstvi piirucek, které nabizeji rizné ukdzky kontrastd, pozadi, pisma
apod. Z dostupnych napt. Seddon, Tony — Waterhouse, Jane: Graficky design pro samouky. Prakticky
priwodce pro zaldtecniky. Bratislava 2010; Samara, Timothy: Graficky design. Zdkladni pravidla a zpiisoby
Jejich porusovdni. Bratislava 2016.

176 Sebek, E: Pismo a texty v muzejnim vystavnictvi, s. 146-147.

177 David Dean pro anglické texty doporucuje nézev vystavy do 10 slov, do 20 pro podtitul, do 200
slov tvodni vstupni text a do 150 slov vysvétlujici texty na panelech. Dean, D.: Museum Exhibition,
s. 112-115.

178 Dousa, P: Text ve vystavé, s. 27.
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Pavel Dousa shrnul nejéastéjsi chyby pii pouziti textu ve vystavé ndsledovné:'”’
— dlouhy text

— odborné vyrazy, které nejsou ndlezité vysvétleny

— text pusobi nudné a obsahuje nepodstatné informace

— text obsahuje chyby (nejen pravopisné, ale téz faktografické)

— text je maly a pouzivd kurzivu

— text je nekvalitné vytistén

— nevhodné pouzity kontrast, barevnost textu a pozadi

— text je nevhodné umistén a $patné osvétlen

Kromé textt v rodném jazyce je potieba pocitat i s dal$imi jazykovymi muta-
cemi.'® Kulturni instituce vyhleddvaji ¢asto i turisté z riznych zemi. Zpravidla
jazykové mutace zvazujeme uz na zaddtku pripravovaného procesu plinovani vy-
stavy. Musime vzit v ivahu téZ finan¢ni ndklady, které budeme potiebovat na tisk
panelt s texty v jiném jazyce, popisky, katalog k vystavé apod. Obvykle je na ma-
nagementu instituce, aby si vypracoval pfehled o ndv$tévnosti a jazycich turista,
ktefi nejéastéji vystavni sdly navstévuji. Na zdkladé toho se tak mohou tvirci vy-
stavy rozhodnout o dal$ich jazykovych mutacich, zpravidla kromé standardniho
anglického jazyka. Tyto jazykové mutace se nemusi odrazit jen ve vystavé a jejich
textovych ¢dstech, ale také v elektronickych privodcich (audioguidech), pro keeré
je mozno vyklad pfichystat v riznych jazycich.

3.2.3 Interaktivni a technické prvky ve vystavé a komunikaci

Niéstup digitdlni doby a rozvoj informacnich technologii neminul ani oblasti
vystavnictvi. Uz nékolik desetileti maji ve vystavich svoje misto i rizné audio-
vizudlni prvky, napomahajici v komunikaci a prezentaci. Vyuziti interaktivnich
prvka pfindsi do prezentaéni ¢innosti mnozstvi pozitiv. Predev$im oZivuje a dy-
namizuje jinak statické a ¢asto monoténni prohliZeni vystavenych expondtu.
Zatimco klasickd vystava slozend z expondtt a vystavnich prvka ddvd daraz ze-
jména na zrak, zrakové vjemy, pouziti techniky ndm pfindsi i zvuk, a téz moznost
interaktivity, kterd se do jisté miry muze pfizpusobit pozadavkiim ndvstévnika.
Audiovizudlni technika, kterd se do prezenta¢ni ¢innosti u nds dostdvala koncem

179 Tamtéz, s. 28-29.

180 Vice k této problematice Sebek, Frantidek: Problematika cizojazyénjch mutaci textii. In: Bukadovd,
Jana — Komdrkovd, Anna — Sebek, FrantiSek (eds.): Muzejni vystavnictvi. Uéebni texty ndstavbového
kurzu Skoly muzejn{ propedeutiky AMG CR. Praha 2014, s. 152-157.
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70. a v 80. letech 20. stoleti, poskytla moznost prezentovat krdtké tematické
videonahrdvky vztahujici se k prezentovanym problémtm, audiovizudlni re-
konstrukee, instruktdze, dokumentdrni filmy apod. Dnes ji nahradila digitdlni
technika, kterd ndm umoziuje zprostiedkovat mnozstvi informaci rozliéného
charakteru (obraz, zvuk, text) riznymi zptsoby. Navic se tyto informace mohou
ptizpusobit, napfiklad vyuzitim informacniho kiosku, kde si ndvstévnik v ulo-
zené databdzi vybere jen ten obsah, ktery ho zaujme. Tak aktivné selektuje infor-
mace, resp. nabizeny obsah. Ve vystavdch se vSak mohou nachdzet rtizné formy
a zpusoby zasahovdni do obsahu vystaveného tématu. Dotykové obrazovky, pii-
padné tablety, anebo moznost vyuziti vlastnich mobilnich telefont ndvstévniky
nejsou jedinou formou. Vyhodou IT ve vystavé je napiiklad moznost oprostit
vystavu od obsdhlych vysvétlujicich a dopliikovych texti, které tak mohou byt
podrobnéji pfipraveny v elektronické podobé na nivstévnikovo vyzddani skrze
dotykovou obrazovku. Ve vystavé jsou tak dostacujici zdkladni, dstfedni tex-
tové (kontextové) informace. Digitdlni kiosky mohou zdroven plnit roli doplii-
kového repozitife s fotografiemi dalsich sbirkovych pfedmétt, které se do vy-
stavy jednoduse nevesly. Mohou obsahovat dal$i doplikové zvuky, anebo stdle
Cast¢j$i i populdrni aplikace, pti kterych ndvstévnik hravou formou ziskd né-
jaky poznatek souvisejici s tématem vystavy. OzZiveni dnes pfindseji hologramy,
3D obrazy a virtualizace, ale i prvky pfichdzejici virtudlni reality. Nova IT tech-
nika je pro soucasnou populaci natolik samoziejmad, Ze se jeji vyuziti v raznych
forméch uz vice méné ocekdvd. Uvazovat v tomto sméru konzervativné a zdu-
raziiovat jen klasicky zptisob vystavovdni uz v soucasnosti moderni publikum
ptilis neoslovi. Vyuziti digitdlnich technologii vsak nelze povazovat za hlavni smér
a zdklad prezentace. Kopie, a¢ digitdlni, nikdy nenahradi origindl, tak jako vét-
$ina lidi jde na vystavu, aby vidéli origindl, nikoli kopii, repliku anebo fotogra-
fii origindlu. Ukolem modernich technologif a techniky je pfedevsim zvyraznit
vystavené expondty, napomoci jednodussi komunikaci, zprostfedkovat zdbavnou
formou poznatky a samoziejmé, klidné i svymi moznostmi zaujmout, podnitit
a pobavit.

Technika se dnes bézné pouziva i jako jeden z komunikdtort ve vystavni ¢in-
nosti. Jde o oblast, kterd se neustdle méni, rozviji. Zatimco jesté v 80. letech
20. stoleti Josef Benes uvddél jako moderni techniku pouzivéni videopiehravalu,
v 90. letech zase D. Dean videél vyuziti pocitact ve tiech kategoriich, jimiz jsou
programy na tvorbu a zpracovini textu (word, processors), databdze a aplikace

181

na kresleni, vytvifeni dekoraci a design,'® dnes uvddime terminy jako digitali-

181 Dean, D.: Museum Exhibition, s. 133—134.
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zace sbirek, virtudlni vystava,'®* 3D digitalizace, virtudlni realita apod. Podrobné
se touto problematikou v oblasti muzejnictvi zabyvalo a zabyvd vice autortt'®
a neni pochyb o tom, Ze moderni technika mizZe ve vystavni ¢innosti GspéSné
plnit pfedevsim roli dopliiku vystavy. Za dalsich 10-15 let bude pravdépodobné
trendem zase néco dalsiho. Doba videi, poéitac a virtudlni vystavy a reality bude
nahrazena dobou jiné techniky. Podstatné je, aby i prezentacni ¢innost reagovala
na nové ,vymozenosti“ védy a techniky a vyuzila, co nabidnou nejen v oblasti
prezentaénich moznosti, ale i na poli komunikace s ndvstévnikem.

Technika do uréité miry zjednodusuje prici vystavovatele (autora), muze byt
efektivni a snizovat ndklady, u ndvstévnika zase zpfistupriuje a casto i riznymi
zpUsoby ¢ini atraktivnéjsi samotnou prohlidku. Stdle castéji se vyuzivd jako po-
miuicka i pfi tvorbé a realizaci doprovodnych programi.'® Dnes se v muzeich jiz
pomérné bézné vyuzivd audioguide, tedy elektronicky privodce expozici, resp.
vystavou. Jde o jednoduchy pfistroj se sluchdtky obsahujici nahravku s namlu-
venymi doprovodnymi texty celé prohlidky, které mohou byt v riznych jazy-
kovych mutacich. Texty se pfitom tykaji i vyznamnéjsich expondta a ndvstévnik
si elektronicky privodce aktivizuje ¢iselnou volbou konkréeni mistnosti nebo je
vyhleddvéni relevantnich expondtd v programu automatizovéno. Jde o jedno-
duchy a levny zpusob prohlidky, nebot ndklady spocivaji v podstaté pouze ve
vstupni investici na ndkup a digitalizaci priivodcovského slova. V soucasnosti se
pro audioguidy vyuzivaji i mobilni telefony ndvstévniku, ptipadné dotykové tab-
lety. Jedinou podminkou je pfistup na intranet muzea (wifi), ke kterému se muze
ndvstévnik svym zafizenim pfipojit a ziskat tak pfimy piistup k informacim. In-
ternet, bez kterého si dnes uz ani neumime bézny Zivot pfedstavit, je rovnéz velmi
zajimavym a pfinosnym médiem. Vyuzit ho lze nejen pfimo ve vystavé (expozici),
ale mize mit vyznam i jako informa¢ni médium, vyuzitelné i v oblasti marketingu
vystavy. Kromé mozné propagace vystavy, napfiklad na socidlnich sitich, webové
strdnce muzea apod., je mozné vyuzit i jako propaga¢ni materidl stdle oblibenéjsi
virtudln{ prohlidku muzea, kterd dokdze motivovat lidi k ndvstévé. V soucasnosti

182 Napt. Dousa, Pavel: Digitalizace sbirek a jeji vyuziti v musgejni prezentaci. In: Uvod do muzejni
praxe. Ucebni texty zékladniho kurzu Skoly muzejni propedeutiky AMG CR. Praha 2010, s. 148—160;
té2 Sobétiovd, Petra — LaZov4, Jolana a kol.: Mugeum versus digitdlni éra. Olomouc 2016.

183 Napi. McDonald, Georg E — Alsford, Stephen: The Museum as Information Utility. In: Parry, Ross
(ed.): Museums in Digital Age. London 2009, s. 72-79; Bandelli, Andrea: Virtual Spaces nad Museums.
In: Parry, Ross (ed.): Museums in Digital Age. London 2009, s. 148-152.

184 Mazdnek, Petr — Martinec, Vladimir: Moderni ndstroje komunikace s ndvstévniky expozic. In: Bu-
kacovd, Jana — Komdrkov4, Anna — Sebek, Frantisek (eds.): Muzejni vystavnictvi. Uéebni texty ndstav-
bového kurzu Skoly muzejn{ propedeutiky AMG CR. Praha 2014, s. 200-201.
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jsou vytvéfeny specidlni mobilni aplikace zaméfené na expozice muzei,'® casto
plnici funkei elektronického katalogu.

P¥imo ve vystavé se vyuzivaji i jako forma detailnéjsiho popisu vystavenych
expondti QR kédy, odkazujici na konkrétni ,link® s textovym, obrazovym, ale
i zvukovym popisem. Tyto kédy sta¢i nacist prostiednictvim fotoapardtu mobil-
niho telefonu a ndvstévnik ziskd podrobnéjsi popis.'®® Pro identifikaci jsou zase
spise vyuziviny RFID (ipy (radio frequency identification).

Interaktivitu vSak nepfedstavuje jen IT technika. Interaktivita se projevuje ve
vztahu k nav§tévnikovi i v oblasti eduka¢ni ¢innosti, pfimou manipulaci se sbir-
kovymi pfedméty, castéji kopiemi, replikami, maketami, modely, faksimiliemi
apod. Moznost dotknout se, potézkat si pfedmét (repliku), anebo si vyzkouset
jeho pouzivani patii mezi velmi zajimavé zkuSenosti, které névstévnika aktivné za-
poji do eduka¢niho procesu. Ndvstévnik tak pozndvd na zdkladé vlastni zkusenosti.
O tomto tkolu vystavni ¢innosti budeme jesté hovotit. Na tomto misté je dobré
doplnit, ze aktivni formy osvojovani si obsahu vystav predstavuji v soucasnosti diky
rozvoji muzejné-pedagogické ¢innosti pomérné Siroké spektrum moznosti. Vytvi-
feji se napiiklad evardi dilny, ve keerych se pozornost vénuje vétsinou nejmladsim,
tedy détskym ndvstévnikam. Déti v nich hravou formou ziskdvaji poznatky vychi-
zejici z tématu vystavy anebo ze sbirkovych pfedmétt expozice muzea vyrobenim
(kreslenim, modelovénim...) sbirkového pfedmétu, jeho pouzivinim apod. Mlu-
vime o tzv. objektovém uceni. Trendem poslednich let je skute¢né zména Casto sta-
ticky ptsobicich muzejnich expozic smérem k aktivnimu ,,uéebnimu prostedi“.’®

Zajimavym interaktivnim prvkem je i vyuziti lektora, ktery se vice méné vé-
nuje névstévnikovi individudlné, vedou spole¢ny dialog. V tomto piipadé je lek-
tor vyuzitelny podobné jako ,zivd databdze® informac¢niho kiosku, kdy se ndvstév-
nik ptd na témata a problémy, které ho zajimaji, a ziskdvd odborné vysvétleni.
Prohlidka vystavy tak ziskdvd pro ndvstévnika Gplné novy rozmér, nebot lektor
neinterpretuje jen nauceny doprovodny text, ale aktivné reaguje na podnéty ni-
vstévnika.'®®

185 Viz napf. Musilkovd, Katefina — Havlikovd, Ivana: Moznosti muzejni prezentace s vyuZitim moder-
nich technologii. In: Bukacovd, Jana — Komdarkov4, Anna — Sebek, Frantidek (eds.): Muzejn{ vystavnictvi.
Utebni texty ndstavbového kurzu Skoly muzejn{ propedeutiky AMG CR. Praha 2014, s. 208.

186 Tamtéz, s. 211.

187 ,(...) museums are changing (...) into active learning environments for people. Hooper-Greenhill, E.:
Museums and their Visitors, s. 1; té2 Swiecimski, Jerzy: Muzea i wystawy muzealne. Krakéw 1996,s. 16-17.

188 Sebek, Frantisek: Interaktivni proky muzejnich vyjstav. In: Buka¢ovd, Jana — Komdrkov4, Anna —
Sebek, Frantisek (eds.): Muzejni vystavnictvi. Uéebni texty néstavbového kurzu Skoly muzejni prope-

deutiky AMG CR. Praha 2014, 5. 118.
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3.2.4 Doprovodné programy a doplnky k vystavni ¢innosti
(Uvod do muzejni pedagogiky)

V soucasnosti k vystavni ¢innosti jiz neoddélitelné patii také doprovodné pro-
gramy. Ukolem doprovodnych programii je predeviim zprostfedkovat ndvitév-
nikovi obsah expozice ¢i vystavy, pfipadné jejich ¢dsti, dodate¢nou interpretaci
sbirek."®” Dana Veselskd spatiuje vyznam doprovodnych programa, kromé dopl-
néni informaci, které obsahuje vystava (expondt a texty), zejména v interpretaci
vzdjemnych vztaht mezi expondty, jejich funkei a vyuzitim, v rozéifeni obrazu
prezentovaného jevu pomoci smyslovych orgdnt (zrak, sluch, hmat) a zdroven
mohou byt zprostiedkoviny timto zpisobem prezentované jevy raznym mensi-
novym skupindm ndvstévniki, jako jsou déti, hendikepovani apod.'”

Protoze prostiedi muzea plni kulturné-vychovnou funkei, potiebuje v této
oblasti vyvijet a rozvijet svou ¢innost. Této ¢innosti se v muzejni praxi vénuje
specidlni disciplina — muzejni pedagogika.”' Samotné vzdéldvaci posldni muzei
je vsak nutno chédpat specificky a Gzeji, zejména jako nadstavbu védeckého po-
sldni muzei."* Proces vzdéldvdni v muzeu probihd neformalné, hravou a zdbavnou
formou ve smyslu celozivotniho vzdéldvani a vytvéfeni vztahu mezi ndv§tévniky
a sbirkami.'”® Edukac¢ni funkce muzea predstavuje aktivitu, pfi které se ndvstévnik
uci, obycejné piimym anebo zprosttedkovanym piisobenim osoby, kterd vyucuje
¢ instruuje.”” V edukaénich procesech muzei pfevlddd zejména funkciondlné
edukacni pasobeni (nikoli intenciondlni, pfimé, tieba jako ve skole), naptiklad
estetickym prostiedim, hodnotou muzejnich expondti ¢i muzejné didaktickou

koncepci expozic (vystav).'”

189 Waidacher, E: Prirucka vseobecnej muzeoldgie, s. 301.

190 Veselskd, Dana: Poskytovdni doprovodnich informaci a programii ve vystavdch a expozicich muzef a ga-
lerii. In: Bukaov4, Jana — Komarkovéd, Anna — Sebek, Frantisek (eds.): Muzejn{ vystavnictvi. Uéebni
texty néstavbového kurzu Skoly muzejni propedeutiky AMG CR. Praha 2014, s. 158.

191 Tisliar, Pavol: The development of informal learning and museum pedagogy in museums. European
journal of contemporary education 6, 2017, ¢. 3, s. 587.

192 Rohmeder, Jiirgen: Methoden und Medien der Museumsarbeit. Pidagogische Betreuung der Einzel-
besucher im Museum. Koln 1977, s. 19-21.

193 Waidacher, E: Prirucka vieobecnej muzeoldgie, s. 301; Hein, Georg E.: Learning in the Museum.
London 2002, s. 7.

194 Tisliar, P: The development of informal learning, s. 587.

195 Juva, Vladimir: Dérské muzeum. Edukacni fenomén pro 21. stoleri. Brno 2004, s. 20; Sobénovi,
Petra: Edukaini potencidl muzea. Olomouc 2012, s. 32; Java, Vladimir: Zdklady obecné pedagogiky, vivoj
muzejni edukace. In: Zaklady muzejni pedagogiky. Studijni texty. Brno 2014, s. 7.
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Aktivizaci ndvs$tévnika chdpal Josef Benes ve tiech drovnich.'® V prvni jde
o iniciativu ndvstévnika, ktery si vlastnim pficinénim vybere moznost zjiSténi
doplnkovych informaci za pomoci riznych dokumentt, které jsou k dispozici
piimo ve vystavé. Jmenoval v tomto piipadé zejména dopliikové texty ¢i mapy.
Druhou droven ptfedstavuji programy, které prodlouzi béznou prohlidku a pted-
stavuji roz$ifend témata vystavy. Pouzit lze napiiklad filmovy dokument, doku-
menta¢ni fotografie, pocita¢ové programy apod. Na tfeti trovni se jiz vytvdfeji
specidlni programy zaméfené na praktické aktivity ndvstévnika, moznosti experi-
mentovani a ziskdvdni vlastnich zkusenosti. Pravé v této tfeti roviné jsou chdpany
i doprovodné aktivity vznikajici jako souddst prezenta¢ni ¢innosti. V prostiedi
muzea se tedy ndv$tévnici mohou ucit sami, ¢i se zapojit do vedeného eduka¢niho
procesu.'”

V muzeich zaéinaji puasobit specializovani muzejni pedagogové. Jde o specia-
listy, ktefi se zamétuji predevs$im na préci s ndv$tévniky, na ptipravu a realizaci
doprovodnych programu a v rdmci nich i na muzejni edukaci.'”® Edukacni pro-
ces je zdmérny a cilevédomy, orientovany zejména na sbirky a jejich interpre-
taci. Vytvéfet edukaéni program, ve kterém nefiguruje jako zdkladni téma zddnd
vazba na instituci a jeji sbirky, na jeji vystavni ¢innost, nemd smysl. Stejné tak to
plati i v pfipadé archivu a vystavy v archivu, kde by cil doprovodného programu
mél byt sméfovdn zejména k Géelu hlubsi interpretace, kontextu a pochopeni
vystavenych expondtd, upevnéni a prohloubeni poznatku ziskanych prohlidkou
vystavy. Zduaraznit je vSak tieba i dal$i rozmér doprovodnych programu. Predat
nové poznatky pomoci hry, zdbavy, tedy oddechovou formou. Odtud pochdzi
také oznaceni muzejnich doprovodnych aktivit terminem edutainment (education
and entertainment)."”

Dulezitou roli v planovani a realizaci doprovodnych programu v soucasnosti
pfedstavuje predevsim spoluprice se $kolnimi institucemi. Nejbéznéjsi formu né-
v§tév déti a mlddeze v muzejnich institucich (a dal$ich pamétovych institucich)
predstavuji exkurze.*® V jejich prubé¢hu je mozné kromé klasické, zpravidla ko-

196 Benes, J.: Kulturné-vichovnd Cinnost muzet, s. 86-87; Mrizovd, Lenka: Uvod do muzejni pedagogiky
a torby doprovodnych programii muzei. In: Bukacov, Jana — Komdrkovd, Anna — Sebek, Frantisek (eds.):
Muzejni vystavnictvi. Uebn{ texty ndstavbového kurzu Skoly muzejni propedeutiky AMG CR. Praha
2014, s. 171.

197 Sobétova, Petra a kol.: Vzdéldvaci obsah v muzejni edukaci. Olomouc 2015, s. 11.

198 Jagosovd, Lucie: Muzejni pedagog jako (semi)profese. Muzeoldgia a kultirne dediéstvo 3, 2015, ¢. 2,
s. 43-46.

199 Mrizova, L.: Uvod do muzejni pedagogiky, s. 172.
200 Kacirek, Lubo$ — Tisliar, Pavol: The benefit of museum visits for the formal education of children in
primary and secondary education in the Slovak Republic. Terra Sebus 9, 2017, s. 498-499; téz Kadirek,
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mentované prohlidky expozice a vystav vénovat prostor téz muzejné-pedagogické
¢innosti. Pracovni pole muzejni pedagogiky se v takovychto piipadech déli na tfi
etapy.””! Prvni nepfedstavuje jen samotnd pfiprava programu v instituci jesté pied
ptichodem Zdkd do muzea, ale i pfipadnd dohodnutd spoluprice s pedagogem
ze $koly, ktery 7dky na ndvstévu vystavy pfipravi. Druhd etapa probihd ve vystav-
nich prostorech v podobé prohlidky a samotné doplitkové aktivity (workshop,
tvirdi dilna, inscenaéni hra, ale i razné jiné projekty). Ve tfeti fézi, kterd opétovné
probihd ve skole, je vénovdn prostor ukoncené exkurzi a poznatkam, které Zdci
nav§tévou muzea ziskali.?*> V této fazi dochdzi i k vlastni sebereflexi autora dopro-
vodnych programi, sméfované ke zhodnocenti realizovanych aktivit. Pochopitelné
doprovodné programy se nevdzi jen k pfimé spoluprici se $kolnim zafizenim.
Muzea vyvijeji i vlastni aktivity smérem k vefejnosti, v jejichz rdmci se snazi pod-
chytit zdjem ndv$tévnikd. Vytvéteji napiiklad muzejni kluby (spolky), krouzky, ve
kterych se realizuji razné, predevsim dlouhodobé projektované programy. V mu-
zeich jsou casto zastoupeny tvuréi dilny pro déti kombinujici pozndni expondta
(sbirkovych pfedmét) s kreslenim ¢i jingmi ru¢nimi pracemi.

Pii pripravé ndméta doprovodnych programi si musime rovnéz v prvni fadé
ur¢it, komu budou adresovdny. Podstatné jsou zejména vékové skupiny (déti,
osoby v produktivnim véku, seniofi), vzdéldni, pavod ndvstévnika a ptizptisobeni

obsahu pfipravovanych programi.?*

Zékladni formy vzdéldvdni mizeme rozdélit do tff oblasti:**

— vychova uménim (art education), zaméfend na vytvarné uméni a jeho roli
v Zivoté spolecnosti,*”

— 2iva4 historie (living history), zaméfend na animadni programy v interiérech
pamadtkovych objekta s cilem vychovat k pozitivnimu vztahu ke kulturné-
-historickému dédictvi,

— objektové udeni, typické pro muzeum, resp. muzejni prostfedi, pfi némz se

vyuzivaji muzejni sbirky.

Lubo$ — Tisliar, Pavol: Miizejné exkurzie vo vyucovani. Minulost a siicasny stav na Slovensku. Museologica
Brunensia 2, 2013, ¢&. 3, s. 10-15.

201 Jva, V.: Zdklady obecné pedagogiky, s. 8-9.

202 Kacirek, L. — Tisliar, P:: The benefit of museum visits, s. 501.

203 Kadirek, L. — Raga¢, R. — Tisliar, P.: Miizeum a historické vedy, s. 48.

204 Podrobnéji na konkrétnich programech viz Brabcova, Alexandra (ed.): Brdna muzea oteviena. Praha
1993; téz Kacirek, L. — Raga, R. — Tisliar, P: Miizeum a historické vedy, s. 48—49.

205 Gyodrgyfiovd, Michaela: Sprostredkovanie vytvarného umenia ndvstevnikom galérii a miizei umenia za
pomoci vyugitia animicie a arteterapie. Muzeoldgia a kultirne dedi¢stvo 4, 2016, &. 2, s. 35-46.
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Kromé¢ instalace expondtl ve vystavé, kterd je statickd a dnes uz vétSinou ne-
uspokojuje pozadavky ndvstévniki, mazeme z hlediska pfistupu pouzit zejména
animaci. Ndv§tévnikovi pfedvedeme sbirkovy pfedmét a jeho pouziti,**® napiiklad
zpusoby hrncifské vyroby apod. Predvedeme tak vyrobni proces, a to za pomoci
tzv. demonstrdtora, kterym muze byt femeslnik, pfipadné i pracovnik muzea,
ktery si potfebné dovednosti osvojil.*” Névstévnik mize proces pasivné pozorovat
a ziskat tak poznatky z pracovniho postupu, anebo se mtize aktivné zapojit. M-
zeme mu umoznit vyzkouset si vyrobu néjakého predmétu, ¢imz ziskd zkusenost
vlastni. Za jistych okolnosti tak muze ziskat zkusenost, ptipadné prijit do kon-
taktu i s vystavenym autentickym sbirkovym predmétem, ¢i jeho vérnou kopii,
replikou, ¢imz umocnime jeho zdzitek z prohlidky a pfimé poznatky z vlastnich
zkusenosti. Jednd se o piimou interakci s expondty, princip hands-on, vychazejici
ze snahy o pfiblizeni funk¢nosti a kontextu hmotnych dokladt kulturniho a pri-
rodniho dédictvi.?”® Takovéto zkusenost ndsledné rozviji ndvstévnikovu umélec-
kou, védeckou, technickou aj. kreativitu. Na vystavé se tedy ndvstévnik nemusi
pouze divat, ale muze zde néco konkrétniho vytvofit, byt aktivni a néco zazit.

Dal$im zptsobem pfistupu je inscenace, jejimz prostfednictvim rekonstruujeme
néjakou konkréeni historickou udélost. Tento piistup ziskdvd prvky klasické diva-
delni inscenace.?”

Pochopitelné prostfedi archivu je od muzejniho odlisné. Nemtizeme piedpo-
klddat, Ze se v archivu vytvoii funkce jakéhosi ,archivniho pedagoga®, na jehoz
bedrech by lezel edutainment archivu. Na druhé strané je vsak potieba uvazovat
o oziveni archivnich vystav a o piipravé doprovodnych programi k vystavim o to
vic, Ze vystavovdni dokumentt patfi mezi nejméné poutavé. Vyjimkou jsou ze-
jména star${ pisemnosti, napiiklad stfedovékd privilegia, u kterych nav$tévnika
zaujme jejich estetické provedeni, pecet, pismo, ale i materidl, ze kterého je lis-
tina vyrobena. A pravé to by mohlo byt vychodisko, od kterého by se daly tema-
ticky odvodit nékteré doprovodné programy. Kuptikladu pfipravit pro détského
ndv§tévnika jednoduché pecetidlo, se kterym by si mohl vyzkouset peceténi do
vosku, a u toho Sikovné vysvétlit, k cemu slouzila pecet, jaké méla funkce, co
ddvala vlastnikovi dokumentu, jaky méla vyznam ve spole¢nosti apod. Zajimavé
je rovnéz pismo, které se vyvijelo po staleti a bylo ovlivnéno nejen materidlem,

206 Kadirek, L. — Raga¢, R. —Tisliar, P: Miizeum a historické vedy, s. 48.

207 Veselskd, D.: Poskytovini doprovodnych informaci a programit, s. 163—164.

208 Kucharik, Juraj: Detské miizeum SNM v Bratislave v rokoch 2010-2015. Muzeoldgia a kultirne
dedi¢stvo 4, 2016, ¢&. 1,s. 109.

209 Kadirek, L. — Raga¢, R. — Tisliar, P: Miizeum a historické vedy, s. 48—49.
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na ktery se psalo, ale rovnéz psacimi ndstroji. Vyzkouset si déti mohou psani
brkem, ktery md specidlné upraveny hrot, aby bylo mozné psdt tlusté, ale i vl4-
se¢nicové linky. Mizeme pfitom vyuzit kalamdf s inkoustem a vysvétlit, jak se
vyvijelo pismo i inkoust, pro¢ inkoust naptiklad obsahoval kovové piimési apod.
Toto jsou témata, kterd nezaujmou pouze déti, ale zajisté i dospélé ndvstévniky.
V tomto stylu by se dalo pokracovat déle a hledat nejen ndméty pro véeobecné
pouzitelné programy v prostiedi archivu. Zaméfit se mtzeme i konkrétnéji na
zpracované téma vystavy a hledat ndméty v raznych nabizejicich se kontextech,
v ptipadé¢ mladsich témat i za pouziti filmového a fotografického materidlu, ktery
archivni fondy nabizeji. Ur¢ité by bylo pochybenim, kdyby archivy rezignovaly
na snahu ziskat pro pracné ptipravené vystavy navstévniky vsech vékovych skupin
a zaméfily se pouze na odbornou vefejnost, pro kterou by méla vystava v podstaté
spise odborny faktograficky, a nutno podotknout, ze v podstaté ,,suchy“ charakter.
Oziveni a urcitou aktivizaci ndv$tévnika pfitom miize pfinést i jednoduchd forma
dopliikovych programt v podobé predndsky ¢i besedy k vybranym problémiim
vystavovaného tématu po skonceni prohlidky vystavy ¢&i pracovni list zaméfeny
tematicky na prohlizenou vystavu.

Vhodnou pomuckou modelové struktury piipravy edukaéniho programu,
ktery se bezesporu muze stdt i soudsti vystavni ¢innosti archivi, predstavuje
ndvrh Petry Sobdfiové.?" Vedle ndzvu programu v tvodni &sti uvedeme jeho
stru¢nou anotaci, kterou lze vyuzit i pozdéji pro tcely propagace, ale zejména
pro fixaci tématu. Ur¢ime si cilovou skupinu a cile programu. V téch je potieba
stru¢né vénovat prostor zejména specifikaci toho, co si nav$tévnici maji osvojit,
co se vlastné maji naudit, co maji pochopit a jaké prostfedky k tomu pouzijeme,
tedy jak budeme ndv$tévniky aktivizovat a motivovat. V obsahu programu si
vyjasnime hned nékolik zdsadnich problému. V prvni fadé¢ to, k jaké expozici ¢i
vystavé se program véze, ktery z vystavenych expondti bude predstavovat hlavni
pfedmét programu a také které védomosti a hodnoty budou jeho obsahem. Za
zvazeni pfitom stoji i otdzky vyznamu poznatki nabizejicich se ndv$tévniku, na
které planujeme kldst diraz. Pokud m4 pfipravovany program vazbu na $kolni
kurikulum, vhodné je uvédomit si, jaké vzdélavaci oblasti se tykd. Nésledné ve
stru¢ném scéndfi eduka¢niho programu definujeme konkrétni aktivity, metody,
potiebné prostfedky apod.

Dulezité je uz pii piipravé planovat i hodnoceni, a to zejména s Gmyslem zjis-
tit, zda ndv$tévnik porozumél a ziskal ty informace nebo védomosti, které jsme

210 Sobétova, Petra: Plinovdni edukainich aktivit muzea. In: Ziklady muzejni pedagogiky. Studijni

texty. Brno 2014, s. 75-76.



Priprava a realizace vystavy

mu pldnovali zprostfedkovat. Toto vSak nelze fesit néjakou tstni ,zkouskou® jako
ve $kole. Nebylo by to ani vhodné a v piipadé price s ndvstévnikem by se to
setkalo spiSe s negativni odezvou. Pouzit mizeme budto vhodné volené otdzky,
anebo jednoduseji, pfipravit si pracovni list. Pracovni listy patif aktudlné k ¢astym
soucdstem vystav. Maji $ir$i vyuziti. Umoziuji ndm totiz pomérné rychle ziskat
ptehled o tom, co si ndvstévnici z vystavy ,odnesli“, a zdrovert mohou tvofit i za-
klad jednoduchého doprovodného programu, ptipadné jeho soucdst, tedy casto
i s didaktickou funkci. Vhodné zvolenymi otdzkami, zajimavé graficky a zdbavné
pfipravenymi tkoly v pracovnich listech tak ziskdme i reflexi k tomu, zda nase
myslenky, nase téma a zptisob realizace vystavy ndvstévnici pochopili a co chdpou
hafte. Pracovni listy pfitom mohou byt koncipovdny i jako aktiviza¢ni prostie-
dek a pomdhat tak rovnéz k interpretaci vystavy, ke které se vdzou, resp. z ni
vychdzeji. V soucasnosti se pracovni listy tykaji vétsinou price s détmi, piipadné
mlddezi, a jen velmi vyjimeéné dospélé populace. Vékove starsi publikum se totiz
zpravidla hife zapojuje do doprovodnych programii. Pokud providdime détského
nav$tévnika, je mozno pfipravit doprovodny program tak, abychom zapojili déti
i rodice, resp. prarodice. Vyzkous$et bychom si vSak méli i pfipravu programu
a pracovnich listt pro dospélého ndvstévnika, ackoli je forma osloveni tohoto
publika ndro¢néjsi.

Doprovodnym prvkem a zédanym doplikem vystavy,*'! vyuzitelnym i v mar-
ketingovém Usili poradatelské instituce, je informaé¢ni privodce a vystavni kata-
log, ktery pfedstavuje trvalou vzpominku na organizovanou vystavu. Navzdory
tomu, ze se dnes uz mnohé materidly pfipravuji a $iff spiSe v elektronické formé,
tisténé katalogy a privodce k vyznamnéj$im vystavam stéle vznikaji. V ptipadé, Ze
mdme zdjem k vystavé realizovat i tyto ti$téné vystupy, je potfeba je zohlednit uz
v zaddtcich pldnovaci fize vystavy. Jde totiz o ndkladnéjsi polozku, nebot katalog
vystavy by mél obsahovat kvalitni fotografie jednotlivych vystavovanych sbirko-
vych pfedméti.

Privodce obsahuje zpravidla zdkladni informace o pofadatelské instituci a in-
formace o realizovaném vystavnim projektu (expozici) za doprovodu fotografii
z vystavnich prostor. Je vyuzivin zejména k propagaénim déelam a ukazuje, co
muze vefejnost pii ndvstéve vystavy vidét a poznat.

Vystavni katalog md funkeci odlisnou. Je to odbornd publikace, kterd z hle-
diska informaci pfindsi podrobnéjsi rozpracovdni vystavovaného tématu ve formé

211 Fryda, FrantiSek: Tisténé priwodce a katalogy muzejnich vystav, jejich moznosti v digitdlni verzi.
Doprovodné materidly k vystavim a expozicim. In: Bukacovd, Jana — Komdrkovd, Anna — Sebek, Frantisek
(eds.): Muzejn{ vystavnictvi. Uebn{ texty ndstavbového kurzu Skoly muzejni propedeutiky AMG CR.

Praha 2014, s. 225-228.
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védecké studie s odkazy na prameny a literaturu. Podstatu katalogu vsak tvofi jiz
zminéné vystavené expondty (jejich kvalitni fotoreprodukce) a odborné popisy.
Katalogy byvaji ¢asto i recenzovdny, mtzeme je tedy v mnohych pfipadech stavét
na troven védeckych monografii, nebot se tematicky zaméfuji na zpracovéni jed-
noho tématu.

3.3 Provoz, ukonceni a hodnoceni vystavy

Provoz vystavy za¢ind jejim slavnostnim otevienim, vernisdzi, na které vystoupi
ptedev$im jeji autofi a realizdtofi. Ti odborné provedou pozvané ndvstévniky
vystavou, vysvétli zvolené téma, ¢asto i zplisob instalace, design apod. Zodpovi
otdzky pozvanych hostii po odborné strance.

Po otevieni za¢ind samotny provoz vystavy, kterd mad sviij zvlastni rezim proje-
vujici se ve vice oblastech. V prvni fadé¢ jde o bezpe¢nost ndvstévnika, ale i vysta-
venych origindld. Jest¢ pied otevienim vystavy se proto snazime opakované projit
vystavaim prostorem, v§imat si moznych problému (napf. ostré hrany, kluzké
Casti vystavni trasy, zkontrolovat klimatické podminky apod.), které se snazime
upravit a dofesit. Neznamend to vsak, Ze se rtizné problémy, resp. dalsi, nemohou
vyskytnout i po dobu provozu. Ten je zabezpecovdn v muzeich jednak pravodci
(Iektory), jednak pomocnym persondlem, ktery dozoruje a mize ptipadné zod-
povidat jednodussi dotazy navstévnikii. Ukolem privodct je provazet skupiny
ndvstévnika expozici ¢i vystavami pfipravenym textem, ve kterém vysvétli nejen
vystavni téma, kontext, ale upozorni na podstatné expondty a vztahy mezi nimi,
vztahy k tématu vystavy apod. Kvalitné pfipravené privodni slovo dokdze zdsadné
podpofit interpretaci vystavovaného tématu a ndvstévnik z vystavy odchdzi s vy-
razné vét$imi poznatky, ale i zdzitky, nez kdyz prochdzi vystavou sim a informace
ziskdvéd pouze vlastnim ,zkoumdnim® vystaveného.

Dozor v jednotlivych vystavnich silech v$ak nepostacuje z hlediska ochrany
vystavenych expondtid. Proto se pravidelné realizuji i odborné kontroly sledujici
ptedevsim fyzicky stav vystavenych expondta.

Ve vystavnich prostordch se nachdzi alespon zékladni monitoring klimatic-
kych podminek. Jak jsme zminili, expozice, resp. vystava muze trvat delsi dobu.
Pfedevsim expozice se tvoii i vice let, coz vSak neznamend, Ze price s ni konéi
jeji instalaci, otevienim a ,ndsledujicich dvacet let mdme klid“. Vhodné je ne-
jen vykondvat kontroly stavu pfedmétd, ale také zvazovat po jistém case obmény
v nékeerych vystavnich ¢dstech, at uz za Géelem kontroly, konzerva¢niho zdsahu
¢i jednoduse kvuli zméné, aby ndvstévnici, ktefi jsou rozhodnuti vystavni sdly
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opétovné navstivit, vidéli i néco ,,nového® a nezazili jen nostalgii z toho, ze vidi
po mnohych letech opét to samé.

Po dobu provozu vystavy se realizuji i doprovodné doplikové programy, be-
sedy, predndsky, tvaréi dilny a dal$i pripravené akee, v jejichz rdmci se realizuji
i jednotlivi tviirci vystavy, piipadné specidlné k tomuto tcelu urceni pracovnici.

V archivech, ptipadné knihovnach, se vystavni rezim rovnéz orientuje zejména
na oblast bezpe¢nosti. Vhodné je definovat i ,oteviraci dobu®, tedy casové roz-
mezi, kdy bude vystava zpfistupnéna ndvstévnikim, konkrétné vy¢lenit osoby,
které budou mit na starosti jeji provoz. U téchto osob se vétsinou kumuluje vice
funkei — dozorci, privodci, ale i odbornici, ktefi vystavené expondty umi zkon-
trolovat a v pfipadé problému zabezpedit odborné osetieni. I v tomto prostiedi
se mohou po dobu prohlidek vystavy realizovat rizné doprovodné akce, které
vystavu ozivi a zdroven aktivizuji nédvstévniky.

Ukonceni vystavy neznamend jen jeji fyzickou demontdz, ale také ulozeni
jednotlivych expondti do depozitdte muzea*? (depotu archivu), jejich kontrolu
a dokumentaci zejména s ohledem na jejich fyzicky stav a ptipadné vréceni za-
pujcenych &isti vystavy (expondty, modely, makety, repliky, razné vystavni prvky
apod.) domovskym institucim. V této chvili vznikd prostor i pro zhodnoceni
V}”StaV}’.213

Pokud jsme postupovali pfi ptipravé a pldnovédni vystavy standardné, mdme
k dispozici nejen kompletni dokumentaci k realizaci vystavy, tedy zejména
tvirei dokumenty (ndmét, libreto, ptipadné scéndr), ale také fotografie (video-
-prezentace, dokumenty o vzniku apod.) zachycujici realizovanou vystavu a do-
provodné akce, rtizné ohlasy na nasi akci v médiich, ale téz pfipadné bezpro-
stfedni reakce ndvstévniki (napt. reakce v knize ndvstév, pracovni listy, statistiku
nav$tévnosti apod.), tiSténé nebo elektronické vystupy k vystavé, naptiklad kata-
log ¢i privodce. Vsechny tyto materidly patfi mezi vyznamné dokumenty, které
se uchovévaji predev$im pro ptipad reprizovani vystavy.

Je logické, ze vSechny ndzory a kritiky, které jsme k vystavé ziskali, mazeme
a méli bychom v budoucnu vyuzit pti opakovani vystavy. Dulezitou souddsti této
dokumentace je i vlastni sebereflexe. Ta se netykd jen pracovniho kolektivu a zku-
Senosti s pfipravou a realizaci vystavy, ale rovnéz i moznosti, které v rdmci evaluace
mdame. Jde pfedevs$im o vyzkum ndv$tévnosti v $ir$im slova smyslu, kdy nds zajimd
nejen pocet osob (statistika a jeji vyhodnoceni), které vystavu vidély, ale zejména
jejich ndzor na to, co a jak bylo prezentovino. Udélat si pfedstavu o tom, zda m4

212 Dean, D.: Museum Exhibition, s. 17—18.
213 Tamtéz, s. 18.
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vystava Uspéch, zda je pro ndvstévniky zajimavd, ¢i nikoli, dokdZeme uz pfi sa-
motném provozu vystavy. Nabizi se ndm hned nékolik moznosti, jak postupovat.
Metodika vyzkumu névstévnosti vyuzivd jako zdkladni prostfedky ziskdni tdaja
zejména dotaznik, rozhovor nebo pozorovini.?'

Dotaznik (anketa), pfipadné rozhovor (interview), ve kterém klademe ndvstév-
niktim otdzky ohledné vystavy, musi byt dopfedu fddné pfipraveny a promysleny;,
samoziejmé se musi soustfedit na podstatné véci ve vystave, vystavnim prostoru,
doprovodnych programech apod. Vysledkem mohou byt zajimavé kvantitativni
a kvalitativni Gdaje, vyuzitelné managementem nejen pii piipravé dalsich akc, ale
rovnéz i pro okamzité zmény v provozu vystavy. Vysledky dotaznikového (anket-
niho) Setfent, pfipadné rozhovoru, Ize doplnit i pozorovénim névstévniki a jejich
reakei ve vystavnich prostordch, pfipadné mimo né pfi realizaci jednotlivych do-
provodnych akei.

Zvlastni vyznam md pro organizdtora vystavy ohlas odborné vefejnosti. Ten
muze vzniknout v riznych formdch, od jednoduché a kratké anotace, kterd vice
méné jen priblizi obsah vystavy, pfes hlubsi recenzi, ve které recenzent vyslovi
urcité hodnoceni, az po tzv. kritiku vystavy.?"® Kritika vystavy by se méla vyjddric
k celému systému realizace vystavy (volba tématu, jeho interpretace, vyuziti auten-
tickych sbirkovych pfedméti a dalsich vystavnich prostfedka, droven designu),
ale rovnéz i k jeji propagaci, k doprovodnym programiim, sluzbdm k vystavé
a trovni prostiedi, ve kterém byla realizovdna. Atmosféru vystavy tedy vytvati cely
komplex prvka, které maji pfimy dopad na névstévnika, na jeho pocity a v konec-
ném dusledku na to, zda se do vystavniho sdlu opét vréti.

214 Podrobnéji jednotlivé metody viz napt. v préci Kubdtova, Helena: Sociologicky vyzkum. Olomouc
2006; té2 Sebek, Frantisek: Evaluace muzejnich vjstav. In: Bukatovd, Jana — Komdrkovd, Anna — Sebek,
Franti$ek (eds.): Muzejni vystavnictvi. Uebn{ texty ndstavbového kurzu Skoly muzejni propedeutiky
AMG CR. Praha 2014, s. 252-267.

215 Doldk, J.: Muzeum a prezentace, s. 99-100; téz Chovancikovd, Irena: Problematika kritiky muzejni-
ho vjstavnictvi. In: Bukacovd, Jana — Komérkovd, Anna — Sebek, Frantisek (eds.): Muzejni vystavnictvi.
Utebni texty ndstavbového kurzu Skoly muzejn{ propedeutiky AMG CR. Praha 2014, s. 241-251.



4, SPECIFIKA VWSTAVY V ARCHIVU:
TEORETICKE A PRAKTICKE ASPEKTY

4.1 Rozvoj metodického konceptu

4.1.1 Vystava jako soucast aktivit archivll v oblasti prace s verejnosti

Pestoze se realizace vystav v Ceskych, moravskych a slezskych archivech v posled-
nich desetiletich stala jednou z dulezitych ¢dsti jejich aktivit, z hlediska teoreticko-
-metodického ke zpracovani tématu dosud nedoslo. Jde o vyrazny rozdil oproti
archivnimu prostfedi kupfikladu (zdpado)némeckému, kde se tento fenomén
sleduje systematicky a komplexné jiz od sedmdesdtych let 20. stoleti, a podobny
piistup bychom mohli identifikovat i v dal$ich zemich. O dvodech absence této
problematiky v ¢eském, resp. ¢eskoslovenském archivnictvi lze spekulovat. Nepo-
chybny vliv na to mélo chdpani dloh archivi, jak bylo prezentovdno predchozimi
zékonnymi normami, tj. vlddnim nafizenim 29/1954 Sb. a zdkonem 97/1974 Sb.,
pfi¢emz sledovaného tématu se jen velmi redukované, s ohledem na ochranu kul-
turnich pamdtek, dotykd druhd citovand norma. Dal$im faktorem mohlo byt
obecné pojeti archivii v totalitnich stdtech byvalého socialistického bloku, kde byl
ptistup k archivéliim omezovdn a archivy byly spole¢nosti vnimdany jako instituce
spise uzaviené. Explicitné to vyjddril vychodonémecky archivdt Georg Exner ve
své publikaci z roku 1969 s ndzvem Die Archive im Dienste der entwickelten sozia-
listischen Gesellschaft in der Deutschen Demokratischen Republik, v niz zduraznil

nezbytnost ,zajisténi archivnich fondi pred pristupem tiidnich neprdtel (...), pro
216

v 7

néz nejsou a nemohou byt v nasich archivech Zddné moznosti pristupu’.
Jedno z prvnich vyznamnych teoretickych pojedndni o vystavich v archivech
ve stfedoevropském prostoru vzeslo z jedndni 45. (zdpado)némecké archivni kon-

216 Citovdno podle Booms, Hans: Oﬁnt[icbkeitmrbeit der Archive — Voraussetzungen und Moglichkeiten.
Vortrag des 45. Deutschen Archivtages. Der Archivar 23, 1970, sl. 15-32, zde sl. 21, pozn. 17 [pfelozil

Tom4§ Cernusak].
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ference, kterd se konala v roce 1969 v Kielu. Pisemné vystupy byly publikoviny
v Casopise Der Archivar o rok pozdéji. Zisadni studii zde predstavoval piispévek
némeckého archivdfe Hanse Boomse, ktery pojimal vystavni praxi jako soucdst
mnohem $irstho aspektu, kterym se zabyval, totiz ,price s vefejnosti“. Termin
znéjici v némciné ,Offentlichkeitarbeit® se pokusil obsahové vymezit vici bliz-
kému a frekventovanéji uzivanému terminu ,public relations®, ktery pochdzi
z anglosaského prostiedi. Ten je zndm v souvislosti s ekonomikou a komunikaéni
strategii a mivd rizné definice. Jedna z téch modernéjsich, jejimz autorem je
Jozef Frorek, vychdzi z ptistupu uplatiiovaného dilezitymi teoretiky tohoto kon-
ceptu E. L. Bernaysem nebo W. Lippmannem: ,, Public relations predstavuje aktivni
ovliviiovdni minéni verejnosti nebo jinjch konkrétnich cilovych skupin s cilem dosa-
geni souhlasu mezi 0béany.“*" Piestoze lze oba terminy, tedy ,price s vefejnosti
a ,public relations®, vnimat jako synonyma, poukazuje Booms na dilezity rozdil,
ktery spocivd predev$im v ,davéryhodnosti“. Zatimco v klasickém pojeti ,,pub-
lic relations® jde pfedev$im o ovliviiovdni cilovych skupin, ,préci s vefejnosti
v piipadé archivi charakterizuje jako , diwéryhodnou propagaci ve viastni zilezitosti
nebo pro ziskdni vlastni prestize”.*'®

Zejména v dobé, kdy vefejnd sprdva, jejiz soucdsti sttni archivy v Ceské re-
publice a v fadé zemi jsou, budi dojem jakéhosi ptizivnika danovych poplatnika,
nebo tak byvd nékdy prezentovina, a v dobdch ekonomické krize byvd zasazena
finan¢ni ¢i dokonce persondlni redukei, mize vhodné zvolend a rtiznorodd aktivni
¢innost s vefejnosti a pro vefejnost prispét ke zlep$eni spolecenského statusu ar-
chivu i archivara.

Nemalou roli pfi tvorbé koncepce ,price s vefejnosti hraje skutecnost, jak
archivy samy sebe reflektuji nebo chtéji reflektovat, a z toho vyplyvajici volba pro-
stfedk®l a metod k vlastn{ prezentaci navenek.?? Na rozdil od jinych pamétovych
instituci — knihoven, muzei ¢i galerii — se archivy omezuji zpravidla na plnéni
svych zékladnich a zdsadnich tkolu, jak je stanovi piislusnd legislativa, tedy na
ptedarchivni péci, zpracovavini soubort archivélii a komplexni pé¢i o né, bada-
telskou agendu ¢i poskytovdni resersi, které vyzaduji dalsi, leckdy velmi specifické
odborné znalosti. Tomu odpovidalo i jejich vnimdni coby uzavienych mist shro-
mazdujicich historické dokumenty.”*” Soucasnd, spiSe multifunkéni role archivi,

217 Frorek, Josef: Public relations a politika. Kdo a jak 7idi nase osudy s nasim soublasem. Praha 2010,
s. 18.

218 Booms, H.: Offentlichkeitsarbeit, sl. 17.

219 Tamtéz, sl. 17-18.

220 Brockhoff, Evelyn: Attraktive Geschichtsvermittlung als archivisches Marketing. Das Institut fiir Stadt-
geschichte in Frankfurt am Main. Der Archivar 63, 2010, s. 277-284, zde s. 277.
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jak se rozvinula v poslednich desetiletich, kterd fakticky ptekracuje tzké para-
metry pouze spravniho dfadu, otevird perspektivu pro jejich prezentaci rovnéz
coby védecko-historickych dokumenta¢nich mist, kterd uchovdvané archivilie
zpiistupnuji nejen tzké skupiné odbornikd, ale prostfednictvim digitalizace nebo
raznych dalsich aktivit téZ $ir$f vefejnosti.**!

Forem cilené a systematické préce s vefejnosti existuje v archivech dnes$ni Ev-
ropy celd fada. V némeckém prostiedi se v této souvislosti hovoti dokonce o sys-
tematické ,archivni pedagogice®, kterd se na 76. archivni konferenci v Essenu
v roce 2006 dockala i samostatné pracovni sekce.””> Kromé vystavni nebo pred-
néskové ¢innosti sem patii vyddvdni publikaci, exkurze v archivech,*” zajimavymi
a ponékud nekonvenénimi mohou byt scénickd predstaveni na zdkladé archiv-
nich pramena nebo historické prohlidky mésta, které dokumentuji uddlosti ¢i
objekty ve spojeni s prameny.”** Metodickému fizen{ aktivit, které maji za cil
atraktivnim zpasobem seznamovat cilovou skupinu s vyznamem a néplni ¢innosti
archivi, se v Némecku vénuje zvldstni pracovni skupina. Pofdd4 pravidelné kon-
ference ,archivnich pedagogi® a tvofi zvld$tni metodiky pro jednotlivé aktivity,
predev$im pro préci s détmi a mlddezi.*” Podobné piiklady bychom vsak nalezli
i v dalsich evropskych zemich. Velmi propracovanym a inspirativnim pfistupem
k vyuzivdni archivélii pro vyuku a vzdéldvani mlddeze se vyznacuje tieba Britsky
ndrodni archiv, ktery md pro riznd obdobi britskych d¢jin pfipravené postupy
k préci s konkrétnimi kopiemi dokument.??

4.1.2 Cile vystav v archivech

Prestoze archivni vystava, dnes jiz standardni souddst price archivil s vefejnosti,
muze slouzit jako prezentace jednotlivych instituci a trovné jejich odborné ¢in-
nosti, primarnim cilem ztstdvad a méla by ztstdvat vzdéldvaci ¢innost v oblasti his-
torie a dal$ich souvisejicich obort neboli transfer vysledka historické védy k ve-

221 Pohled na tuto multifunkéni roli némeckych archivit viz Lepper, Marcel — Raulff, Ulrich (Hg.):
Handbuch Archiv. Geschichte, Aufgaben, Perspektiven. Stuttgart 2016.

222 Zpréva pracovni skupiny viz Link, Roswitha: Arbeitkreis ,Archivpidagogik und Historische Bildungs-
arbeit“. Der Archivar 60, 2007, s. 18-20.

223 Booms, H.: Offentlichkeitsarbeit, sl. 26-27.

224 Freund, Susanne: Werbestrategien fiir Archive — neue Wege des Archivsmarketings. Der Archivar 63,
2010, s. 267-277, zde s. 273-275.

225 Dal¥i informace k ,archivni pedagogice“ v Némecku viz https://www.archivpaedagogen.de [cit.
22.11.2018].

226 Viz http://www.nationalarchives.gov.uk/education/ [cit. 9. 5. 2019].

D)
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fejnosti ¢i historickd komunikace.?”” Archivy tim mohou vyraznym zptsobem
napomoci v sifeni a posilovdni historického povédomi a odstrariovdni myta ve spo-
le¢nosti. To odpovidd pozadavku Ndrodnich priorit orientovaného vyzkumu, expe-
rimentdlniho vjvoje a inovaci, schvilenych Vlidou Ceské republiky v roce 2012,
konkrétné v prioritni ¢dsti ¢. 4 Socidlni a kulturni vyzvy, kde mohou plnit roli
duleZitého néstroje pro ,uchovdni a péstovdni ndrodni, regiondlni a lokdlni identity,

paméti a tradice v ndrodnim kontextu“.**

4.2 Priprava archivni vystavy z metodického hlediska
4.2.1 Vybér tématu

Prvnim krokem k realizaci archivni vystavy je — stejné jako to byvd u jinych po-
dobnych akci — volba tématu. Pfi ném je potieba zvdzit finanéni, prostorové,
technické a persondlni moznosti instituce, které mohou predstavovat limitujici
faktory. I ty je v§ak mozné piekonat kooperaci s jinymi archivy ¢i dal$imi pamé-
tovymi institucemi, pokud se s nimi lze za rozumnych podminek domluvit na ko-
operaci. Tykd se to zpravidla zaptjéeni ¢i pojisténi expondtl a zajisténi podminek
pro vystavovani.

Tematické zaméfeni vystav lze stanovit pfedevsim (ale nikoli pouze) s ohle-
dem na:

1. daleZité vyroéi z hlediska archivu, regionu ¢i stdtu,

2. zajimavou ¢i opomijenou historickou uddlost, jev a osobnost,

3. tematicky, obsahové ¢i formdlné zajimavy soubor dokumenti.

4.2.2 Metodika pfipravy

a) Uréeni cilové skupiny

Archiv pristupuje k realizaci vystavy s védomim jejiho zaméfeni na $irokou vefej-
nost. Musi proto volit pfislu§né obsahové, formdlni a komunikativni prostfedky
tak, aby mohl oslovit jeji myslenkovy horizont, pfesnéji fe¢eno ve vyvdzené rovno-
véze emociondlni a intelektudlni stranku kazdého ndvstévnika. Toho je jednodussi
dosdhnout, pokud je obecné vnimana vefejnost jako entita teoreticky rozélenéna
na rizné diléi cilové skupiny. Pii realizaci se tak tvirci vystavy mohou soustiedit

227 Wagner, Volker: Archivalienausstellungen als Mittel historischer Bildungsarbeit. Didaktische Zielsetzungen
und gestalterische Méglichkeiten. Der Archivar 26, 1973, sl. 639-660, zde sl. 640.
228 Viz https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=653383 [cit. 22. 11. 2018].
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principidlné na dosud historicky méné vzdélané, avsak k prohloubeni znalosti na-
klonéné obyvatele anebo na mlddez nachdzejici se v procesu vzdéldvani a formace.
Kromé téchto dvou primdrnich cilovych skupin vsak je nutné neztratit ze zorného
thlu také historicky relativné dobfe vzdélanou vefejnost a koncipovat vystavu tak,
aby kazd4 z hlavnich skupin dokdzala v projektu najit to své.**

b) Stanovent didaktického cile

S ohledem na takto definované cilové skupiny pak muze archiv stanovit presnéjsi
didaktické cile vystavy. Ty jsou v zdsadé tfi:

1. Vystava musi primdrné informovat o historickych udélostech, poukdzat
na to, jak soucasnost vzesla z minulosti a jak na ni kontinudlné navazuje.
Struéné feceno, vystava ma aktivovat u ndvstévnika historické povédomi.

2. Vystava by méla prostfednictvim vhodnych a do kontextu zasazenych ex-
pondtl oteviit v ndv§tévnicich historické pozndni, ze zmény tvofi soucdst
d¢jinného vyvoje a pevné ¢i zddnlivé dané spolecenské poméry podléhaji
proménlivosti, takze jedinec je pochopitelny pfedevsim jako ¢len urdité so-
cidlni skupiny a jen tak m4 Sanci ovliviiovat pribéh déjin.

3. Vystava by méla dokdzat probudit v ndvstévnicich schopnost rozvijet vlastni
osobni zptisobilost a strategii, které jim pomohou k samostatnému objas-
néni a pochopeni historickych problémi, jevii a uddlosti. V tomto sméru
je dualezité poukdzat na vyznam historickych pramend, resp. archivilii pro

ziskavani informaci o minulosti.?*°

¢) Metodické konsekvence

Kromé didaktickych cili je dal$im dulezitym tkolem pfi ptiprave vystav archivalii
promysleni metodické konsekvence. Didaktické cile totiz musi byt prosazeny me-
todicky dusledné tak, aby bylo mozné nejen jasné prezentovat historické situace
a zmény, ale i probudit v ndvstévnicich jejich vlastni uvazovani a docilit tak, aby
zaujali vlastni stanovisko k prezentovanym jeviim. Proto neni mozné ukazovat
zvolené téma zcela vylerpdvajicim zptsobem, ale spiSe je nutné se soustiedit na
vybrané a podstatné aspekty historickych udalosti a jejich genezi, tedy v nezbytné
selektivni formé. Vystava tak musi ziskat aspeke jasného tézisté a sméru a silné
tematické akcenty. Muze také zaujmout mirné provokativnim tématem a vzbudit
zéjem kladenim otdzek ¢i zdaraznénim problému, které se néjakym zptsobem
dotykaji soucasnosti nebo které byvaji opomijeny. Pfi vybéru expondtil je pak

229 Link, R.: Arbeitkreis ,Archivpidagogik, sl. 19; Wagner, V.: Archivalienaustellungen, sl. 645.
230 Wagner, V.: Archivalienaustellungen, sl. 645-646.
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potieba ddvat pozor, aby se nevybiraly jen typické nebo obecné zndmé doku-
menty, ale také ty s riznou vypovédni hodnotou, kvalitou a zaméfenim, protoze
mnohotvirnost vybranych prament d4 vystavé — z celkového pohledu — vyraz-
néjsi vypovédni funkci. Pti vystavdch $irSiho tematického zaméteni je dulezité
zvolit vhodnd dil¢f témata. Ta by méla na konkrétnich aspektech, resp. expond-
tech kvalitné a tieba i trochu ne¢ekané doplnit celkové téma.?*' Pokud je cilem
vystavy prezentovat atraktivni archivni soubor, je nezbytné jakkoli vizudlné ¢i ob-
sahové zajimavé expondty doplnit vhodné zvolenym a odborné fundovanym vy-
kladovym textem. Pouhd vizudlni prezentace expondti je z hlediska didaktickych

cilti nedostateéna.

d) Integrovand soubornd dokumentace

Jednim z tcelt vystavy s vyuzitim archivdlif je povzbudit nédvstévniky ke kritické
reflexi a oteviit jim moznost, aby nezdvisle na expertech ¢i autoritéch, ,,zakusili
historii a zaujali k prezentované ltce vlastni stanovisko. Je vhodné archivni do-
kumenty vybirat nejen z hlediska rtzné vypovédni kvality, ale rovnéz plurality
formy: listiny, aktovy materidl, dopisy, deniky, dobové zprdvy, tiskoviny, rukopisy
apod. Doporuduje se zejména volba takového materidlu, ktery md vyraznéjsi op-
tickou vypovédni hodnotu — obrazy, plakity, kolorované mapy, staré tisky, rytiny,
trojrozmérné pfedméty, ptipadné — pokud existuje dostate¢né technické zdzemi
a moznosti — filmy ¢i zvukové materidly. Tato zvolend pluralita prezentovanych
pramenti m4 vytvofit integrovanou soubornou dokumentaci, v niz ma kazdy pre-
zentovany expondt-archivélie hodnotu nikoli sém o sobé, ale v rdimci celku.

Tato integrace dokumentace je dosazitelnd dvéma zpisoby:

1. Zprostiedkovdnim uréitého historického jevu ¢i uddlosti pomoci nejriz-
néjsich typ prament, aby névstévnik na jednom konkrétnim prtikladu zis-
kal kritické vaimdni rtizného vyznamu jednotlivych prament.

2. Predstavenim komplexu historickych situaci ¢i uddlosti za pomoci tako-
vych typt prament, které zprostfedkuji intenzivni vypovéd. Napiiklad ob-
sah, ktery je kvalitné prezentovdn za pomoci optického nebo filmového
materidlu s vyraznou smyslovou vypovédi, nemusi byt jiz dile exemplifiko-
vdn jinymi prameny.**

231 Wagner, V.: Archivalienaustellungen, sl. 646.

232 Tamtéz, sl. 646—647.
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4.3 Administrativni a pravni aspekty vystavovani archivalii

4.3.1 Normativni vymezeni

Z hlediska legislativniho nastifiuje zdkladni parametry pro vystavovdni archivdlii
zédkon ¢. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé, a to pfedevsim v jednotli-
vych ¢ldncich paragrafu 39. U ndrodnich kulturnich pamdtek stanovi jako zdsadni
podminku souhlas ministerstva vnitra. Jinak urcuje, Ze vystavovdni archivalif je
mozné pouze v piipadé, Ze to jejich stav dovoluje a nejsou poruseny dalsi pod-
minky pro jejich ochranu a pro ochranu osobnich tdaji podle zvléstniho predpisu.

Rozvinuti konkrétnich podminek pro vystavovani vychdzi z vysledkt vyzkum-
né ¢innosti realizované u nds i v zahranidi, jak jsou shrnuty v fadé norem a doku-
ment(l. Vyznamné postaveni si mezi nimi uchovavd predevsim dokument s ndzvem
Guidelines on exhibiting archival materials, vypracovany ICA Committee on Preser-
vation of Archives in Temperate Climates v letech 2002-2006.2% Archivy v Ceské
republice se doposud mohly tidit Zdsadami pro vystavovdni archivilii v Ndrodnim
archivu, pokud nemély nastaveny vlastni specifické normy.*> Od roku 2019 je
v obecné platnosti novd metodika vydand Archivni spravou Ministerstva vnitra,

kterd nese ndzev Zdsady vystavovini archivdlii verejnych archivii Ceské republiky.

4.3.2 Administrativni a pravni pfiprava

Souhlas k vystaveni archivalii pfislusi fediteli archivu, mél by vSak vidy zohlednit
odborny nézor restaurdtora archivu. Zidost o zdptij¢ku musi potadatel vystavy
dodat archivu vzdy s dostateénym casovym predstihem, idedlné nejméné Sest
mésict pred jejim zahdjenim. Souédsti zidosti, kterd by méla obsahovat viechny
zésadni informace o vyuziti expondtl a téz zajiSténi jejich pripadnych fotografii,
by mél byt tzv. Facility Report nebo Dotaznik pro zapiijéeni archivilii k vystavnim
ticeliim, ktery je sou¢dsti zminéné metodiky (viz také nize piilohu 1). Jim porada-
tel informuje archiv nejen o terminu a mistu vystavy, ale pfedev$im o zdsadnich
stavebné-technickych, klimatickych a svételnych parametrech vystavnich prostor.

233 Viz hutps://www.ica.org/sites/default/files/ CPTE_2006_guideline_exhibition EN.pdf [cit. 22. 11. 2018].
234 Viz https://www.nact.cz/wp-content/uploads/2015/11/zas_vys.pdf [cit. 22. 11. 2018].
235 Napt. Archiv hl. mésta Prahy: heep://www.ahmp.cz/page/docs/rad_vypujcovani.pdf [cit. 22. 11. 2018].

236 Zdsady jsou k dispozici v sekci ,metodiky“ na internetovych strinkich Ministerstva vnitra CR:
hteps://www.mvcr.cz/clanek/metodiky.aspx?q=Y2hudW09Nw%3d%3d [cit. 5. 5. 2019]. Nasledujici
text vychdzi — kromé ¢ésti o mezindrodni normé Guidelines on exhibiting archival materials — ptedev$im

z této metodiky.
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Tento dotaznik neni nutny, pokud maji byt archivélie vystavovdny ve vhodnych
prostorch samotného archivu.

Zésadnim momentem pro uréeni vhodnosti archivlie k vystaveni je kvalifiko-
vané stanovisko restaurdtort archivu, ktefi na zdklad¢ informaci z Facility Report,
resp. dotazniku a pfimym posouzenim fyzického stavu pozadovanych archivalii
uréuji, jestli, na jak dlouho a za jakych podminek je lze takto vyuzit. Restaurdtofi
na zéklad¢ svych zjiSeéni ptipravi Dokumentaci o stavu archivilie pred vystavou
(viz nize ptilohu 2), kterd shrnuje jejich poznatky a stanoviska, stanovi termi-
nové moznosti pro vystaveni jednotlivych archivilii a idedlné by méla byt dopl-
néna o podrobnou fotografickou piilohu. Tato dokumentace pak tvofi ptilohu
smlouvy o zépujcce.

Na zdaklad¢ zddosti potadatele vystavy, Facility Reportu, resp. Dotazniku pro
zapijéent archivdlii k vjstavnim iiceliim a Dokumentace o stavu archivilie pred
vystavou je vytvofena smlouva o vypujéce, kterd stanovi vSechny zdsadni pod-
minky pro vystaveni, véetné pojistné ¢dstky. Pri stanovovdni vyse pojistného
se prihlizi k historické a umélecko-femeslné hodnoté archivélie a k ndkladtim
na restaurovani v piipad¢ jejiho poskozeni. Pisemny doklad o uzavieni pojisténi
ze strany vypujcitele musi byt zasldn archivu pred zaptajcenim archiviélie. Pojisténi
Ize v ptipadé potieby nahradit generdlni pojistnou smlouvou nebo garanci stdtu.

Kromé vy$e uvedené dokumentace k individudlni Zddosti je velmi vhodné,
aby si archiv vedl vlastni kompletni ptehled vypuajc¢ovanych archivdlii prezento-
vanych na vystavich, aby mohl v pfipadé Zddosti jednoduse ovéfit, zda je vysta-
veni mozné predev$im s ohledem na dodrzovani limity absorbovaného osvétleni
(viz kap. 4.4.2). Piehled by mél obsahovat rovnéz informace o vystavenych archi-
véliich, délce vystavy, intenzité a kvalité osvétleni, teploté a relativni vlhkosti ve
vystavnich sdlech.

Specifické podminky plati pro ptjc¢ovéni archivalii do zahrani¢i. Zékladni po-
stupy stanovi metodicky pokyn Postup pii vyrizovdni zdpiijcek archivdlii do zahra-
nici za ticelem vystaveni vydany Odborem archivni spravy Ministerstva vnitra Ceské
republiky (¢. j. MV-16051-1/AS8-2019).> V souladu se zdkonem ¢&. 499/2004 Sb.
(§ 29) je mozné archivilie vyvazet z izem{ Ceské republiky za ti¢elem vystaveni pouze
na pfesné vymezenou dobu, a to na zdklad¢ souhlasu Ministerstva vnitra. Podminkou
k jejimu vyddni je nejen splnéni veskerych podminek pro pé¢i o archivilie v souladu
s uvedenym zdkonem, ale téZ uzavieni pisemné smlouvy s vypujcitelem, jejiz piilohou

237 Postup pro zdptijcky archivélii za Gcelem jejich vystavovdni je k dispozici v sekei ,metodiky® na
internetovych strankdch Ministerstva vnitra CR: hteps://www.mvcr.cz/clanek/metodiky.aspx?q=Y2hud-

WOINw%3d%3d [cit. 5. 5. 2019].
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je téz smlouva pojistnd. P¥i poddni Zddosti o vyvoz archivdlii za Géelem vystaveni je
nezbytné dodrzovat ptesny postup, definovany citovanym pokynem.

Archivélie vybrané k zdpujcce na vystavu pracovnici restaurdtorského oddéleni
zabali do ptepravnich obalt, béhem pievozu by mély byt duikladné zabezpeceny proti
pohybu a udrzovdny v prostfedi relativni vlhkosti 50 + 5 %. Takovéto podminky
jsou schopny zpravidla zabezpecit pouze specializované firmy.

4.4 Klimatické, technické a svételné podminky vystaveni
4.4.1 Klima a technické nastaveni

Podminky vystaveni by mély byt po celou dobu vystavy udrzoviny konstantni
a prubézné monitorovdny certifikovanymi méficimi pfistroji. Hodnoty relativni
vlhkosti by se mély pohybovat v rozmezi 50 +5 % (pfipustnd denni zména), tep-
lota pak v rozmezi 20+2°C (pfipustnd denni zména). UdrZeni téchto podminek
je velmi ¢asto komplikovanou technickou zdleZitosti, a to zejména v destivém po-
casi, pii velkém poctu ndvstévnika nebo v souvislosti s technickym vybavenim
dané instituce.

DuleZitym segmentem vystavy je nastaveni podminek tak, aby bylo v maxi-
malné mozné mife omezeno pusobeni plynnych nedistot. S tim je tfeba pocitat
i pti konstrukei vystavnich vitrin nebo adjustaci expondtd, které nesmi samovolné
vylucovat zddné skodliviny. Idedlnim, byt nékdy tézko dosazitelnym fesenim jsou
pultové ¢i skiinové vitriny minimalné prachotésné (nejlépe parotésné), uzamyka-
telné a opatfené bezpecnostnim (nerozbitnym) sklem.

Podobné téz materidly, které budou vyuzity ve vnitinim prostoru vitrin a které
ptijdou do pifimého kontaktu s archivéliemi (podlozky, pasparty, stojany, de-
kora¢ni litky apod.), musi byt nejvyssi kvality a chemicky inertni (napf. sklo,
polyetylentereftaldtovd nebo polytetrafluorethylenovd félie, nebélené nebarvené
bavlnéné nebo Inéné plitno bez apretury, papiry, kartony a lepenky ,archivni
kvality®). K adjustaci fotografii musi materidly spliiovat test fotografické kvality
(ISO 18916:2007) a musi mit neutrdlni pH (nesmi obsahovat alkalickou rezervu).

4.4.2 Osvétleni

Nastaveni hladiny osvétleni je zpravidla véci kompromisu. Obecné svétlo poskozuje
vétsinu materidli organického piivodu, nicméné jistd hladina osvétleni je nutnd, po-
kud maji byt expondty ptijatelné viditelné. Doporucené je vyuziti umélého zdroje
svétla s moznosti regulace, pficemz hodnota osvétleni by neméla prekrocit 50 luxi



Specifika vystavy v archivu: teoretické a praktické aspekty

a umélé svétlo nesmi emitovat ultrafialové zdfeni. Intenzitu osvétleni je mozné po
dohodé s kompetentnimi restaurdtory docasné ménit.

S ohledem na skuteénost, Ze G¢inek svétla md kumulativni charakter a zejména
atraktivni archivilie byvaji vystavovdny castéji, je nutné zndt a kontinudlné sledovat
mnozstvi svételné energie, které v minulosti dokument pfi vystavnich téelech absor-
boval. Tyto zdznamy je tfeba mit trvale uloZené.

Archivilie je s ohledem na jejich charakter nutné vystavovat pouze piesné vymeze-
nou dobu. V pfipadé ndrodnich kulturnich pamdtek a archivnich kulturnich pama-
tek je to mozné maximalné 30 dnu, pficemz dalSich pét let nelze s jejich vystavenim
pocitat. Délka vystaveni ostatnich archivnich dokumentt by pak neméla ptesahnout
30 dnti béhem jednoho roku. Dobu je mozné ménit s ohledem na charakeer vystavo-
vaného dokumentu, ovSem vzdy na zdkladé stanoviska kompetentniho restaurdtora
archivu.

Detailnéj$i normy pro osvétleni vzdcnych dokumenta stanovi Guidelines on
exhibiting archival materials, ktery na zdkladé¢ klasifikace materidla podle jejich
citlivosti na svétlo v souladu s britskou normou modré viny (British Blue Wool
Standard BS1006) nebo normou SO 105 definuje nékolik kategorii.

Kategorie 1 — se pouziva k praci s barvami, vazbami a nosici, jejichz svétlostd-
lost je klasifikovdna dle citované normy ISO modré vlny stupném 3 nebo nizsim.

Do této kategorie byly zatazeny nésledujici materidly a techniky: pastely, akva-
rely, kvase, tempery, barevné tiskové barvy, vétSina ténovanych papirt, barevné
fotografie, fotografie z polaroidi, vétSina pfirodnich barviv na textiliich, kresby
popisovacem, bistry, sépie, sloZité ¢erné inkousty, nezndmé zluté a Cervené japon-
skych tiskil, nezndmé Zluté a éervené evropskych rukopist, pefi (napt. v koldzich).
Dile sem patii specifické pigmenty: gumiguta, slozité ¢erné, mofena a indigo na
bavlné¢, indigo v akvarelu, tenké lazury a lavirované malby pfechodnymi pigmenty,
napfiklad véeina karminovych lakovych pigmenta (kvercitron, karmin v laviro-
vané malbé na bilém papiru), svétlice barvitskd, kurkuma, kifzatka (Commelina
communis).

Neékteré z nejcitlivéjsich polozek archivii zahrnuji archivni materidly s doku-
menty a zndmkami z druhé poloviny 19. a 20. stoleti, které byly sepsiny inkousty
na bézi arylmethanovych barviv. Pro tyto archivni materidly je i nejnizsi Groven
svétla doporucend pro materidly této kategorie jesté prilis vysokd, a proto by tyto
materidly nemély byt nikdy vystavovdny, nebo jen velmi vzdcné.

Kategorie 2 — zahrnuje vSechna dila provedend barvami, pojivy a nosi¢i, jejichz
svétlostdlost je klasifikovdna dle uvedené normy ISO modré viny stupném 4, 5 nebo 6.

Ptiklady materidla: dfevovina a ostatni malo kvalitni papiry a papirové pod-
lozky, tisky pofizené bélenim stfibfitymi barvivy, barevné diapozitivy znacek
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Kodachrome, Ektachrome, Fujichrome atd., cibachromy, nové barevné fotogra-
fie. Specifické pigmenty zahrnuji nékeerd star$i barviva textilu, vermilion, indic-
kou 7lut, zdkladni brilantni ¢ervené: lak karminovy, mofenovy a alizarinovy.

Kategorie 3 — zahrnuje véechna dila provedend s barvami, pojivy a nosidi, jejichz
svétlostdlost je klasifikovdna dle normy ISO modré vlny stupném 7, 8 nebo vice.

Do této kategorie byly zatazeny nésledujici materidly a techniky: hadrovy pa-
pir dobré kvality, inkousty na bézi karbonové ¢erni, grafit, piirodni kiidy — krvavé
Cervené, hnédé, cerné a bilé (conté crayons), ¢ernobilé stiibro-zelatinové fotogra-
fie, fotografie ténované zlatem, selenem nebo jinak trvale zpracované, plasty —
polyethylen, syntetické pryskyfice. Specifické pigmenty: moderni barvy nejvyssi
kvality, v¢etné vodovych barev, barev pro kvase, pastely, moderni kadmiové &er-
vené, ultramarin, vét$ina modii, aureolin (kobaltovd zlut), indigo a mofena bar-
vifskd na vlné.

Smérné urovné pro intenzitu osvétleni sbirek muzei, galerii, knihoven a archivii*®
Kategorie d‘dv‘/fiz’LQAED” Cilovd doba zachovini’
nejnizsi davka, pro
kterou by/pozarom’n 1000 r 100 r 107
nepiiznivy tdinek
‘fff."k‘*t 1S02: LOMIch (oo 50 Ix pfi 25 d/r 50 Ix pi 250 d/r
150 ‘1V°2S ;  (milion luxh) X pit BT 500 Ix pti 25 h/r® 500 Ix pfi 25 d/r
stiedn{
. ) 50 Lx pfi 25 d/r 50 Ix pfi 250 d/r 340 Ix pfi 365 d/r
ISCSIZ";‘ o SOEIOMEE 500 ki 20 b 500 1xpfi 25 d/r 500 lx pii 250 d/r
nizka
citlivost ) 100 Ix pfi 365 d/r 1000 Ix pfi 356 d/r
ISO 7,8, 150.7: 300 Mixh 500 Ix pfi 75 d/r (500 Ix/r pro cilovych 200 r)
a vy&

. Dédvka LOAED je zalozena na stupnici Sedé 4 (British Standard BS1006).

b. Vyjadfuje pocet let pied tim, nez byl pozorovdn nepfiznivy Géinek. Povolené trovné osvétleni se
vztahuji na expozi¢ni dobu 8 h denné za podminky odflitrované UV slozky. Lze téZ pouzit mezilehlé
cilové doby pro zachovéni. Mozné jsou i zmény intenzity svétla versus doba expozice (50 lux po dobu
300 d/r = 100 Ix po dobu 150 d/r).

¢. Maji-li objekty tmavy povrch nebo mélo-kontrastni detaily, jsou-li ndv§tévnici stafi, nebo je-li nutno

s objekty provést obtizné operace, lze trovné osvétleni zvysit az desetkrdt: pfiblizné 500 lux (druhy

ze Ctyt faktort viditelnosti). Intenzita osvétleni nad 500 lux miize neinformované pracovniky jinych

instituci (archivil, knihoven a muzef) svést k osvétlovdni zbyte¢né vysokou intenzitou, aniz by bylo
posouzeno riziko pro sbirku a osvétleni bylo ndlezité ztlumeno.

~

238 Viz Guidelines on exhibiting archival materials, s. 45. Za poskytnuti ¢eské verze tabulky dékuji

doc. Dr. Ing. Michalu Duroviéovi.
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4.5 Zplsob vystaveni archivalii

Povrch archivalii nesmi byt porusen za zidnych okolnosti. Proto je nelze na pod-
lozku lepit, $pendlit ani jinak mechanicky upeviiovat. Nerovnosti jejich povrchu
nesméji byt ndsilné vyrovndviny.

Knihy se instaluji do vitrin ve vodorovné poloze, ve vyjime¢nych piipadech,
umozinuje-li to stav knizni vazby, lze pfipustit i adjustaci v mirné naklonéné po-
loze, a to zaviené knihy, nebo pouze mirné rozeviené, aby nedoslo k namahani
nebo poskozeni vazby a hibetu. Jako podlozky lze pouzit naptiklad tzv. knizni
kliny, specidlni tvarované stojanky z polymetylmetakryldtu (,plexisklo) ¢i sesta-
vované ,,pultiky® z lepenky archivni kvality, textilni polstdfe apod. Listy vystavené
dvoustrany mohou byt pfichyceny téZitkem z olavek zasitych do tkaniny nebo
pasky z inertni polyetylentereftaldtové félie (napt. Melinex, Mylar atd.).

Podobny zpisob vystaveni jako knihy vyzaduji i ostatni druhy vdzanych mate-
ridlu (sesitové vazby, slozky apod.) a soubory nesvdzanych papirovych ¢i pergame-
novych dvoulistt (slozek).

Listiny s peletémi jsou vystavovany ve vodorovné poloze. V mirné naklonéné
poloze lze vystavovat pouze listiny bez peceti ¢i listiny, u kterych nehrozi namé-
hdni zdvést peceti. Listinu je mozné adjustovat na inertni materidl (napf. sklo),
ptipadné podlozit papirem, kartonem ¢i lepenkou archivni kvality.

Sfragisticky materidl (peceté, buly) — pokud neni vystavovdn spoleéné s listi-
nami — se vystavuje ve vodorovné poloze na inertni podloZce.

Jednotlivé listy (napt. aktovy materidl, grafické listy, pldny a mapy malych roz-
mérll) jsou vystavovdny piednostné ve vodorovné ¢i mirné naklonéné poloze.
Jako podlozka musi byt pouzit inertni materidl (sklo, papir, karton ¢i lepenka
archivni kvality).

Velkoformdtové archivdlie (rozmérnéjsi mapy a pldny) je mozné vystavit ve svislé
poloze za pfedpokladu dobrého fyzického stavu a garance reverzibilni adjustace.
Jako podklad musi byt pouzit inertni materidl (lepenka archivni kvality) s tim, Ze
piipadné pouzité ,kryci“ sklo nebude v pfimém kontakeu s archivilii. I v tomto
ptipadé je vidy Zddouci upfednostnit vodorovné ulozeni ¢i adjustaci v pasparto-
vacich rdmech (napf. typu Nielsen s profilem rdmu, ktery zabraruje pfimému
kontaktu povrchu archivilie se sklem).

Fotografie byvaji zpravidla vystavoviny podobné jako grafické listy v riznych
typech paspart lisicich se zpisobem prichycenti, a to ve vodorovné poloze, v mirné
naklonéné poloze, poptipadé ve svislé poloze (zavéseni). Nejvhodnéjsim zpuso-
bem pfichyceni fotografie v pasparté je pomoci papirovych razka ptilepenych
textilni pdskou archivni kvality. Dal$im zptsobem je fixace pomoci sloZenych
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sirdich prouzka do tvaru ,L z neutrdlntho papiru, které jsou v rozich vzdjemné
protazené a ke spodni lepence pasparty pfichycené paskou archivni kvality.

4.6 Bezpecnostni predpoklady

Dalezitym prvkem organizace archivnich vystav je nastaveni dostate¢nych bezpec-
nostnich podminek, které zajisti, ze prezentované archivélie nebudou poskozeny,
at uz vinou lidského nebo technického faktoru. Kromé spolehlivého uchrdnéni
archivélii pfed pfimym lidskym kontaktem za pomoci uzamykatelnych a dosta-
te¢nym (bezpe¢nostnim) sklem vybavenych vitrin je dle — v zdvislosti na hodnoté
a vyznamu vystavovanych archivélii — nezbytné zajisténi vystavnich prostor kame-
rovym systémem a pfimym dohledem povéfenymi osobami, které projdou ales-
poti zdkladnim Skolenim o bezpe¢nostnich pokynech a feseni zédkladnich riziko-
vych situaci. V uzaviraci dobé vystavnich prostor je idedlnim zptisobem ochrany
elektronické bezpe¢nostni zafizeni.

4.7 Jiné varianty vystavnich realizaci v archivech

Néroénost nejen administrativné-prévnich podminek, ale pfedevs$im téch klima-
tickych, teplotnich, svételnych a bezpe¢nostnich stoji na pocdtku zdméru jinych
zpusobt realizaci archivnich vystav. Jejich hlavni nevyhodou je pochopitelné
absence origindlnich archivélii, které samy o sobé mohou pfi vhodném vybéru
pfedstavovat zdsadni moment ndv$tévnosti akce. V ostatnich ohledech jsou v$ak
tyto alternativni typy archivnich vystav schopné plnit vSechny jejich zdsadni di-
daktické cile. Dalsi vyhodou je v podstaté neomezend doba prezentace a také vétsi
adaptabilita s ohledem na umisténi, kterd se nemusi omezovat jen na vystavni sly,
ale muze vyuiit téz jiné prostory, napiiklad chodby, atria nebo i vefejnd mista. Vy-
hodou je téZ obvykle rychld a snadnd montdz a také moznost bez vétsich nédklada
uskute¢nit vystavu vicekrdt po sobé na mnoha mistech. Soucasné technologie na-
bizeji fadu variant tohoto typu vystav, frekventované jsou vyuzivina média v po-
dobé bannert ¢i raznych typt paneld. Jinou moznosti pro déle trvajici vystavy je
nahrazeni origindlnich archivdlii faksimiliemi rtizné trovné a typu. Dalsi varian-
tou jsou pomérné oblibené virtudlni, internetové vystavy, které umoziiuji casové

neomezeny piistup a maji vSechny vyhody nabizené digitalnimi technologiemi.”®

239 Viz virtudlni vystavy Britského ndrodniho archivu: http://www.nationalarchives.gov.uk/online-ex-

hibitions/ [cit. 9. 5. 2019].
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Z hlediska ptiprav mohou ovsem tyto vystavy znamenat podobnou ¢asovou
a persondlni zdtéz, jako je tomu u vystav origindlnich archivélii. Pfedpoklddaji
totiz podobnou pfipravu ve formé vybéru vhodnych expondti, z nichz se vytvari
kvalitni fotografie nebo jiz zminéné faksimilie, a ndro¢nd je téz ptiprava dopro-
vodnych odbornych textt. V ptipadé virtudlnich vystav pak k pfipravim patfi ne-
zbytnd kooperace s kompetentnimi odborniky IT sféry nejen pfi vlastni realizaci,
ale téZ pfi zajisténi udrzitelnosti.
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Zpfistupnovat a sdilet nase uchovdvané kulturni dédictvi patii mezi priority pa-
métovych instituci. Archivy mohou tuto ¢innost vykondvat nejen predkldddnim
archivélii v badatelndch ¢i svou publikaéni ¢innosti, ale mohou toto své poslani
obohatit také o pfipravu a realizaci vystav. Timto zptisobem maji moznost oslovit
nejen odbornou vefejnost, ale $ifit pozndni minulosti i mezi laickou vefejnosti
a ve specifickych pfipadech oslovit i nejmladsi generace spole¢nosti. V zdvislosti
na volbé tématu a stanoveni cil tak vystava v archivu dokdze mnohé historické
problémy jednoduse a v mnoha ohledech i ndzorné vysvétlit, piipadné vést na-
vtévnika i k estetickému prozitku.

Ptedlozend publikace se pokusila alespon v zdkladech pojmenovat hlavni a pod-
statné rysy vSeobecné muzeologie jako oboru, ktery se pfedné zabyva i problemati-
kou muzejniho vystavnictvi (muzejni prezentace) a muzejni komunikace. Principy,
na kterych tyto oblasti muzejni ¢innosti stoji, jsou v zdkladnich rysech vyuzZitelné
i v prostiedi archivu. Nalezeni optimédlniho zptisobu komunikace s ndvstévni-
kem vhodné zvolenym zprostfedkovdnim vybranych témat je jednim z kli¢ovych
prvka k Gspé$né vystavni ¢innosti. Z téchto divodi je vhodné nejen pochopit
principy muzejni komunikace, ale také zndt konzumenta, ndvstévnika, kterého
vystavou oslovujeme. Tato teoretickd vychodiska pak pomahaji k stanoveni vhod-
nych metodologickych postupti pro praktickou realizaci vystavy.

Piiprava a realizace vystavy md sv4 pravidla, kterd je dilezité dodrzet. V piiprav-
ném procesu se kromé stanoveni a definovdni tématu a tezi vystavy ocekavd i vy-
mezeni cilovych skupin, které méd vystava oslovit. Tomuto vychodisku pak nutné
pfizpisobujeme vystavni jazyk, zptsob prezentace a v dalsich fazich ptipravy i pii-
padné doprovodné programy, které maji za kol napomoci interpretaci zpracova-
ného tématu. V pribéhu procesu piipravy vystavy pak vénujeme pozornost prede-
v$im zplsobu interpretace (uchopeni tématu) sestavenim ndmétu a konkrétnéjsiho
libreta, které jiz tvofi ur¢ity navod k instalaci vystavy. V piipadé rozsihlého pro-
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jektu vystavy je namisté sestavit podrobny scéndf vystavy, obsahujici nejen seznam
a umisténi véech expondtd, ale stejné tak definitivni podoby textll, grafickych nd-
vrhit a vyobrazeni, vystavnich prvka apod. Dilezitou souddsti ptipravné fize tvorby
vystav je i pfistup k zvolenému tématu. Zpisob, jakym problematiku pojmeme.
V soudasnosti se jiz jen zfidka setkdvdme s vystavenim solitérit bez kontextu. Mo-
derni vystavni trendy, které jsou v poslednich letech jiz béznymi i v Ceské republice,
jsou piistupy narativni a kontextudlni, kdy vystavu pojmeme jako piibéh nebo jako
téma v $irsich souvislostech, které napomdhaji porozumét a pochopit interpretaci
(poselstvi vystavy) a zdrover jsou pro ndvstévniky atraktivni.

Samotnd realizace, tedy instalace a aranZovdni expondtil, umisténi textd (po-
pisk, vysvétlujicich priivodnich textl, nadpist) a dalsich vystavnich prvki ve
vystavnim prostoru, md nékterd pravidla a doporuceni, kterd napomdhaji nejen
z hlediska prakti¢nosti, ale zdroven i z hlediska celkového efektu prezentace, a je
vhodné je vzit v tvahu. Z nich mizeme zminit vedle zohlednéni odstupu navstév-
nika od expondt(l, na némz zdvisi napftiklad velikost (ale i typ, tvar, styl a barva)
pisma textovych ¢dsti vystavy, také zohlednéni pozorovaciho Ghlu, ptipadné pfi
instalaci zohlednovani viditelnosti expondtii — aby se vzdjemné nepiekryvaly, ale
téz aby byly vhodné a efektivné osvétleny, coz napomdhd i k vytvofeni urcité
atmosféry. Problémem, ktery vyzaduje peclivé posouzeni, je text ve vystavé — je
tieba stanovit jeho rozsah tak, aby nezastinil samotné expondty. Pravé ty by mély
dominovat jako svédci prezentujici a reprezentujici skute¢nost.

Instalace stoji ve znaéné mife na kompromisech. Ty se dotykaji pfedevsim pro-
blému souvisejicich s ochranou vystaveného pfedmétu a zptsobit jeho prezentace,
ve které se snazime zohlednit zase potfeby ndvstévnika. I z téchto divodu proto
¢asto sdhneme k instalaci substitut raznych typa, které nahradi citlivé origindly.
V mnohych ohledech ndm pomuzZe pfi ochrané expondtt (napf. vici prachu,
teplotnim zméndm, vlhkosti, ale i odcizeni) vystavni fundus. S tim zpravidla po-
¢itdme jiz pii tvorbé ndmétu a libreta, ve kterych zohlednujeme i finanéni rdmec
celého projektu, tedy i moznost specidlniho mobilidfe na miru.

V soucasnosti se stdvaji nedilnou soucdsti vystav razné doprovodné programy.
Jejich role je v poslednich letech vnimdna pfedev$im jako mimorddné efektivni
a zdroven atraktivni zptsob interpretace vybranych &ésti vystav (expozici). Zpra-
vidla zdbavnou, hravou formou zpfistupnuji ndvstévnikim dal$i kontextové po-
znatky, které ¢asto pfimo ve vystavé ndvstévnik prehlédne nebo si je nemusi viibec
uvédomit.

Vystavovani v archivech md svd specifika. Ta vychdzeji predev$im ze zdkladu
kazdého archivu, a tim jsou archivalie. Vystavni ¢innost tak nutné musi zohled-
novat ochranu a bezpe¢nost archivilii, at uz z hlediska klimatickych a svételnych
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podminek, které mohou dokument fyzicky poskodit (zni¢it), nebo z pohledu
umisténi a zpusobu instalace. I v prostiedi archivu lze realizovat atraktivni a smy-
sluplné vystavy. Zavisi to zejména na piistupu tvirct vystavy k zvolené proble-
matice a na cilech, které si stanovi. Rovnéz v ptipadé archivniho prostiedi autofi
vystav sleduji vzdélavaci rozmér a didaktické cile, tedy zdmér zprostiedkovat nd-
v§tévnikiim vystavy nové poznatky, a to pfedev$im pomoci archivdlii.

Vyznam naseho kulturniho dédictvi je pfimo zévisly na jeho zpfistupnéni spo-
le¢nosti. Sviij kulturotvorny potencidl muze projevit jediné v tom ptipadé, ze se
stane pfedmétem pozndni spole¢nosti, ze je k tomu vyuzivin, ze $ifi hodnoty
a pozndni, které je v ném obsazené. Pfipravit a realizovat vystavu, piimo ukdzat
uchovdvanou hodnotu a vysvétlit na nf, jak zili nasi ptedci, co tvofi sou¢dst nasi
kultury, naseho dédictvi a na co mazeme byt pravem hrdi, by mélo byt jednim
z hlavnich posldni nasich pamétovych instituci.



SUMMARY

One of the priorities of memory institutions is to share and make accessible the
cultural heritage we have preserved. Archives can contribute to this by presenting
archive material in research studies and publications, but they can also contribute
to this process by organising exhibitions. In this way they are able to address not
only specialists, but they can also share their knowledge of the past with the wider
public, and in special cases even reach out to the youngest generation in society.
In terms of their themes and goals, exhibitions in the archives are able to explain
many historical issues in a simple and clear manner, where visitors can also appre-
ciate their aesthetic qualities.

This publication attempts to provide a basic description of the essential fea-
tures of museology as a discipline, which is mainly concerned with organising
museum exhibitions (museum presentation) and museum communication. The
principles for this aspect of a museum’s activities are also useful in providing
a basic outline for archives. Finding the right way to communicate with visitors
through an appropriate theme is one of the key elements in successfully organ-
ising an exhibition. For this reason, it is advantageous not only to understand
the principles of museum communication, but also to understand the consumer/
visitor whom the exhibition is aimed at. This theoretical starting point then helps
to establish appropriate methodological approaches for the practical organisation
of the exhibition.

Organising an exhibition has rules which are important to be follow. In the
initial stages, in addition to establishing and defining the themes and ideas behind
the exhibition, the target group of the exhibition is also established. With this in
mind, it is necessary to adapt the exhibition language, the method of presenta-
tion, and in the latter phases of the programme, the accompanying programmes
to help interpret the theme. During the process of organising the exhibition we
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mainly look at the method of interpretation (understanding the theme) through
the creation of a subject and a more specific narrative, which serves to create
a specific framework for the installation of the exhibition. In the case of a larger
exhibition project, it is important to set out a more detailed concept of the exhi-
bition, containing both a list and the location of all of the exhibits, as well as the
definitive form for the texts, graphic-design proposals and illustrations, exhibition
elements, etc. An important part of the initial phase in the development of the
exhibition is also the approach to the selected theme or the way in which a cer-
tain issue is conceived. It is rare today to see items exhibited on their own with-
out any context. Modern exhibition trends, which have started to become more
common in the Czech Republic in recent years, include narrative and contextual
approaches, where the exhibition is understood as a story or a theme with wider
connections, which helps in the understanding of the interpretation (the message
of the exhibition) and is at the same time attractive to visitors.

The installation and arrangement of the exhibits, the positioning of the texts
(descriptions, explanation notes, headings) and other exhibition elements in the
exhibition space have certain rules and recommendations, which not only help in
practical terms, but also in the overall effect of the presentation, and it is useful
to take them into consideration. These include the distance of the visitor from
the exhibition, which relates, for example, to the size (as well as the type, shape,
style and colour) of the written sections of the exhibition, taking into account the
observation angle and the visibility of the exhibits to ensure they are not covering
each other, while there is also appropriate and effective lighting, which helps in
the creation of a specific atmosphere. Another issue is the commentary for the
exhibition which should not be too extensive and thus overshadow the exhibits
themselves, as these items should be centre stage when presenting and represent-
ing reality.

The installation depends to a large degree on making compromises. These ap-
ply mainly to the issues related to the protection of the exhibits and the ways in
which they are presented, where we also try to take into account the requirements
of the visitor. For these reasons we often try to find various substitutes to the
fragile originals for the installation. This helps in protecting the exhibits from the
collection (e.g. against dust, temperature changes, dampness, as well as theft). We
are mindful of this when developing the theme and the narrative, and when con-
sidering the financial aspects of the project, including purpose-built display cases.

Today, the various accompanying programmes are one of the integral parts
of an exhibition. In recent years their role has been viewed as being particularly
effective as well as an attractive way to interpret selected parts of the exhibition
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(exhibits). Usually they employ playful and entertaining ways to present different
aspects of the information to visitors — information which they would often over-
look in the exhibition.

There are specific features to organising exhibitions in archives which are
derived from the basis of each archive — its archival material. Every exhibition,
therefore, has to take into consideration the protection and safety of the archive
material, either in terms of the environment and lighting conditions, which could
physically damage (destroy) the document, as well as the positioning and method
of installation. Even within the archive itself, it is possible to organise an attractive
and meaningful exhibition. This depends mainly on the approach of the exhibi-
tion organisers towards the selected issue and the individual objectives set out by
the exhibition., The designers of the exhibition also follow educational objectives
when considering the archive space, thereby providing visitors with new informa-
tion through the archival material.

The significance of our cultural heritage depends on it being accessible to soci-
ety. Its potential to shape culture rests on it being the object of public knowledge
and being used to spread the values and knowledge which are contained within it.
When organising an exhibition, one of the main missions of our memory institu-
tions should be to show the value preserved in our heritage and use it to explain
how our predecessors lived — something which forms a part of our culture and our
heritage, and of which we can be rightfully proud.
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Dotaznik pro zapujceni archivélii k vystavnim dc¢eliom

A/

Vystava

NN 0N

B/

. Nézev vystavy.

. Datum zahdjeni vystavy.

. Datum ukoncéeni vystavy.

. Jméno a adresa instituce, kterd si archivilie vypujéuje.

. Jméno, adresa, telefon, fax osoby odpovédné za vypujcené archivilie.
. Pozadované archivilie pro vypujcku.

Stavebné-technické parametry vystavnich prostor

7

8.
9.
10.

11

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

. Jsou vystavni prostory samostatnou budovou nebo jsou soudsti vicefunkéni
budovy?

Stavebni materidl budovy (beton, cihla).

Ve kterém podlazi jsou vystavni prostory umistény?

Pocet metrt ¢tverecnich vystavnich prostor.

. Jsou vystavni prostory ¢lenény a jak?

Maji vystavni prostory jeden vstup nebo vice, a jaky je jejich rezim?

Pocet oken (na jaké svétové strany jsou umisténa?).

Klasickd ochrana prostor (zdmky, mfize).

Elektronicka bezpe¢nostni signalizace.

Moznost pfidavné lokalni elektronické signalizace.

Je v objektu elektronickd protipozérni signalizace (EPS)?

Hasici pfistroje (pocet, typ).

Pocet dozorct1 ve vystavnich prostordch v névstévni dobé.

Zpusob zabezpeceni vystavnich prostor mimo névstévni provoz.

Kdo m4 pfistup do vystavnich prostor béhem instalace a demontdze vystavy
a jak je provadéna kontrola?



Priloha 1: Dotaznik pro zapUj¢enf archivalii k vystavnim u¢elim

C/ Klimatické a svételné parametry vystavnich prostor

22. Zpusob vytdpéni vystavnich prostor.

23. Klimatizace.

24. Pridavné klimatiza¢ni ptistroje (typ a pocet).

25. Pristroje na méfeni teploty a vlhkosti (typ a pocet).

26. Teplota ve vystavnich prostorich (je mozné ji upravit dle pozadavkd pujcitele?).

27. Relativni vlhkost ve vystavnich prostorich (je mozné ji upravit dle pozadavka
pujcitele?).

28. Zpusob osvétleni vystavnich prostor.

29. Béind hladina intenzity osvétleni v luxech (je mozné ji upravit dle pozadavka
pujcitele?).

30. Typ(y) umélého osvétleni.

31. Je mozné zcela vyloudit piistup denniho svétla?

32. Jsou k dispozici uzamykatelné prachotésné vystavni vitriny (typ)?

33. Jsou tyto vitriny klimatizovdny?

Jméno a podpis odpovédného pracovnika Datum
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Dokumentace o stavu archivilie Nazev vetejného archivu

DOKUMENTACE O STAVU ARCHIVALIE - PRILOHA SMLOUVY O VYPIIJCCE

NAZEV ARCHIVALIE:

NAZEV VEREINEHO ARCHIVU Fond, inv, &

POPIS:
Rozméry

FOTODOKUMENTACE STAVU ARCHIVALLE PRED VYPUICENIM:

str, & 173 Priloha 2. 4 Smlouvy o vipijice mezi Nizev vefejného archivu a Nazev vypljtitele r'(‘;. )



Priloha 2: Dokumentace o stavu archivélie — pfiloha smlouvy o vypUjc¢ce

Dokumentiace o stavu archivilie Mazev velejného archiva

FOTODOKUMENTACE STAVU ARCHIVALIE PRED VYPUJCENIM (pokracovdni):

POZNAMKY:

Popis fyzického stavu archivélie:
Doba vystaveni:

Klimatické podminky vystaveni:
Svételné podminky vystaveni:

PoZadavky na vystavni vitriny:

Zpisob adjustace:
Pokyny pro manipulaci:
PUJCITEL: . v VYPUICITEL: o DATUM: .
sir, & 273 Philoha & 4 Smiouvy o vipijice mezi Nizev vefejného archivu a Nizev vyphjcitele (CJ.: 000)
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Dokumentace o stavu archivilie Niwev vetgintho archivu

STAV ARCHIVALIE PRI NAVRACENI

POZNAMKY KE STAVU ARCHIVALIE PRI NAVRACENI:

POICITEL: ... ... . VYPUICITEL: DATUM:

stro & 33 Priloha &, 4 Smiouvy o vypdjece mezi Nazev vefejného archivu a Nazev vypijtitele (¢ - pog)



Prlloha 3: Obrazova pfiloha

Obr. 1 a 2: V roce 2012 vystavil Narodni archiv original tzv. Zlaté buly sicilské Fridricha II.
z 26. 9. 1212, dalSich dvou privilegii Fridricha Il. pro Pfemyslovce pod zlatou bulou z téhoz
dne a konfirmace Karla IV. z roku 1348. Typové se jednalo o malou vystavu vzacného souboru
archivalii bez vyraznéjsi kontextualizace. Vystava trvala pouhé Ctyfi dny a vzbudila ocekavany
zajem vefejnosti. Pfed budovou Narodniho archivu v Praze na Chodovci stala vzdy dlouha
fronta ndvs§tévnikl, jejichz poCet nakonec preséhl 10 000 (foto: NA).
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Bratrickn zavirej vratka

L+
Obr. 3 a 4: V roce 2018 pripravil Narodni archiv ve spolupraci s dal$imi statnimi archivy vy-
stavu Labyrintem déjin ¢eskych zemi, ktera se konala v Cisafské konirné Prazského hradu.
Tato vystava se pokusila o komplexni uchopeni déjin Ceské statnosti od prvnich pisemnych
zminek az do soucasnosti prostfednictvim archivalii — pfedevSim vyznamnych statopravnich
dokumentd, ale také dobovych novin, plakatl &i fotografii (dopliikové byly vystaveny i trojroz-
mérné artefakty). Béhem péti mésicl si vystavu prohlédlo vice nez 40 000 navstévnik( a byla

v centru pozornosti médii (foto: NA).
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Obr. 5 a 6: Moravsky zemsky archiv (MZA) s pofadanim vétSich vystav zapoc&al v roce 2014,
kdy se konala vystava Navracena svédska korist. Pribéh jediného souboru rukopist ukoristé-
nych Svédskou armadou za tficetileté valky, ktery byl vracen zpét do ¢eskych zemi. Protoze
se jednalo o vystavu souboru rukopistll, které sice spojuje spoleény osud, které v8ak maji
rozmanité stari, provenienci i obsah, nebylo moZzné vystavené exponaty vyraznéji kontextuali-
zovat. Z muzeologického hlediska Ize vystavé vytknout pomeérné fadni uspofadani vystavnich

vitrin (foto: MZA, Anna Peckova).
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Obr. 7 a 8: Dal$im vystavnim projektem MZA byla vystava Muzeum odboje Eeskosloven-
skych legii — ze sbirek zaniklého brnénského muzea, pfipravena v roce 2015 ve spolupréaci
s Jednotou Ceskoslovenské obce legionafské Valtice. Pro tuto vystavu byla pfiznadna vy-
raznéj8i kombinace archivalii a trojrozmérnych pfedmétl, coz spolu s atraktivnim tématem
nepochybné pfispélo ke znaénému zajmu verejnosti. | zde Ize v8ak vznést vyhrady vidi pfilig
pravidelnému usporadani vitrin (foto: MZA, Anna Peckova).
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AT

SO8k

Obr. 9 a 10: K vyro&i 1918-2018 pfripravil MZA vystavu Morava jako soucdst deského statu,
prezentujici moravské déjiny od stfedovéku do roku 1918 prostfednictvim unikatnich archiva-
lif. Vystava se vyznacCovala napaditym prostorovym feSenim. Vitriny byly spojeny pruznymi fo-
rexovymi sténami, na nichz byly umistény jednak fotografické reprodukce detaild z vybranych
exponatl, vytvarejici pozadi vitrin, jednak popisky expondatl a doprovodné texty umisténé
v prostoru mezi jednotlivymi vitrinami. Pomoci forexovych stén byl také definovan koridor,
v némz méli nav§tévnici vystavou prochazet (foto: MZA, Anna Peckova).
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Obr. 11: Vitrina na vystavé Morava jako soucdst ceskeho statu (foto: MZA, Anna Peckova).
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Obr. 12 a13: Vroce 2019 se v MZA konala vystava Z Trevisa do Brtnice. Pfibéhy Slechtického
rodu Collalto ukryté v Seskych archivech, kterou archiv pfipravil ve spolupraci s Ustavem
pomocnych véd historickych a archivnictvi FF MU za vyrazného podilu studentd. Z financnich
dlvodl bylo zvoleno skromnégj$i technické feSeni a mezi jednotlivé vitriny byly umistény vy-
stavni bannery, obsahujici doprovodné texty a vyobrazeni (popisky exponatl byly tentokrat
umistény pfimo ve vitrinach). PouZiti bannerld v8ak umoznilo realizaci nasledné bannerové
vystavy, pro kterou byly vedle bannerl s doprovodnymi texty zhotoveny jesté bannery s re-
produkcemi archivalii a pfislusnymi popiskami (foto: MZA, Anna Peckova).
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Rambaldo XIll. Collalto

a jeho pfichod na Moravu

rocs 1617 uzaviel Rambaldo shalek 5 Blan-
kou Pobyrenou 2 Thmu, klerd byla netefi

vl st na povstini. Od pasovivka, ey Ra-
skjeh keofingenti, kakdo tiskal v dubnw 1623 Brtnic
 pocdiyh | da pansivl (84, 8.5).

PiiS epobryval. Teprve kyd s mw v roce 1828 na-
zatal

intenzivnag. Nechal v Betici vystavhl soukenickou
manufakiung  poverkd kdidier paldnd.

& hald "

anﬂ.mmomsm
(1626-1630), kde stanul v Sele velkiho clsalské-
o vojsia 4

¥ bk

cham, oviem vyrvolalo i
salevy mevel. Na cestl k cisafshien dvony, kds
chidil jbind podat rprivu, viak

B, prcheaic
{Stuny met Jarmmice rod Robytnou)

ambaldo XIIL. se et v mldi vydal na vejen-
sou dribu v elsalsijeh shatbdch. Prvnd ziu.

‘Senasti ziskal wa vilos s Turky v Uhrich v latech

L608-1607 (R}, Pozdt byl povien |jingmi dkoly, &

diilaitim
sakou anmédu heaniéad phechedy 1 Bavarska do
Lach. Bitvy pa Bid hote s visk hrabé plimo ned-
tastnil ¥ roce 1621 bojoval proti povetini Gabrisia
Bethlena v Uhréch, kde s pozali stal vechnim ve-
el cisafakych vojsk,

ZTrevisa
do Brtnice

Obr. 14: Navrh banneru s doprovodnym textem a vyobrazenimi pro vystavu
Z Trevisa do Brtnice.
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Mezi cisarem a komunami

Collaltové v mocenskych strukturdch Fisskeé Itdlie

. )
‘ Z Trevisa
do Brtnice

Obr. 15: Navrh banneru s reprodukcemi archivalii pro bannerovou verzi vystavy
Z Trevisa do Brtnice.
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