ik

Pocatky zvukového filmu
¢eskd medialni kultura
130. let

- BRNO 2009



vzdy si souCasné udrovaly relativni autonomii a fungo
ly jako spojnice mezi filmem a dal¥fmi médii, od gram;
fonu a rozhlasu pfes televizi aZ po internet. Tato yal.
tivni textudlni autonomie a samostatnd komoditn{ k
nota filmovych pisni se postupné projevovala v p¥ipad
illustrated songs z nickelodeont, pisni zpivanych v i
zich pred projekcemi némych filmd, tisténych Slagroy:
edic a Selakovych singli tficatych aZ étyFicatych le
soundtrackd z padesatych aZ osmdesatych let, stejng
digitdlnich nosiéq, trailerd a videoklipt soudasnosti, Nig
méné ve tticatych letech hrala populdrni pisnieka ve filig
mnohem dileZit&jsi roli neZ dnes a z uréitého hledisks
mohly prvni zvukové filmy dokonce jevit jako pouhé zam
ky k ifend 8ldgrii novymi prostfedky. Ceska filmolog;

literatura dosud ekonomickou a kulturni funkei pisng
filmu opomijela a jediné relevantni pFispévky k tomut
matu lze nalézt v pracich o populdrni hudbé. Nabiz{ s
proto Siroké pole pro dalsf vyzkumy, af uZ z hlediska my
kologického, ekonomického nebo socidlngkulturniho.

I I I Medialni vystavba ,idealniho
: pramyslového mésta“

Sit médii v Bafové Zling t¥icatych letl

Zakladem kaZdé viroby, kazdého obchodu,
kazdého podniku je myslenka proménénd v skutek.
Mezi mySlenkou a provedenim stoji slovo —
vysvétlujicl, dorozumivajici, rozkazujici, ¥idiei.

Cim rychleji se dostane na urdené misto,

tfm lépe pro viechny.

(JAN BATA)2

ato kapitola se zabyva vztahy mezi primyslem, urba-
stickym rozvojemn a médii na prikladu Bafova Zlina
jcatych let. Média ve sluzbdch primyslového mésta zde
chapu jen jako nastroje dokumentace, propagace a ko-
munikace, ale pfedeviim jako prostiedky vyrobni — jako
dminky efektivniho fungovani, ristu a reprodukce pri-
yslové vyroby i mésta Zijictho v symbidze s mezinarod-
nim koncernem, jenZ zasahuje do vSech oblasti Zivota oby-
tel. Média ve Zling a jeho satelitech napomahala tomu,
aby se urbanistické a socidlni celky podf#idily poZzadavkim
riové vyroby, aby se jejich obyvatelé ztofoZnili s ideo-
gii firmy, prijali za sva urditd mista v pohyblivé hierar-
ii pracovnich vztahl a ptizpGsobili jim i své soukromé

' IDEALNI PRUMYSLOVE MESTO,
' STAT PRO CTYRICET MILIONU

in je typickym pfikladem primyslového mésta, jehoz
storicky rozvoj izce souvisi s jednou spoleénosti, niko-
pouze s jednim primyslovym odvétvim. Do prvni své-
vé vilky to bylo malé moravské mésto v zemédélském

Netiplnost nebo nestandardizovanost nékterych bibliografickych Gda-
j& v poznamkovém aparétu této kapitoly je zpiisobena tim, Ze mate-
tidly z dobovych periodik byly ¢erpany ze sbirky byvalé vystizkové
sluzby firmy Bat'a (viz niZe).

Jan Bat'a: Budujme stdt pro 40,000.000 lidi. Druhé rozdifené vydani.

Zlin: Tisk 1938, 5. 115,
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jako Zilky listu sméFovaly ulice s rodinnymi domky. Hlay-
n{ méstské centrum s ndméstim a obchodni ulici bylo vidy
situovdno mezi hlavnim vstupem do zdvodu a obytnymi
Stvrtémi.ll

Snazili jsme se od potdtku vystavby mésta, aby stylové vy.
ristalo organicky z primyslové architektury, jako nové fy
my k vyjadieni architektova ndzoru na préci a Zivot primys
lového mésta. Vliv na obraz Zlina mé pramyslovy objekt, ¢
tovarn{ budova. Ta jest hlavnim motivem zlinské architekty
ry. Tento motiv se opakuje v raznych variacich 1 u ostatnic
budov slouZicich vefejnym tdeltim [...]. Architektova inveng
musela vZdy Fesit problém, jak p¥izpisobit disposici budovy
pro veiejné téely: tovarnimu konstruktivnimu standardy
Tento standard je butikou (prvkem) zlinské architektury.
Jest to konstruktivnf pole o rozmérech 6,15 x 6,15 m. [...]18

Mezi jeho kli¢ové funkce a soutasné podminky spravného
fungovéni patfila také medidlni komunikace: sit telefon-
nich linek, radiotelegrafie, ddlnopis, a dokonce i televizni
vysilani.12 V soupisu hlavnich pfedméti podnikédni jsou
zahrnuty mj. také filmova studia, kino a vyroba rozhlaso-
vych pitjimacéa.)3 Kino bylo zafazeno mezi hlavni oddgleni
zdvodd, na téZe trovni hierarchického schématu, jako na-
ptiklad koZeluZny nebo elektrarna.l4 Jeho misto na hlav-
nim regulaénim planu, jenZ je pFipojen k rukopisu, bylo
ituovano do samotného st¥edu idedlniho primyslového
mésta (viz obr. ¢. 91). Mimochodem, na podobné privilego-
vaném misté bylo postaveno 1 Gahurovo Velké kino ve Zli-
né: na ndmdsti Price, je¥ se potatkem tficatych let stalo
novym centrem mésta (nahrazujicim centrum historicks),
prostorové spjatym s hlavnim vchodem do Batovych zavo-
dit. Kino idedlnfho pramyslového mésta mélo mit kapaci-
u tisic mist, platno o rozmérech 8 x 6 metrt a kazdy den
mélo uvadét novy program: devét promitani tydng, sesta-
enych z Sesti novych celovefernich filmi a jednoho filmu
détského, dvou tydenikd a étyt kratkych filmii. Vstupné
e mélo pohybovat od 1 K¢ za détské predstaveni do 3 Ké
a béZné projekce.15

Model Idediniho primyslového mésta mél byt pouZit
ako univerzalni recept pro vystavbu série standardizo-
anych primyslovych sidel v Ceskoslovensku i po celém
vété (coz se Bafovi také do znacné miry podatilo). Mé-
ia v tomto procesu plnila kliCové vnitini i vn&j$i funkee:
mozniovala efektivnéj§i standardizaci vystavby a vyroby
rost¥ednictvim instruktéze zaméstnaned o zakladnich

Kli¢ovym pojmem pro vyjadieni symbiézy mésta s tovar
nou a k propagaci tohoto konceptu jako univerzalni formul
pro vystavbu novych bafovskych mést se od poloviny tics
tych let stalo ,idedlni primyslové mésto budoucnosti® N4
vrhy a studie idedlniho priimyslového mésta zpracovéval
predni éeskoslovensti architekti a urbanisté jako F. L. Ga
hura, Josef Goéar, Emanuel Hrugka, Vladimir Kubetka
Richard Hubert Podzemny, Ji#i VoZenilek.® V roce 193’
pfipravoval kolektiv pracovnikd ndvrhového a stavebnih
odd&leni Batovych zévodd k tisku tiidilnou publikaci
z niZ se v archivu dochoval p¥ibliZné étyFistastrankovy ru:
kopis pod nazvem Idedini primyslové mésto — praktick
plén vystavhy, organizaénf schéma zdvodi a popis provoz
mésta, propracované do nejmengich detailt.’0 Idedlni pri
myslové mésto pro deset tisic obyvatel mélo mit organ
kou strukturu vzajemné propojenych sfér vyroby, rekreac
a bydleni:

Mélo tvar v&jite nebo listu, jehoZ Fapik sméfoval ke vstup
do zavodu. V ¥apiku onoho listu, mezi obytnym celkem a 24
vodem, byly soustfedény obchody a sluZby. Objekty méstsk
vybavenosti, §koly, interndtni bydleni a dalsi objekty byl
soustfedény okolo tstfedniho méstského prostoru, k nému

8 FrantiSek Lydie Gahura: ,,Budovani Batova Zlina®. In: Josef Setnié
ka (ed.): Urbanismus — architektura zdvodii Bata a. s. ve Zliné, ci
dilo, s. 6.

9 Srov. Pavel Novak: Zlinskd architekiura 1900-1950. Zlin: Agentura
Cas 1993, 5. 253,

10, Jdealni primyslové mésto — kniha zkuZenostf a rad z podnlkani
Bat'a“. Moravsky zemsky archiv, pracovi$td Zlin, fond Bat’a, a8

" Zlin (dale jen MZA, BA), Osobni oddgleni, 11/6 — Publikace, tisko
viny, k. 56.
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~ Pavel Novak: Zlinskad architektura, cit. dilo, s. 258. Podle vzorce
idedlniho primyslového mésta byla na pfelomu tficatych a &tyfica-
tych let skutetné postavena fada batovskych sateliti — v Ceskoslo-
vensku to byly Batovany (dne$ni Partizinske), Zru¢ nad Sizavou
a Sezimovo Usti — Velky dviir. Srov. tamtéz, s. 260-266.

»ldedlni primyslové mésto®, cit. dilo, s. 281,

Tamtéz, s. 6.

Tamtéz, 5. 9, 12.

5 TamiéZ, s. 256-257.
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Obr. & 91. Hlavnt
regulacni pldn

z rukopisu Idedini
priimyslové mésto
farch. R. H. Pod-
zemny, 1937). Sipka
oznadcuje umistént kina
v centrdlnim ,Fapiku”
listové struktury.

kterd by zajistila dostateénou zaméstnanost pro fty¥icet
miliont lidi a republika by se po pFedpoklddaném demo-
grafickém boomu zaFadila mezi nejv§znamnéjsi zemé Ev-
ropy. V knize Budujme stdt pro 40,000.000 lid{ je samo-
statna kapitola vénovand telefonu a rozhlasu, jako jedné
ze sedmi kli¢ovych oblasti ,technického zdkladu budovéni
statu” (srov. obr. €. 92).17 Kapitolu lze éist jako praktickou
eorii médii v primyslu a obchodu. Bafa hned v prvnim
odstavei rozdéluje funkce medidlni komunikace do &yt
kategorii: vysvétlujici, dorozumivajici, rozkazujici a ¥idict,
Co nejrychleji technicky prendsené slove je podle néj ne-
zbytnou podminkou realizace moderni vyroby a obchodu
organizace podniku:

,,
=y

PROMYSLOVE MESTO. 3 e s

Uspéch neni nikdy dplné 24visly pouze na nés; do veliké

miry zévisi na spoluprdei, o nf? se rychle dohodneme. Tento

vivej se stupituje ke spolupré.ci stdle uz¥i a rychlej$i. VEichni
potiebujeme ustaviéng informace dvojtho druhu;

1. Rychléinformace, jeZ musime bud p¥ijimat nebo rozesiiat.
Tyto informace maji rozhodujief vliv na to, zda ziskame &
ztratime néktery obchod.

2. Pravidelné informace a prostiedky k rozmluvé, na nichz
provadéni obchodu zavisi a které zakladaji trvald spo-

" jeni,l8

Za kli¢ové prost¥edky, jak dosdhnout modernizace né-
rodniho a mezindrodniho ,zpravodajského systému® pro
potfeby primyslu a obchodu, Bata povaZoval rozSifovani
elefonnich siti, jejich aufomatizaci, zlevnéni, zavedeni
no¢niho provozu a rozsi¥eni dalnopisu i na mezinarodni
styk. Hlavnim hybatelem prosperity byl viak podle Bati
export, jenZ bude vyzadovat sofistikovanou koordinaci sta-
isic zahrani¢nich ,exportnich prodavadi, nakupct a za-
tupcl, ¢ehoZ bylo mozno dosdhnout jediné rozhlasem:

principech pracovnich dkont a o socidlnich vztazich v i
varnach, obchodech i v primyslovém mésté, zajistova
koordinaci vyroby a Zivota za branami tovarny, propag
vala batovské principy ve vnéj§im svété a hlavné zajist
vala komunikaéni sit mezi jednotlivymi oddélenimi tov:
ren, mezi satelity a centrem, stejné jako mezi podnikem
a jeho odbérateli a spot¥ebiteli.

Koncept ,idedlniho primyslového mésta“ v roce 1937
dopinil dalsf velkolepy projekt Jana Bati, tentokrat v
pracovany pro potfeby celého ndreda: plan na celkovou
modernizaci pramyslu a infrastruktury éeskoslovenska‘

Tyto zdastupce bude zapotfebi udrZovati v pfimém styku
s matefskou zemi a se zavody, jeZ je vyslaly. Nejrychlej-
Sim prostiedkem k udrZovan{ styku s nimi je kratkovinné
vysildni.

Jde o pravidelng vysilani dvojiho druhu:

1. Vysilani kulturniho rdzu.

2. Vysilani instruktivni povahy.

16 ,Ideédlni primyslové mésto*, MZA, BA, Osobni oddéleni, I/6
Publikace, tiskoviny, k. 56. h
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7 Jan Bata: Budujme stdt pro 40,000.000 lidi, cit. dilo, s. 115.
8 TamtéZ, s. 115-116. '
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2. SIT MEDII VE SLUZBACH
PRUMYSLU A OBCHODU

Vétsina toho, co bylo dosud napsano o médiich v Bafové
Zlin&, se tykd vyroby dokumentdrnich, reklamnich a ani-
movanych filmi ve Filmovych ateliérech Bata (FAB), vy-
stavénych roku 1936, kde se v druhé pili t¥icdtych let
a potatkem let ctyficatych postupné soustiedila fada
B N ¢ ‘ - _ ;. . filma¥d a fotografii spojenych pfimo & nepfimo s avant-
CBUDUIME ZPRANKODAT S‘T~Y"I-!' N N 4, gardnim hnutim: dramaturg, scendrista a reZisér Elmar

; ” ‘ ; TN ' : Klos, dokumentarista, stfiha¢, kameraman a filmovy ar-
chitekt Alexander Hackenschmied, zvukovy inZenyr a te-
levizni technik FrantiSek Pilat, dokumentarista a tvirce
populdrné-védeckych filmd Jifi Lehovee, tvirce folkloris-
tickych dokumentii Karel Plicka, fotografové Josef Sudek
a Jan Lukas ad. Prestoze §lo z vétiny o uZitkové filmy,
byla Zlinsk4 produkce dosud zkoumana z hlediska umalec-
kych kvalit a autorskych p¥istupd Batovych filmat, ktef
vzhledem ke svému zaméstnavateli a zadavateli lidajné
pracovah zptisobem téméF autonomnim, a dokonce se jim
pry dafilo skryté prosazovat levicovy kulturni program.
Role Batovy pramyslové spolednosti jakoZto ziizovatele
a zadavatele zlinské filmové vyroby byla povaZovana za
pouhou nutnou podminku pro vznik jedineéného ostrova
umélecké kreativity a organizaéni invence, jenz prevyso-
val vétdinu filmové produkce v prazském centru. Zlinsky
film byl takto zadlenén do historie deskoslovenské kinema-
tografie jakozto evoluéni krok na cesté pokroku k vy$$im
profesnim a uméleckym hodnotam. Typickym projevem
tohoto pfistupu je kanonickd kniha Antonina Navritila
o dé&jindch deskoslovenského dokumentdrniho filmu. Au-
tor hodnot{ realizaci bafovského programu vyroby pri-
myslovych filmi o zédvodech a mésté Zliné takto: ,Vétsinou
viak autofi na toto spojeni [se zdvody a méstem] rezigno-
vali a dali ve svych filmech voln§ prichod svym zgjmam,
laskam, myslenkam i fantazii, vyiad¥ili v nich sv{yj este-
ticky, ale i filozoficky vztah k redlné spoledenské skuted-
nosti.“2¢ V podobném duchu, byt na zakladé peélivéjsiho

Obr, & 92, Strdanka [...] AZ dosud vyuZivdme rozhlasu, jednoho z nejmocngjsich
z Batovy knihy technickych vynalezd, vétsinou jen k zdbavé. [...} Je zapo
Budujme stdt pro t¥eb{ vyuiiti rozhlasu také k praci, k obchodu, k reklams,
40,000.000 lidy. k vyrobé, a hlavné ve prospéch exportu.1?

V néplni takovéhoto statem zFizeného vysilani se mély ob-
jevit podobné Zinry a zpisoby osloveni, jaké se Bata p
kousel od roku 1938 sdm realizovat ve zlinském zévodnim
rozhlase a v tzv. exportnim radiu: populdrni hudba, zpra
vy o sou¢asném dénf ve staté, proslovy vedoucich osobnosti
priumyslu, pozdravy pfibuznych. V nasledujici é4sti této
kapitoly budu analyzovat medidlni sit v Bafovjch zévo-
dech a mésté Zliné s ohledem na jeji komunikaéni a re-
prezentacéni funkce, jez plnila ve sluzbach prumyslove
produkee.
20 Antonin Navratil: Cesty k pravdé ¢i I#. 70 let deskoslovenského do-
kumentdrntho filmu. Praha: AMU 2002, s. 82; totoZny nazor je vyja-
dfen in: Elmar Klos — Hana Pinkavova: Historie gottwaldovského

JSilmového studia v pohledu pamétnil, ofima soucasnikit a v doku-

19 Tamtéz, s. 117-118. mentech. Texty Cs. filmového tstavu, &, 22. Praha 1984, s. 46.

424 425



historického vyzkumu, vysvétiuje vstup avantgardistﬁ:

do sluZeb ,velkokapitalisty v dosud nejseriéznéj¥i pr

¢i o zlinském studiu JiFi Stejskal, podle ngjZ si filmari- dd'

nového angaZma slibovali, Ze ,po splnem smluvniho penza
reklam budou moci uskuteénit své predstavy na socidlnim

dokumentu“?! Podle Michala Breganta spoival hlayng
vyznam zlinské tvorby v tom, Ze se zde filma¥i p¥iprave.

vali na samostatnou umeéleckou préci, pfidem? zakazkovs
tvorba pro né plnila funkei jakychsi ,stylistickych evige

ni“22 Zdrojem téchto jednostrannych interpretaci byl

retrospektivni pohled samotnych filma#d, kteti jiz jak
zaméstnanci zestdtnéné kinematografie vzpominali n
své zlinské plsobeni jako na ufednicka léta pfipravy na
praxi v oblasti hraného filmu. Podle nejaktivnéjsiho z p
métnikt Elmara Klose se ve Zliné vytvofila ,programov:
umélecké skupina®, jez ,v prostiedi a v podminkach d
namicky se rozvijejictho pramyslového mésta doufala naj
podminky pro realizaci filmovych pfedstav, které nemohi
uskuteénit v hlavnim mést&*23 :

Pro pochopeni vztahu mezi filmovou tvorbou a pri
myslovou vyrobou v Batové ZIing je nutné poloZit si v4in

otazku, jakd byla role a mira kontroly zadavatele. Bafové

{nejprve zakladatel Tomas, po jeho smrti roku 1932 jeho
nevlastni bratr Jan), ktef{ dosdhli dspéchu diky aplika

promyslenych metod racionalizace vyroby a délby pré--

ce, technickd média vyuZivali ke zcela praktickym 11&
ldm a bylo by naivni se domnivat, Ze z obdivu k mlady
filmafim udélali v¥jimku a dali jim prostor k realizas
uméleckych, kulturnich, nebo dokonce politickych cil
jeZ by byly v rozporu se z&jmy spoleénosti. Archivni pr.
meny o vnitinim fungovani koncernu z druhé pile t¥ic
tych let, kdy vrcholil jeho rozvoj, dokazuji, Ze v té dobé b
systemati¢téj&i sledovani cili protichidnych z4jmim po
niku bylo nemyslitelné: to se tyka hlavné tzv. ,p¥ikazi’
¢ili zdpist o rozhodnutich vedoucich pracovnika (Casto
pfimo Jana Bati) a o jejich nésiedném plnéni pod#izenymi

21 Jifl Stejskal: Zlinskd filmovd virobna, Disertadni préce. Bmo: FE

UIP 1972, 5. 34.
22 Michal Bregant: , Avantgardni tendence v deském filmu®. In: Ivan

Klime$ (ed.): Filmovy sbornik historicky 3. Praha: CFU 1992, ¥

s. 162.
23 Elmar Klos: ,,Film ve Z1in&“. Film a doba 12, €. 12, 1966, s. 660,
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-zaméstnanci.?4 Filmovy ateliér, laboratore i kina mély sice
relativni ekonomickou autonomii a vlastni pravni subjek-
tivitu, ale de facto byly integralni sou&ésti hospoda¥rské
-struktury Bafova koncernu a musely se Fidit stejnymi

4 M

ekonomickymi principy (jednotné fizeni, pldnovani a icet-
-nietvi, tydenni kontroly hospodareni, podil zaméstnanct
‘na zisku a na ztraté atd) jako vfrroba a prodej bot, pun-

goch & pneumatik.2s
Ani% bych chtél popirat umelecke pFinosy zlinského

“filmu pro rozvoj narodni kinematografie, poloZim ve své
“analyze dGraz na logiku racionalizace primyslové pro-
‘dukce a mezindrodniho obchodu jakoZto na primérni
-zdroj a také hlavni referenéni bod médii, sdruzenych do
- zvladtni infrastruktury, v jejimz rdmei byla kinemato-
. grafie jen jednou slozkou z mnoha. Zlinsky film dvacatych
-aZ CtyFicatych let — mé-li byt pochopen ve své pﬁvodni
funkénosti — mwusi byt zaclenen zpét do Fetézce médif, jez
‘byla pouzita Bafovymi zévody ke konkrétnim praktickym
ideliim: zdznamu a archivaci provezu a rozvoje podniku,
vyuce technik: sériové vyroby, k propagaci produkti a ve-

fejnych sluZeb, stejné jako socidlni péce o zaméstnance,

-ale pfedev§im pro systém vniténi a vn&j¥f komunikace in-
“tegrujici a koordinujici zaméstnance se zaméstnavatelem,
- zdkaznika se znatkou, matefskou spoleénost s filidlkami,
‘manaZerskymi centry a obchody roztrouSenymi po celém
- svété, v neposledni ¥adé pak i Zlin s jeho satelity ve vlasti
:i v ciziné. Thomas Elsaesser a Vinzenz Hediger, filmovi

historici, ktefi oteviraji nové perspektivy vyzkumu pri-
myslového filmu, navrhuji nazyvat takovyto fetézec i sit

médif némeckym terminem Medienverbund. Média jsou

v ramci tohoto Medienverbund vzdjemné propojena a sou-
stfedéna kolem urcitého méstského celku, primyslového

24 Viz MZA, BA, I/4 — Hlavni feditelna.

25 Srov. Viastimil Harach: ,,Planovéani a hospodaisivi ve FAB v letech
1935-45“. In: Elmar Klos — Hana Pinkavova: Historie gottwal-
dovského filmového studia v pohledu pamétnikst, oéima soucasniki
a v dokumentech, cit. dilo, s. 126-133. V rozhovoru z poditku de-
vadesatych let Klos vzpominal, jak ateliéry musely dodrZovat ba-
tovsky rozpodtovy refim, vyrobni plén, systém vnitinich zakézek
v rdmci koncernu a jak se plat filmovych pracovnika sklddal z fix-
nich 500 K¢& tydné a podilu na zisku & ztraté; vysledné hospodateni
FAB bylo podle n&j vZdy ziskové. Viz Elmar Klos v rozhovorn s Iva-
nem Klimesem, 23. tinora 1993 v Praze (plsemny zdznam). NFA,
Sbirka oralni historie.
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podniku nebo jiné instituce, p¥item? sloui jako vz4jem:
né se dopliujici néstroje Siroké a efektivni multimedisly
strategie, v niZ plni rizné funkce péi riznych prllezrcos
tech a v rdiznych momentech.26 :

Vazby a koordinace mezi médii v ramei Baﬁova prii:
myslového impéria se projevovaly na riznych rovingch
Nejndpadnéjsi z nich jsou pochopitelné textové odkazy
jednoho média k druhému. V produkei FAB najdeme filmy
jako 999 999 (1937), spoleénou reklamu Radiojournaly
a Bati u p¥ileZitosti ofekdvani miliontého koncesionafe
stanice, pouény film o spravném telefonovani CAS JSOU
PENIZE (1938) nebo stiihovy film o historii vyuZivani filmy
v Batovych zavodech a o ,ikolech filmu v obchodé a pri-
myslu“ (jak zni podtitul) REKNEME TO FILMEM (1941)
kde komenta¥ hned v Gvodni éasti ¥ik4:27

h Ongm -ni [::ro:,ic)v Tomase Bm

fze zvvkNgnimko Fox Movue?on& News}

_racitvje Elen Vmohr divadla.

. FR. SMOLIK -

Pi pohledu na tovarni objekty Batovjch zavodd ve Zling
ptaji se ¢asto lidé, co ma tento velky obuvnicky podnik spo
le¢ného s filmem. Ale stejné dobfe by se mohl kdokoli ptat, co
mé proboha Sevecovina spolefného s tiskem. A pFece se dnes
uZ nikdo nedivi, Ze si firma Bafa sama tiskne své centky,;
prospekty, plakaty, upozornéni, vyhl4gky a %e knihy urfens
k odbornému Zkoleni zaméstnanci vydava vlastnfm nékia-
dem. V obou piipadech jde o prostfedek sdé€lovaci. Rozdil je
jen v tom, Ze film je o ndkolik stoleti mladsi neZ tisk a
Bata, tak jako v jinych ptipadech, predeSel vjvoj, kdyz zaéal
razit heslo -Rekneme to filmem®.

zaméstnanch,? gramodesky se poustély 1 v podnikovém
rozhlase, ktery nékdy vyhlagoval soutéz o to, kdo uhadne,
jakd deska se pravé vysild,3® pouZivaly se oviem také ve
filmu (instrukéni film pro prodavade PISNICKA DO OMR-
ZENI ,pranyiuje zmechanisovany zpiisob obsluhy, kte-
ry je vyjadren v obraze i ve zvuku — gramofonovou des-
kou. [...J31). P¥i vyrobé vzpominkové desky na pocest ze-
snulého Toméase Bati je roku 1932 vyuzita kvazifilmova
zvukova montaZz, kterda ma s pomoci hudby a hluku motora
expresivné vyjadiit jeho dramaticky skon pfi letecké hava-
rii.32 Fototelegrafie je vyuZivana k bezdratovému pFenosu
yradiotelegrafickych objedndvek na obuv od americkych
zdkaznika®, které jsou doprovazeny ,presnymi fotografiemi

Podobn4a vnitini propojeni bychom mohli hledat i mezi
dalsimi médii: v Bafové telefonni dstfedné bylo kolem
roku 1938 instalovdno gramofonové za¥izeni pro zdzna-
my dalezitych meziméstskych hovord a pro odposlech

26 Viz Thomas Elsaesser: ,,Die Stadt von Morgen: Filme zum Baueri
und Wohnen in der Weimarer Republik®. In: Klaus Kreimeier =
Antje Ehmann — Jeanpaul Goergen (eds.): Geschichte des doku-
mentarischen Film in Deutschiand, Band 2. Weimarer Republik
(1918-1933). Stuttgart: Reclam 20035, s. 381-410; Vinzenz Hedi-
ger — Patrick Vonderau: ,,Record, Rhetoric, Rationalization. Film
und industrielle Organisation®™. In: tiZ (eds.): Filmische Mittel, i
dustrielle Zwecke: Das Werk des Industriefilms, Berlin: Vorwerk 8
2007, s. 22-33.

27 Zatimco v obraze se odviji montdZni sekvence zdb&m batovské ar-
chitektury, filmovych pasi ve stfiZzng, tiska¥skych strojt, obalek zé—
vodnich tiskovin a depozitu podnikového filmového archivu. '
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28 Gabriel Gassel: Fonogram 2. Vylety k poddtkiim historie zdznamu
zvuku. Praha: Radioservis 2006, s. 392.

29 Ziin pdtedni 21, 1938, &. 13 (1. 4.); ,,SluZba moderniho zpravodajstvi

v obchodé. Tticet tisic telefonnich hovori za den™. Zlin pondéini 7,

1938, & 20 (18. 5.); ., Telefonujete spravn&?”. Zlin pdtecni 26, 1943,

& 15(16.4.).

30 ,Rozhlasovi soutdZ”. Moravsky vedernik (Olomouc), 31. 1.1942.

31 ,Film pro nage prodavade®. Zlin pdtecni 23, 1940, &. 42 (25. 10.).

32 ,Nebojme se budoucnosti. Pietni vzpominka na zesnulého $éfa“.

Zlin 15,1932, &, 39.
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Obr. ¢ 93. Pamdini
deska s proslovem To-
mdée Bati, vydand na
objedndvku automobilo-
vého oddéleni Bafovyeh
zdvodd po jeho smrti
(1932).28



Sluzbu v pavilonu vhodné dopliioval telefonni aparat, je-
hoZ pouzilo celkem 3 500 lid{ k méstskym i meziméstskym
‘rozhovorim, a velky gramofonovy reproduktor, na kterém
denné v poledne a v piedveder bylo p¥ehrdno dhrnem 3 180
gramofonovych ploten.38”

a ndkresy posledni médy, takZe zdvody zadinaji ve stej.
nou dobu vyrabéti obuv téZe médy, jak4 se pravé objevi
na americkych trzich®33 V rozhlase se ohlaSuje program
Batovych kin a zdvodni ¢asopis Zlin nejenZe pravidelns
otiskuje podrobné popisy pofad podnikového rozhlasy,
informuje o vyrobé v Bafovych ateliérech, o ﬁlmovych
prehlidkach a novych filmech, ale vyhlaguje také soutdze
o nejlepsi scénaf filmové reklamy nebo o to, kdo uhddne
tituly filmG (uvddénych neddvno v Batové kiné), z nichy
byly vybrény obrazky pro zvlastni fotomontaz, uvetejn
nou v ¢asopise.34

Koordinace ruznych médii v ramei jedné strategie p
blicity miize byt oviem nejlépe doloZena na piikladu ve
letrZnich a vystavnich expozic, jez byly Batou vnimény
jako velmi ddlezity nastroj propagace. JiZ pro svou prvn{
dilezitéj$i expozici na Prazskych vzorkovych veletrzich
v roce 1924 Bata poutzil filmové projektory, ,jeZ po cely:
den mechanicky pfedvadéji obecenstvu obrazy nasich vy-
robkd, obrazy ze Zivota a obrazy postupu vyroby“35 Hned
prvni den po otevieni vystavy byl firmou Evjak nafilmes:
van Bafiv stanek s celfm vnitfnim zafizenim a tpravou
a na druhy den se propagaéni snimek podle zavodn{
¢asopisu promital v biografech vech vétSich mést repub-
liky“ a pak také pFimo v exteriérech tovarny: ,v zdvodd
na nddvofi“.36 Na brnénské Vystavé moderniho obchodu
roku 1929 Bafa poprvé prezentoval tabuli propagujici
jeho kino-oddéleni, ,ktera statisticky hldsa svétu, kolik
navitévnikad prislo shlédnouti pfedstaveni, kolik set t1S1c
metr bylo promitnuto a kolik pfedstaveni bylo pfedvede-
no“37 Na stejné vystavé udajné pracovnici stanku rozda-
Hi 92 000 kopii zdvodniho ¢asopisu, 50 000 reklamnich p
hlednic a 200 000 letaka.

Roku 1934 nechal Bata pro Prazské vzorkové veletrhy po-
avit stanek, jehoz vnitiek tvofila:

[...] dlouhd mistnost, zajimaveé vyfeSend jako pedikiira
a kinematograficky sdl. Ze étyficeti vzorné za¥izenych pe-
dikérskych kabin budou navitévnici p¥i ofetfovdni nohou
ptihlizeti promitinf raznych zlinskych filma, nepfetriité
predvadénych. Pro ¢ekajici ndvitévniky je vyhrazena fada
kfesel, z nichZ rovnéZ mohou pohodlng prihliZeti ilmim [viz
obr. &. 94].39

Je moZné, Ze tato kinematografickd expozice inspirovala
Le Corbusiera, aby b&hem svého zlinského pobytu roku
1935 navrhl obdobny projekt Batova stdnku pro Svétovou
vystavu v PaFiZi 1937. Podle nerealizovaného projektu méli
navitévnici béhem pedikiry leZet na sklopnych kieslech
a sledovat propagaéni filmy promitané na strop pavilonu.4¢
Pro patiZskou vystavu, na niZ mély velky divacky 1ispéch
Batovy reklamni filmy a Hackenschmiedova SILNICE
ZPiVA zde dokonce ziskala zlatou medaili poroty, byla
poprvé vyuzita prezentaéni technika pracujici se sériemi
velkych prosvétlenych fotografii doplnénych batovskymi
hesly, jez byla pozd&ji oznadena kvazifilmovym vyrazem
,,Sugestlvm exposiéni montAaz“41

Dlouhodoba tendence vyuzivat technickd média v ex-
pozicich nakonec vyvrcholila roku 1938 ve zvldstni vysta-
vé Batova elektrotechnického oddéleni, kde byla prezen-

wey

tovina ¥ada nejmodernéjsich medialnich aparata té doby,
33 ,,Zamotsky obchod pomoci radia. Selské listy (Olomouc), 15. 3.
1930; srov. téZ ,,Radio und Aussenhandel®. Prager Presse, 7. 3.
1930,
34 Kz: ,,DvE minuty rozptyleni. Filmova soutdZ pond&lntho ,Zlma \
Zlin pondélni 3, 1933, &. 5 (30. 1.); ,,SoutéZ na nejlepsi filmové lib-
reto”. Zin pdtecni 17,1934, &. 1 (5. 1.).
35 Pag.:,Nale firmanaP. V. V,, 21-28. za¥ 1924%. Sdéleni, 1924, &.39
(27.9.).
36 Pag.: ,Nafe firma na B. V. V., 21.-28. z4¥i 1924 (pokrad.y", Sdéleni,
1924, &. 40 (4. 10.).
37 ,Batovy zédvody na vystavé moderniho obchodu®. Sdéleni 12, 1929,
¢.32(10.8.).
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38 ,,Brnénska vystava skonéila®. Sdéleni 12, 1929, & 38 (21. 9.).

39 V.: ,,PraZské vzorkové veletrhy otevieny. Pavilon Batovych zavoda
.. na veletthu®. Zlin pdtecni 17, 1934, & 10 (9. 3.).

Srov. Vladimir Karfik: Architekt si spomina, cit. dilo, s. 122.

»2lin na svétové vystavé v PafiZi“. Zlin pondéini 7, 1937, &. 10
(8. 3.); ,Nova tvaf zlinského pracovniho mdije. Budoucnost prii-
myslového &loveka®. Ziin, 1938, &. 18 (2. 5.); Elmar Klos: ,,Kronika
Kudlovské stodoly®™. In: ty2 — Hana Pinkavova: Hisforie gotiwal-
dovského filmového studia v pohledu pamémiki, olima soulasnikii
a v dokumentech, cit. dilo, s. 7; Jiti Stejskal: Ziinskd filmovd vyrob-
na, cit. dilo, s. 69-70.
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Obr. & 94. ,PFi pedi-
kérském odetient
Jsou ndvstéy-
nikim promitdny
filmy..." (1934).42

napiiklad méti¢e hluku, ténovy generator, katodové ose

lografy, mala vysilaci radiostanice ve funkei bezdritového

telefonu, padesatimetrovy radiovysilaé pro letecky provoz,
fonograf, blattnerphon (pfistroj pro magneticky zdzna
zvuku na ocelovy pas) a gramofon, vysokofrekvenéni g
neratory na ultrakratké viny pro lékaiské a primyslov
pouZiti, expresni ddlnopis atd.43 "

Kdybychom chtéli do pojednéni o Bafové medislni sf
zahrnout i netechnickd média (umé&lecké druhy), mol
li bychom vénovat pozornost jesté varietnimu divad
popularni hudbé a vytvarnému uméni. Ve viech téch
oborech vyvijel Jan Bata &ilé aktivity a ve viech doch;
zelo také k propojovani s dalfimi médii. Jan Bata potad:

v druhé puli tiicatych let kaZdoroéni vystavy vytvarného

uméni (tzv. ,Zlinské salony®), v jejichZ ramei byly nékdy
instalovany i samoobshuzné filmové projektory (viz ni

Vypisoval ,soutéZe populdrnich pisni¢ek préce” a zadéval

komponovani riznych skladeb s pfesné stanovenymi b
dovatelskymi ndméty (napiiklad ,boty dilo préce nagi,
shatovel na Kongu, ,pisett o budovani republiky pro 40 m
liont®), pFi¢emZ nékteré z nich nechdval nahrat na gram:
desky nebo natofit na zvukovy film. Hlavné viak pldno-
val vybudovani nového typu divadla pro pracujici. Tot
divadlo mélo mit charakter ,vaudevillu, aviak zlepSené-
ho, odusevnélého a prizpisobeného mentalité nasich lidf;
42 | Zlinsky pavilon sluzby*“. Zlin pdtecni 17, 1934, &. 11 (16. 3).
43 | Elektfina svate¢nim dnim. K vystavé elektrooddéleni Batovych

zavodi”. Zlin pondélni 8, 1938, £. 19 (9. 5.).
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iednak jak4 je, jednak — jakou my cheeme dociliti®. Bata
mél jasnou predstavu o skladbé typického predstaveni:

[...] divadeln{ veder bude pozlistdvat: z véZné, avéak humor-
né jednoaktovky, z jednoaktovky hudebné-taneéni, z kul-
turniho filmu, filmové grotesky, kratkého filmu vipravného
a prednesu nékolika populdrnich pisni¢ek zpévaky z povola-
ni, popiipadé uméleckého vykonu varietniho.44

Hlavnim pfedmétem této kapitoly jsou vSak technickd
média. NejdileZitgjsi slozky medialni sité Batovych zévo-
dt tvoril tisk (vydavani knih, éasopisi, plakati a dalsich
tiskovin),45 telegraf, telefon, fotografie (véetné diapoziti-
v promitanych na vystavéch i v kinech), gramofon (re-
produkee i nahravani gramodesek, vyroba gramofont),
rozhlas (letecké radiové spojeni a pfedev$im podnikovy
rozhlas), dalnopis, fototelegrafie, sofistikovany systém
postovnich zasilek (véetné pottubni posty), ale potencidlng
také televize.

Adkoli jejich agenda byla rozdélena de rdzngch pod-
nikovych oddéleni (reklamy, elektrotechniky, filmu
atd.) a nebyla administrativné integrovana do jednoho

44 Pnkaz Dominiku Ciperovi, Elmaru Klosovi, Alexandru Hacken-
schmiedovi ad. ze dne 23. 8. [rok neuveden]; k populami hudbé
a divadlu viz pifkaz Frantitku Pokornému ze dne 9. 5. 1939; pfikaz
Antoninu Cekotovi, Ladislavu Koldovi ad. ze dne 30. 8. 1937. Ve
in: MZA, BA, I/4 — Hlavni feditelna, k. 45 — Pfikazy J. A. Bati,
D. Cipery, J. Hlavnigky.

45 Barovsky tisk nestoji v centru zijmu této kapitoly, kterd je zamé&tena
spide na audiovizudlni technickd média. Rozsah Batovych aktivit ve
vydavatelské oblasti byl oviem neobydejné Siroky a zaslouZil by si
zvlatni pojedndni, Kroms fady knih a ptirucek a kromé Gstiedniho
zévodniho &asopisu, na ktery se odvoldvam v této prdci, vychédzela
v riiznych obdobich dvacatych az Styficatych let jesté fada obeenych
i specializovangjsich periodik — napfiklad Casopis zlinskych déti
Milady Zlin, Prikopnik mladych muzi Batovy Skely prdce, Gasopisy
absolvent Batovy 8koly Vored a Za cilem, ilustrovany popularng-
-védecky mésidnik Studijniho Ostavu Priroda, obecné informaéni
Zpravodaj Bata, n¥mecky zévodni tydenik Pionier, profesné za-
méfené Aranér Bata, Zpravodaj prodavadii firmy Bata, Sasopis
némeckych prodavadl Der gute Verkdufer, odborny asopis OKG,
vzdélévaci KOV (Kursy osobni vwkonnosti}, Rocenka Bata, katalogy
Filmové #né ve Zliné a Zlinsky salon (o kazdoroéni vytvarné vystave,
konané od roku 1936) atd.; vlastni rofenky, broZury a &asopisy pub-
likovaly i deskoslovenské a zahraniéni satelity Zlina. Srov. Inventaf
fondu Bata, a. s. Zlin, 1894-1945, Osobni oddéleni, [1/6 — Publika-
ce, tiskoviny a II/7 — Zavodni Sasopisy do roku 1944 (sbirka).
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o historii Zlfna BATA — 40 LET (1934) a POJDTE S NAMI
1938) se tato technika stala zdkladnim postupem také ve
filmu o dé&jindch Bafovy filmové produkce REKNEME TO
FILMEM (1940). Do jeho prvni &4sti jsou zadlenény zabéry
z pednikového archivu; manipulant vybird z police jednu
filmovou krabici, na které je napis ,,Stary Zlin“, kamera
najede na viko krabice aZ do velkého detailu, nadeZ se kru-
hovou stiratkou vynof{ obraz Zlina pravdépodobné nékdy
z podatku dvacitych let. Ndsleduje montd#ni sekvence
tehdejsich lidovych shroméazdéni v ulicich mésta, bouréni
starych domd a tovdrnich komind atd. K tomu fik4 ko-
mentaf voice-over:

organizatniho celku, je pfesto mozné viechna média po-
vazovat za slozky jednoho §ir§iho systému — pokud se za:
méfime na pramyslovou produkei jako jejich hlavn{ zdroj
a pfedmét. Mezi témito médii vznikaly pritniky v khco.
vych funkeich, které méla vykonavat ve spoleéné koordi.
naci. Kromé vyse zminéné propagace na vystavich a ve-
letrzich to byla je§té funkce reklamni,*6 vychovnd (flm
a dalsi média ve kolach), archivace a pak predeviim cent:
ralizovand komunikaéni sit. '

Archivy mély pro firmu velkou praktickou dileZitost,
protoZe umoztiovaly zpétnou kontrolu veskerych rozhod-
nuti a jejich pinéni, ekonomického chodu spoleénosti, alg
v neposlednf fadé také dokumentovaly celkovy pokrok
v zavodech i ve mésté prostfednictvim peélivého shro-
mazdovani veskerych ¢lanki o zdvodech z podnikovych
1 nezévislych periodik, stejné jako tematicky souviseji-
cich knih, fotografii atd. Pravé tato posledni funkce byla
ve velké mife napliiovdna filmem, a to jiZ od dvacét)’rcﬁ'
let. Petlivé spravovany podnikovy filmovy archiv se pak.
moh! st4t zdkladem pro v§robu montdZnich sekvenei nebo
celych st¥ihovych filmu, které srovnavaly zaostalou mi-
nulost s moderni soudasnosti prostfednictvim typického
rétorického postupu primyslovych filmd: montdZe podle:
schématu ,pFedtim-potom“47 Kromé propagaénich film

o

Rychly rozvoj mésta a zdvodd vyvolal potfebu zachycovat
obéas vyznadéné udalosti a pronikavé se ménici tvafnost pro-
stfedi na pohyblivy pas a vytvoFit tak pomalu jakysi filmovy
archiv, ktery by budoucim generacim ukdzal, jakymi cesta-
mi se bral vivej i duch priakopnikd dnesniho Zlina,

Nésledné se z koufte, ktery zpisobila posledni z ukdza-
nych demolic, prolinackou vyno¥i detail druhé filmové kra-
bice, tentokrat s ndpisem ,Novy Zlin“ Stiratka nas pre-
nese k z4abértim nového tovarniho komplexu, ulic, parkdy,
vefejnych budov, obytnych kolonii a nakonec 1 k montdZni
sekvenci ukazujici vystavbu a zafizeni filmového studia.
Vsechna média ve sluzbdch Bafovich zdvodt musela
bez rozdilu pfedeviim poddvat efektivni vikony a p¥ind-
et hmatatelné vysledky, stejné jako viroba v jakékoli jiné
oblasti. Tésné strukturni vazby mezi médii a pramyslovou
produkei v Bafovych zdvodech mohou byt ilustroviany na
pFikladu terminologie pouZivané pro popis a hodnoceni
vykonu Bafovy komunikaéni sité. Efektivita vyroby, dis-
tribuce a také pfedvadéni filmi byla méfena v metrech
(natogenych, distribuovanych, promitanych), éasto bez
uvedeni jakychkoli konkrétnich tituld, stejnym éisté kvan-
titativnim zplisobem, jakym spoleénost mluvila o vyrobé
bot nebo pneumatik, jak je zfejmé nap¥iklad z nésleduji-
ciho citatu: ,Vykonnost filmového oddgleni je dobie patrna
z toho, Ze od 1. kvétna t. r. natoéilo se v ném celkem 30 000
metrd filmu, z nichz 22 000 metrd je posud promitdno
v 1 100 kinech po celé republice.8 Desitky ¢lankd publi-
kovanych v zdvodnich &asopisech i nezavislych novinach

46 Reklamé se zde detailngji nev&nuji, protoZe byla jiZ relativng po-
drobné zpracovéna jinymi autory — srov. napfiklad Jifi Stejska
Zlinska filmovd vyrobna, cit, dilo; Vendulka Novotna: Ziinsky
klamni film tFicdatych let. Diplomova price, Praha: Institut komun
katnich studii a Zurnalistiky FSV 1994; Hana Kuslové: ,,Obuv firmy
Bata ve filmové reklamé&®. In: Shornik materialii ze Il. mezindrodni.
konference ,, Obuv v historii 97“. Zlin; Muzeum jihovychodni Moras=:
vy ve Zling {(edice Acta Musealia) 1998; Monika Oravova: Reklamni
a propagacni aktivity firmy Bata ve Zliné do roku 1945. Diplomovi
prace. Olomouc: FF UP 2001; Antonin Hordk: ,,Svétla a stiny zlin-'
ského filmu*, Huminace 12, 2000, &. 2, 5. 121-140. Skolnim filmem
se rovnéZ nebudu zabyvat, protoZe ten jiZ pfekraduje vymezené téma:
vztahu mezi primyslem, médii a méstem — k tématu srov. Hana
Ruslové: , Filmovy tviirce a pedagog Jaroslav Novotny™. deta M
sealia Muzea jihovichodni Moravy ve Zling, 2003, &. 1, s. 84-92;
Hana Pinkavova: , Ctyficet pét let filmového studia Gottwaldov
In: Elmar Klos — tdz: Historie gottwaldovského filmového studi
v pohledu pamétnildi, odima soucasnikti a v dokumentech, cit. dilo,
s. 48—49; Antonin Navrétil: Cesty k pravdé & Bi, cit. dilo, s. 85-89.

47 Vinzenz Hediger: ,,Primyslovd produkce jako medialni praxe.:
K vyznamu priimyslového filmu na p¥ikladé podniku Fried. Krupp, :
Essen". Hluminace 16,2004, &. 4, 5. 34-35,

434

48 | Filmové oddé&leni Bat'ovych zdvodd®. Ziin 13, 1930, &. 39 (4. 10.).
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QObr. & 95. Rozhlasovy
amplion pFipevnény
pod stiechou 21. budo-
vy (1942): ,Hlas téchto
Hampadi je tak mocny,
Ze za dobré slysitelnosti
Je moZno jej slyset na
vzddlenost péti kilomet-
ri — a dokonce mu ro-
zumét. Tento nejsilnéjsi
hlas Zlina je dokla-
dem vyspélosti dnesni
radiotechniky.

se soustfedily na statistickd data o tisicich reprodukto.
ri rozmisténych v tovarnim komplexu i na ulicich mést:
(srov. obr. & 95), o tom, Ze hustota rozhlasovych prijimacd
ve zlinskych rodinach je nejvyssi z celé republiky, o stati
sicich telefonnich hovori denné, o stovkach abonentnlch
¢isel Batovy automatické ustredny, o desitkach kilometrii
kabelii nataZenych v zdvodech, o desitkach tisic telegrari
za rok, desitkach dalnopisnych depesi za den, o milionech
dopist odeslanych roéné ze zavoda atd.>¢ Jako nazor

ilustrace kvantitativniho méfeni produktivity medidlni

komunikace, odpovidajictho méfeni pramyslové vyrob,

samotné, muzZe poslouZit nasledujici citdt ze zévodniho

Casopisu:

49 Citace: mk: ,,Mistni rozhlas na pét kilometri®, Ceské slovo, 18. 3.

1942, Zdroj obr.: MZA, BA, Shirka fotografif, k. 9 (Sport—E.aD. Za

topkovi, Kultura), ob. 347 {Rozhlas. Poslouchéni rozhlasu), fot. &. 2_ :

(Rozhlasovy amplion piipevnény na terase 21. budovy, 1942).

50 MZA, BA, 1I/8 — Osobni oddé&leni, Vystfizkova stuzba do roku 1945,

k. 165, 166, Telefon — telegraf — rozhlas.
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V nasich zévodech je celkem 1500 telefont, kterymi se den-
né vytizuje asi 200 000 telefonickych rozhovora! Kdyby se
promarnila u kaZdého rozhovoru pouhd jedna minuta, ¢ini
tato celkovd ztrdta za den pies 3 000 hodin, to jest 138 dni,
¢ili hodné pies étvrt roku. — Kolik tatoe ztrdta éini v pené-
zich za rok — to se ned4 vypoéitat.52

Statistiky ovSem byly nejen ndstrojem méfeni produktivi-
ty, ale také prostiedkem propagace Batovy progresivity:
jeho podnikovy ¢asopis byl ddajné nejvétsi v Evropé, jeho
filmové Zurndly byly distribuovany ve véts$im poétu kopii
nez vSechny ostatni profesionalni tydeniky dohromady,
Bata mél prvni automatickou telefonni ustfednu, prvni
soukromou meziméstskou telefonni linku, nejvétsi kino ve

51 MZA, BA, Sbirka fotografii, k. 28 (Pomocné), ob. 1179 (Telefon-
ni a rozhlasové centréla, dalnopis / 1946-1948), fot, &. 2 (Oddéleni
dalnopisu) (K &lanku ,.Dalnopis Setii ¢as i penize®, in: Tep nového
Zlina, 25. 2. 1946).

52 Zlin patedni 21, 1938, 6. 13 (1. 4.).
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ddlnopisu.!

Obr. & 96. Oddéleni



Obr. & 97 Velké kino
na ndmésti Prdce
béhem IT. roéniku

festivalu Filmové
Zné (1941).53

stfedni Evropé,54 prvni zavodni rozhlas v republice, prvn
délnopisnou stanici (srov. obr. &. 96) atd. Média tedy n
slouzila pouze jako kandly pfenaSejici reklamni sd&lent

ale stdvala se sama reklamou (srov. obr. &. 97 a 98).

53 MZA, BA, Sbirka fotografii, k. 6 {Historie Zlina), ob. 200 (Fxlmov
Zn& 1941), fot. &. 10.

54 Gahurovo Velké kino (1932) bylo se svymi 2 500 misty (n¥kter:
prameny uvadé&ji niZdi nebo vy33i &isla, zde vychézim z: Ladisla
Hortidkova: Frantisek Lydie Gahura. Zlinsky avchitekt, urbanista
a sochar. Zlin: Statni galerie ve Zling€ 1998, 5. 11; Josef Setnitk
[ed.]: Urbanismus — architektura zdvodii Bata a. s. ve Zliné. Praha
Casopis Stavitel 1935, s. 24), salem o velikosti 48 x 42 m a platnem
9 x 7 m skutedn& neobycejné velké, bezpochyby nejvetdi v repub-
lice, byt ne v celé Evropé, jak se ngkdy také uvad&lo (mj. in: JiF
Novotny: ,,Velké kino®. In: Zifn: Lidé — Mésto — Cas. Zemé koru
deské. Praha: Orbis 1995, s. 27) -~ naptikiad londynsky Apollo Vi
toria Theatre z roku 1930 mél 2 860 mist a pafiZské kino Grand Rex
jeZ zadalo promitat stejng jako Batovo kino v roce 1932, nabizelo

dokonce 3 300 mist. Je oviem moZné, Ze Bat'ovo kino bylo nejvEtst-

o

ve stiedni Evrop& — napfiklad berlinsky Ufa Palast mél tehdy ,jen
2 165 sedadel. Viz <cinematreasures.org/seats/>. Pfi dal¥im pla

novaném, ale jiZ neuskutednéném rozsifeni a pfesunu Bat'ova kina:

(jeho pfipojeni k rozsdhlej¥imu komplexu spoleenskych budov n

namésti Prace) architekt Gahura dokonce potital s navyZenim podtu-,

sedadel na 3 100 (Ladislava Horfidkova: FrantiSek Lydie Gahura
cit. dilo, s. 13).
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Presnéjiitho popisu vzdjemné zévislosti tovdren, mésta
a médif nicméné dosdhneme tehdy, zaméfime-li se na lo-
giku komunikaénich procest spojujicich riizné slozky kon-
cernu navzdjem a zavody s veFejnosti. Tyto funkce médii je
tteba zasadit do kontextu Sir§iho dispozitivu préimyslové
produkee, pfi¢emZ pod pojmem dispozitiv zde budeme ch4-
pat casoprostorovy reZim vytvarejici subjektové pozice pro
kazdého ¢lena této komunikaéni sité.

3. MEDIA V DISPOZITIVU SERIOVE VYROBY

Dispozitiv Batovy produkee byl vysoce sofistikovanym
a komplexnim systémem disciplinace, zaloZenym na pies-
ném déleni ¢asu a prostoru, pfesné specializaci pracovnich
tikont, na méfeni a dozoru. Jeho hlavnim cilem bylo umis-
tit kazdého zaméstnance na spravné misto a nastavit ho
na spravny rytmus ve vztahu k celkové organizaci préce.56

35, Prvni fototelegram New York — Zlin®“. Zlin pondélni 6, 1936, &, 36
(14.9.).

56 Obdobny foucaultovsky popis Bat'ova systému podal soc:olog Petr
Mare ve své pfednasce ,Zlin — mésto modernity”, prezentova-
né na Ustavu filmu a audiovizuélni kultury FF MU v Brng roku
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Obr. & 98, ,Proni
fototelegram New
York — Zlin.“ Fototele-
grafickd objedndvka
2 Ameriky; na rozdil
od kabelogramu se
zde zachovdvd pFesné
prostorové rozloZent
pFedlohy, jako

u faxu (1936).55



Tento dispozitiv viak sou¢asné zahrnoval urdité struktur.
ni prvky, které klasicky disciplindrni modus piekracovaly;
vyvolaval v pracovnicich pocit, Ze mohou aktivné partiej.
povat na tspésich podniku, ba dokonce e se mohou st
samostatnymi podnikateli, na které jiZ neni t¥eba dohli-
#et, protoZe dohliZeji sami na sebe, aby dosahli vétsiho zig-
ku (tzv. podil na zisku a na ztraté). Pod¥izenost discipling
béZicitho pasu byla v réforice firmy preklddana do ideje
sdileni Zivotniho stylu podniku a vyuZivani jeho socidlnich
sluzeb. Timto zplisobem se dokonce i soukromy Zivot a vo)-
notasové aktivity zaméstnancl ménily ve funkce tovarny,
organizované a kontrolované Batovou spoleénosti. Tato
subjektova pozice zaloZend na subtilni souhfe emancipace
a kontroly muZe byt dobfe ilustrovdna na Batové utkva:
lém piesvédéeni, Ze nejlepéim bydlenim pro zaméstnance
jsou rodinné domky, a nikoli obytné bloky, ¢i dokonce tz

kolektivni domy, jak mu to navrhoval Le Corbusier. Levné
standardizované rodinné domky, rozmisténé Sachovnico-
vit& v zeleni,5? fungovaly jako ndstroj kontroly soukromé-
ho Zivota a volného asu, protoZe separovaly a lokalizovaly
zaméstnance po jejich odchodu z tovéren a dévaly jim po-
¢it komfortu, ktery je ¢inil loajdlnéjéimi k zaméstnavateli
a vyvoldval v nich vét&{ strach ze ztraty mista (domky se
totiZ pronajimaly). Predeviim viak zaméstnancim br4-
nily formovat podvratnd politickd seskupeni v hospoddch
& na ulicich, Dobie to dokl4ada 8asto citovany a variova-
ny Bativ vyrok o smyslu rodinnych domka: ,,Aby kolek-
tivné byl kazdy é&len sluZebnikem, individuelné citil se
krélem.“58 '

2004. Nasledujici ivahy jsou Marefovym vykladem inspirovany
v popisu socidinich kontextd racionalizace vyroby a disciplinace
zam&stnanci. '

Batovi architekti byli ve své koncepci primyslového mésta s ro-
dinnymi domky v jednotici zeleni bez plotd inspirovani ,,zahrad-
nimi mésty* anglického typu (Pavel Novék: Ziinskd architektu-
ra 1900-1950, cit. dilo, s. 206). Prvnim projektem realizovanym
podle teoretické koncepce tzv. garden cities Ebenezera Howarda
se podatkem 20, stoletf stalo mésto Letchworth v anglickém hrab=
stvi Hertfordshire; ve dvacatych a tficatych letech byla podle této
koncepce vybudovéana Fada americkych mést, poéinaje Redburnesm
(New Jersey), na n&jZ se v roce 1938 jako na vzor odvolaval Bativ
zdvodni rozhlas i asopis — srov. ,.Jak se dnes stavi mésta (pfedne-
seno v zavodnim rozhlase)”. Zlin pdtedni 21, 1938, &. 43 (4. 11.). -~
Josef Setnitka: ,,Stavebn{ éinnost a bytova péde Batovych zavodi®™.
Stavitel. Mésicnik pro architekturu 7, 1928, & 11-12, 5. 5.
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57

58

60

S ideologii rodinnych domkd piekvapivé konvenuje

- subjektové pozice filmového divika, jak je popisovdna
.v klasickych teoriich kinematografického dispozitivu: di-
- vakovi je v kinoséle pFidéleno fixni misto, které jej opticky
i socidlné izoluje od ostatnich divaki, divék zde procha-
. z{ procesem psychické regrese, sniZuje se jeho schopnost
- kritického posuzovéani redlnosti smyslovych vjema, ale
- zdroveli prijim4 privilegovanou pozici vevidouctho oka.5?
" Proto stoji za pozornost, Ze kino bylo ve Zliné i v konceptu
" idedlniho primyslového mésta zdaleka nejpreferovanédj-
~ §{m a nejvétiim zaFizenim pro kolektivni zabavu obyvatel,
‘gituovanym v samém centru reprezentativni ¢asti més-
- ta — na rozdil napiiklad od klasickych hospod, které byly
~ kviili prohibici odsunuty na okraj vefejného Zivota Zlina
-~ a jejichz navitévovan{ Batovymi zaméstnanci bylo ddajné
- peélivé monitorovano osobnim oddélenim podniku.60

Dispozitiv Batovych zavodd, propojenych s okolnim
méstem, mél radidlni strukturu s centrem, jeZ okupo-

- val ,chef*, dohliZejici nejen na provoz fovdren, ale také
' na mésto a jeho obyvatele, jako velky ucitel pomahajici

masdm zaostalych vesniéani k proméné v pokrokové ob-

- ¢any moderniho mésta. Centralni pozice dispozitivového
" uspordddni vak nebyla fixované na jedno misto, ani na
~ gtatickou polohu, jako je tomu v Benthamové Panoptiko-
" nu.t! Byla to potencidlng i redlné mobilni pozice, jak doka-
~ zuje extravagantni projekt pohyblivé feditelské kancelaie
- v obfim vytahu patnactipatrového zlinského mrakodra-

pu ¢. 21, jenZ mél umoziovat rychlou vizualn{ kontrolu

59 Jean-Louis Baudry: ,,The Apparatus: Metapsychological Approa-
ches to the Impression of Reality in Cinema®. In: Philip Rosen (ed.):
Narrative, Apparatus, Ideology. New York: Columbia University
Press 1986, 5. 299-318,

Srov. Viadimir Karfik: drchitekt si spomina, cit. dilo, s. 95, Nebylo
to oviem jediné Bat'ovo kino. V archivnim fondu FAB je moZné na-
jit interni zpravu o stavu licenci Batovych kin na zemi protektoritu
Cechy a Morava. Pife se zde o $esti kinech, na n&% drZela licenci
bud’ p¥imo spoletnost Bata, nebo jiné subjekty jako jeji prostfed-
nici (u nékierych kin neuveden ndzev): Velké kino (licence Batiiv
podplirny fond), Komorni kino na Dilech (spol. Tisk), kino v Ba-
tove (Cs. terveny kii¥), kino v Tiebidi (provozovatel Batova spol.
Kotva na licenci organizace PéZe o mlade?), kino v Sezimové Usti
(Bat'a, a. 8.}, kino ve Zruéi nad Sazavou (privé se ziizovalo). MZA,
pracoviste Zlin, fond FAB — Filmové podniky, s. 1. 0. v Praze (déle
jen MZA, FAB), k. 6.

61 Viz Michel Foucault: DohliZet a trestat. Praha: Dauphin 2000.
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viech velkoprostorovych kancela¥i této administrativni

budovy (viz obr. &. 99 a 100), stejné jako v4¥niv4 zdliba To-
mase, Jana i1 Tomds$e juniora v létdni, kterou nenary

gila ani Tomd8ova tragickd smrt pFi letecké havarij s
Kvazikinematograficky vertikdlni a horizontdlni pohyh-
centrdlniho optického hlediska byl kromé toho kombine- -

vén s koncentrickymi komunikaénimi kanaly: nejen tele-
grafem, telefonem, rozhlasem a dalnopisem, které se shi-
haly ve zlinském tstfedi, ale také zvukovymi a optickymi
signalizaénimi systémy a v neposledni fadé i specidlnimi

ndstroji dozoru, které umoznily nap#iklad znamenat a re-
produkovat nepfistojné nebo jen neefektivni telefonaty.s3

KdyZ Jan Bata zadaval architektovi Vladimiru Karfikovi

stavbu vytahové Kanceldie, pozadoval od n&j, aby z pohy-
bujiciho se vytahu mohl nejen telefonovat, ale také roz--
hlasem oslovit viechny ostatni kanceldfe a oddéleni, a to

vSechny najednou i kazdé zvlast.54 Emblematickym apa-

ratem centralni §éfovské pozice byl také specialni telefon

Jana Bati, spojeny s externim mikrofonem a reprodukto-
ry — kdyZ nékdo Batovi volal, mohli jej slySet vSichni bliz-
¢f spolupracovnici v kancelan 65

62 Koncern spravoval vlastni leti$té v Batové, v jehoZ hangérech v roce

1935 bylo 21 strojli riizného typu, od velkych dopravnich letade] a3~
po sportovni letouny: ,,Zlinsk4 letadla mohou za nékolik minut po-

telefonické objednédvee vzlétnout do kteréhokoli mista v Evropé a po

nékolikadenni pfipravé do Asie nebo Afriky* (Antonin Cekota [ed.]: -
Zlin — mésto Zivotni akeivity. ZHn: Tisk 1933, s. 92). J. Bat'a prosel -
leteckym vycvikem a T. Bata junior se lét4ni vénoval poloprofesio-

nélng€; v letectvi byli Zkoleni i néktefi z Batovych tzv, ,,mladych
muzi®. Letecké aktivity tf Bat'd a fungovéni leti$té v Bat'ové do-
kumentuji napfiklad filmy 1. MAJ VE ZLINE (1937) a BATA LET
KOLEM SVETA (1937). V dokumentu ZLiN — BATAVIA — ZLIN
(1932} jsou zabéry Jestnéctiletého Tomase Bati juniora v kabin& jeho

vlastniho letadla (snimané ze sedadla spolujezdce), kdyZ leti naproti |
svému ofci, ktery se — kratce pred svou smrti — vraci z obchod- -

ni cesty ,.kolem svéta”. K obecnému vyznamu pohybu a rychlosti
v primyslové vyrob& a obchod® srov. Tomas Bata, jr.. ,,Vyznam

pohybu v obchod&”. In: Antonin Cekota (ed.): Zlin — mésto Zivotni .
aktivity, cit. dilo, s. 28-30; srov. téZ bat'ovsk4 hesla vyvé§ovana na’
st&ny zlinskych budov: ,,Pohyb je Zivot — nehybnost smrt®, ,,Miluj-.
me pohyb®, ,,Pohyb jest Zivot“, ,UvaZuj pomalu — jednej rychle®

atd. (tamtéZ, nestr.).

63 Viz Zlin patedni 21, 1938, 8. 13 (1. 4)).

64 Vladimir Karfik: Architekt si spomina, cit. dllo, s. 125.

65 Fotografie Batovy ,,medidlni aparatury® vy8la in: Zln pondelm 3,
1933, &. 41 (16. 10.).
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66 Zden&k Luked — Petr Vietetka: Vladimir Karfik: Budova & 21 ve
Zliné. Pamatka Ceského funkcionalismu. Zlin: CFA Némec — Lud-
wig 2004, s. 58, 60-61,
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Obr. & 99-100. Pohled
douniti a ven 2 pojizdné
Feditelské kanceldre

J. Bati ve vytahu
zlinského mrakodrapu
(pidorys kanceldre

6 x 6 metri, arch.
Viadimir Karfik,
1939).66



Obr. & 101. Tomds

Bata pFi natddent

pro Foxtiv zvukovy
tydenik, ve své
pracovné (1931).67

Batova snaha o centrdlni kontrolu komunikadnich kana

neefektivnimu telefonovani, jeZ usilovala o disciplinaci
chovani véech uzivateld podnikové telefonni sité v soula

du s obecnymi principy racionalizace vyroby. Telefon byl -

obéma bratry Batovymi povaZovan za vysoce uZitetné mé
dium, jez Set¥i enormni mnoZstvi ¢asu a energie a pom4
hd koordinovat a kontrolovat synchronni aktivity zamést

nanct (srov. obr. & 101).68 Proto jiZz roku 1925 v zdvodech -
fungovala automatickd telefonni dstfedna a roku 1929

Tomas Bata investoval velké sumy do vystavby privatnich
meziméstskych linek do Prahy a.do Brna a sponzoroval

67 MZA, BA, Sbirka fotografif, k. 1 (T. Bat'a — rodina), ob, 7 (Tomé§

Bat'a v pracovnim prostiedi), fot. &. 11 (Tomé4$ Bat'a pfi natageni pro :

Foxiv zvukovy tydenik, ve své pracovng, 19. 4. 1931).
68 Zvlastnl hodnoty piipisované telefonu dokladaji i riizné prlbéhy

o telefonovani u Bati, které se objevovaly v dobovém tisku. Nékteré

z nich pfipominaji spiSe dnedni moZnosti mobilnich telefont. Jednou
napfiklad volaly ,,Batovy zavody z Buenos Aires. Slo o hover od
osoby k osobg, Volany v Otrokovicich nebyl pfitomen. Odjel do Pie-

rova. Prazskd meziméstské telefonni tstfedna hledala proto volaného

v Pferové v Batovych zavodech. Ani tam viak nebyl. Pak v nddraZ
ni restauraci a nakonec byl hledany nalezen v P¥erové v rychliku,
kterym cht€l pravé odjeti. Byl z rychliku odvolan a tak mohl mlu-

vit's Buenos Aires.“ ,Na nadrazi v PrerovE&. Halo, vold vas Buenos

Aires!™, Express (Praha), 7. 11. 1936.
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1G se nejzietelnéji projevila v dlouhodobé kampani proti

telefonizaci okolnich obci (srov. obr. ¢. 102 a 103).¢2 Kam-
pail se zaméfila na eliminaci viech redundantmch nebo

_rusivych prvki v telefonni komunikaci. JiZ poéatkem dva-

catych let Bata nafidil zrusit slovo ,halé®, které tehdy
(a jesté 1 dnes) béZné slouZilo jako prvni fakticky signal
k zapodeti hovoru.”! Zavodni ¢asopisy pak aZ do konce tii-
catych let publikovaly fadu nabéddavych ¢ldnkd, v nichz
se analyzovaloe a kritizovalo nespréavné telefonni chovani:
telefonujici byli ptili§ hiuéni, rychli nebo naopak rozvlag-
ni, pfili§ se opakovali, byli nadmiru upovidani, neschopni
souvislého vyjadtovani, divoce klepali na vidlice aparitu,
zapominali zavésit, vytadeli chybna éisla a pak se zlobili
na ustfednu, nepouzivali spravné telefonni seznam atd.”2

69 ,Automaticka telefonni stiedna®. Sdéleni 8, 1925, &. 2 (14. 3.);
LPrimé telefonni linky Zlin-Praha a Zlin-Brno®. Sdéleni, 12, 1929,
& 34 (24.8)).

70 MZA, BA, Sbirka fotografii, k. 28 (Pomocné), ob. 1178 {Telefonni
a rozhlasové centrdla, délnopis / do 1944), fot. & 6 (Telefonni cen-
trala).

1, Jak telefonovat®. Sdéleni 4, 6. 8. 1921; ,,Jak se spravné telefonuje",
Sdéleni 6, 1923, &. 36 (8. 9.).

72 MZA, BA, 1I/8 — Osobni oddéleni, VystfiZkova sluzba do roku 1945,

k. 165, 166, Telefon — telegraf — rozhlas. '
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Obr. & 102. Automatic-
kd telefonni dstfedna
pro zdvodni linky.70



Obr. & 103. Batova
meziméstskd me-
chanickd dstiedna

s noénim provozem.”

ukdzky na zaédtku, ndsledované zpravami z déni v zdvo-
. dech a ve mést8, vichovnymi hesly a nakonec pfednaskou
- o0 organizaénich, etickych aj. problémech price v tovarngé
- nebo o otdzkach bezpeénosti a zdravi & napfiklad o aktual-
- nim programu v Batovych kinech (srov. obr. & 104 a 105).
. Obé tyto pravidelné relace plnily funkei regulace a koordi-
 nace mas délnikd v momentech, kdy se shromaZdovali na
- volnych prostranstvich a jejich pohyb se potencidlng st4val
- chaotickym (srov. obr. é. 106). Ve viech oddélenich a dil-
- néch zlinskych zavodi, stejné jako v provozech v nedale-
- kém satelitu Batové {dnes Otrokovice), ale také v Batové
- nemocnici, interndtech, Spolefenském domé, obchodnim
domé atd. vysilaly pofady zévodniho rozhlasu postupns
- a% téméf dva tisice amplion?.’® O dileZitosti, jakou ve-
- deni pfiklddalo obsahu rozhlasovych po¥add, a o funkéni
~ spolupréci mezi médii v Batové podniku svédéi i to, Ze jiZ
- od dubna 1938, mésic po zah4jeni pravidelnych relaci, za-
. ¢iné v hlavnim zavodnim &asopise Zlin vychazet rubrika
- »I¥den zavodniho rozhlasu® s detailnim popisem obsahu
- jednotlivych dennich programii.

Jan Bata oviem usiloval o to, aby se dosah simultan-
- niho osloveni rozhlasovym hldsenim roz§ifil jesté dale —
v letech 1937 a 1938 se snaZil z¥idit pravidelné vysilani
- pro zahraniéni spolupracovniky v satelitnich méstech
. a obchodech. Pro projekt, ktery nazyval ,exportni radio
- (s odkazem na kli¢ovou dileZitost exportu pro ekonomic-
- kou prosperitu podniku), se mu sice nepodatilo ziskat
- statni podporu, ale éasteéné jej realizoval ve spolupraci
- 5 Radiem Luxembourg, jehoZ vysilade mély umoZnit, aby
nformace o aktudlnim déni v tovarnach, proslovy vedou-
ich pFedstaviteld, ¢eskou hudbu nebo tfeba vanoeéni po-
- zdravy slySeli i zaméstnanci v jinych zemich Evropy, ale
- iv Americe, Africe a Asii.7’

Neni proto divu, Ze Batv zdvodni ¢asopis v roce 1931 vo- -
lal po zavedeni praktické vyuky telefonovani do deskych
§kol7 a Ze roku 1938 nechal Bata natoéit {(dnes nedocho-
vany) kratky film o spravném telefonovani s pfiznaénym
nazvem CAS JSOU PENIZE.7 _

Média byla zodpovédna za vytvaieni zpétnych vazeb-
mezi tovarni praci, vzdélavanim, bydlenim, nakupovanim,; -
socidlnimi sluZbami a zdbavou. VSechno se stavalo soudés-
ti jednoho komplexu, s primyslovou vyrobou v jeho stfedu
mésto se zménilo v primyslové mésto v zeleni (,garden
city®) a obfané se méli stat ,novymi pramyslovymi lidmi“
Kli¢ovym piikladem pro tuto funkeci médif je Batovo po:
uziti rozhlasu a filmu. KaZdodenni vysilani zavodniho
rozhlasu bylo zavedeno roku 1938 a jeho typicky program -
v dalgich letech sestaval ze dvou &4sti. Prvni obvykle tvo-
Fil rytmicky pochod hrany z gramodesky od 6.30 do 6.45 -
hodin réno, kdyz délnici vchézeli do tovarny. V devét rano. .
béhem hlavni dopoledni ptestavky se vysilal ustfedni, asi -
desetiminutovy pofad, ktery se skladal z kratké hudebni

: 76 ,Denni rozhlas pro na$e spolupracovniky®. Zlin pdtecni 21, 1938,
€ 12 (25. 3.); ,,1800 ampliont pro pfenos. Zavodni rezhlas Bato-
vych zavod™. Ndrodni kovodélnik (Praha), 22. 1. 1941; J. Hand-
zel: ,Zavodni rozhlas v Batovych zdvodech™. Organisace (Praha),
: 15.2.1941.

77 ,Radio Luxembourg vysild &esky pofad", Ziin stfedecni 7, 1938,
&. 36; ,,Bat'a Radio Luxembourg bude vysilati kazdé pond&li*. Ziin
pondélni 8, 1938, &. 36 (12. 9.); v: ,,Vzpomindme ptitel a zndmych
ve viech zemich svéta. Vanodni poselstvi bafovelim v cizing. Zifn
pondélni 8, 1938, &. 51 (27. 12)). '

73 MZA, BA, Shirka fotografii, k. 28 (Pomocné), ob. 1178 (Telefonni
a rozhlasovd centrdla, dalnopis / do 1944), fot. & 9 (Mezim&stskd
telefonni Ostfedna).

74 M. 8koda: ,,Strach z telefonu®. Zkin 14, 1931, &. 2 %. 1.).

75 Srov. Jif{ Stejskal: Ziinskd filmovd virobna, cit. dilo, s. 70.
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Obr. & 104. Studio
zdvodniho rozhla-
su béhem piimého

pfenosu.’®

- televisni zatizen{.“80 Pilat v USA skute¢né provedl ,bilanci
- gtavu vyzkumu a vyvoje elektronovych systémi televize:
. ,Oteviené diskuse p¥i predvadéni se zi€astnili Zworykin,
- Sarnoff, Knox [pravdépodobné Knox Charlton Black], Ni-
- chols [pravdépodobné Alexander McLean Nicolson] a dal&{
technici. Vysledek byl piekvapivé dobry a kvalita obrazu
“'na 345 radcich byla vynikajici.“81 Po navratu do Zlina do-
- gtal Pilat ptikaz, aby zajistil nabidky televizort z Anglie
" a aby aparaty pfedvedl zlinskym Fidicim pracovnikim
" jiz 14. srpna po konferenci vedeni. Zjistilo se viak, Ze na-
- bidky s konkrétnimi cenami budou k dispozici aZ po chys-
tané londynské rozhlasové vystavé. V dalsim 3éfové p¥i-
- kazu, zapsaném pod nalepeny vystiiZek élanku o zminéné
~ londynské vystave, se k4, Ze televizor by mél byt umistén
- do kancelafe nové administrativai budovy (minén mra-
- kodrap €. 21).82 Podle vyjadfeni E. Klose, zpracovaného
“roku 1972 Jiffm Stejskalem"\% jeho disertadni préci, byl
- je&té roku 1937 vydén piikaz k vystavbé zlinské tele-
- vizni vysilatky.s?
Abychom spravné ocenili odvaZnost Bafova rozhodnuti
“gavést v roce 1936-1937 vlastni televizni vysilani, je tie-
ba si uvédomit, Ze televize byla tehdy pfevazné jesté pro-
" blémem vyvojovych laboratofi — rok 1936 znamena v je-
- jich dé&jinach teprve pfechod z mechanické do elektronické
fazed4 a vyroba spotiebitelskych p¥ijimach i zavadéni pra-
videlného vysilani byly na samotném poéatku. O praktic-
- ké vyuZiti televize se tehdy pokousely pfevaing jen velké
elektrokoncerny jako RCA v USA nebo statni podniky a fi-
nanéné silné rozhlasové spoleénosti jako Reichs-Rundfunk-
gesellschaft (RRG) v Némecku a BBC ve Velké Britdnii.
- Pro Batu bylo pravdépodobné rozhodujici, Ze v tisku se jiz
- od konce dvacatych let psalo o bliZici se televizni revoluci®s

O Batové smyslu pro praktické vyuZit{ nejnovéjsich medidl-
nich technologii a sofistikovanych systémua komunikace
svédéi také jeho nerealizovany plan ziidit ve zlinskgch z4-
vodech televiznf vysilani. Roku 1936 byl do zlinského stu-
dia pifijat FrantiSek Pilat, ktery pfedtim roku 1929 ab-
solvoval staZ u anglické firmy Baird Television a roku 1930
vedl mj. Otakaru Vévrovi a zachytil na ném experimen-
talni vysilani z Londyna a Berlina.” Hned po svém na-
stupu v éervau 1936 mél odjet do USA prevzit zvukovou
aparaturu Berndt-Mauer pro zlinsky ateliér. Jan Bata mu
v prikazu z 6. kvétna 1936 nafidil: ,Pan Pilat z filmového
oddgleni prohlédne si u pfileZitosti své cesty do Ameriky
televisni radiové aparaty a za¥idi, aby po jeho névratu
byle v kancelafi pana chefa instalovano takové demonstr.

80 MZA, BA, I/4 — Hlavni feditelna, k. 45 — Pikazy J. A. Bati, D. Ci-
pery, J. Hlavnicky.

81 Frantifek Pilat: ,,Zaznam Franti¥ka Pilata®, cit. dilo, s. 119.

‘82 MZA, BA, I/4 — Hlavni feditelna, k. 45 — Piikazy J. A. Bati, D. Ci-
pery, J. Hlavnicky.

83 Jiii Stejskal: Zlinskd filmovd vyrobna, cit. dilo, s. 57.

84 Mechanicka televize pracuje na principu Nipkowova rotujiciho déro-
vaného disku, ktery rozklida snimany obraz do bodt a fadkd ve vy-
silaéi a synchronizované jej op&t sklada v piijimaci; elektronicka te-
levize nahrazuje rotadnd disky snimacimi a p¥ijimacimi elektronkami.

85 O televizi se pravidelng psalo 1 v Ceskoslovensku — naptiklad Karel
Smr# za¢al o televizi referovat jiZ roku 1926 a ve tficatych letech se
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78 MZA, BA, Sbirka fotografii, k. 28 (Pomocné), ob. 1179 (Telefonni
a rozhlasova centréla, délnopis / 1946—48), fot. &. 21 (Zavodni roz-
hlas, centrala — recitace). - :

79 Frantigek Pilat: ,,Z4znam Franti¥ka Pilata. P¥iloha 2% In: Elmar
Klos -~ Hana Pinkavové; Historie gottwaldovského filmového studia
v pohledu pamémikii, odima soucasnikil a v dokumentech, cit, dilo,
s. 118; Barbara Kopplova a kol.: Dginy Ceskjch médii v datech.
Rozhias, televize, medidini prdvo. Praba: Karolinum 2003, s. 183.
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Obr. & 105. Rozhla-
sovd tstfedna béhem
“vysildni reprodukované
hudby z gramofonii.86

Obr. ¢ 106. ,Nd§
fotograf zachytil
dévcata z pundochdren
u rozhlasu, pravé
kdyZ z amplionu
ohlasovali, Ze
,Jhakonec pFijde ta
Jedna batovskd"”
Batovi zaméstnanct
pri poslechu zdvodniho
rozhlasu béhem
DFestdvky

v 9-9.10 hodin

rano (1940).88

Batovy metody racionalizace vyroby a délby price byly
inspirovany klasickymi vzory moderniho védeckého ma-
nagementu jako taylorismus a fordismus, ale soudasné se
jiZ od téchto mechanistickych modelt odchylovaly tim, Ze
nabizely zaméstnanciim nejen kratsi pracovni dobu, vyssi
platy a standardy socidlnich sluzZeb, ale také kontinudlni
vzdélavani a pieskolovani, pracovni mobilitu (nap¥iklad
fastym vysildnim pracovnikid do ciziny, obvykle letecky,
s odletem v co nejkratsi dobg), tzv. podil na zisku a na-
konec také rétoriku spoluprice mezi zaméstnavatelem
a ,jemu rovnymi“ zaméstnanci, kterym byl sugerovan
pocit, Ze 1 oni se mohou stat podnikateli, Jako ilustrace
dobovych piedstav o stirdni hranic mezi praci a studiem
a o radikdlni mobilizaci a komunikaéni emancipaci sub-
jektu zaméstnance a obyvatele primyslového mésta mo-
hou poslouZit futuristické predstavy z pera hlavniho mé&st-
ského architekta a urbanisty F. L. Gahury:

a roku 1936 vyvrcholily snahy o vefejné prezentace novych
televiznich systémi na velkych vystavach v Berling, Pa¥i-
#i a Londyng, pFi¢em% v Berliné se od roku 1935 zavadély
vefejné televizni projekéni mistnosti na podtach. Televize.
byla jiZ roku 1934 vefejné prezentovdna také v Ceskoslo-.
vensku, a to spoleénosti Telefunken na Prazském vzorko-
vém veletrhu, kterého se tehdy zicastnil i Bafa.87 Proces
roz§ifeni televize byl viak mnohem pomalejsi nez v p¥i-
pad® rozhlasu, ktery zlinské zdvody dokazaly efektivné
aplikovat pro své potieby, a Bata nemohl védét, ze jakoZto
médium dostupné pro soukromé a komeréni vyuZiti bude
ve svété k dispozici nejdiive od étyFicatych let. :

Dejme tomu, Ze hospodafské poméry budou upraveny tak,
aby staéilo ¢lovéku pracovati bud jen % dne denng, nebo 14
tydne celodenné [...]. Tim bude uvolnén &as pro &lovéka,
Toho ¢asu bude jeho povinnosti vyuZit ke svému zdokonaleni
ve svém oboru, ku prospéchu svého t&lesného zdravi ve spor-
tu, k rozmnoZeni svého kulturnthe vzdélani v p¥irodnich vé-
dach, uméni, hudhé a ob&anské etice. [...]

Ka#dy pracujici obéan bude miti auto, soukromé létajici apa-
raty budou nejv§Se tak vzdcné, jako dnes auto, Pristavani
jejich a start bude na velmi malé ploSe. Snad bude stadit na-
vléknout 5i na zdda n&jaka k#idla, nebo vrtuli, nebe sednouti

zasvécenym komentatorem této oblasti stal vedle Pilata mj. i fech-
nicky feditel Radiojournalu Edvard Svoboda, ktery své vynikajici
Avahy o budoucim vyvoji televizni techniky zpracovéval i jako roz-
hlasové prednasky (nékteré se dochovaly v archivu CRo).

86 MZA, BA, Sbirka fotografii, k. 28 (Pomocené), ob. 1179 (Telefonni
a rozhlasové centrla, ddlnopis / 1946-48), fot. & 17 (Rozhlasova
astiedna).

87 Barbara Kopplové a kol.: D&jiny Ceskpeh médil v datech, cit. dilo,
5. 184.
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88 , Poslouchame rozhlas", Zlir pdtecni 23, 1940, & 40 (11. 10.).
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si do vzduiného Sroubu. Tyto nové a rychlé dopravni pro.
sttedky budou miti velky vliv na bydleni.

Clovek, hledajici si misto ke stavbé obyd}, nebude vice z4-.

vislym na uliéni siti mésta v nadern smyslu. Vyhled4 si misto
v horach, v lesich, na biehu feky, u jezera, na iroké roving,
nezdvisly na elektrické siti, kanalisaci. [...]

Zivotni potieby budou si hospodyné objedndvati pomoci bez-
dratového telefonu a zlepiené slufby obchodniho domu.3?

Podle dobové publikace o sociologickém rozmeéru Bato-
va managementu byl jeho model racionalizace inspiro-
van spise tzv. fayolismem, jenz ve srovnani s taylorismem
klad! vétsi diiraz na organickou harmonizaci vztahd mezi
kapitdlem a praci, na koordinaci a komunikaci mezi jed-
notlivymi oddélenimi podniku a pocital se systémem po-
dilu na zisku.%0

Pokusy o implementaci metod ,védeckého fFizeni pra--

ce“, psychotechnickych zkousek zjisfujicich schopnosti
mlddeZe pfi volbé profese, racionalizace vyroby a norma-
lizace vyrobki nebyly v Ceskoslovensku dvacatych a tfi-
catych let ni¢im neobvyklym. Propagovala je Masarykova
akademie préce, zaloZena roku 1919 a finanéné podpo-
rovand prezidentem republiky, a Fadu pfiznived si nasly
mezi Ceskymi ekonomy a techniky. Od poloviny dvacatych

let do pocatku let t¥icatych vysla v Ceském prekladu né--

ktera zékladni dila Henryho Forda, Fredericka M. Taylo-

ra, manelt Gilbrethovych a Henriho Fayola. Roku 1924

se v Praze konal Mezindrodni kongres védeckého Fizeni,

na némz vystoupil i Tomés Bata s piispévkem o systému

ucasti zameéstnanct na zisku. V nékterych éeskosloven-

skych podnicich se od dvacatych let zavadéla pasova vy-

roba, jez prudce zvysSovala produktivitu préce, stejné jako

Gdelnéjdi metody organizace pracovist, planovani a tikolo-

vého odméfiovdni zaméstnanch. Batlv systém sice do to-
hoto kontextu pat¥il také, nicméné se od jinych domacich
modeld odlisoval diislednosti, komplexnost{ a ¢asnou do-

bou vzniku, kterou umeznily pifimé zkuSenosti s provozem'

89 Frantifek Lydie Gahura: ,,Poméry ve stavbé obydli a mést za 40 let”.

In: Josef Setni¢ka (ed.): Urbanismus — architektura zavodit Bata a. s.

ve Zliné, Praha: Casopis Stavitel 1935, s. 9—11.

90 Stanislav Yandik: Zelezni tovarysi. Sociologickd reportds o zrozeni
nového véku. Praha: Volné myslenky 1938, s. 280-303; srov. téZ
Henri Fayol: Zdsady sprdvy vieobecné a sprdvy podnikii. Praha:
Orbis 1931.
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americkych podnikd, jeZ Tom4s$ Bata naderpal pii svych
cestach do USA v letech 1904-1905, 1911 a 1919 (tehdy
- navitivil i Fordovu tovarnu).9!

Bativ systém tedy sice byl pevné zakotven v klasickém
modernim managementu a chdpal zaméstnance pFede-
viim jako ovladatelné masy (srov. obr. ¢. 107),92 piesto lze
z dneniho hlediska fici, Ze dirazem na mobilizaci a pfe-
kradovdni hranic mezi studiem, volnym éasem a praci jiz
¢astetné anticipoval i postmoderni management nebo —
feéeno s Gillesem Deleuzem — ,spole¢nosti kontroly“.9? To
pochopitelné neznamend, Ze by se tim konkrétni fyzické
prace délnikud u béZicich pasq, ¢asto redukovand na jeden
elementarni dkon opakovany po celou sménu, automatic-
ky stala n&jak zajimavéjsi &1 lehéi nez v Cisté fordovském
a taylorovském systému nebo Ze by se vSeobecné oslabo-
vala disciplina na pracovisti, Zménila se viak diskursiv-
ni konstrukce subjektu (zaméstnanec jako ,podnikatel”,
_cestovatel®, véény student®, ,kral ve vlastnim domku®),
branice mezi diive oddélenymi prostory (tovarna, §kola,
domdcnost, nemocnice, zdbavni zaf{zeni) se staly propust-

“ngjsimi a mechanicka disciplina se u nékterych profesi
ménila ve flexibilnéjsi kontrolu a sebekontrolu mobilnich
a emancipovanych subjekti (to se tykalo mj. viech pracov-
nika médii).

Efektivni v¥bér zaméstnanct, jejich spravné zafazeni
na pracovitd, méfeni jejich schopnosti a vykoni a regu-
lace jejich vzajemnych vztahll v zdvodech i mimo tovar-
nu vyZadovaly uplatnéni technik primyslové psychologie
prace, tzv. psychotechniky, které zajistovala Batova psy-
chotechnicka laboratof. Clanek ,Budoucnost primyslo-
vého Clovéka®, otidtény v zavodnim Casopise z roku 1938,
tvrdi:

91 Srov. Véclav Priicha a kol.: Hospoddfské a socidlni déjiny Cesko-
slovenska 19181992, Brno: Doplnék 2004, s. 156-160; Bohumil
Lehar: Dé&finy Batova koncernu (1894--1945). Praha: Statni naklada-
telstvi politické literatury 1960.

92 CoZ je zfejmé napiiklad ze série filmd o prvomajovych oslavich,
kterymi se Batovi podafilo odcizit d€lnickému hnuti jeho svatek
i jeho metody koordinace mas.

93 Gilles Deleuze: ,,Postscript on the Societies of Control®. October,
1992, &. 59 (Winter), s. 3-7. Podobnostem mezi Bat'ovym systémem

. a konceptem ,,spoleénosti kontroly* se¢ podrobn&ji v&nuji v zévérel-
né &asti této kapitoly. '
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Obr. & 107. Jan Bata
se prdvé vrdtil z ,cesty
kolem svéta” a piimo

2 letisté odesel Feénit

k zdstuptim svych
zaméstnancit. Batovskd
choreografie mas p¥i
oslavdch 1. mdje vyuZi-
vd vykonnou reprodukd-
ni aparaturu, ale také
mnoho scénografickych
pruki: obrovskou mapu
s vyznadenou trasou
Batova letu, model
letadla nad Feénickym
pédiem a alegorické
vozy oslavujict jednot-
livé profese a zlinsky
export (1. MAJ VE
ZLINE, 1937).

b

i* gsEHRoH|

Budoucnost primyslového ¢loveéka spodiva na pFatelstvi za-
méstnance a zaméstnavatele; oba majf stejny tkol: vytvafeti
a rozmnozovat lidské Stéstl. Dobrého pracovnika je t¥eba vy-
chovavat technicky a mravné: slouZi k tomu psychotechnika
ve sluZbach pramyslu. Spravné zafazeni spravného ¢lovéka
na spravné misto je zdsadou zdaru kazdé price.%4

Média hrila v tomto procesu sblizovani mezi zaméstna-

vatelem a zaméstnanci, vychovy a spravného zafazovéni
pracovniki, kratce v produkei nového primyslového ¢lo-
véka kli¢ovou roli. Lze to dobfe dokumentovat na p¥ikladu

tzv. ,socidlniho inspektora® éi referenta, jehoZ dkolem byla.

péte o duSevni a fyzické zdravi zaméstnanci a jejich dobré
vzajemné vztahy, stejné jako o problémy v jejich osobnim
Zivoté mimo tovarnu, o bydleni, vyZivu, rodinné finance
apod., a ktery ,k vychovnym a pouénym piednaskam po-

Vs

uzivd [...] shuZeb tovarniho rozhlasu®.95

94  Nova tvaf zlinského pracovniho méje. Budoucnest primyslového
Slovéka®. Ziin, 1938, &. 18 (2. 5.).

95, ,Mdlo znamd, ale dileZita funkee: Socidlni referent v primyslovém -

podniku®. Moravské noviny, 25. 10. 1941,
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" 4. OKNO DO SVETA

~ Spoletenské péce Batovych zdvodii o zaméstnance byla
" propagovana také v primyslovych filmech, v nichz celé
" mésto, od zdkladu prestavéné Batou, slouZilo jako vyklad-
' ni sk¥if dspéchil racionalizované a standardizované vy-
- roby. Namisto toho, aby exploatoval levnou pracovni silu,
- rozhod] se Bafa vychovavat zaméstnance nejen ke special-
. nim technikam préace, ale také v novém Zivotnim stylu,
- &m# si chtél zajistit jejich vnitini identifikaci s podnikem.
Rozhlas, zdvodni tisk a film se osvédéily jako nejefektiv-
- néj§i prostfedky &iteni batovské ideologie v tovarnach
- imimo né a pievychovy venkovskych rolnikh v nové obca-
. ny primyslového mésta, k jejichz vlastnostem méla patiit
i flexibilita, pohyblivost a smysl pro podnikéni. Battv fil-
- movy ateliér v Kudlové u Zlina byl dostavén v roce 1936,%
kdy spole¢nost pod vedenim Jana zadala sledovat novou
" kulturni politiku, usilujici o dosaZeni vyssich estetickych
- standardii v designu a reklamé, ¢ehoz mélo byt dosazZeno
mj. také ziizenim vlastni umélecké skoly a uméleckych
vystav.97 Dilezitym éinitelem tohoto nového zdjmu o umé-
ni byla rovnéz Batova snaha vtisknout rychle expanduji-
~ cfmu, ale stale naptl venkovskému Zlinu ducha méstské
kultury, coz se projevilo zakladdnim novych kulturnich
- gafizeni (Studijni ustav, Spole¢ensky dim v Bafové, filmo-
* vy ateliér, uméleckoprimyslova §kola).98

Kulturnépolitické ambice Jana Bati se v druhé ptli
~ tiicdtych let rychle rozrostly az do podoby megaloman-
- skych plant, jak je zfejmé z jeho knihy Budujme stdt
pro 40,000.000 lid{ poprvé vydané roku 1937, na jejimi
podkladé méla byt idajné natocena série narodohospodar-
~ skych, dokumentdrnich a propagacnich filmii.?? Jan Bata
1 v rdmei téchto projektd prisuzoval roli osviceného viadce
- ndroda, jehoZ poslan{ je analogické budovatelské roli Kar-
la IV. v éeskych dé&jinach. V roce 1937 proto vedouci FAB

. 96 Stavebni plény a zaznamy o kolaudaci budovy viz in: MZA, FAB,
k. 28.

97 Srov. Vladimir Va§i¢ek: ,,Vzpominka na Zlin 30. a 40. let*. In: Lud-
vik Sevedek (ed.): Zlinsky funkcionalismus, cit. dilo, s. 67-70.

98 Srov. vzpominky Elmara Klose in: Hana Pinkavova: ,CtyFicet pit
let filmového studia Gottwaldov™. In: Elmar Klos — ta%: Historie
gottwaldovského filmového studia v pohledu pamémiki, odima sou-
Casnikit a v dokumentech, cit. dilo, s. 38.

99 Srov. Elmar Klos: , Kronika Kudlovské stodoly*, cit. dilo, s. 6.
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Ladislav Kolda angaZoval spisovatele Jana Drdu a tehdej-

§tho studenta filozofické fakulty JiFiho Brdecku, aby histo.-

rickou latku adaptovali pro film.190 Bata tudiZ potfeboval.
roz&itit tematicky zdbér médii od vdelové reklamy a vnity-

nich praktickych probléma vyroby a zaskolovani k Zirsim
socidlnim a kulturnim kontextiim, Od konce roku 1938,

kdy? firma schvélila novy dramaturgicky pldn a rozhod-

la se postavit vlastni prazské ateliéry pro virobu hranéhg

filmu v Modianech a pronajmout ateliéry Host v Hostiva-

¥, se dokonce jeji pldny rozsifily i na produkei kratkych

a dlouhometraznich hranych filmd, jez mély ve svych ,op-

timistickych prikopnickjch a budovatelskych ndmstech®

pouze nepfimo propagovat pracovni mordlku a ,radost ze

Zivota® jakozto zakladni rysy Batova Zlina.l%! Agkoli se

podarilo realizovat jen malou ¢dst téchto velkolepych pro-
jektil (Zivotopisny film o Karlu IV. natoden nebyl, z dalsich
celovedernich hranych filmt byl do roku 1940, pied pie-
vzetim ateliéri Host Pragfilmem, spoleénosti ovladanou:
Némei, 192 dokonéen pouze jeden, KOUZELNY DUM, a ze

série ndrodohospodaiskych dokumentd o budovéni nové
republiky se realizovaly jen fragmenty),103 jejich ideologic-
ké rovina jasné doklada primé sepéti mezi ekonomickou
a kulturnépolitickou strategii koncernu na jedné strand
a zdanlivé autonomnimi Zanry na strané druhé.

Ptimou vazbu mezi ekonomickymi a politickymi zajmy:
podniku na jedné strané a obsahem pldnovanych doku--
mentarnich a fikénich filmd na strané druhé dokazuje také:
zapojeni Jana Bati do vybéru namétd, a dokonce i psani.
scénaia.!04 Batlv osobni vztah k filmové tvorbé doklad4

rovnéz dochovany zdpis ze zkuSebni projekce dokumentu
s pracovnim néazvem ,Cesta kolem svéta“, ktery vznikl p¥i

100 Srov. tamtéZ; Ji¥{ Stejskal: Zlinskd filmova vyrobna, cit. dl!o,_'

s. 76-77.

101 , Bat'a najal fiimovy atelier v Hostivaii®. Film 19, 1939, &. 1 (6 _

1.); ,,Optimistické filmy?*. Lidové noviny, 7. 1. 1939; srov, téZ Jif
Stejskal: Zlinskd filmovd virobna, cit. dilo, s. 73-79, Podle vzpo-

minek Elmara Klose reagoval novy dramaturgicky plan a kencepce-

optimistickych hranych filmd na spoletenskou depresi po mnichov-

ské dohodg. Elmar Klos v rozhovoru s Ivanem Klime$em, 23. tino-:

ra 1993 v Praze (pisemny zéznam). NFA, Sbirka orélnf historie.
102 Srov. Hana Kuslova: |, Filmovy ateliér Bata v Hostivati®. Acta Mu-

sealia Muzea jihovychodni Moravy ve Zling, 2004, &, 1-2, 5. 85-93.

103 Srov, Elmar Klos: ,,Kronika Kudlovské stodoly™, cit. dilo, s. 6.
104 Ii¥i Stejskal: Zlinskd filmovd virobna, cit. dilo, s, 77.
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jeho obchodni cesté ,kolem svéta®, za novymi zahraniéni-
mi odbyti§ti.105 Podle svédectvi Elmara Klose mél pivod-
né celou cestu dokumentovat Alexander Hackenschmied,
ktery se ale po dvou tydnech od vypravy oddélil a natéadel
vlastnf-dokumentarni materidl v Indii a Cejlonu, z néjz
byly uZ po jeho odchodu ze Zlina Klosem sest¥ihdny tii

‘dokumentarni filmy a Jaroslavem Novotnym étyfi filmy

gkolni.!%6 Pravé Hackenschmiedovy dokumentirni ma-
terialy, které s Batou nijak p¥imo nesouvisely, se pozdéji
diky svym uméleckym kvalitam staly jedinym divodem,
pro¢ se ve filmové historickych pracich o Batové cesté
vibec psalo, coZ je pfiznacné pro vySe zminénou tenden-
¢i oddélovat zlinskou filmovou tvorbu od jejiho zakotve-
ni v kontextu primyslové vyroby. O nesouladu téchto
socidlnékritickych snimki s Batfovou kulturni politikou
vypovidd jeho poboufena reakce poté, co je poprvé zhlédl
v argentinském exilu; tehdy je's odkazem na poeticky slov-
ni doprovod K. M. Walléa (k filmu CHUDI LIDE) tidajné
oznadil za komunistickou agitaci nejhorsiho druhu“ a do
Zlina poslal rozkaz okamzité propustit zodpovédné tviirce

“a negativy zmicit.107

Samotnd Batova cesta byla nakonec zachycena Jen v ne-
zachovaném snimku BATA LETI KOLEM SVETA (ngkolik
zdbéra Jana Bati na jeho cesté bylo zaélenéno do docho-
vané reportdze 1. MAJ VE ZLINE z roku 1937). Ze zdpisu
o pracovni projekei ze dne 27. ¥ijna 1937 je moZné vyéist
jeho piibliznou tematickou stavbu (reportdzni zabéry ob-
chodnich setkdni, momentky z cesty, pamétihodnosti, do-
kumentace v§robnich postupt, dopravnich prostiedki,
zpracovani surovin i pouliéniho zivota). Zajimavé je oviem
hlavné to, do jakych detaild Bata p¥i poradé o filmu pro-
jednaval zmény v jednotlivych zabérech, stiihové skladbé
a titulcich, které pak méli realizovat pracovnici FAB —
napiiklad: ,Nadlitdvime Rangoon / Za tento snimek dat
barevny kus Rangoonu.” VétSinu textu pritom zabiraji

105 Bativ pfilet zp&t do Zlina, jeho velkolepé uvitdni na letisti a na-
sledny projev o vyznamu exportu k zaméstnanciim shromaZdénym
pfi prave probihajicich organizovanych oslavéch 1. méje je zachy-
cen v reportédZi 1. MAJ VE ZLINE (1937).

106 Jiti Stejskal: Zlinskd filmovd virobna, cit. dilo, s. 6364, 85.

107 Battlv dopis odeslany 10. ervna 1940 ze Sao Paula byl pietidtén
v &lanku: T. Svatopluk: ,,Jak filmafi podésm Jana Batu“, Tvorba
22,1957,8.6,s. 11.
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Obr. & 108. Typicky
trikovy zdbér

z instrukéniho
filmu (REKNEME
TO FILMEM, 1941).

pregnantni vysvétleni smyslu diléich zabérd, napiiklad:

LPoviimnéte si zaniceného fanatického oblideje lidi, On

vé¥i tomu, co déla. Jeho nepfesvédéite. Je tfeba se jemu

jako zakazniku piizpasobit.” Nebo: ,Riksa vydélava Ké 1,80

za den. Proto nemiiZe zboZi byti drahé, kdy# on ma byti-

konzumentem.” Z téchto citatl je ziejmé, Ze i zdanlivé
neutralni obrazy spoleenské reality mély v Bafové in-
terpretaci konkrétni ekonomicky vyznam. Film je navic-

v zépisu oznaden jako ,film p. chefa“ a jeden ze zabérd je-

popsan nasledovné: ,pan chef filmuje pFed odletem® 108
Batovy zavody v dobé od konce dvacdtych do poloviny.

étyricatych let vyrobily nebo zadaly pfiblizné 170 filmd,

nepocitaje v to jednotlivé dily dvou filmovych periodik

a mnoho jazykovych verzi.l9? Filmy mohou byt na zdkla-

dé funkénosti vzhledem k pramyslové vyrobé rozdéleny do

¢ty obecnych kategorii:

1. reklamy propagujici konkrétni virobky a ¢asto zacle-
néné do Siréi sezénni kampané;

2. pramyslové filmy: reportdZe, dokumenty a zurnaly
o pokroku v zdvodech a mésté jako celku, ukazujici roz--
manité aktivity firmy a seznamujici divaka s detaily
vyrobnich procest, jez ¢asto spojovaly zobrazeni vyroby.

bot s dokumentaci ristu Zlna, socidinich sluZeb za-
méstnancim, nového Zivotniho stylu obyvatel mésta
a s tezemi batovské filozofie a etiky préce; do této kate-
gorie pat¥i i filmy o v§robé pro interni potieby podni-
ku, hlavné instrukéni filmy k zagkoleni a rekvalifikaci
zaméstnanci (srov. obr. & 108);

3. Skolni filmy slouZici jako pedagogické pomicky v ba-
tovskych i jinych ¢eskych skoléch;

4, dokumentarni a hrané filmy, jejichz vztah k ostatni
pramyslové produkei Batovych zavodi byl sice nepti-
my, ale pfesto plnily konkrétni praktické funkce, které
se promitaly do jejich stylu i naméta (napriklad archiv-
ni dokumenty o ZIing, hrané filmy, jeZ mély vyjadfovat
batovskou etiku, nebo Hackenschmiedovy dokumenty
z Asie). 111

110 NFA, fot. A33/397136.

LE1 Zvlastmi kategorii tvolf vyroba zdbavnich animovanych filmi a také
16mm kopif pre némecké zadavatele v letech 19421945, kters se
z vEtSi Casti rozvinula aZ po pfevzet! filmového provozu némeckou
firmou Descheg (Deutsche Schmalfilmgesellschaft, Berlin), a nelze
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108 MZA, BA, /4 — Hlavni feditelna, k. 45 — Piikazy J. A. Bati, D. Ci--
pery, J. Hlavnicky.
109 Srov. Jifi Stejskal: Zlinskad filmové vyrobna, cit. dilo.
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Obr. &. 109. Fotografie
z natddent instruké-
ntho filmu OPRAVA
PUNCOCH,110



Kazd4 z téchto kategorii plnila vzhledem k zavodiim

urditou funkei, byla zadavana u jingch p¥ileZitosti, uvads-

na za jinych okolnosti a jinak oslovovala cilové publikum.
z tad zaméstnanc( i $ir$i verejnosti. Z hlediska této ka--

M s

pitoly je nejdhlezitéjsi skupinou druha kategorie, do niz
spadaji razné subZanry tzv. primyslového filmu, jeZ se
v Batové pfipadé zaméfovaly soucasné na vyrobni proce-
sy, Zivotni podminky zaméstnanch a rist mésta Zlina 112
Nékteré z téchto filmi plnily pfevazné interni funkei, jiné
pievainé externi, velka ¢ast z nich mohla plnit funkece obé.
Interni funkce primyslovych filmd byla pregnantné cha-
rakterizovina v koment4¥i st¥ihového snimku REKNEME
TO FILMEM:

N

Byly [ve filmech pro vnit¥ni pot¥ebu Batovych zavodii] tli'

nazorné vysvétlovany vihody nové zkonstruovangch strojd,
poptipadé zpomalend zachycen jejich pracovni postup. Tak
byl feden problém, jak zachovat stejny krok v technickém
modernizovédni toviren, jak zapracovdvat nové lidi a sjednos

tit pracovnf tikoly p¥i rozs4hlé decentralizaci podnikd, které

budovaly sesterské tovarny v novych, namnoze neprimyslo-
vych krajich. : :

Smérem dovnit¥, v ramei vnitiniho obéhu v zdvodech a po-

bockach, tedy primyslové filmy plnily funkce informaéni,.

zagkolovaci a standardizaéni. Nékteré filmy stejné kate-
gorie viak mély oslovovat také nejsiréi vefejnost. Rlizné
funkee, které podnik pripisoval filmim o vyrobé a vystav-

bé mésta, je byly uréeny k vné&jsf distribuci, jsou dobie-

patrné ze zépisu p¥kazi Yeditele Dominika Cipery (ze

dnii 22. éervence 1940 a 23. bfezna 1942), v nichZ zad4va
Elmaru Klosovi vyrobu nového snimku, respektive dpravu

jiz hotového:

Pan Klos udél4 film o naSich zdvodech, ne deli nez 1,000 m.

Utel tohoto filmu je propagace nasich vyrobkd, a to ne tim, -
%e bychom ukézali, co viechno ve Zliné mame, nybrs tir, Ze

ji tudiZ chapat jako souddst programu FAB coby soudasti Bat'o-
vych zavadit (srov. Jiff Stejskal: Zlinskd filmovd vyrobna, cit. dilo,

s. 95-110; Elmar Klos: ,Kronika Kudiovské stodoly®, cit. dilo,

5. 16-17).

112 K obecné definici primyslového filmu srov, Yvonne Zimmerman- °

nova: ,,Jak zkoumat primyslové filmy: metodologick4 Gvaha®“. Iiu-
minace 16,2004, &. 4, 5. 8-9.
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divdkovi ukdzeme, jakd péle, dtmysl, svédomitost a pile je
vénovéana vyrobku, ktery ma koupit.

" Jako ndmét uvaZovat o tom, Ze bychom ukazali vyrobu
boty od koZeluiny poéinaje {mala koZeluzna) aZ cbutim boty
v prodejng konde.113

Film o Zliné je celkem dobry. MoZno ho viak podstatné zkri-
tit. Je v ném pifli§ mnoho detailt z konfekee, detaila, které
na filmu nevypadaji dobfe a dplné zkreslujf nasi préci, po-
névadz délaji dojem, jako by se jednalo o staré nevzdusné,
zatuchlé dilny. Tyto detaily také neodbornika viibec nezaji-
maji, ponévadz se z nich nemaZe nijak poudit. Bude potieba
udélat nové celé zabéry dilen tak, aby bylo vidét, Ze lidé pra-
cuji v dilnéch prostornych, svétlych a vzduinygch.

Problém zistava osvétleni, ale 1 tento problém budete si
muset vyfesit. Nemél bych nic proti tomu, kdyby se takové
zébéry délaly venku, pfimo v p¥irods, a k tomu déelu se zi{-
dila venku dilna. Déle bude potfeba, aby na filmu byli také
dnesni vedouci, alespori vedouci hlavnich oddélent [,..].114

Citaty ukazuji, Ze i zdanlivé objektivni dokumentarni za-
béry vnitfniho provozu zavodd, architektonického feSeni
dilen a vyrobnich postupl byly koncipoviny s peclivim
z¥etelem na cilového divaka, jimz byla &irokd vefejnost.
Dnes by se mohlo zd4t, Ze priimyslové filmy nemély z¥etel-
nou ekonomickou funkei, protoZe sami nejsme zvykli na
jejich pFitomnost v kinech a jinych médiich. Nicméné Ba-
tova filmovd vyroba evidentné poéitala s jejich efektivnim
propagaénim Géinkerm.

Fungovani primyslovych filma ve vztahu k provozu
podniku a Zivotu ve mésté by mélo byt zkouméno nejen
na zdkladé stylové a obsahové analyzy, ale také prostied-
nictvim bliZzsiho pohledu na distribuéni, prezentaéni a re-
cepéni praktiky. Prekvapivym rysem cirkulace Batovych
filmd je neobylejné velky pocet distribuovangch kopii
a kin, v nichZ se promitaly, z ¢ehoZ lze usuzovat na vyso-
ké poéty divakd, jiz je shlédli. V letech 1937 a 1938, kdy
byla vykonnost FAB nejvyssi, se batovské filmy a Zurnaly
obvykle distribuovaly v desitkach kopii do vétsiny kin po
celé republice. Byly tehdy obvykle opatfovany cizojazyc-
nymi titulky nebo se vyrabélo nékolik jazykovych verzi,

113 MZA, BA, 1/4 — Hlavni feditelna, k. 45 — Piikazy I. A. Bati, D. Ci-
pery, I. Hlavnicky. .
114 MZA, BA, I/4 — Hlavni feditelna, k. 57 — Pfikazy D. Cipery.
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Obr. & 110. Zlinské
déti pti sledovdnt skol-
~niho filmu (REKNEME
TO FILMEM, 1941).

¢asto s riiznym hereckym obsazenim (v pfipad® reklam),

a vyvaZely se do Tady zemi Evropy, Ameriky, Asie i Afriky,’

ey s .

K nejéast&j$im jazyktm pattila samozfejmé slovenstina
a némdéina, ale pouZivala se také anglittina, francouzsti-
na, poldtina, madarstina, jugosldavské jazyky, holandstina
italstina a Spanélstina.l!s Filmy se kroms toho mohly pre
zentovat na riznych specifickjch mistech nebo p#i rie-

nych zviastnich pfileZitostech: na filmovych festivalech

(Batovy zdvody spoluorganizovaly prvni festival éeského
filmu ,Filmové #n&, jen? se konal v letech 1940 a 1941 ve
Velkém king Bata), na veletrzich a vystavach, ve gkolach
(srov. obr. ¢. 110), ale také pfimo na tovarnich dvorec
nebo v Batové malém kiné v trZnici béhem polednich pe-
stavek.116 Zvlastni instituci se za Jana Bati stalo promit4-
ni novych zlinskych (nékdy i cizich) filmd uZifmu vedeni
zavodil na uzavienych schizich: projekee probihaly pra-

videlné v sobotu odpoledne po ,konferenci vedoucich®. Po.
pfedstaveni nésledovaly diskuse, p¥i nichz filmy rozebirali.

Fidici pracovnici zdvoedd.1V7

Do kategorie primyslovych filmt 1ze ¥adit také fil-:
mové periodika: BATUV ZURNAL (1927-1931), vydéva--
ny pfiblizné jednou za &tvrt roku, tydenik OKNO DO SVE- -
TA (1937-1938) a vyroéni dokumenty o oslavich 1. maje.

115 Srov. Jiti Stejskal: Zlinskd filmovd v¥robna, cit. dilo, s. 71.
116 Srov. Jiff Novotny: ,.Zapomenuté $edesatiny®. Prostor Ziin 1, 1993;

8.7-8,s.4. o
117 Jiti Stejskal: Ziinskd filmovd vyrobna, cit. dilo, s, 56.
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(1928-1937). Pro OKNO DO SVETA byl vynalezen jedineé-
ny distribuéni systém. Tento tydenik se obvykle sklddal
z reportaznich zprév o Zling a Bafovych zévodech, z rekla-
my na sezénni obuv, ale také z klipa o aktudlnim déni ve
svété, technickych vynalezech, o riznych pracovnich obo-
rech nebo sportu; jednotlivé Soty se natadely ve Zliné nebo
kupovaly od firmy Aktualita a jejich zahraniénich doda-
vateli.)18 Zurndly se distribuovaly ve sto aZ sto padesati
kopiich v Eeské nebo némecké verzi do osmi set Batovych
obchodl. Sedesat metri dlouhé 16mm filmy se promita-
Iy na zvi4a$tnim projekénim aparatu pro zadni projekei ve
vééné smycce; pristroj ovladali sami zdkaznici stladenim
knofliku. Projektor, ktery byl umistény ,v nevelké uza-
viené sk¥ini, mohl promitat obraz na matrici o rozmérech
cca 30x45 em. [...] Cena ptistroje, véetné skiing, nesmé-
la piirozené piekrodit 1,5 tisice K&“119 Projekt rozmisténi
aparétl do prodejen vznikl jiz na konci roku 1934, v ramci
nového produkéniho planu filmového oddéleni,120 pak se
vyrobilo prvnich sto pFistrojd, z nichZ ¢ast byla nejprve na
jafe roku 1936 instalovana v ramei technologické expozi-

‘ce do Batova Studijnihe dstavu. Stejnymi filmovymi boxy

byly od roku 1937 doplfiovdny také kaZdoroéni zlinské pie-
hlidky vytvarného uméni, kde se na vééné smycky — né-
kdy i barevné — zachycovala nevystavena dila a portréty
zi¢astnénych uméled nebo prace vytvarnika v ateliéru,12!
Zbytek byl rozmistovan do prodejen, kam se roku 1937 za-
¢alo distribuovat OKNO DO SVETA. Zdkladni konstrukei
piistroje sestrojila firma Suchdnek z Brna, pak byly vyra-
bény sériové v Batovych strojirnach. Podle Klose se ,vyro-
ba Sedesatimetrovych kopii OKNA DO SVETA stala hlav-
nim stalym vydéleénym programem laboratofe v piistich
dvou letech®.122

118 Srov. ,,Okne do svéta™. Zlin pordéini 7, 1937, &. 5 (1. 2.); hm:
WZlin v nové floze. Sfastna propagace pomoci filmu®, Ceské slovo
(Zlin), 23. 3. 1937; ,,Zlinsky filmovy Zumal ,Okno do svéta’ md
JiZ 150 kopii“. Jihoamerican (Buenos Aires), 28. 4. 1937; srov. té
Jiti Stejskal: Zlinskd filmovd vyrobra, cit. dilo, s. 57, Elmar Klos:
.Kronika Kudlovské stodoly”, cit. dilo, s. 5; Zdengk Stibla: Dara
a fakta z déjin &. kinematografie 18961945, Sv. 111 Praha: CSFU
1990, 5. 492.

119 Elmar Klos: , Kronika Kudlovské stodoly®, cit. dilo, s. 5.

120 Tyz: ,Film ve Z1in&", cit. &l., s. 660. :

121 Ji¥i Stejskal: Zlinskd filmovd vyrobna, cit. dilo, s, 57-58.

122 Elmar Klos: , Kronika Kudlovske stodoly®, cit. dilo, s. 5.
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OKNO DO SVETA podle tvrzeni zdvodniho ¢asopisu-vy-

¥

chazelo v nékolikandsobné vy&&im pottu kopii ne ostatni

tydeniky v ¢eskoslovenskych kinech dohromady, mélo. vel
mi Siroky dosah a zvlasté v mensich méstech diky efektiv

nimu systému siieni a snadné obshize umoZnujict opako
vané sledovani suplovalo béiné zpravodajstvi:

Pétactyiicaté kolo tohoto Zurndlu vySlo minulého tydne
T)’rdem’k splﬁuje v mnoha ¢s. obcfch v:,’rznamnou informaé

vvvvv

ti, které jsou v jednom tydnu promitény i v nejodlehlejsich -
mistech statu, kam se normélnf tydenfky dostdvaji mnohem -
pozdéji, Neni proto divu, Zé v nékterych obeich schazi se

PR

k promitdni Zurnalu obyvatelé v podetnych skupindch,123

Dochovany zapis o piikazu Batova feditele Dominika éi~
pery ze dne 22. ¥{jna 1937 dokazuje, Ze samoobsluzné pro
jektory a 16mm tydeniky byly spoleéné s dalsimi filmy po
silany i do vétsiny Batovych zahraniénich satelitnich mést;

anglického Tilbury, holandského Bestu, francouzského™
Hellocourtu, chorvatského Borova, $vycarského Mahlinu.
Z dokumentu vyplyvd, Ze dodavky OKNA DO SVETA byly .

alesport v nékterych piipadech pravidelné:

Zaglete 16mm projekéni apardt do Tilbury a do Bestu a tyd--

né tam posilejte po udastnicich konference 16mm Furnily
sloZené z ud4losti ve Zliné. Jako prvni zaglete filmy 1, MAJ
VE ZLINE, SPORTOVNI SLAVNOST a FACE OF ZLiIN.124

Po skonéeni reklamni akce byla ¢ast projektorti pfesunu- -
ta do 3kol a Batova Studijniho dstavu. Neni oviem prav-
da, jak se naznacuje v literatute, Ze tim skonéil provoz -

téchto 16mm filmovych box( v prodejnach.125 Pravdépo-

dobn¥ se jen zménil repertoar a misto OKNA DO SVETA -
se na nich zadaly promitat jiné filmové tituly vyrobené

ve FAB. Z Batova piikazu zapsaného dne 20. ledna 1939

123 ,Tii léta innosti FAB. Padesaty filim ze zlinského atelieru, Uspéch -

tydeniku ,Okno do sv&ta‘*. Zlin pondélni 7, 1937, &. 45 (15, 11.);
hm: ,,Zlin v nové wiloze. Stastnd propagace pomoci filmu®, Ceské
slovo (Zlin), 23. 3. 1937.

124 MZA, BA, /4 — Hlavni feditelna, k. 45 — Piikazy J. A. Bati, D. Ci-
pery, J. Hlavnicky.

125 Ji¥i Stejskal: Zlinska filmova virobna, cit. dilo, s. 58; Zdengk Stab-
la: Data a fakta z déjin &s. kinematografie 1896-1945. Sv. TH, cit.
dilo, s. 492.
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a z nésledujicich zprav o jeho plnéni vyplyva, Ze v prvnf
pali roku 1939 se provadél soupis poétu projektord sta-
le rozmisténych v prodejnich a Ze v zdvodnich skladech
jich tehdy ztstavalo jesté dvé sté. Podle Bafova naiizeni
ge z nékterych z nich méla ve skolach a Studijnim dstavu
vytvoFit zvla§tni oddéleni ,se specidlnimi filmy, kde za po-
‘platek je moZno si je pusti “
né zdznamy o pritbéhu provddéni séfova prikazu ukazuji,
7e Batovy strojirny se pokousely adaptovat filmové boxy
tak, aby je bylo moZné automaticky spustit vhozenim 1 K¢,
ale ani po fadé pokusi a urgenci se jim tento systém, jenz
nam muZe vzddlené p¥ipominat Edisoniv kinetoskop, ne-
podafilo realizovat. Soudasné je ze zdpist ziejmé, Ze ackoli
rozesilani aparatt nardZelo na odpor nékterych prodejeti,
od ledna do kvétna roku 1939 se realizovala dodate¢nd ex-
pedice sta projektora a také nespecifikovaného mnoZstvi
filmt do dalgich Batovych prodejen a do skol a jesté deva-
desat projektor mélo byt odesléno. Zapis ze dne 3. kvét-
na 1939 ¥#ik4, Ze ,Pan [Franti$ek] Pilat rozeslal do prode-
jen dotazniky, na kterych se ptd, zda filmy promitaji, jaké
filmy si preji atd. Podle vysledku budou filmy znovu posi-
lat“.126 Vysledky dotazniku se mi zatim bohuzel nepodari-
Io nalézt. V letech 1938-1940 vychdzel pod nazvem OKNO
DO SVETA. $kolnf filmovy mési¢nik zlinského uéitele-filma-
e a propagatora skolniho filmu Jaroslava Novotného.127
OKNO DO SVETA tedy vytvofilo hustou sit promitacich
mist spojenych s jednim centrem a jeho cilem bylo simul-
tanné oslovovat co nejvétsi podet lidi na co nejvice mistech
souvisejicich s obehodni ¢innosti firmy. Svou popularitou
a zdbérem soupefilo s béZnymi tydeniky. Strategif pouZi-
vani zdanlivé neutralniho formatu a zpravoedajského ma-
teridlu k propagaénim tudelim se podobalo zpusobu, jak
pracovaly s informacemi Batv rozhlas a zévedni &asopi-
sy. Ve viech téchto médiich se sofistikované misilo zpra-
vodajstvi, reklama a propaganda. Primyslové filmy mély
stejnd jako fasopisy a rozhlas ambici prezentovat vyrobu
bot jako souédst Sirstho projektu technické, ekonomické
a socidlni modernizace a demografického a urbanistického
planovani s celondrodnim i mezindrodnim dosahem. Tento

126 MZA, BA, I/4 — Hlavni feditelna, k. 45 — Pfikazy J. A. Bati, D. Ci-
pery, J. Hlavnicky.
127 Jifi Stejskal: Zifnska filmovd virobna, cit. dilo, s, 57-58.
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Obr. & 111, Délnik

s

8ir&i kontext pak naopak slouZil jake reklama na produkej
bot. Neustdlé spojovani primyslovych a socidlnich otdzek,
pracovni doby a volného fasu, efektivity strojové vyroby.
a estetiky ¢i hygieny pracovist a okolnich mést nemélo
charakter sméSovani dvou oddélengch a odlisnych sfér,
protoZe socidlni problematika byla chdpana jako integral-
ni souéast, ba jedna z kli¢ovych sloZek vyrobniho procesu,
v némz neslo jen o virobu bot, ale také o produkei ,nového
primyslového Elovéka“, diky némuz budou boty vyrabény
rychleji a efektivnéji, '

Tento zpiisob propojovani socidlnich a vyrobnich pro-
blémi je snadno doloZitelny na radé reportdZnich primys-
lovych filmi ukazujicich sou¢asné proces vyroby, urbanis-
ticky rozvoj i socidlni blahobyt zaméstnancli — tyka se to
Batovych periodik BATUV ZURNAL a OKNO DO SVETA;
vyroénich reportdZi z oslav 1. méje (1928--1937), édstedns
i filmi o obchodnich cestach do zahraniéi Tomase a Jana
Bati (ZLIN — BATAVIA — ZLIN, 1932; BATA LETI KOLEM
SVETA, 1937), dokumenti o historii pokroku v Batové Zli-
né jako BATA — 40 LET (1934) a POJDTE S NAMI (Elmar
Klos, 1938) a hlavné filma, které mély slouZit jako priivod-
ci tovdrnami a Zlinem nebo jeho satelity pro nezasvécené
divaky doma i v zahraniéi — napiiklad MODERN{ vY-
ROBA OBUVI (1930), TVAR ZLINA (1937), HELLOCOURT
(1937) a ZLIN (1941).

Zékladni model logického propojovani vyroby se social-
nim kontextem byl v nejéist$i podobé nastaven jiZ prvnim’
z nich, je$té némym dokumentem Batova filmového oddg-
leni MODERNT VYROBA OBUVI. Film podrobné zobrazuje
jednotlivé faze vyroby bot od pFipravy kopyt a zpracovani
suroviny pfes Tezdni, &iti, lakovani aZ po kontrolu, bale-
ni a rozvoz do vSech ¢asti svéta. Ale mezi fizi dokonéeni
boty a jejiho revizniho pFezkousfeni je zaélenéna relativné
dlouh4 série zabérd ukazujicich Sirokou skalu Batovich
socidlnich sluZeb a rzné podoby blahobytu zaméstnancl
v praci i soukromi: svétlo a hygienu na pracovistich, ze-
len, ¢istotu, zdravotni pééi, bydleni, pééi o déti a mlideZ,
sport a hry. Samotnou stiihovou skladbou filmu je takto
vyjadieno ptesvéddend, Ze socidlni sluzby jsou integriln{
souddsti v¥robniho procesu. Ze vSech uvedenych filmi je
zfejmé, Ze obraz zameéstnance mél vytvafret dojem, Ze
Batovi délniei jsou kreativni individuality spiSe neZ pou-
hé funkce stroji. Jak #ik4 voice-over komentat ve filmu
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k podesui, ale kamera
st v§imd i jeho oblideje
(TVAR ZLINA, 1937).

ZLIN: ,Vlddeem strojil zistavd véak élovék... Clovék zde
neni pouhou jednotkou mezi tisici, ale samostatnym vy-
robcerm, sdm svim podnikatelem.“ Vztah mezi ¢lovékem
a strojem nem4 vizudlni charakter fragmentace, coZ je ji-
nak u primyslovych filmi éasté. Clovék zde neni rozdélen
na jednotlivé koncetiny, které pravé manipuluji s danym
polotovarem nebo strojem, ale je zde dasté&ji zobrazen jako
integrdlni osobhnost s vlastnim vyrazem tvasfe (srov. obr.
¢. 111).

Podobné jako zlinskd architektura i Bafovy filmy
z tFicatych let nabizeji pfiklad funkéni symbidzy mezi
avantgardni estetikou na jedné strané a racionalismem
pramyslové produkee a pozitivismem pedagogického dis-
kursu podnikatele na strané druhé. Komplexni formaini
stavba — zaloZena na pravidelnych repeticich a variacich,
rytmické mont4%i a proménlivém ramovani (ve Zkale od le-
teckych snimkd tovarnfho komplexu a obytnych étvrti po
detaily a makrodetaily vyrobk( nebo animované nakresy
amapy), ¢isté geometrické kompozici obrazu, na ¢asto kom-
plikovanych pohybech kamery (napiiklad zabéry z jedou-
cich vozidel nebo primyslovych vytahil) a souh¥e stiihové
skladby s hudbou — koresponduje s Batovym smyslem pro
pfesnou organizaci prostoru a distribuci svétla, s jeho za-
libou v pohybu a rychlosti nebo konkrétnéji s motorizova-
nymi dilnami, specidlnim systémem dopravnika ¢i vasni
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Obr. & 112, Vertikdi-
ni pohyb kamery pfi
natddeni v Batovych
zdvodech (REKNEME
TO FILMEM, 1941).

pro vysoké budovy a 1étani.!28 Vazby mezi prémyslovou
vyrobou a médii se tedy mohou stat zdkladnim z¥etelem -
analyzy na v8ech rovindch problému — od produkce pies -

distribuci a recepci az po rovinu medialniho ,textu” Tak-

to pojatd interpretace batovskych filmi miiZe postihnout .
jejich estetické a vyznamové aspekty, které byly dosud
zastirdny diskursem o umélcich, ktef{ dokédzali navzdory

kotistnickému kapitalistovi a uzkym mantineliim uZitko- -

vych Z4nra filmové vyjadiovat své niterné vize. Korespon-
dence mezi filmovou a primyslovou ,avantgardou” pak
muze otevFit novou perspektivu vyzkumu této mytizované
kapitoly filmové historie,

ZAVER

Dispozitiv Batovy organizace prace a sit médii, kterou vy-
uzival pro jeji efektivni implementaci, tedy jiZz nebyly ty-
pickym prikladem disciplindrniho dispozitivu dozoru ve
Foucaultové smyslu, stejné jako nebyly ¢istou aplikaci me-
chanistickych modeld védeckého managementu. Bata jiZ
¢astedné prekracdoval disciplindrni modus smérem k uspo-
Faddni, které Gilles Deleuze nazval ,spoleénosti kontro-
Iy* dspésné nahradil tovarnu koncernem a subjekt svého

128 K pohybu filmového hlediska v koordinaci s pohybem priimyslo-
vych strojit srov. obr. & 112,
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dispozitivu ucinil mobilnim v prostoru, flexibilnim v ¢ase,
vysoce adaptabilnim na nové technologie, vystavil jej per-

- manentnimu vy$kolovani a preskolovani. U¢il jej piekra-

tovat hranice mezi foucaultovskymi uzavienymi prostory
jako prace, 8kola, rodina, nemocnice. Jeho zaméstnanec
byl nucen stavat se studentem (nebo divdkem, poslucha-

~fem, étendfem) v zaméstnani, sobéstaénym délnikem ve
gkole (systém tzv. ,mladych muZi a Zen“ pfedpokladal,
Ze mladistvi studenti uéihigt si budou vydélavat na Zivo-
byti sami v tovarng), divikem ve $kole (diky rozvinutému
systému Skolni kinematografie), pracovnikem (respektive
posluchadem zavodniho rozhlasu) v nemocnici a king (pra-
videlné promitani nauénych a instrukénich filmi). Tato
regulovani emancipace v8ak byla soufasné vyvaZovdna
novymi a dimyslnéjdimi strategiemi kontroly mysli 1 tél,
ne# jakych mohlo byt dosazeno dfive, bez zapojeni technic-
k¥eh médii — kontroly, kterdl_; bychom ve ,spolecnostech
kontroly“, v nichZ dnes sami Zijeme, jen stéZi akceptovali.
Nova kontrola viechno ménila ve funkei tovarny, véetné
rodinného Zivota, bydieni, zdravotni péée o télo, a dokonce

1 umirdni (Tomas$ Bata nechal roku 1930 vybudovat novy,
Lefektivngjsi® hibitov, ktery diky zapusténi nahrobki do
zemé umoznoval sekat travu i pfes hroby), Medidlni tech-
nologie masového dosahu a synchronnf komunikace — at
uZ jde o telefon, film nebo rozhlas — umoziiovaly efektivni
koordinaci a regulaci téchto emancipovanych a pohybli-
vych subjekti a reprodukei idedlnich pramyslovich mést
a idedlnich pramyslovych lidi v dal$ich napodobenindch
Zlina po celém svété, bez vazeb na konkrétni misto nebo
odvétvi.

V roviné médii samotnych pak fento éasteény prechod
od discipliny k flexibilni kontrole znamenal dosaZeni nové
urovné multifunkénosti kazdého medidlniho obsahu a for-
matu: pramyslovy film se mohl zménit ve $kolni film, kdyz
prekroéil hranice mezi tovarnou a $kolou, zpravodajstvi
se mohlo zménit v reklamu pfechodem z kina do obcho-

- du, samoobsluzné projektory ménily své funkce p¥i mig-
raci mezi vystavni expozici, tovarnou, obchodem a skolou
atd. Bafova medialni strategie byla kromé toho piikla-
dem obecn&j§i vyvojové tendence medidlniho primyslu,
jeZ se projevovala od pfelomu dvacatych a t¥icatych let:
tendence k horizontaln{ integraci véech technickych médii
v ramei jednotlivych multimedidlnich koncernt, které pak
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dokazaly efektivné pracovat s'pi*echody obsaht a form4-
th z jednoho média do druhého, p¥ipadné vyuZit jednoho
média jako reklamy a nosie média druhého. Ziakladnim

projevem této multimedidlni integrace byly fize elektro--

technickych koncernd s filmovymi, rozhlasovymi a na-
hravacimi spoleénostmi v dobé ndstupu filmového zvuku,
Batitv Medienverbund vytvatel jejich specifickou paralelu,
kterd v Ceskoslovensku jinak neméla obdoby.
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PRILOHA: STRUCNE KALENDARIUM
BATOVYCH MEDI{
tisk |

.

1918 — zaloZeni tst¥edniho zavodniho tydeniku Sdé-
lent;

1926 — akciova spoleénost ,Tisk®, jejimZ hlavnim 1iko-
lem je vydévat ¢asopisy, knihy, plakdty a dalsi reklam-
ni tiskoviny firmy Bata, ale také provozovat kino;

1930 — Sdéleni prejmenovano na Zlin;

1932 — Zlin zadind vychazet t¥ikrat tydné: jako Zlin
pondélni, Zltn stfedecéni a Zlin pdtedni;

1942 — pondélni vydini Zlina pfejmenovano na Nd§
kraj, sttedeéni na Svét; nazev Zlin si uchovalo vydan{
patednf;

telefon

1925 — plnd automaticka Ustiedna (viroba Western
Electric, kapacita tii sta éisel);

1929 — soukromé telefonni linky spojujici Batovy za-
vody s Prahou a Brnem;

1929-1930 — reklamni vyuziti bezplatného telefonu
v Batové praZském obchodnim domé a na veletrhu;
1933 — telefonni istiedna s kapacitou tisic ¢isel;

1938 — konferenéni telefonni systém pro deset simul-
tdnné volajicich uéastnik;

film

1928 — zaloZeni filmové jednotky (jako souddsti re-
klamniho oddéleni), jejimz tukolem bylo pfipravovat
naméty, zaddvat, kopirovat a distribuovat filmy, ne sa-
mostatné natadet;

1927-1931 — prvni periodikum BATUV ZURNAL (vy-
chazi priblizné étvrtletnd);

pocatek t¥icatych let — samostatné filmové oddélend,
jeZ zaéin4 pravideln&ji natddet vlastni filmy;

1932 — otevieni Velkého kina Bata pro 2 500 divakq;
1935 — zaméstnan novy tym mladych filmaii (A. Hac-
kenschmied, E. Klos, L. Kolda ad.) a schvilen novy
plan filmové vyroby;

1935 — zah4jena vyroba samoobsluzngych 16mm pro-
jektord pro zpétnou projekei vééné smycky;
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e 1936 — novy zvukovy ateliér a laboratof; s
¢ 1937-1938 — tydenik OKNO DO SVETA, dlStI‘IbllOV&ny
do Batovych obchodi;

* 1938 — novy dramaturgicky plan, obsahujici i vyrobu'

celovedernich hranych filmd;

* 1939-1940 — prondjem prazskych ateliérti Host a po-
¢atek realizace pldnu natadeni celovelernich hranych
filmi; :

¢ 1940 — prvni fesky filmovy festival ,Filmové Zné;
1941 — II. Filmové #n&",

¢ 1941 — zagatek pravidelnéjsi produkce animovanfrch_

filmi;

* 1942 — pYevzeti provozu studia FAB némeckou firmou
Descheg (Deutsche Schmalfilmgesellschaft), monopol-
nim vyrobeem tzkych filmid v ramei koncernu Tobis;

s 1945 — zndrodnéni FAB i celych Batovych zdvodi;

telegraf

* neni zndmo datum z¥izeni telegrafu; v roce 1932 bylo

ze Zlina odeslano do ciziny 25 600 telegramt a dos-
lo 32 300 telegramii;

fototelegrafie
¢ 1930 — prvni radiotelegraficky prenos obrazki;

¢ 1936 — prvni fototelegram;

dalnopis
+ 1931 — délnopisné spojeni Zlin (Bata) — Praha;

gramofon

¢ 1930 — Batovy levné gramofony tspéiné uvedeny na

trh (nékteré prameny tuto informaci popiraji);

* 1932 — pietni gramofonova deska, kterd hudbou a zvu--

kovou montazi ztvarnuje smrt a odkaz Tomase Bati,
* 1938 — gramofonovy zdznamnik telefonnich hovory;

pneumaticka posta

¢ 1934 — z¥izeny kandly a Wistfedna potrubni posty, kte-
ra funguje na principu motorové odsdvaného vzduchu; .
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rozhlas

¢ 1931 — radiostanice pro potfeby letecké dopravy na
‘Bafové letisti v Batové (zaméfovani pozice letadla, pfi-
jimani meteorologickych zprav atd.);

¢ 1938 — zadatek denniho vysilani zdvodniho rozhlasu;

televize

e 1936-1937 — pokusy zakoupit televizni systém v USA
a Velké Britanii a instalovat jej ve zlinskych zavodech.
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