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VNITRNI POTREBA VS. VNEJSI TLAKY

Henry A. Murray

o Chovani jako vysledek
interakce potreby a tlaku (v
prostredi) = dohromady tvori
hypotetické jednotky chovani,
tzv. témata

Taxonomie zaloZena na
klinickém pozorovani:

o Potreby viscerogenni
(primarni)

o Potreby psychogenni .
(sekundarni)




HUMANISTICKY PRISTUP K POTREBAM

BYL BYS SPOKOJEN,
KDYBYS ZIL. POUZE

®
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(3 o Potreby jsou teleologicky

[J-:A ~ | zaméfeny k dosazenf uréitych
g - ' hodnot — ,nizsi“ potreby
smeruji k ,,vyssim*

Abraham Maslow ‘




A. MASLOW — HIERARCHIE POTREB




JAKYM ZPUSOBEM SE VYVIiJI ,,VYSSI
POTREBY*“? CO TO JE?




A. MASLOW — DYNAMICKA HIERARCHIE POTREB

INTENSITA POTREBY

VYVIN OSOBNOSTI

Fyziologickeé Uznani

Bezpeci Seberealizace

Blizkost




A. MASLOW — HIERARCHIE POTREB

B-motivace SEBETR
(rast, ,,potreby byti®)

D-motivace
(deprivacni/
deficiencni)




RUSTOVE POTREBY — CO TO JE?

Paradox motivace k vykonu




POTREBA KOMPETENCE / KONTROLY

o White — effectance, tsili o zvyseni kompetence
o De Charms — personal causation

o Bandura — personal agency

..




TEORIE SEBEDETERMINACE

o Organismicky
pristup — clovek
Iniciuje interakei s
prostredim, protoze to
naplnuje jeho
zakladni
psychologické
potreby = vrozene,
nikoli naucené!

Edward L. Deci ‘
Richard M. Ryan




TEORIE SEBEDETERMINACE

o Organismicky
pristup — clovek
Iniciuje interakei s
prostredim, protoze to
naplnuje jeho
zakladni
psychologické
potreby:

AUTONOMIE

KOMPETENCE

SOUNALEZITOST

Edward L. Deci
Richard M. Ryan (relatedness)




CO SI PREDSTAVIT POD ,,AUTONOMNIM
FUNGOVANIM*?




TEORIE SEBEDETERMINACE —
TEORIE ORGANISMICKE INTEGRACE

VNEJSI
REGULACE




TEORIE SEBEDETERMINACE —
TEORIE ORGANISMICKE INTEGRACE

VNEJSI » Vyhoveéni poZadakvum
REGULACE | -« Vnéjsi odmeny a tresty




TEORIE SEBEDETERMINACE —
TEORIE ORGANISMICKE INTEGRACE

INTROJIKOVANA
REGULACE

/7

VNEJSI
REGULACE

» Vyhovéni poZadakvitm
» Vnéjsi odmény a tresty




TEORIE SEBEDETERMINACE —
TEORIE ORGANISMICKE INTEGRACE

INTROJIKOVANA | « Vnitini odmérovdni a sebetrestani
REGULACE » Sebekontrola

/ * Ochrana sebeobrazu

VNEJSI » Vyhoveéni poZadakvum
REGULACE | -« Vnéjsi odmeny a tresty .




TEORIE SEBEDETERMINACE —
TEORIE ORGANISMICKE INTEGRACE

) >
: -~
> 9 ® ,
A, IDENTIFIKOVANA
REGULACE

d

INTROJIKOVANA | « Vnitini odmérovdni a sebetrestani
REGULACE » Sebekontrola

/ * Ochrana sebeobrazu

VNEJSI » Vyhoveéni poZadakvum
REGULACE | -« Vnéjsi odmeny a tresty ‘




TEORIE SEBEDETERMINACE —
TEORIE ORGANISMICKE INTEGRACE

* Osobni dulezitost | IDENTIFIKOVANA
» Védomée prehodnocovani REGULACE

i

INTROJIKOVANA | « Vnitini odmérovdni a sebetrestani
REGULACE » Sebekontrola

/ * Ochrana sebeobrazu

VNEJSI » Vyhoveéni poZadakvum
REGULACE | -« Vnéjsi odmeny a tresty .




TEORIE SEBEDETERMINACE —
TEORIE ORGANISMICKE INTEGRACE

INTEGROVANA
®.F REGULACE
 Osobni dulesitost | IDENTIFIKOVANA
» Védomée prehodnocovani REGULACE

i

INTROJIKOVANA | « Vnitini odmérovdni a sebetrestani
REGULACE » Sebekontrola

/ * Ochrana sebeobrazu

VNEJSI » Vyhoveéni poZadakvum
REGULACE | -« Vnéjsi odmeny a tresty .




TEORIE SEBEDETERMINACE —
TEORIE ORGANISMICKE INTEGRACE

» Vnitrni soulad
» Uceleny hodnotovy systém

° Identlta/

INTEGROVANA

REGULACE

 Osobni dilesitost | IDENTIFIKOVANA

» Védomé prehodnocovani

REGULACE

i

INTROJIKOVANA
REGULACE

/7

 Vnitrni odmeénovani a sebetrestani

» Sebekontrola

e Ochrana sebeobrazu

VNEJSI » Vyhoveéni poZadakvum
REGULACE | -« Vnéjsi odmeny a tresty







INTRINSICKA EXTRINSICKA

MOTIVACE MOTIVACE
VNITRNI INTEGROVANA
REGULACE REGULACE
« Zajem
» Radost z ¢innosti
» Inherentni Spokojenost IDENTIFIKOVANA
REGULACE

e

INTROJIKOVANA
REGULACE

/ e Bez zameéru

e e
REGULACE ’

AMOTIVACE | BEZ REGULACE




INTRINSICKA (,SAMOREGULOVANA®“) MOTIVACE

o Woodworth, 1918 — intrinsic activity =
,aktivita pohanéna (puzena) sama sebou*

o Intrinsicka (,,vnitrni* (!)) motivace —
motivace radosti ze samotné ¢innostl / zajmem =
zpravidla autonomni, vrozené tendence
(autonomie a kompetence)

o Extrinsicka (,,vnéjsi‘ (!)) motivace — motivace

konecnym vysledkem/dtisledkem ¢innosti = muize
a nemusi byt autonomni, zalezi na mire
organismické integrace (podle SDT)
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STAV/FENOMEN , FLOW* — CHARAKTERISTIKY

o Pocit ,optimalni vyzvy*

o Jasné kroky, intuitivné
vime, co déelat

o Pocit hladkého prubéhu,
,vnitrni logiky*

o Bez nutnosti zapojeni vule
a namahy

o Zmeéna vnimani casu

o Ztrata aktualniho
sebeuvedomovani a
uvedomovani vnitrnich

Mihalyi pochodu — splyvani
Csikszentmihalyi aktivity a védomi '




FLOwW (MIHALYI CSIKSZENTMIHALYT)

NAROCNOST
2

DOVEDNOSTI




FLOW — UPRAVENY MODEL

Vzruseni

i

SUBJEKTIVNI NAROCNOST
(VYZVA)

Uzkost

Kontrola

Apatie Uvolnéni /

odpocinek ‘

DOVEDNOSTI




KONSTRUKTY SPOJOVANY S INTRINSICKOU
MOTIVACI

o Zaujeti (involvement)

o Zajem (interest) — individualni (= motivace
charakteristicka zamérenim na urcity objekt) vs.
aktualni (= pozitivni kognitivni a emocni prozitek
zamerujici pozornost na aktualni ukol/aktivitu)

Je napr. studium ze zajmu skutecéné vyrazem
intrinsické motivace?
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Regulace chovani pomoci mentalnich reprezentaci




K CEMU NAM SLOUZI VOLNI PROCESY A JAK
FUNGUJI?

Behaviour: REAKCE <—— PODNET

i




K CEMU NAM SLOUZI VOLNI PROCESY A JAK
FUNGUJI?

ZAMER
Action:

O
~ N !

REALIZACE‘




CO POTREBUJI K JEDNANI?

STANDARDY PALIVO (?)
MECHANISMY
DOSAZENI




VOLNI PROCESY — ZAKLADNI POJMY

o Jednani (action) = zamérna aktivita vedouci k
dosazeni stanoveného cile, tzn. regulovana ,,zhora

dolt”

o Volni procesy (volition) = psychické procesy
vedouci k dosazeni stanoveného cile, tj. souviseji
se sledovanim cile (Heckhausen odlisuje od
motivacénich procesu, které vedou k
stanoveni cile)

o Cil (goal) = mentalni reprezentace zadouciho
budouciho stavu (Heckhausen odlisuje od prani
— bez rozhodnuti dosahnout skrze jednani)

o Zameér (intention) = reprezentace budouciho
stavu spojena se zavazkem (commitment)




ZVYSUJE SE INTENZIVNIM
MYSLENIM NA CIL
PRAVDEPODOBNOST JEHO
DOSAZENT1?




STANOVENI] VS. SLEDOVANI CILE

o Teorie realizace predstav (Fantasy Realization
Theory, Oettingen a kol.) — prosté predstavovani si
zadouciho konecného stavu muze mit spise negativni
dusledky pro realizaci (= zastupné naplnéni potreby),
nutné je kontrastni mysleni (mental contrasting)
srovnavajici s aktualnim stavem

o H. Heckhausen & Peter Gollwitzer — vétsina cilu
zustane nedosazena — proc?




MOTIVACNI A REALIZACNI FAZE — MODEL

RUBIKON
Heinz Heckhausen & Peter Gollwitzer
ROZVAZOVANI 3 PRANI
() ExV X
\ CIL
PLANOVANI
(CEKANI NA P()\Di\/IiNKY)
JEDNANI

\&
HODNOC




MOTIVACNI A REALIZACNI FAZE — MODEL

RUBIKON
Heinz Heckhausen & Peter Gollwitzer

1
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ROZVAZOVANI [ &

& &

\ " RUBIKON 1: CILOVY ZAMER

PLANOVANI
(CEKANI NA P()\Di\/IiNKY)
JEDNANI

\&
HODNOC




MOTIVACNI A REALIZACNI FAZE — MODEL

RUBIKON
Heinz Heckhausen & Peter Gollwitzer
—— PRANT
ROZVAZOVANI [~ %~ ‘1’
 ~  PLANOVANI
<> ;.;:'} ’,
o , PLAN
(CEKANI NA P()\Di\/IINKY)
JEDNANI

\\M
HODNOC




MOTIVACNI A REALIZACNI FAZE — MODEL

RUBIKON
Heinz Heckhausen & Peter Gollwitzer

1

O~

ROZVAZOVANI [~ &

& &

__RUBIKON 1: CILOVY ZAMER
N —8"5\\—\

[ RUBIKON 2:

} N N -
N A PLANOVAN REALIZACNi ZAMER
(CEKANI NA P()\D\MiNKY)

JEDNANI

\&
HODNOC




MOTIVACNI A REALIZACNI FAZE — MODEL

RUBIKON
Heinz Heckhausen & Peter Gollwitzer
. N PRANI
ROZVAZOVANi /[~ ~ ‘1’
0% \ - CiL
~  PLANOVANI ‘1,
W / ,
I , PLAN
(CEKANI NA PODMiINKY) ‘1,

& SPUSTENI

~ JEDNANi SLEPOVANI

DOSA?‘i




MOTIVACNI A REALIZACNI FAZE — MODEL

RUBIKON
Heinz Heckhausen & Peter Gollwitzer

1
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ROZVAZOVANI /[~ ~
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\ " ._RUBIKON 1: CILOVY ZAMER

, RUBIKON 2:
IEAN' ANTi T
< oV REALIZACNI ZAMER

(CEKAN] NA PODMINKY)

\_,-/ / JEDNANI

_(._;-"') ~

HODNOC




MOTIVACNI VS. VOLNI PROCESY

o Motivacni a volni faze se vyzacuji odlisnym
mentalnim nastavenim (mindset) — siroké vs. uzké
zamereni pozornosti; kriticnost vs. optimistické
zkresleni

o Ijspééné spusteni realizace zavisi jednak na sile
zavazku jak u cilové, tak u implementacni intence
(realizacniho zameéru), jednak na priznivosti
okolnosti.




CiL JE MENTALNI
REPREZENTACE (KOGNITIVNI ®
STRUKTURA) A MA TUDIZ
VLASTNOSTI MENTALNICH
REPREZENTACI.

CO TO ZNAMENA?




CiL JAKO KOGNITIVNI STRUKTURA




CiL JAKO KOGNITIVNI STRUKTURA

Teorie cilovych systému (A. Kruglanski a kol.) —
zakladni predpoklad, ze cil je kognitivni struktura
(sit) a tudiz podléha zakonitostem aktivace a inhibice
uzla v siti podle sily a typu propojeni

o Sireni aktivace — zavisi na sile asociace a poctu
dalsich spojeni — ,rozredeni® aktivace

o Inhibice dalsich reprezentaci nutna pro ochranu cila
(goal shielding)




CiL JAKO KOGNITIVNI STRUKTURA

PROS OREDEK
(ZPPSOB
DOSAZENTI)




CIL JAKO KOGNITIVNI STRUKTURA

EKVIFINALITA




CiL JAKO KOGNITIVNI STRUKTURA

EKVIFINALITA

VICE CEST = MENE
ZAVAZKU (AKTIVACE)




CiL JAKO KOGNITIVNI STRUKTURA

EKVIFINALITA

VICE CEST = MENE
ZAVAZKU (AKTIVACE)

MULTIFINALITA




CiL JAKO KOGNITIVNI STRUKTURA

EKVIFINALITA MULTIFINALITA

CIL

CiL CiL

VICE CEST =MENE  VICE CILU = NIZ5] KOGNITI‘
ZAVAZKU (AKTIVACE) DOSTUPNOST CIiLE




JAK JE TO TEDY S INTRINSICKOU A
EXTRINSICKOU MOTIVACI (DLE TEORIE
CILOVYCH SYSTEMU)?




CiL JAKO KOGNITIVNI STRUKTURA

MAXIMALN{ AKTIVACE, NULOVY KONFLIXT )
INTRINSICKA MOTIVACE




JAKE CILE JE DOBRE SI STANOVOVAT?




CiL JAKO KOGNITIVNI STRUKTURA

Teorie cilovych systému (A. Kruglanski a kol.)

o Sireni aktivace — zavisi na sile asociace a poctu
dalsich spojeni — , rozredéni” aktivace

o Inhibice dalsich reprezentaci nutna pro ochranu clit
(goal shielding)

Teorie stanoveni cila (Locke & Latham)
o Konkrétnost a optimalni narocnost; zpétna vazba

o Aplikace: ,SMART" cile




(PROC A KDY) MAJI VNEJSI INCENTIVY
NEGATIVNI VLIV NA ZAJEM A SPONTANNOST?




TEORIE SEBEDETERMINACE — TEORIE
KOGNITIVNIHO OHODNOCENTI

VNEJSI UDALOSTI
Podmjinéné ZobBtna
odmgny / vakba
hngzby
Kontrolujici Informacni

aspekt hodnota#®™=
« Snizuje miru « ZvySuje miru [/ €
kontroly nad kontroly a | |

vysledky chovani

efektivitu chovani




PROC JE SLEDOVANI DLOUHODOBYCH CiLU
PROZIVANO JAKO NAROCNE?




POKUSEN |

POCHYBNOSTI O
DOSAZITELNOSTI




POKUSENI
ZVYKY

KONFLIKTNI
CILE

KONTROLA
POZORNOSTI

* Presouvani pozornosti
» Aktualizace obsahu
pracovni pameéti

» Inhibice nezadoucic
reprezentaci

POCHYBNOSTI




LITERATURA:

PSYCHOLOGICKE POTREBY, HUMANISTICKY PRISTUP, FLOW,
SEBEDETERMINACE:

Heckhausen & Heckhausen: Kap. 3, 14
Petri & Govern: Kap. 11

Reeve: Kap. 5, 6 (teoril sebedeterminace doporucuji studovat z této knihy)

VOLNI PROCESY, CILE, MODEL RUBIKON:
Heckhausen & Heckhausen: Kap. 11, 12
(Reeve: Kap. 8)
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@ POZORNOST!




